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 "دٚس ِشالت اٌذغبثبد فٟ رؼض٠ض اٌزذىُ اٌّؤعغٟ"

 * فبٌخ ػجذ اٌذغٓ داٚد

 *  ِذسط : اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ رٞ لبس

 ضخٍاٌّ

٣ٜذف اُجؾن ا٠ُ اُزؼشف  ػ٠ِ  دٝس ٝا٤ٔٛخ ٓشاهت اُؾغبثبد  ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ 

ٖٓ خ٬ٍ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن  ٝكؾض  اُ٘شبؽبد  ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ     أُئعغ٢ 

. ٝروججٜٔب  ٝرض٣ٝذ ا٫داسح ثبُٔؼِٞٓبد  ا٫صٓخ ُِٔغبػذح ك٢ رؾو٤ن اُؼجؾ 

ٝاُؾٔب٣خ ٝارخبر اُوشاساد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ، ٛزا ٝر٘بٍٝ اُجؾش  ك٢ ٓز٘ٚ 

٤ٔٛ٫خ ٝأُجبدٟ  . ٝدٝس ا٫ؽبس اُ٘ظش١ ُِزؾٌْ أُئعغغ٢ ٖٓ ؽ٤ٖ أُلّٜٞ ٝا

ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢  آب ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢  ٝاخزجبس 

كشػ٤خ اُجؾش كوذ رْ اػزٔبد اعزٔبسح اعزجبٗخ ٝصػذ ػ٠ِ ػغ٘خ ٖٓ ٓشاهج٢ 

اُؾغبثبد  اػزٔذ اُجؾش أُٜ٘غ٤ٖ اُٞصبئو٢ ٝاُزطج٤و٢ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ 

 -ٖٓ اثشصٛب ا٫ر٢ :ٝخشإط اُجؾش ثؼذدٜٓ٘ب ًبٕ 

إ ا٫ٛزٔبّ ثبُزؾٌْ أُئعغ٢ ٖٓ هجَ اُششًبد  ٣غ٘ت اٌُض٤ش ٖٓ أُشبًَ  -1

 ٝاُز٢ هذ رئد١ ا٠ُ اُؾبم اُؼشس ثٜب 

دػٔذ اُ٘زبئظ ا٫ؽظبئ٤خ ُِجؾش اُلشػ٤خ اُز٢ اٗطِن ٜٓ٘ب اُجؾش ُزؾو٤ن  -2

 اٛذاكٚ 

ػؼق اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٛٞ ٖٓ اْٛ ا٫عجبة اُز٢ رئد١ ا٠ُ اُلغبد ا٫داس١   -3

 ٝأُب٢ُ ٝا٤ٜٗبس اُششًبد 

ا٠ُ   اصجذ اُجؾش ثبٕ ا٫عزو٬ٍ اُزبّ  ُٔشاهت اُؾغبثبد  ٣ئد١ ثبُؼشٝسح -4

 اُض٣بدح ك٢ اُزؾٌْ أُئعغ٢

ًٔب إ اُؾؼٞس اُذٝس١  ٬ُعزٔبػبد  ٖٓ هجَ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣وٞد ا٣ؼب   -5

 ص٣بدح كبػ٤ِخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ا٠ُ

 ًٔب ٝخشط اُجؾش ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد ًبٕ ٖٓ اثشصٛب  ا٫ر٢  

اُؼَٔ ػ٠ِ رشع٤خ اُزؾٌْ أُئعغ٢  ك٢ اُششًبد  ٝك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ  -1

 ٝاُخبص 

اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد د٤َُ  ُٝٞائؼ  رج٤ٖ ٝػغ اُزؾٌْ أُئعغ٢  ك٢ اُششًبد  -2

 أُغبٛٔخ  أُذسعخ ك٢  عٞم ثـذاد  ٬ُٝسام أُب٤ُخ 
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ػشٝسح ا٬٣ء ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢  ا٫ٛزٔبّ ا٫ًجش ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ   -3

اعزٔشاس٣خ اُششًبد  ك٢ ٗشبؽٜب  ا٫هزظبد١  ٖٓ عٜخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ 

 ًبكخ  اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب  اُششًخ ٖٓ  عٜخ اخشٟ  ٓظبُؼ  ا٫ؽشاف

 اُؼَٔ ػ٠ِ عٖ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٖٓ شبٜٗب دػْ اعزو٤ُ٬خ ٓشاهت اُؾغبثبد  -4

اُؼَٔ ػ٠ِ ربع٤ظ عٔؼ٤خ  ٝؽ٤٘خ ُٔشاهج٢ اُؾغبثبد ك٢ اُؼشام ٝرلؼ٤ِٜب  -5

ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼٖٔ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ أُغزٔش  ٝػوذ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد  

 ذساد ُْٜ ُـشع ص٣بدح اُو

Abstract: 

 
The research aims to identify the role and importance of 

the auditor in the institutional control process through the 

control and audit and inspection activities of the internal 

control system, and evaluate and provide management with 

the necessary information to help achieve control and 

protection and make decisions at the right time this has 

been touched on in the board theoretical framework of 

institutional control in terms of concept and importance 

and principles, and the role of the auditor in the process of 

institutional control, either in the practical side and test the 

hypothesis has been the adoption of a questionnaire 

distributed to a number of auditors. Documentary research 

and analytical approaches to get to the most important 

results is adopted Findings 

search mechanism is 

1. The interest of institutional control by corporations 

avoids a lot of problems that may lead to harm them And 

thus out of business 

2. Statistical results supported the research hypothesis from 

which the search to achieve his goals 

3. weak institutional control is one of the most important 

reasons that lead to financial and administrative corruption 

and the collapse of companies. As the search went out a 

number of recommendations of the most important of the 

following: 
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1. Work on the consolidation of the institutional control of 

companies in the public and private sectors 

2. must work to find evidence and regulations show 

institutional control in the companies listed at the Baghdad 

Stock Exchange companies mode. 

3. The need to institutionalize the process of controlling 

the biggest concern to preserve the companies in the 

continuation of the economic activity on the one hand and 

maintaining the interests of all parties that deal with 

company on the other hand 

 

 

 اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ 

اٌشلبثخ  –اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  –اٌزذىُ اٌّؤعغٟ  –ِشالت اٌذغبثبد 

 –اٌزؼضش اٌّبٌٟ  –اٌخبسج١خ 
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 اٌّمذِخ 

إ ُٔشاهت اُؾغبثبد  ادٝاس ٜٓٔخ   ٝهذ رغبٝصد ٛزٙ ا٫دٝاس  اُؾبُخ 

أُب٤ُخ  ٝاُز٢ رشٌَ  ٓٞػٞع اُزو٤ِذ٣خ ٝأُزٔضِخ  ثبثذاء  اُشا١  ثؼذاُخ اُوٞائْ 

ػِٔٚ ا٫عبع٢  ثَ رؼذٟ رُي ك٢ دٝسٙ اُؾبح اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ دٝس ْٜٓ ا٫ ٝٛٞ 

دٝسٙ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٔي أُئعغ٢  اُز١ اطجؼ ك٢ اٗظبس  اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ُٜئبد  

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٝاعٜضح اُشهبثخ  ٖٓ ادٝاد  رؾو٤ن ا٫عزوشاس 

اُوطبع اُخبص  ٣ٌٖٝٔ إ ٣ؼذ ٖٓ ٝعبئَ ط٤بٗخ  ا٫هزظبد١ ٝأُب٢ُ  ك٢ 

ٝؽٔب٣خ ؽوٞم أُب٤٤ٌُٖ  ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن  اُشخبء ا٫هزظبد١ ك٢ أُغزٔغ  

 ٝخذٓخ  ُِظبُؼ اُؼبّ .

ٝٓغ ثشٝص ظبٛشح أُؼِٞٓبد اُزو٤٘خ ٝا٫ٗزشبس اُٞاعغ  ُٞعبئَ ا٫رظبٍ  

ٍ  ٝاٗزشبس اُؼب٢ُٔ   ٝظٜٞس اؽذاس ًض٤شح رش٤ش ا٠ُ كشَ  عغ٤ْ ك٢ ا٫ػٔب

اُلغبد أُب٢ُ  ٝهظٞس ٝاػؼ ك٢ ا٫داسح ٝاُشهبثخ  كبٕ اُزؾذ١ اُز١ رٞاعٜٚ 

ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ُْ ٣ٌٖ ٣ٞٓب  اًضش خطٞسح ٓٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ا٫ٕ . ٖٓ 

ٛ٘ب كبٕ اُجؾش هذ رؼٖٔ اسثؼخ ٓجبؽش  ؽ٤ش عبء ك٢ ٓجؾضٚ ا٫ٍٝ ٜٓ٘غ٤خ 

٤خ اُجؾش ٝاُذساعبد ُِجؾش ػٔ٘ذ أُشٌِخ ٝا٫ٛذاف ٝا٤ٔٛ٫خ ٝكشػ

اُغبثوخ . ًٝبٕ أُجؾش اُضب٢ٗ هذ ر٘بٍٝ اُغبٗت اُزظش١ ُِجؾش ؽش ر٘بٍٝ  

ّٜٓٞ ٝاٛذاف اُزؾٌْ أُئعغ٢  ٝأُجبدٟ ا٫عبع٤خ ُٚ  ٝث٤بٕ دٝس ٓغبُظ 

ا٫داسح ك٢ رؾو٤وٚ  ًٔب ر٘بٍٝ اُجؾش أُلّٜٞ اُؾذ٣ش ُِزؾٌْ أُئعغ٢  ٝدٝس 

ض٣ض ٛزا اُزؾٌْ  آب ك٢ أُجؾش اُضبُش ٓشاهت اُؾغبثب  ٝٓغئ٤ُٝبرٚ  ك٢ رؼ

كز٘بٍٝ اُجبؽش اُغب٢ٗ اُزطج٤و٢   ٝػْ رؾ٬٤ِ  ٝرلغ٤شا ُج٤بٗبد اُٞاسح ك٢ 

آب ٓجؾضٚ اُشاثغ كخظض ٫ثشص    spssاعٔبسح ا٫عزجبٗخ اػزٔبدا ػ٠ِ ٗظبّ 

 ٗزبئظ اُجؾش ٝرٞط٤برٚ .
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 اٌّجذش الاٚي : ِٕٙج١خ اٌجذش

  –:أٚلا :ِشىٍخ اٌجذش 

ٗظش ُِظشٝف اُز٢ ٓشد ثٜب اٌُض٤ش ٖٓ اُششًبد ٗز٤غخ ُِذٝس اُؼؼ٤ق  ُٔغبُظ 

اداسارٜب ٝٓب رشرت ػ٤ِٚ ٖٓ ػؼق ك٢ ا٩عشاءاد اُشهبث٤خ كوذ رضا٣ذ ا٫ٛزٔبّ 

ثبُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝدٝسٙ ك٢ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ثٔب ٣ؼضص كؼب٤ُخ ا٧داء  ُِششًخ ُزا 

هت اُؾغبثبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ ٣ٌٖٔ رِخ٤ض ٓشٌِخ اُجؾش ثؼذّ ٝػٞػ دٝس ٓشا

 .  أُئعغ٢

  -صب١ٔب : أ١ّ٘خ اٌجذش :

٣غزٔذ اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣غت إ  ٣وّٞ ثٚ ٓشاهت  اُؾغبثبد 

ثبػزجبسٙ ػ٘ظشا عٞٛش٣ب , ٝأعبعب ؽ٣ٞ٤ب ُؼٔبٕ ا٧داء اُظؾ٤ؼ ك٢ أُئعغبد 

ٝاعشاءاد ػِٜٔب ًٔب ٝاُششًبد أُب٤ُخ ٫ع٤ٔب ك٢ ظَ ًجش ؽغٜٔب ٝرؼذد أعب٤ُت 

رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزٞعغ  ك٢ رطج٤ن ٓلّٜٞ اُزؾٌْ 

 أُئعغ٢ ك٢ اُج٤ئخ أ٫هزظبد٣ٚ اُؼشاه٤خ .

     -صبٌضب : ٘ذف اٌجذش :

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اػطبء ٝطق ش٢ُٞٔ ُذٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ 

ٖٓ خ٬ٍ  ٓلٜٞٓٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝٓجبدئٚ , أُئعغ٢   ٓٞػؾب  ثزُي اُزؾٌْ أُئعغ٢ 

كؼ٬ ػٖ اُزؼشف ػ٠ِ ا٣غبث٤برٚ ٝٓضا٣بٙ ٤ًٝل٤خ ا٫عزلبدح ٓ٘ٚ ك٢ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ 

ا٧داء ًٔب ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ   ه٤بط ٓذٟ رطج٤ن اُششًبد ُٔجبدة اُزؾٌْ 

أُئعغ٢ ُِٔغبػذح ك٢ رط٣ٞش أداءٛب ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اعزٔبسح اعزجبٗٚ رغزطِغ 

٩كشاد ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٝدٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ رؼض٣ض كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أساء ػ٤٘ٚ ٖٓ ا

 أُئعغ٢ ٝثزب٢ُ رؼض٣ض آٌب٤ٗخ اُششًخ ُِ٘غبػ.

  -ساثؼب : فشػ١خ اٌجذش :

٣ٔضَ اُزؾٌْ أُئعغ٢ أداح  ٜٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب  اُز٘جئ أُغزوج٢ِ  ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب  

 ثبُشٌَ ا٫ر٢ :  ك٢ اُششًبد اُؼشاه٤خ , ُزُي ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ كشػ٤ٚ اُجؾش

"رغبْٛ ٝظ٤لخ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ رؼض٣ض اُزؾٌْ أُئعغ٢" , ٣زْ اخزجبسٛب  ٖٓ 

خ٬ٍ اعزط٬ع أساء ػ٤٘ٚ ٖٓ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٝاُششًبد اُؼشاه٤خ ك٢ اُوطبع 
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اُخبص كؼ٬ ػٖ اُششًبد أُٔغغِخ ك٢ عٞم اُؼشام ٨ُٝسام أُب٤ُخ ٝاعشاء 

شكٚ دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ رؾو٤ن كؼب٤ُخ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُ٪عبثبد  ُٔؼ

  اُزؾٌْ أُئعغ٢ .

  -ِٕٙج اٌجذش:

ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش اػزٔذ أُٜ٘ظ ا٫عزوشائ٢ ٧دث٤بد اُجؾش ثبُشعٞع ا٠ُ اٌُزت 

ٝأُغ٬د اُؼ٤ِٔخ اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ أػبكخ ا٠ُ شجٌخ ا٫ٗزشٗذ اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُلٌش 

ل٤خ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ أُؾبعج٢ ٝأُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٤ًٝ

اُجؾش ًٔب اػزٔذ ٜٓ٘ظ  ا٤ُٔذا٢ٗ  اُزؾ٢ِ٤ِ   ُزلغ٤ش ٗزبئظ اُجؾش اُزطج٤و٤خ   

٫ٝخزجبس كشػ٤خ اُجؾش رْ اعزخذاّ اعزٔبسح اعزجبٗٚ ٝ  رؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب اػزٔبدا ػ٠ِ 

 .  spssاُجشٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢ 

 خلاطخ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

غٕخ
اٌ

 

ف
ؤٌ
اٌّ

 
 /ْ
ٛ
ؤٌف
اٌّ

 

 ْ
ٛا
ػٕ

عخ
اٌذسا

ض  
خ
ٍِ

عخ
اٌذسا

 

1
9
9
2

 

C
A

D
B

U
R

Y
 

اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ  ٌٍجٕخ 

اٌّب١ٌخ ٚاٌزذىُ 

 اٌّؤعغٟ 

 أ١ّ٘خ رٕبٚي اٌزمش٠ش

اعزملا١ٌخ ٌجبْ اٌزذل١ك 

اٌّبٌٟ  اٌذاخٍٟ ٚػلالزٙب  ِغ 

اٌّذلك اٌخبسجٟ ٌذػُ ػ١ٍّخ 

 اٌزذىُ اٌّؤعغٟ

1
9
9
4

 

A
O

K
I ,M

 

اٌششوخ ا١ٌبثب١ٔخ   

ٚخٛاص إٌظُ 

 اٌّؼزّذح

رٕبٌٚذ اٌذساعخ  ِفَٙٛ 

اٌزذىُ اٌّؤعغٟ  ٚاعجبة 

اٌظٙٛس   ٚوبٔذ اثشص٘ب  

ػ١ٍّبد اٌفغبد الاداسٞ 

 ٚاٌّبٌٟ  ٚاٌشلبثٟ 
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اسرؤٟ  اُجبؽش ك٢ ٛزٙ أُخ٬طٚ ػشع ٧ْٛ اُذساعبد اُغبثوخ ثطش٣وخ عذٍٝ  

ثذ٫" ٖٓ أُطش٣وخ اُغشد٣خ أُؼزبدح ُزِخ٤ض ٓبٝسد ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ 

 ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٝع٤زْ ػشػٜب ؽغت اُزغِغَ اُض٢٘ٓ ُٜب .

2
0
0
0

 H
O

P
IN

S
 

اٌّغؤ١ٌخ الاجزّبػ١خ 

ٌٍششوبد ثظٛسرٙب 

 الاوجش

رٕبٌٚذ اٌذساعخ ِذٜ ػ١ٍّخ 

الارفبق  ث١ٓ اخزظبطبد 

اٌزذل١ك  ِغ ادىبَ   ٌجبْ

الاداسح  ٚاٌشلبثخ  ٌٍّؤعغخ 

 ثشىً ػبَ

2
0
0
1
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S
,

R
 

اٌزذىُ اٌّؤعغٟ : 

 اٌّفَٙٛ : الا١ّ٘خ

ٚػذذ اٌذساعخ ِفَٙٛ 

اٌزذىُ اٌّؤعغٟ ثبٔٗ ٔظبَ  

رارٟ ٌلاداسح  ٚاٌزٛج١ٗ  ػٍٝ 

ِٛاد اٌششوخ  ِٓ لجً الاداسح 

 اٌؼ١ٍب 
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0
0
2

 

J
O
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N

 ,R
 

اٌذساعخ ا١ّ٘خ رٕبٌٚذ  اٌشفبف١خ ٚالافظبح 

ِٛػٛع اٌشفبف١خ ٚالافظبح  

فٟ ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ  

ٚوزٌه ا١ّ٘خ اٌشلبثخ  ٚادىبَ 

 الاداسح  ػٍٝ أشطخ اٌششوبد

2
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ش 
ّ٘
د

 

الاثذاع اٌّذبعجٟ 

ٌشثؾ اٌؼلالخ ث١ٓ  

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  

 ٚاٌزذىُ اٌّؤعغٟ

رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌجئخ اٌزٟ 

رؼًّ  ف١ٙب  ٚظ١فخ  اٌزذل١ك 

ٍٟ  ٚاٌذٛوّخ اٌذاخ

اٌّؤعغ١خ ف١ٙب  ٚاوذد 

اٌذساعخ ػٍٝ اْ  اٌزذل١ك 

اٌذاخٍٟ  ٘ٛ جضء ِزُّ  ِٓ 

 ػ١ٍّبد اٌزذىُ اٌّؤعغٟ

2
0
1
0

  ٞ
ٚ
اٌجٍذا

ْ
ٚ
خش
ٚا

اداسح اٌّخبؽش فٟ   

 ظً اٌزذىُ اٌّؤعغٟ 

ث١ٕخ اٌذساعخ ٚاججبد وً ِٓ 

ِجٍظ الاداسح ٌٚجٕخ اٌزذل١ك  

، ٚاٌّذلك اٌذاخٍٟ  ٚاٌّذلك 

اداسح اٌّخبؽش اٌخبسجٟ فٟ 

 ٌٍّٕظّخ
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ساعبد اُغبثوخ ٗشٟ  اٜٗب ر٘بُٝذ دٝس ػ٤ِٔخ ك٢ ػٞء ٓب ٝسد ك٢ ِٓخض  اُذ

اُزذه٤ن ُِزؾٌْ أُئعغ٢   عٞاء ًبٕ اُزذه٤ن داخ٤ِب ٝخبسع٢ ث٤٘ٔب  ر٤ٔضد  ٛزٙ 

اُذساعخ  ػٖ عبثوبرٜب  ك٢ اٜٗب ر٘بُٝذ   "دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ رؼض٣ض اُزؾٌْ 

  .٢  رؾو٤ن كؼب٤ُخ ا٧داء ُِششًخأُئعغ٢ ٝثبُزبُ

 اٌجبٔت إٌظشٞاٌّجذش اٌضبٟٔ : 

 ِفَٙٛ ٚأ٘ذاف اٌزذىُ اٌّؤعغٟ  -أٚلا :

رٔضَ ؽًٞٔخ اُششًبد اؽذ أْٛ اُوؼب٣ب اُز٢ اعزؾٞرد ػ٠ِ اٛزٔبّ ا٫ًبد٤٤ٔ٣ٖ 

ٝأُٔبسع٤ٖ ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ عٞاء ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ أٝ 

اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ , ٝهذ اصجذ ٛزا أُٞػٞع أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٓ٘ز اٗلغبس أ٫صٓٚ أُب٤ُخ ك٢ 

ػت اُششًبد ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ٓضَ ششم أع٤ب كؼ٬ ػٖ عِغِٚ اًزشبكبد ر٬

كؼ٤ؾخ ششًٚ أٗشٕٝ ُِطبهخ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٫ٓش٤ٌ٣ٚ ٝششًٚ ٝسد ًّٞ ك٢ 

ثذا٣خ اُوشٕ اُؾب٢ُ , ٝهذ صاد ا٫ٛزٔبّ ثبُزؾٌْ أُئعغ٢ ثٜذف ص٣بدح اُضوخ 

ثب٫هزظبد٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؼ٤ٔن دٝس أعٞام سأط أُبٍ ٝرشغ٤غ ص٣بدح 

ٍ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ٝٓظبُؼ ًبكخ ا٩ؽشاف راد أُظِؾخ ا٫عزضٔبساد ٖٓ خ٬

٫ٝثذ ٖٓ ا٫شبسٙ ا٠ُ إ ظٜٞس ؽب٫د اُلؼبئؼ أُب٤ُخ هذ أصبس اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُزغبإ٫د ٝػ٬ٓبد ا٫عزلٜبّ ؽٍٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝٓشاهت 

اُؾغبثبد ٝأطؾبة أُظِؾخ خبطخ أُغب٤ٖٔٛ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ عٞم ا٧ٝسام 

ب٤ُخ ٝا٠ُ ا١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ ؽذٝس ر٬ػت ٖٓ عبٗت ا٩داسح أٝ ؽذٝس رؾبُق أُ

ث٤ٜ٘ٔب ٝث٤ٖ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ٌٖٔ إ ٣ؼش ثٔظبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ٝثبه٢ ا٩ؽشاف 

 ( 1ا٧خشٟ راد أُظِؾخ . )

٣ٝوظذ ث٘ظبّ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٓغٔٞػٚ ٖٓ ا٤ُ٥بد ٝا٩عشاءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ 

ٖ ا٫ٗؼجبؽ ٝاُشلبك٤خ ٝاُؼذاُخ ٝثزب٢ُ ٣ٜذف ٝاُ٘ظْ ٝاُوشاساد اُز٢ رؼٖٔ ًَ ٓ

ا٠ُ رؾو٤ن أُغٞدٙ ٝاُز٤ٔض ك٢ ا٧داء ػٖ ؽش٣ن رلؼ٤َ اداسح اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزو٬ٍ أُٞاسد ا٫هزظبد٣خ أُزبؽخ ُذ٣ٜب ثٔب رؾون أكؼَ ٓ٘بكغ 

 (2(ٌٓٔ٘ٚ ٌُبكٚ ا٩ؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ ُِٝغ٤ٔغ ًٌَ . 

غ٢ ُزُي ٗؾٞ ٓ٘غ اُز٬ػت ٝاُزؾش٣ق ٝاُخذاع ٝرؾو٤ن ٣ٝغؼ٠ اُزؾٌْ أُئع

 ا٧صش اُغِج٢ ُظبٛشح ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٝٔ ٝطق 
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ٛزٙ اُظبٛشح ك٢ طٞسٙ ٓغزضٔش٣ٖ رٝ ٓؼشكٚ أًضش اٝ اهَ ثبُٔؼِٞٓبد ٝا٠ُ اؽذ 

ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُْٜ رزٔضَ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أكؼَ ػٖ ؽش٣ن رؼ٤٤ٖ 

ِٞٓبد عٞاء ٓجبششٙ اٝ ٖٓ خ٬ٍ اُٞعطبء ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٝرؤع٤ش ٝعطبء أُؼ

ٓشاهت اُؾغبثبد , ٣ٌٖٝٔ اُزٞعغ ك٢ ظبٛشٙ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ُزٔزذ ؽذ 

ا٩كظبػ أُب٢ُ ُِششًبد ػٖ ؽش٣ن إ ٓذساء اُششًبد ُذ٣ْٜ ٓض٣ذ ٖٓ 

أُؼِٞٓبد ػٖ ه٤ٔٚ اُششًبد ٓوبسٗخ ثٔب ُذٟ أُغزضٔش٣ٖ ٝإ رُي ٣ٌٖٔ إ 

 ا٠ُ ٝعٞد هظٞس اٝػ٤ٞة ك٢ رٞاصٕ اُغٞم أُب٢ُ . ٣ئد١ 

إ عؼ٢ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ُٔ٘غ رذاػ٤بد ٛزٙ اُظبٛشح ٣ٌٕٞ خ٬ٍ آ٤ُبد  ُزؾو٤ن 

اؽٌبّ أُشهبثٚ ٝاُغ٤طشح , ٣ٝؾو٤ن راُي ٖٓ خ٬ٍ هذسرٚ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٩ؽبس 

اُوب٢ٗٞٗ ٝاُ٘ظب٢ٓ ا٬ُٔئْ ُزٞع٤ٚ ؽشًٚ اُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ ثٌَ ٖٓ أُغزٔغ 

 ُٔب٢ُ ٝأُغزٔغ اُذ٢ُٝ .  ا

إ اُٞكبء ثٔزطِجبد اُؼُٞٔخ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٣زطِت رؾو٤ن رِي ا٧ٛذاف ٝػشٝسح 

رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ ٝاعزو٬ٍ دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ٣٩ظبٍ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ 

ٝأُ٘بعجخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ارخبر اُوشاساد ا٫هزظبد٣خ ك٢ ٓغبٍ 

 ا٫عزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ . 

ئد١ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ا٠ُ رشش٤ذ ٓٔبسعبد أُذساء ٝٓغِظ ا٫داسٙ ٣ٝ

ٝأُؾبعج٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًبد ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد , ًٝزاُي رشش٤ذ ٓٔبسعبد 

أُغزضٔش٣ٖ ٣ٝئد١ رُي ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاكٚ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزـ٬ٍ 

ٝص٣بدح صوخ ا٧ٓضَ ُِٔٞاسد أ٫هزظبد٣ٚ ٝص٣بدح ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ,  

أُغزضٔش٣ٖ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ك٢ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ ك٢ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔخزِق اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اعز٘بة أُض٣ذ ٖٓ 

ا٫عزضٔبساد ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ أُب٢ُ ُِششًبد ٝرذػ٤ْ ٓؼب٢ٗ أعبع٤ٚ ُٔلّٜٞ اُزؾٌْ 

 (3)  -أُئعغ٢ ٢ٛٝ :

 ا٫ٗظٔٚ اُخبطخ ثبُشهبثخ ػ٠ِ أداء اُششًبد . ٓغٔٞػٚ ٖٓ -1

 ر٘ظ٤ْ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ٓغِظ ا٫داسٙ ٝأُذساء أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ .  -2

 اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إ اُششًبد ٣غت إ رذاس ُظبُؼ أُغب٤ٖٔٛ .  -3

ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُوٞاػذ ٣زْ ثٔٞعجٜب اداسح اُششًخ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٝكن ٤ٌَٛ  -4

م ٝاُٞاعجبد ك٤ٔب ث٤ٖ أُشبس٤ًٖ ك٢ ا٩داسح ٓؼ٤ٖ ٣زؼٖٔ رٞص٣غ اُؾوٞ

 ٝأُغب٤ٖٔٛ . 
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٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ ٓلّٜٞ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٛٞ رؼج٤ش ٝاعغ ٣زؼٖٔ اُوٞاػذ 

ٝٓٔبسعبد اُغٞم اُز٢ رؾذد ٤ًل٤ٚ ارخبر اُششًبد ُوشاسارٜب ٝاُشلبك٤ٚ اُز٢ 

 رؾٌْ ػ٤ِٔٚ ارخبر اُوشاس ك٤ٜب , ٝٓذٟ أُغبئِٚ اُز٢ ٣خؼغ ُٜب أُذساء

ٝٓٞظلٞٛب ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ ا٩كظبػ ػٜ٘ب ُِٔغزضٔش٣ٖ كؼ٬ ػٖ 

اُزشش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜبد اُزشش٣ؼ٤خ اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب أُغبٕٛٔٞ 

ٝاُششًبد ٝا٫عشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُششػٕٞ ُؼٔبٕ ا٫ُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُزشش٣ؼبد اُٞاعت رطج٤وٜب . 

 
P www.afdc.org.cn/ en/ training agenda. Asp? Folder = 

training         ٚ٘ٛسٚا   وش  اٌّظذس:
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اٌّجبدئ الاعبع١خ ٌٍزذىُ اٌّؤعغٟ ٚالأ٘ذاف اٌزٟ  -صب١ٔب :

 ٠ذممٙب : 

٣وّٞ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػٚ ٖٓ أُجبدة ا٧عبع٤خ اُز٢ أطذسرٜب 

 ( (DECDٝؽٞسرٜب ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ٢ٛٝ1991 رٔضَ رط٣ٞش ُِٔجبدة اُز٢ عجن اطذاسٛب ك٢ ع٘خ  2004ك٢ ػبّ 

  -ٝرزشًض ك٢ أُجبدة اُغزخ ا٧عبع٤خ اُزب٤ُخ :

 ؼبٍ . رؤ٤ًذ أعبط اؽبس اُزؾٌْ أُئعغ٢ اُل -1

٣وّٞ ٛزا ا٩ؽبس ػ٠ِ أعبط اُزؤ٤ًذ ك٢ اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن ًلبءح اُغٞم , ٝإ 

ُِؾٌٞٓخ ٓ٘غوٚ ٓغ هٞاػذ اُوبٕٗٞ  ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خرٌٕٞ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ 

ٝاُشلبك٤خ , ٝإ ٣ٌٕٞ رٞص٣غ أُئعغبد ث٤ٖ اُغِطبد أُخزِلخ ػ٠ِ أعبط 

ت إ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب رؾو٤ن اُظبُؼ اُؼبّ كؼ٬ ػٖ إ عِطبد ا٩ششاف ٣غ

اُغِطخ ٝاُ٘ضاٛخ  ٝأُٞاسد اٌُبك٤خ اُز٢  رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ أًُِٔٞٚ ا٤ُٜب 

 ٝثشٌَ ٢ٜ٘ٓ ٝٓٞػٞػ٢ . 

 ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ .  -2

ػشٝسح ؽٔب٣خ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ثزٞك٤ش أعب٤ُت رؾ٤َِ ا٤ٌُِٔخ , ٗوَ أٝ 

ُٔ٘بعت رؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ ا٧عْٜ , اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثبُٞهذ        ا

ٝثظ٤ـخ ٓ٘ظٔٚ , أُشبسًخ ك٢ اُزظ٣ٞذ ك٢ ا٫عزٔبػبد اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ 

, اٗزخبة أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؽظض ٖٓ أسثبػ اُششًبد 

. 

 أُؼبِٓخ أُزٌبكئخ ٌُبكخ أُغب٤ٖٔٛ .  -3

ا١ دٝسٙ أُزلشهٚ ث٤ٖ ًجبس ٝطـبس أُغب٤ٖٔٛ ٓؾ٤٤ِٖ ٝأعبٗت ٝإ ٣زبػ ُْٜ 

 غ ٓ٘بعت ك٢ ؽبٍ اٗزٜبى ؽوٞهْٜ  اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼ٣ٞ

 دٝس أطؾبة أُظبُؼ .  -4

ػشٝسح ا٫ػزشاف ثؾوٞم أطؾبة أُظِؾخ هب٤ٗٞٗب ٝرشغ٤غ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

اُششًبد ٝأطؾبة أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ ث٘بء اُضشٝح ٝاربؽخ كشص اُؼَٔ ٝ 

كشطخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد راد اُؼ٬هخ ٝٝعٞد آ٤ُبد ُٔشبسًزْٜ 

 ء .ُزؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد ا٧دا
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 ٓجذأ ا٩كظبػ ٝاُشلبك٤خ .  -5

٣غت إ ٣ٌلَ اؽبس اُزؾٌْ أُئعغ٢ رؾو٤ن ا٩كظبػ اُذه٤ن ٝك٢ اُٞهذ 

ا٬ُٔئْ ثشؤٕ ًبكخ ا٧ٓٞس ٝأُغبئَ اُخبطخ ثبُٔٞهق أُب٢ُ ٝا٧داء ٝا٤ٌُِٔخ 

ٝأعِٞة ٓٔبسعخ اُغِطخ , ٣ٝغت إ ٣شَٔ ا٩كظبػ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ 

ا٩داسح ٝأُذساء أُغئ٤ُٖٝ ٝاُشٝارت  ٝاُزشـ٤ِ٤خ ُِششًخ , أػؼبء ٓغِظ

ٝأُضا٣ب ٣ٝ٘جـ٢ اػذاد ٝٓشاعؼخ أُؼِٞٓبد ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب ثؤعِٞة ٣زلن 

 ٝٓؼب٤٣ش أُغٞدٙ أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ . 

 ٓغئ٤ُٝبد ٓغِظ ا٩داسح .  -6

٣غت إ ٣ٌلَ اؽبس اُزؾٌْ أُئعغ٢ أُزبثؼخ اُلؼبُخ ُ٪داسح اُز٘ل٤ز٣خ ٖٓ هجَ 

رزؼٖٔ ٓغبئِٚ ٓغِظ ا٩داسح ٖٓ هجَ أُغب٤ٖٔٛ ٣ٌٕٝٞ  ٓغِظ ا٩داسح ٝإ 

رُي ٖٓ خ٬ٍ عؼ٢ ٓغِظ ا٩داسح ػ٠ِ رٞك٤ش ًبَٓ أُؼِٞٓبد ٝع٬ٓخ 

اُوٞاػذ أُطجوخ ُزؾو٤ن ٓظبُؼ اُششًخ ٝأُغب٤ٖٔٛ ٝرؾو٤ن أُؼبدُخ 

أُزٌبكئخ ُغ٤ٔغ أُغب٤ٖٔٛ ٝإ ٣ؤخز ك٢ اػزجبسٙ اٛزٔبٓبد ًبكخ أطؾبة 

غِظ ٓشاعؼٚ ٝرٞع٤ٚ اعززشار٤غ٤خ اُششًخ ٝػـؾ اُؼَٔ أُظبُؼ ٝػ٠ِ أُ

ٝع٤بعخ اداسح أُخبؽش ٝأُٞاصٗبد  اُزوذ٣ش٣خ ٝٝػغ أٛذاف ا٩داسح ٝٓزبثؼٚ 

اُز٘ل٤ز ٝاخز٤بس أُغئ٤ُٖ ٝٓزبثؼبرْٜ كؼ٬ ػٖ ػٔبٕ ع٬ٓخ اُزوبس٣ش 

أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ ٝعٞد ٓشاهت ؽغبثبد ٓغزوَ ٝٗظْ سهبثٚ 

 ٬ٓئٔخ .

 دٝس ٓغِظ ا٫داسٙ ك٢ رؾو٤ن اُزؾٌْ أُئعغ٢  -ضب :صبُ

٤ٔٛ٧خ ٛزا اُذٝس ًبٕ ٫ثذ ٖٓ ا٣٩ؼبػ اُزلظ٢ِ٤ ُٚ ؽ٤ش ًبٕ دٝس ٓغِظ 

ا٩داسح ك٢ اُغبثن ٓؾذد ٝٓخزظشا ك٢ رؾو٤ن اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٝٝػغ 

اعزشار٤غ٤ٚ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ارا ًبٕ رُي اُذٝس ٫ ٣زؼذٟ اؽبس ا٫ؽبؽٚ 

ؽ٤ش إٔ اؿِت أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ٣٫زٔزؼٕٞ ثبُٔشٝٗخ اٌُبك٤خ ثبُؼِْ كوؾ , 

أٝ ٣٫ٌِٕٔٞ اُٞهذ اٌُبك٢ ُِذساعخ ٣ٌٝزلٕٞ ثبُزظذ٣ن ػ٠ِ رٞط٤بد 

ا٫عٜضٙ اُز٘ل٤ز٣خ ٝثٔب إ ٓٞاهلْٜ ٤ُغذ ٓغشد رظذ٣ن سٝر٢٘٤ ك٤غت إ 

رؼط٠ ُْٜ كشطٚ ُزو٤٤ْ رؤص٤ش أُوزشؽبد ٝاُزٞط٤بد ػ٠ِ ٓظِؾخ اُٞؽذح 

٣خ ٝخبطخ ك٢ اداسح ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ أٝ ا٫عزضٔبس ك٢ ٓغب٫د ا٫هزظبد

 عذ٣ذٙ أٝ ٩عشاء ػ٤ِٔبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞش .

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ إ اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزؾٌْ أُئعغ٢ هذ كشػذ 

ػ٠ِ ٓغِظ ا٩داسح دٝس اًجش ٝأًضش أ٤ٔٛخ , ُٝز٤ٌٖٔ أُغِظ ك٢ رؾو٤ن ٛزا 

اُٜذف ٣غت اػبدح ط٤بؿخ ٜٓبّ أُغِظ ٝٝظبئلٚ ٓٔب ٣غزذػ٢ اػبدح رش٤ٌِٚ 
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وذسح ػ٠ِ ٝراُي ثزؼ٤٤ٖ أػؼبء عذد ٣ٝزٞكش ُذ٣ْٜ ا٫ٛزٔبّ ٝأُٞٛجخ ٝأُ

 دساعخ أُغبئَ ا٫عزشار٤غ٤خ أُ٘ٞؽٚ ثْٜ .

ٝك٢ ٛزا أُغبٍ أطذسد ٓغٔٞػٚ ٖٓ عِطبد أُشهبثٚ ٝأُئعغبد اُؼبٓخ 

ػذح رٞع٤ٜبد ٝهٞا٤ٖٗ رز٘بٍٝ دٝس ٓغِظ ا٩داسح ك٢ رؾو٤ن اُزؾٌْ أُئعغ٢ 

ػٖ ؽش٣ن ا٩عٜبّ اُلؼبٍ ك٢ اػبدح اعزشار٤غ٤خ اُٞؽذح أ٫هزظبد٣ٚ ٝا٩ششاف 

 -ل٤زٛب ٝرشَٔ ٛزٙ اُزٞط٤بد أُٔبسعبد اُزب٤ُخ :ػ٠ِ ر٘

 رشع٤خ ا٫ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤ٚ ٝٓغٔٞػخ اُو٤ْ أُشزشًٚ .  -1

 اُزؾذ٣ذ اُٞاػؼ ُخطٞؽ أُغئ٤ُٝخ ٝاُظ٬ؽ٤بد ٝٝػؼٜب ٓٞػغ اُز٘ل٤ز . -2

 اُزؤ٤َٛ ٝا٫عزو٤ُ٬ٚ .  -3

 ه٤بّ ا٫داسٙ ثب٫ششاف ػ٠ِ ا٫داء ٝر٘ل٤ز ا٫ػٔبٍ ثلؼب٤ُخ .  -4

 اٗغغبّ ع٤بعبد اُشٝارت ٝأٌُبكآد ٓغ ا٫ٛذاف ٝٗظْ اُشهبثٚ .  -5

 رطج٤ن اُزؾٌْ أُئعغ٢ ثشلبك٤خ .  -6

 اثؼبد ٗظْ اُزؾٌْ أُئعغ٢   -ساثؼب :

ُِزؾٌْ أُئعغ٢ اثؼبد ٓخزِلخ ٣غت إ ر٘ظٜشك٢ ٝص٤وخ ٝاؽذٙ ٖٓ اُذػبئْ 

 (4)   -ا٧عبع٤خ ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٜٓ٘ب :

 

٣ٝشَٔ رؾذ٣ذ اُٞاعجبد ٝرٞص٣غ أُغئ٤ُٝبد ٝخطٞؽ  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ : -1

 اُزل٣ٞغ ُِغِطبد , رؼ٤ٖ ا٫داسٙ اُؼ٤ِب ٝا٫داسٙ اُز٘ل٤ز٣خ ................. اُخ 

ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ : ٣ٝشَٔ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ , اُغ٤بعبد أُؾبعج٤ٚ أُزجؼخ ,  -2

 روبس٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد , ٓوب٤٣ظ ا٫ٗغبص . 

: ٣ٝشَٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ , ُغبٕ اُزذه٤ن , اداسح أُخبؽش , اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  -3

 أُٞاصٗبد , اُزذس٣ت . 

اُغِٞى ا٧خ٬ه٢ : ٣ٝشَٔ اُزؾٌْ ثو٤ْ ٝأخ٬ه٤بد اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ  -4

 ثٔغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُغِٞى أُضب٢ُ ك٤ٜب . 

 أُلّٜٞ اُؾذ٣ش ُِزؾٌْ أُئعغ٢  -خبٓغب :

ٗظٔخ ٝاعشاءاد ُؾٔب٣خ أُغب٤ٖٔٛ ُْ ٣ؼذ ٓلّٜٞ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٓغشد أ

ٝأطؾبة أُظبُؼ كوؾ ثَ ظٜشد ٗظشح عذ٣ذح ُٚ ٣غش١ ثٔٞعجٜب اُشثؾ 

ٝثوٞٙ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٝا٧داء اُ٘بعؼ ُِٞؽذح أ٫هزظبد٣ٚ ُٝؼَ ا٤ٜٗبس ششًٚ 

٤ِٓبس 60ارشٕٝ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٫ٓش٤ٌ٣ٚ )هذسد ٓغٞدارٜب ثؾٞا٢ُ 

 ػؼق اُزؾٌْ أُئعغ٢ ثٔلٜٞٓٚ اُغذ٣ذ . د٫ٝس أٓش٢ٌ٣ ( خ٤ش ٓضبٍ ػ٠ِ 

 (5ٝهذ رْ أػبكٚ أٛذاف عذ٣ذح ُِزؾٌْ أُئعغ٢ ٜٓ٘ب :      )

 ا٥داء اُ٘بعؼ ٝا٫ٗغبص اُغذ٣ذ ُِٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ.  -1
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أداسٙ أُخبؽش أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب ) ٓخبؽش اُؼ٤ِٔبد , ٓخبؽش اُغٞم , ٓخبؽش  -2

 ا٫ئزٔبٕ , ٓخبؽش اُزٌِ٘ٞع٤ب , ٓخبؽش ٓخبُلبد اُوٞا٤ٖٗ , ٓخبؽش اٌُٞاسس ( 

ٝػغ اعزشار٤غ٤ٚ ٩ػٔبٍ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ػٖ ؽش٣ن ٝاؽذ ٝٓزبثؼزٜب  -3

غ٢ ٤ُظ أؽبد١ اُجؼذ ٝٓشاهجخ ٗزبئغٜب . ٝثزُي كبٕ اُخؾ اُٜ٘بئ٢ ُِزؾٌْ أُئع

 ٝٛٞاُشثؼ  أٝ اُخغبسح ٝأٗٔب ٛٞ ص٬ص٢ ا٩ثؼبد ًٝٔب ٓٞػؼ أدٗبٙ : 

اُجؼذ ا٫هزظبد١ اٝ ا٫عزضٔبس١ ٖٓ ؽ٤ش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش  -أ

 أُب٤ُخ .

اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٖٓ ؽ٤ش اٗزبط أُغِؼٚ ٝث٤ؼٜب ٝروذ٣ْ اُخذٓٚ ٝاصبسٛب ػ٠ِ  -ة

 اُج٤ئٚ 

ش اُو٤ْ ٝٓغز٣ٞبد اُغِٞى ٝاُؼ٬هبد أُزجبدُٚ اُجؼذ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ؽ٤ -ط

ٓغ اطؾبة أُظبُؼ أُخزِلٚ ٤ُٝظ أُغب٤ٖٔٛ كوؾ ػ٠ِ   ٗشبؽبد اُٞؽذٙ 

 ا٫هزظبد٣خ  .

 ٓشبًَ اُزؾٌْ أُئعغ٢  -عبدعب  : 

      -رزٔؾٞس أُشبًَ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ك٢ ػذد ٖٓ ا٫ٓٞس أُٜٔخ ٜٓ٘ب :

(6) 

ٟٞ سهبثزخ ٝرٞع٤ٜبرٚ , ٝاُلظَ ث٤ٖ ٜٓٔخ ٓغِظ ا٫داسح : ٝرزؼِن ثٔغز-1

 ٓغِظ ا٫داسح ٜٝٓٔخ ا٫داسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝٓغئ٤ُٝبرٜب ك٢ اداسح اُششًٚ .

  0اُغٔغ ث٤ٖ ٝظ٤لخ سئ٤ظ ٓغِظ ا٫داسح ٝأُذ٣ش  اُؼبّ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ  – 2

أػؼبء ٓغِظ ا٫داسح: ػ٠ِ إ ٣ٌٞٗٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ روذ٣ْ آساء  – 3

ػٖ اؽغبعْٜ ثبُٔغئ٤ُخ ٖٝٓ خجشارْٜ ٝرلْٜٜٔ ُؼَٔ ٝأعزٜبداد ٓغزوِخ ٗبثؼخ 

  0اُششًخ 

ُغبٕ أُغِظ: أْٛ ٛزٙ اُِغبٕ ٢ٛ ُغ٘خ اُزذه٤ن ػ٠ِ إ رٌٕٞ كؼبُٚ  – 4

ٝٓغزوِٚ ُٜٝب اٛذاف ٝاعؼٚ رزؼِن ثبُشهبثٚ اُذاخ٤ِٚ ٝاُؼ٬هٚ ٓغ ٓشاهت 

 اُؾغبثذ ٝاُزو٤ذ ثؤ٥ٗظٔٚ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد .

ػٚ ٦ُداسح : ٣غت إ ٫ ٣زْ سثطٜب ثؤ٫ٗغبص هظ٤ش ا٫ٓذ أٌُبكآد أُذكٞ - 5

ٝا٫عبط إٔ ٓغِظ ا٫داسح ٣ذ٣ش اُششًٚ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب  ٝؿب٣برٜب أُؾذدٙ 

 ٤ُٝظ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد.

 

 عبثؼب": أٛذاف اُزؾٌْ أُئعغ٢

 (7)         -٣ٜذف اُزؾٌْ أُئعغ٢ ا٠ُ:

 ٝاُشهبثٚ ػ٠ِ اُششًبد ُزؾو٤ن اٛذاكٜب.اُو٤بّ ثبػٔبٍ اُزٞع٤ٚ ٝا٫داسح  1

 اُوجبّ ثب٫داء اُ٘بعؼ ٝا٫ٗغبص اُغ٤ذ ُِششًٚ أٝ أُئعغٚ. -2
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أداسح أُخبؽش أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب ٓخبؽش اُؼ٤ِٔبد, ٝٓخبؽش اُغٞم ,  -3

 ٝٓخبؽش اٌُٞاسس.

 ٝػغ اعزشار٤غ٤ٚ ٥ػٔبٍ اُششًٚ ٝٓزبثؼزٜب ٝٓشاهجخ ٗزبئغٜب . -4

 غ ًَ ا٫ؽشاف راد أُظِؾٚ.رٞك٤ش رؼبَٓ ػبدٍ ٓ -5

رجذ٣ذ هِن أُغزضٔش٣ٖ ٝؽٔؤٗزْٜ ٝرذػ٤ْ اُضوٚ ك٢ اُششًبد اُز٢ رغبْٛ ك٢  -6

 ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘.  

 صبٓ٘ب": اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٝاُزؼضش أُب٢ُ

إٔ ٖٓ اْٛ اعجبة اُزؼضش أُب٢ُ ٝاُلغبد ٝأ٤ٜٗبس ثؼغ اُششًبد ٛٞ ػؼق 

ػٞآَ رزؼِن ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ , ٝإٔ رُي ٤ُظ ٗبعْ ػٖ 

ٝاُزذه٤ن ٝػؼق اُشهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ كؾغت ثوذس ٓب ٣ٌٕٞ ٛزا اُزؼضش ٓزظ٦ 

ثبُزؾٌْ أُئعغ٢ ٤ٛٝٔ٘خ شخض ٝاؽذ أٝ اًضش ػ٠ِ هشاساد ٓغبُظ اداساد 

ُِٝزؤ٤ًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ هبٓذ عٜبد ٓزؼذدٙ  (8) .رِي اُششًبد

 عٞام أُب٤ُٚ ٝهذ رٞطِذ اؽذٟ رِيثذساعخ آصبسٙ ػ٠ِ أُغزضٔش٣ٖ ٝا٫

% ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٓغزؼذ٣ٖ 80اُذساعبد )دساعخ ششًخ ٓبً٘ض١( ا٠ُ إ 

رؾٌْ ٓئعغ٢ ع٤ذ .  ُذكغ ص٣بدٙ ك٢ ه٤ٔخ اُغْٜ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ ٓوبثَ رٞكش

إٔ أُلّٜٞ اُزو٤ِذ١ ُِزؾٌْ أُئعغ٢ ٣ش٤ش ا٠ُ اٗٚ ٗظبّ رار٢ ُِزٞع٤ٚ  ( 9)

اُٞؽذاد أ٫هزظبد٣ٚ ثـشع رؾو٤ن اٛذاف ٝؿب٣بد  ٝا٫داسح ٝاُشهبثخ ػ٠ِ

ٓؾذدح دٕٝ ا١ رؤص٤ش أٝ ٗلٞر ٖٓ أ١ عٜخ ًبٗذ ٝرُي ثٔب ٣ٞكش رؼبَٓ ػبدٍ 

اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٖٓ اُذٝس اُز١  ٓغ ًبكخ ا٫ؽشاف راد أُظِؾخ, ٣ٝ٘زظ

روّٞ ثٚ ًَ اُغٜبد أًَُٞ ا٤ُٜب   ػ٤ِٔبد ا٫داسح ٝا٫ششاف ٝاُشهبثخ  ٝاُز٢ 

ٓذٟ رؾو٤ن أٛذاف اُٞؽذاد أ٫هزظبد٣ٚ أُخزِلخ,  عجزٜب ػ٣ٖغش١ ٓؾب

٣ٝ٘غْ اُزؼضش أُب٢ُ ثشٌَ سئ٤غ٢ ػٖ عٞم ا٫داسح أٝ اُز٬ػت ك٢ اُؾغبثبد 

أٝا٫عبءح ا٠ُ أُٞعٞداد ٝاعزـ٬ُٜب ُٔظِؾخ خبطخ ٝٛٞ ٓب٣طِن ػ٤ِٚ 

بئش ثؤخلبء اُخغزا اُلغبد عشاء ه٤بّ ا٫داسح ثبُلغبد أُب٢ُ  ٝاؽ٤بٗب" ٣ٌٕٞ ٛ

أٝ اعزجؼبد ثؼغ أُطِٞثبد أٝ أظٜبس ٓٞعٞداد ٓخبُلخ ُِٞاهغ أٝ رؼخ٤ْ 

ا٣٫شاداد ٝرو٤ِض أُظبس٣ق ػٖ ؽش٣ن أعشاء ٓؼبُغبد ٓؾبعج٤خ خبؽئخ 

أٝ أظٜبس ٓٞعٞداد ٝٓطِٞثبد خبسط ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝهذ رِغؤ ا٫داسح ا٠ُ 

م أُب٢ُ أٝ ٓضَ ٛزٙ اُزظشكبد ٖٓ أعَ اُزؤص٤ش ػ٠ِ أعؼبس ا٫عْٜ ك٢ اُغٞ

هذ رؼٔذ ا٠ُ رو٤َِ ا٫سثبػ أٝ أخلبء عضء ٜٓ٘ب رٜشثب"ٖٓ رغذ٣ذ اُؼشائت 

 ػ٤ِٜب. أُغزؾوخ
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 -ربعؼب": دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ٝٓغئ٤ُٝبرٚ ك٢ رؼض٣ض اُزؾٌْ أُئعغ٢:   

رغبٝص دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اُلزشح ا٧خ٤شح دٝسٙ اُزو٤ِذ١ ؽٍٞ أػطبء 

ا٫عبع٢ ٖٝٓ ادٝاسٙ  خ اُز٢ رشٌَ ٓٞػغ ػِٔٚسأ١ ثؼذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُ

أُٜٔخ اُز٢ ثشصد أخ٤شا" دٝسٙ ك٢ رؾو٤ن اُزؾٌْ أُئعغ٢ اُز١ اطجؼ ك٢ 

ٗظش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ٝأعٜضح أُشهبثخ أداح ُزؾو٤ن ا٫عزوشاس 

ا٫هزظبد١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُوطبع اُخبص ٝٝع٤ِخ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣وٜب ط٤بٗخ 

 ٢ُ رؾو٤ن اُشخبء ك٢ أُغزٔغ ٝخذٓخ اُظبُؼ اُؼبّ.أُغب٤ٖٔٛ ٝثبُزب ؽوٞم

٣ٝوّٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ثذٝس اعبع٢ ْٜٝٓ ك٢ رؾو٤ن اُزؾٌْ أُئعغ٢ 

 (10)-اُغ٤ِْ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ خٔغخ أثؼبد ٢ٛٝ :

 ر٘ل٤زٙ ُٜٔٔزٚ ا٫عبع٤خ رغبٙ أُغب٤ٖٔٛ. -1

 اسرجبؽٚ اُٞص٤ن ثؤٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. -2

 داسح.ػ٬هزٚ ٓغ ٓغِظ ا٫ -3

 ػِٔٚ ٓغ ا٫داسح اُز٘ل٤ز٣خ. -4

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أعزؼشاع ٧صش ٛزٙ  ٓغئ٤ُٝزٚ أٓبّ عِطبد اُشهبثخ اُشع٤ٔخ. -5

 ا٫ثؼبد ػ٠ِ اُزؾٌْ أُئعغ٢.

ٜٓٔخ ٓشاهت اُؾغبثبد رغبٙ أُغب٤ٖٔٛ: إ اطذاس ٓشاهت اُؾغبثبد  -1

و٤ن رؾٌْ ُشأ٣ٚ ؽٍٞ اُوٞائْ  أُب٤ُٚ ٣ؼزجش ٖٓ اْٛ ا٫دٝاس اُز٢   رؼٖٔ رؾ

ُٔؼشٝػخ ٓئعغ٢ ع٤ذ ٝاطذاسٙ ُٜزا اُشأ١ ٣ؼط٢ ػ٤٘ٔب ُِوٞائْ أُب٤ُٚ ا

أعبع٤ز٤ٖ ٛٔب أُظذاه٤ٚ ٝأُؼ٤ُٞٚ , ٝإ ٓجبدة ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ طلز٤ٖ 

 اُزؾٌْ أُئعغ٢ ر٘بد١ ثؼشٝسح رؾو٤ن ا٫كظبػ اُزبّ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن

بئظ أػٔبُٜب ػشع ٓؼِٞٓبد  ٓ٘بعجخ ػٖ ٓشًض اُٞؽذح ا٫هزظبد٣ٚ أُب٢ُ ٝٗز

أُؾبعج٤خ أُؼِٖ ػٜ٘ب ػ٠ِ  ثؼذ إ ٣زْ اُزؾون ٖٓ إ ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد

 ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُظؾخ.

أسرجبؽ ٓشاهت اُؾغبثبد ثؤٗظٔخ اُشهبثخ  اُذاخ٤ِٚ : رزٔضَ اُٞاعجبد  -2

ا٫عبع٤خ أُلشٝػخ ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد )أؽذ ٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ 

٧ٗظٔخ اُؼجؾ ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِٚ ك٢ اُٞؽذاد اُزذه٤ن( ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

ا٫هزظبد٣ٚ ٓٞػٞع رذه٤وٚ, كؼ٤ِٚ إ ٣زؾون ٖٓ ٝعٞد ٗظبّ سهبثٚ داخ٢ِ 

 كؼبٍ ٝع٤ِْ ٣ٌٔ٘ٚ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ رؾذ٣ذ ٗطبم ػِٔٚ , ٝأر ٣وّٞ ثؤثذاء سأ٣ٚ

ثؼذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُٚ كٜٞ ٣ؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٝعٞد ٗظبّ سهبثٚ داخ٢ِ 

ٞد أخطبء عٞٛش٣ٚ )ٓبد٣ٚ( رئصش ػ٠ِ أػذاد اُوٞائْ أُب٤ُٚ ًٝزُي ٣ٔ٘غ ٝع

 ٣ؼٖٔ ٝعٞد كؾض ًبف ٝٓغجن ُغ٬ٓخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُٚ اُز٢ ٣ذهوٜب.
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ػ٬هخ ٓشاهت اُؾغبثبد ثٔغِظ ا٫داسح : أٝطذ اٌُض٤ش ٖٓ اُغٜبد ك٢  -3

اُلزشح ا٫خ٤شح ثزش٤ٌَ ُغ٘خ خبطخ ُِزذه٤ن ٖٓ أػؼبء ٓغِظ ا٫داسح ؿ٤ش 

٘ل٤ز٤٣ٖ ٖٝٓ اٛذاف ٛزٙ اُِغ٘خ اداسح ًبكخ أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزؼشع اُز

ُٜب اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣ٚ , ٖٝٓ ٜٓبٓٚ ا٫رظبٍ أُجبشش ثٔشاهت اُؾغبثبد 

ػذاُخ  ٖٓ اعَ اُزؾون ٖٓ كؼب٤ُخ أٗظٔخ اُؼجؾ ٝاُشهبثٚ اُذاخ٤ِخ ٖٝٓ

ا٫داسح إ أُؼِٞٓبد أُؼِٖ ػٜ٘ب ٝع٬ٓزٜب , ٝك٢ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ ٓغِظ 

 ٣وّٞ ثٔب ٢ِ٣ :

ا٫ػزشاف ثؤ٤ٔٛخ ػَٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٝرؼ٤ْٔ رُي داخَ اُٞؽذح  -أ

 ا٫هزظبد٣خ ٓٞػٞع اُزذه٤ن.

 أرخبر اُزذاث٤ش ا٬ُصٓخ ُزؼض٣ض اعزو٤ُ٬خ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٌٝٓبٗزْٜ. -ة 

 أعزـ٬ٍ اػٔبٍ أُذهو٤ٖ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝثلؼب٤ُٚ. -ط

ُٔغئٍٝ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ثؤػطبئٚ ط٬ؽ٤بد ا٫رظبٍ ػٔبٕ اعزو٬ٍ ا -د

 أُجبشش ثٔغِظ ا٫داسح ُٝغ٘خ اُزذه٤ن.

أػطبء ٓشاهت اُؾغبثبد أُغبٍ ُِؾٌْ ػ٠ِ ع٬ٓخ اُشهبثٚ اُذاخ٤ِٚ  -ٙ

 ٝكؼب٤ُزٜب ٝا٫رظبٍ أُجبشش ٝأُغزٔش ثٔغِظ ا٫داسح.

٠ِ ارظبٍ ٓٔب عبء ك٢ اػ٬ٙ ٣ٌٖٔ ا٫عز٘زبط إ ٓشاهت اُؾغبثبد أطجؼ ػ

أُزخظظخ ٓٔب ٣ؼط٢ اُزؾٌْ ؤػؼبء ٓغِظ ا٫داسح ُٝغبٗٚ  ٓغزٔش ث

 أُئعغ٢ ٓغب٫" أٝعغ ُِ٘غبػ.

ٓشاهت اُؾغبثبد ٝا٫داسح اُز٘ل٤ز٣خ: إ ٓشاهت اُؾغبثبد  ٣ٔضَ  -4

أُؼِٖ ػٜ٘ب  أُغب٤ٖٔٛ ٣ٝ٘ٞة ػْٜ٘ ك٢ اُزؾون ٖٓ ػذاُخ أُؼِٞٓبد

ئْ ثؤ٧عٜضح اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ اُٞؽذح ٣ٝغزذػ٢ ه٤بٓٚ ثؼِٔٚ ٛزا ا٫رظبٍ اُذا

ا٫هزظبد٣خ ٝأداسرٜب , ٝك٢ ثؼغ ا٫ؽ٤بٕ ٫ ٣وزظش رؾووٚ ٖٓ ػذاُخ 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اُزؤ٤ًذ ٖٓ طؾزٜب ثَ ٣زغبٝص رُي ا٠ُ ٓ٘طو٤خ 

ا٫ؽذاس اُز٤ؤدد ا٤ُٜب ٝٗٞػ٤خ اُوشاساد اُز٢ ارخزد ك٢ عج٤َ أٗزبعٜب , ٝرُي 

اُز٘ل٤ز٣خ ٣شٌَ هبػذح اُزضاّ ا٫عٜضح اُز٘ل٤ز٣خ ٣ؼ٢٘ إ ػِٔٚ ٓغ ا٫داسح 

ثؤ٫ؽبس ا٫خ٬ه٢ ُِٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٣ٝئًذ إ اُوشاساد اُز٢ رزخز ٝر٘لز 

 رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن اعزشار٤غ٤زٜب.

ٓغئ٤ُٝخ ٓشاهت اُؾغبثبد أٓبّ عِطبد اُشهبثخ اُشع٤ٔخ: ُوذ أدٟ ٝػ٢  -5

اُششًبد أُغبٛٔخ  أُئعغ٢ ك٢هبثخ اُشع٤ٔخ ثؤ٤ٔٛخ اُزؾٌْ عِطبد اُش

اُؼبٓخ ا٠ُ ثؾش ٛزٙ اُغِطبد ػٖ ادٝاد ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ط٤بؿخ 

ٝهذ ًبٕ ٓشاهت اُؾغبثبد أًضش ٛزٙ ا٫دٝاد ٝػٞؽب"  ا٫ؽبس اُؼبّ ُٚ

ٝرٞاكشا" أٓبّ عِطبد اُشهبثخ كؤخزد ك٢ رٞع٤غ دٝسٙ ا٫عشائ٢ ػٖ ؽش٣ن 
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ثذاء أساء ٝأطذاس رؾ٤ِٔٚ ٓغئ٤ُٝبد هب٤ٗٞٗخ ٝعضائ٤خ عذ٣ذح ٝاُطِت ٓ٘ٚ أ

أؽٌبّ خبسط ٗطبم ٜٓٔزٚ أُزؼِوخ أط٬" ثؤثذاء سأ٣ٚ ك٢ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 ٝهذ ٣ٌٕٞ ؿ٤ش ساػ٢ ػٖ ٛزا اُذٝس اُغذ٣ذ ٝثٜزٙ أُغئ٤ُٝبد , أ٫ إٔ 

ه٤بٓٚ ثٜب عٞف ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٝعٞف ٣خذّ اُظبُؼ اُؼبّ 

 ٤ئخ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١.ٓؼ٤لب" ثزُي ػ٘ظش أعزوشاس عذ٣ذ ك٢ ث

 

 اٌّجذش اٌضبٌش :     رذ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد

اعشاءاد عٔغ اُج٤بٗذ أُؼزٔذٙ ك٢ اػذاد اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش  رْ اخز٤بس 

(   173ٓلشدح   ٓضِذ ٓغزٔغ ؽغٔٚ )   20ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ٓئُلخ ٖٓ 

ثؼخ ٓؾبٝس رْ اػزٔبدا ػ٠ِ اداح رْ اػذادٛب ٫ؿشاع ٛزا اُجؾش ٓئُلخ ٖٓ اس

ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫عبرزح ا٫خزظبص * ُِزبًذ ٝا٣غبد طذهٜب 

 اُظبٛش١  . ٝاػزٔذد ا٫داح اعبعب ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُبسد اُخٔبع٢ :

 اخزجبس اُضجبد

ٖٓ اُششٝؽ ا٧عبع٤خ ُج٘بء أ١ ٓو٤بط  طذهٚ ٝصجبرٚ  ٝصجب د أُو٤بط ٣ؼ٢٘  

اُو٤بط ، ٖٓ ٛ٘ب رْ اػزٔبد ؽش٣وخ ػذّ ر٘بهغ أُو٤بط ٓغ ٗلغٚ  أٝ دهزٚ ك٢ 

اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ٝرُي ثزغضئخ كوشاد ا٫عزج٤بٕ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ) أعئِخ 

كشد٣خ ٝأعئِخ صٝع٤خ (  ٝأعشاء اخزجبس اُضجبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  ٝهذ اػزٔذ ػ٠ِ 

 ا٫ر٤خ :  خأُؼبدُ

 ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ  ثشإٝ -1

ٔ٘ب  ٓؼبَٓ صجبد ٗظلٚ  أٝ أ١ ٣ٌٖٔ اُز٘جئ ثٔؼبَٓ صجبد أ١ اخزجبس أرا ػِ      

عضء ٓ٘ٚ ، كبرا هغٔ٘ب أ١ اخزجبس ا٠ُ عضأ٣ٖ ٓزٌبكئ٤ٖ   صْ ؽغج٘ب ٓؼبَٓ 

اسرجبؽ اُغضأ٣ٖ  كؤٗ٘ب ٗغزط٤غ  إٔ ٗغزؼ٤ٖ ثٔؼبدُخ اُز٘جئ  ُغج٤ش ٓبٕ ٝثشإٝ 

 ك٢ ٓؼشكخ ٓؼبَٓ ا٫خزجبس ا٢ٌُِ ػ٠ِ ٝكن أُؼبدُخ ا٥ر٤خ :  

 

 

    
  

   
        

        

    
(      )

(      )
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ا.ّ.د. ػجذ اُشػب ؽغٖ عؼٞد  -3ا.ّ.د. ؽبٓذ دٝشبٕ  -2ا.ّ.د. محمد ؽِٞ داٝد   -1

 ّ. د. ػجذ اُٜبد١ عِٔبٕ -6ّ.د سش٤ذ ؽ٤ٔذ ٓض٣ذ   -5ّ.د.ؽ٤ذس ٓبعذ اُٜبش٢ٔ   -4

                                      

  اٌزذ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش

رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝكوب ُٔب ٝسد ك٢ اداح اُو٤بط ) ا٫عزجبٗخ ( ٖٓ ٓؾبٝس ٢ٛٝ 

 -ًب٫ر٢ :

 ث٤بٗبد)أُؾٞس ا٫ٍٝ( ) كؼب٤ُٚ اُزؾٌْ أُئعغ٢(

 ( ٣ج٤ٖ اُؼجبساد ٝرٌشاسٛب ٝكوب ُٔو٤بط ٌُبسد اُخٔبع1٢عذٍٝ سهْ ) 

 

ع 
ٛ
جّ
ِ

د
اٌزىشاسا

 

غ 
ساف

جذا )
1)

 

غ 
ساف

 ِب 
ذذ
ٌ(
2)

ذب٠ذ  
ِ(
3)

 

ك 
ٛاف
ِ

ذذِب 
ٌ(
4)

 

ك 
ٛاف
ِ

جذا )
5)

 

سلُ 

د
اٌؼجبسا

 

20 3 7 4 3 3 1 

= 4 6 4 3 3 2 

= 5 5 3 5 2 3 

= 3 4 8 4 1 4 

= 6 5 3 2 4 5 

= 8 4 4 3 1 6 

 

 

( ٝاُز١ ٣ٞػؼ اُؼجبساد ٝرٌشاسارٜب  ػ٠ِ ٝكن 1ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

ٓو٤بط ٤ٌُبسد اُخٔبع٢  ٝاُخبطخ ثبُٔؾٞس ا٫ٍٝ" كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ 

ٝٗظٚ "ٓغبءُخ    6ٝاُٞاسد ك٢ اُؼجبسح سهْ  8"ٗغذ إ اػ٠ِ رٌشاس ٛٞ 

هَ ( )ساكغ عذا ( . آب 1ٓغِظ ا٫داسح ٖٓ هجَ أُغب٤ٖٔٛ "  ٝثذسعخ )

( ٝٛٔب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ " 6(ٝ )4(  ٝاُٞاسد ك٢ اُؼجبسر٤ٖ )1اُزٌشاساد ٛٞ )

ا٫كظبػ ٝاُشلبك٤خ ""  ٓغبءُخ ٓغِظ ا٫داسح  ٖٓ هجَ أُغب٤ٖٔٛ "  ًٝبٗذ 

 ػٖٔ دسعخ ٝاؽذ ) ٝرٔضَ ٓٞاكن عذا 

  



 6112كانون الاول   4العدد. 11مجلة جامعة ذي قــار المجلد.

 
 
33 

www.Jutq.utq.edu.iq  الموقع الالكتروني للمجلة 

 

 ث٤بٗبد أُؾٞس اُضب٢ٗ

 ( ٣ج٤ٖ اُؼجبساد ٝرٌشاسٛب ُِٔؾٞس ا٧ٍٝ ٫داح ا٫عزج٤بٕ ) 2عذٍٝ سهْ )

  ٓؼ٤بس كؼب٤ُٚ ٓشاهت اُؾغبثبد(

 

 

( اُز١ ٣ٔضَ اُؼجبساد ٝرٌشاسارٜب  ك٢ أُؾٞس 2ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

   7اُضب٢ٗ  ٓؼب٤٣ش كؼب٤ُخ ٓشاهت اُؾغبثبد "  ٗغذ إ اػ٠ِ رٌشاس ٛٞ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٫ر٢ "    6-5-3-2-1ٝاُٞاسد ك٢ اُؼجبساد ) 

اُزبّ ُٔشاهت اُؾغبثبد ا٠ُ ص٣بدح كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أُئعغ٢  " ٣ئد١ ا٫عزو٬ٍ 

"  ٣ئد١ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشح  اُؼ٤ِٔخ ُٔشاهت اُؾغبثبد ا٠ُ ص٣بدح اُزؾٌْ 

أُئعغ٢  "  ثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُصٓخ ُٔشاهت اُؾغبثبد ا٠ُ ص٣بدح 

اهت كؼب٤ُبد اُزؾٌْ أُئعغ٢ "" رٔزِي اداسح ا٤ُٜئخ ط٬ؽ٤خ اُضاّ ٓش

اُؾغبثبد ا٠ُ ص٣بدح كؼب٤ُخ اُزؾٌْ  أُئعغ٢  " " رزظَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

ثٔشاهت اُؾغبثبد اُز١ هّٞ ثزذه٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ  " ًٝبٗذ ثذسعبد 

 ( ٝػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝػ٠ِ ٝكن ٓبٝسد ك٢ اُؼجبساد اػ٬ٙ . -3 -1-5-4)

ع 
ٛ
جّ
ِ

د
اٌزىشاسا

جذا ) 
غ 
ساف

1)
 ِب  
ذذ
ٌ 
غ
)ساف
2)

 

ذب٠ذ )
ِ

3)
 

 ِب 
ذذ
ٌ 
ك
ٛاف
ِ(
4)

 

جذا )
ك 
ٛاف
ِ

5)
 

د
سلُ اٌؼجبسا

 

20 7 3 5 4 2 1 

20 6 2 3 2 7 2 

20 5 5 1 7 2 3 

20 6 4 2 3 5 4 

20 7 3 7 1 2 5 

20 2 4 3 4 7 6 
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 ث٤بٗبد أُؾٞساُضبُش

ا٫عزج٤بٕ ) ٜٓبّ ( ٣ج٤ٖ اُؼجبساد ٝرٌشاسٛب ُِٔؾٞساُضبُش ٫داح 3عذٍٝ سهْ )

 ٓشاهت اُؾغبثبد(

( أُج٤٘خ ُِؼجبساد ٝرٌشاسارٜب  ٝاُخبطخ 3ٖٓ خ٬ٍ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

ثبُٔؾٞس اُضبُش ٖٓ اداح اُذساعخ " ٜٓبّ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣زؼؼ ُ٘ب إ اػ٠ِ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٣ٝ٘ظبٕ ػ٠ِ "  5،7ٝاُٞاسد ك٢ اُؼجبسر٤ٖ ) 7رٌشاس ٛٞ 

بثبد ٝٓغِظ ا٫داسح ك٢ اُششًخ ٣ئد١ ا٠ُ كؼب٤ُخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓشاهت اُؾغ

 ( )ٓٞاكن عذا (ٝ)ٓؾب٣ذ (.5(ٝ)3اُزؾٌْ أُئعغ٢ " ٝثذسعز٢ )

 ث٤بٗبد أُؾٞس اُشاثغ.

( ٝاُخبص ثٔزـ٤ش ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٝاعزوشاس٣خ اُششًخ 4عذٍٝ سهْ )

 . ٝاُز١ ٣ج٤ٖ اُؼجبساد ٝرٌشاسٛب.

  

ع 
ٛ
جّ
ِ

د
اٌزىشاسا

جذا  
 
غ
)ساف
1)

 

ذذ 
ٌ 
غ
ساف

ِب )
2)

ذب٠ذ ) 
ِ

3)
 

ك 
ٛاف
ِ

ذذِب)
ٌ

4)
 

جذا 
 
ك
ٛاف
ِ(
5)

سلُ  

د
اٌؼجبسا

 

20 6 5 4 3 2 1 

20 5 3 3 4 5 2 

20 5 4 6 2 3 3 

20 6 4 2 3 5 4 

20 3 2 5 3 7 5 

20 4 3 6 4 3 6 

20 5 5 7 1 2 7 

20 6 4 6 2 2 8 
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ع 
ٛ
جّ
ِ

د
اٌزىشاسا

جذا  
 
غ
)ساف
1)

غ 
ساف

 
ذذ 
ٌ

ِب )
2)

ذب٠ذ ) 
ِ

3)
ذذ  
ٌ 
ك
ٛاف
ِ

ِب )
4)

 

جذا 
 
ك
ٛاف
ِ(
5)

سلُ  

د
اٌؼجبسا

 

20 5 3 5 4 3 1 

20 5 2 3 4 6 2 

20 3 2 3 5 7 3 

20 -- 3 3 6 8 4 

20 1 3 4 5 7 5 

20 3 3 3 5 6 6 

20 1 6 4 5 4 7 

20 7 3 8 2 - 8 

 

ث٤بٗبد ( اُز١ ٣ٔضَ أُؾٞس اُشاثغ ٖٓ 4ٖٓ خ٬ٍ ث٤بٗبد عذٍٝ سهْ )

ا٫عزجبٗخ  ٝاُخبص ثٔزـ٤ش ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢  ٝاعزٔشاس٣خ اُششًخ . 

ؽ٤ش ٗغذ إ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ اػذاد اُزٌشاساد  ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُؾبٝس اُغبثوخ 

( 2( ٝاُٞاسد ك٢ اُؼجبسح )9ؽ٤ش ثِؾ اػ٠ِ رٌشاس ػٖٔ ٛزا أُؾٞس )

اُؾغبثبد اُز١  ( ) ٓؾب٣ذ( ٝاُز٢ ر٘ض " رزظَ اُششًخ ثٔشاهت3ٝثذسعخ )

٣وّٞ ثزذه٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ  ُِششًخ ث٤٘ٔب هَ اُزٌشاساد كٞسدد ك٢ اُؼجبسر٤ٖ 

ٝ )  (  ) ساكغ عذا (5( ٝ )1( ؽ٤ش ًبٗذ )طلش ( ٝثذسعز٢ )9( ٝ)5)

 ٓٞاكن عذا (  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ :

( ٣ج٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤ٚ أُشعؾٚ ٝا٫ ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣ٚ 5عذٍٝ سهْ ) 

 ٔزـ٤ش اُزبثغ ) كؼب٤ُٚ اُزؾٌْ أُئعغ٢( .ُؼجبساد اُ

 

رغًٍ 

 اٌؼجبسح

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ 

 اٌٛعؾ 

اٌذغبثٟ 

 اٌّشجخ

سلُ 

 اٌؼجبسٖ

1 18288 38200 1 

3 18288 28800 2 

4 18336 28750 3 

5 18345 28700 4 
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2 18077 28890 5 

6 18492 28650 6 

اٌّزٛعؾ  28764 18297 

اٌؼبَ 

 ٌٍّذٛس

 

( ٝاُخبطٚ ثبُٔؾٞس ا٫ٍٝ ) أُزـ٤ش 5ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )٣زج٤ٖ ُ٘ب 

اُزبثغ ( " كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أُئعغ٢" ٝأُزؼٖٔ عجؼخ اعئِخ اٝ ػجبساد ؽ٤ش 

 3,200اؽزِذ  اُؼجبسٙ ا٠ُٝ٫ أُشرجخ ا٫ػ٠ِ ك٢ اُٞعؾ اُؾغبث٢ هذسٙ 

صْ عبئذ ثؼذٛب اُؼجبسٙ اُخبٓغٚ ُٞعؾ  1,288ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

ٌٝٛزا ٗض٫ٝ ٫د٠ٗ  1,077ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذس  ٢2,890 هذس ة ؽغبث

ٝثبٗؾشاف  2,250دسعٚ ًٝبٗذ ٖٓ ٗظ٤ت اُؼجبسٙ اُغبدعخ ُٔزٞعؾ ثِؾ 

ٝاُؼجبساد رجبػب ٢ٛ " ٛ٘بى ٝعٞد اعبط ٫ؽبس كؼبٍ  1,259ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

ُِزؾٌْ أُئعغ٢ ٝٓغبءُخ ٓغِظ ا٫داسٙ ٖٓ هجَ أُغب٤ٖٔٛ ٗض٫ٝ ا٠ُ 

ُظؼ ٝاُشلبك٤ٚ " ٝك٢ ٓب ٣خض اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ) ا٫عٔب٢ُ اُؼجبسٙ ا

 1,297ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذس  2,764ُٔغَٔ اُؼجبساد ُٜزا أُؾٞس ٝاُجبُؾ 

عذٍٝ سهْ  ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ ا٫عبثخ ٖٓ اُوٍٞ ثبٕ ٓزٞعؾ ا٫عبثخ ٤ٔ٣َ ٗؾٞ اُؾ٤بد

ؼ٤بس ( اُز١ ٣ج٤ٖ أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣ٚ ُِٔؾٞس ا٫ٍٝ ) 6ٓ)

 كؼب٤ُخ ٓشاهت اُؾغبثبد(

رغٍغً 

 اٌؼجبسٖ

أذشاف 

 ِؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

دغبثٟ 

 ِشجخ

سلُ 

 اٌؼجبسٖ

1    

0.360 

2.500 1 

2 0.705 1.50 2 

4 0.437 1.300 3 

3 0.618 1.450 4 

6 0.311 1.100 5 

5 0.480 1.250 6 

اٌّؼذي  1.518 0.385 

 اٌؼبَ
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( ٝأُخزض ثبُٔؾٞس اُضب٢ٗ " ٓؼب٤٣ش 6ٖٝٓ خ٬ٍ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

كؼب٤ُخ ٓشاهت اُؾغبثبد " كوذ اظٜشد ٗزبئظ ػ٤٘خ اُجؾش ثبُ٘غجٚ ُٜزا أُزـ٤ش 

أُؾٞس ٝاُز١ ٣ؼْ عذ ػجبساد كج٤٘ذ رِي اُ٘زبئظ إ اُؼجبسٙ أُزٔضِٚ ثـ ) 

٤خ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ( ا٫عزو٬ٍ اُزبّ ُٔشاهت اُؾغبثبد ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح كؼبُ

٢ٛٝ اُؼجبسح ا٠ُٝ٫ ػٖٔ ػجبساد ٛزا أُؾٞس كوذ ؽووذ اػ٠ِ اُ٘زبئظ ٖٓ 

ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذس  2.500خ٬ٍ ؽظُٜٞب ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ هذس ثـ 

رِزٜب اُؼجبسٙ اُزب٤ُٚ أُزٔضِٚ ) اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشح اُؼ٤ِٔخ  0.360ة 

اُزؾٌْ أُئعغ٢ ( ُٔزٞعؾ ؽغبث٢  ُٔشاهت اُؾغبثبد ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح كؼب٤ُخ

صْ ربر٢ اُؼجبساد ا٫خشٟ رجبػب  0.005ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  1.510ثِؾ 

٢ٛٝ ) ٣ئد١ اُؾؼٞس اُذٝس١ ٫عزٔبػبد ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ا٠ُ ص٣بدح 

كؼب٤ُٚ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ( ) ثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُصٓٚ ُٔشاهت اُؾغبثبد ا٠ُ 

ئعغ٢ ( ) رزظَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثٔشاهت اُؾغبثبد اُز١ ص٣بدح كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أُ

٣وّٞ ثزذه٤ون اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ ( ٝاخ٤شا اؽزِذ اُؼجبسح اُخبٓغٚ 

ٝأُزٔضِٚ ثـ )رٔزِي ا٤ُٜئخ ط٬ؽ٤خ اُضاّ ٓشاهت اُؾغبثبد ثزًش رظؾ٤ؾٚ 

ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُطجن ثبُششًخ ٝٓذٟ كؼب٤ُزٚ ( اد٠ٗ أُغز٣ٞبد 

ػِٔب إ أُزٞعؾ  0.311ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.100ؾ هذس ثـ ُٔزٞع

 0.385ٝثبٗؾشاف هذس ة  1.515اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد ٛزا أُؾٞس ثِؾ 

 ٛزا ٣ؼ٢٘ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػٖٔ ٛزا أُؾٞس روغ ػٖٔ ساكغ عذا 

( ٣ج٤ٖ أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣ٚ ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ )ٜٓبّ 7عذٍٝ سهْ )

 غبثبد(ٓشاهت اُؾ

رغٍغً 

 اٌؼجبسٖ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌذغبثٟ

سلُ 

 اٌؼجبسٖ

7 0.382 2.500 1 

2 0.660 3.050 2 

5 0.420 2.700 3 

3 0.350 2.850 4 

1 0.450 3.472 5 

4 0.360 2.750 6 

6 0.205 2.560 7 

اٌّؼذي  2.840 0.389 

 اٌؼبَ
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( ٝاُز١ ٣ؼجش ػٖ ٗزبئظ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓب ٣7زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

٣خض أُؾٞس اُضبُش )ٜٓبّ ٓشاهت اُؾغبثبد ( اُز١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ عجؼخ ػجبساد 

كوذ رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ثبٕ اُؼجبسح اُخبٓغخ هذ عبئذ ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٫ 

٢ٛٝ  0.450هذس ثـ  ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.472ثؾظُٜٞب ػ٠ِ ٓزٞعؾ هذس ثـ 

اُؼجبسح أُزٔضِٚ ثـ ) اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓشاهت اُؾغبثبد ٝٓغِظ ا٫داسح ثبُششًخ ٣ئد١ 

 3.050ا٠ُ كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ( عبئذ ثؼذٛب ػجبسح اُضب٤ٗخ ُٔزٞعؾ 

ٝأُزٔضِٚ ثـ ) ا٫ششاف ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ ٗظبّ اُشهبثخ  0.660ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

ا٠ُ ص٣بدح كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ( صْ رِزٜب اُؼجبساد اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ ٣ئد١ 

رجبػب ٝػ٠ِ اُزٞا٢ُ اُؼجبسح اُشاثؼٚ ٝاُغبدعخ صْ اُضبُضخ صْ اُغبثؼخ  ث٤٘ٔب اؽزِذ 

اُؼجبسح ا٠ُٝ٫ أُشرجخ ا٫خ٤شٙ ٖٓ ث٤ٖ أُشارت ٝرُي ُؾظُٜٞب ػ٠ِ اد٠ٗ ٓزٞعؾ 

ُؼبّ ُؼجبساد ٛزا آب ثخظٞص أُؼذٍ ا 0.382ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  2.500

ٝرٞػؼ ٛزٙ  1.389ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذس ثـ  2.840أُؾٞس كوذ ثِؾ أُزٞعؾ 

 اُ٘زبئظ ا٠ُ إ ا٫عبثخ ر٤َٔ اٝ روغ ػٖٔ ساكغ ا٠ُ ؽذ ٓب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٣ج٤ٖ أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣ٚ ُٔزـ٤ش ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ 8عذٍٝ سهْ )

( اُز١ ث٤ٖ 8ٖٓ خ٬ٍ ث٤بٗبد عذٍٝ سهْ ) أُئعغ٢ ٝاعزٔشاس٣ٚ اُششًٚ

ٗزبئظ رؾ٤َِ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔب ٣خض أُؾٞس اُشاثغ ٝأُزٔضَ ثـ ) ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ 

أُئعغ٢ ٝاعزٔشاس٣خ اُششًخ ( ٝاُز١ ٣ؾز١ٞ ا٠ُ صٔبٕ ػجبساد كوذ ث٤٘ذ 

رغٍغً 

 اٌؼجبسٖ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

اٌذغبثٟ 

 اٌّشجخ

سلُ 

 اٌؼجبسٖ

8 0.435 1.180 1 

5 0.061 1.400 2 

7 0.051 1.240 3 

2 0.026 1.87 4 

4 0.057 1.600 5 

6 0.052 1.260 6 

3 0.032 1.750 7 

1 0.08 1.950 8 

اٌّؼذي  1.832 0.101 

 اٌؼبَ
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اُ٘زبئظ إ اُؼجبسح اُضبٓ٘خ عبءد ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٫ ٝرُي ُؾظُٜٞب ػ٠ِ اػ٠ِ 

ٝاُز٢ رؼجش  0.08ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذس ثـ  ٢1.950 هذس ثـ ٓزٞعؾ ؽغبث

ػٖ ) إ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ رشاػ٢ ع٤بعبد ٝاعشاءاد ا٫كظبػ ػٖ 

أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ أُزخزح ٖٓ هجَ اُغٜخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُششًخ ( عبءد ثؼذٛب 

صْ  0.026ٝثبٗؾشاف هذس ثـ  1.870اُؼجبسح سهْ اسثؼخ ثٔزٞعؾ هذس ثـ 

ذٛب اُؼجبساد ٝػ٠ِ اُزٞا٢ُ اُغبثؼخ ٝاُؼجبسح اُغبدعخ ٝاُؼجبسح عبءد ثؼ

اُخبٓغخ ٝاُؼجبسح اُضب٤ٗخ ٝاُؼجبسح اُغبدعخ ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبسح ا٠ُٝ٫ 

 0.435ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.180ثبُزشر٤ت ا٫خ٤ش ثٔزٞعؾ هذس ثـ 

ٝأُزٔضِخ ثـ ) رئصش ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ثشطبٗخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 

ث٢ ُِششًخ ( آب ك٤ٔب ٣خض أُؼذٍ اُؼبّ ٝا٫عٔب٢ُ ُِٔؾٞس كوذ ٝاُشهب

ٝثبٗؾشاف هذس   1.832اظٜشد اُز٘بئذ ثبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِؼجبساد ثِؾ 

ٛزا ٣ؼ٢٘ إ اعبثبد ػ٤٘ٚ اُجؾش ك٢ ٛزا أُؾٞس ا٣ؼب روغ اٝ  0.101ثـ 

 روزشة ٖٓ ساكغ عذا 

 اد( ٠ج١ٓ اٌّؼذلاد اٌؼبِٗ ٌٍّذبٚس ٚاٌّزغ١ش9جذٚي )

 

 

ثخظٞص أُؼذ٫د اُؼبٓخ ُٔؾبٝس ا٫عزجبٗخ ٢ٛٝ اسثؼخ ٓؾبٝس رْ رؾ٤ِِٜب 

اػزٔبدا ػ٠ِ ا٣غبد أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ  ٌَُ ٓؾٞس  

( ٣زؼؼ ُ٘ب إ أُؾٞس ا٫ٍٝ  9ٓ٘لشدا ٖٝٓ خ٬ٍ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ عذٍٝ )

رُي ُؾظُٞٚ ػ٠ِ اػ٠ِ ٝاُخبص ثــــ " كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ " عبء ا٫ٝ ٝ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

اٌّشجخ 

 اٌؼبَ

 اٌّذٛس

ِذٛس فؼب١ٌٗ اٌزذىُ  3.764 1.297

 اٌّؤعغٟ

ِؼ١بس فؼب١ٌٗ ِشالت  1.518 0.805

 اٌذغبثبد

 ِٙبَ ِشالت اٌذغبثبد 2.840 0.389

ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ  1.832 0.011

 ٚاعزّشاس٠خ اٌششوٗ

 اٌّؼذي اٌؼبَ 2.488 0.625
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عبء ثؼذٙ أُؾٞس   1.292ٝثبٗؾشاف ٓوذاسٙ   3.764ٓزٞعؾ ؽغبث٢  هذس ثـ 

  0.389ٝثبٗؾشاف   2.840اُضبُش ٝٛٞ " ٜٓبّ ٓشاهت اُؾغبثبد " ثٔزٞعؾ ثِؾ 

ٖٝٓ صْ عبء أُؾٞس اُشاثغ " ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٝاعزٔشاس٣خ اُششًخ " 

ٝؽَ اخ٤شا أُؾٞس اُضب٢ٗ ٝٛٞ ٓؾٞس "    0.011ٝثبٗؾشام  1.832ثٔزٞعؾ ثِؾ 

ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذس  1.518ٓؼ٤بس كؼب٤ُخ ٓشاهت اُؾغبثبد " ثٔزٞعؾ هذس ثــ"

آب ثخظٞص أُؼذ٫د اُؼبٓخ ُٔغَٔ أُؾبٝس ا٫سثؼخ اُز٢ رؼٔ٘زٜب  0.805

٢ٛٝ  0.625ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  2.488ا٫عزجبٗخ ثِؾ ٓزٞعطٜب اُؼبّ 

سد اُز١ رْ اػزٔبدٙ كغ ُؾذ ٓب . ٝرُي ؽجوب ُٔو٤بط ٤ٌُبٓؼذ٫د روزشة ٖٓ سا

 ك٢ ٛزا اُجؾش

 الاعزٕزبجبد ٚاٌزٛط١بد

 ا٫عز٘زبعبد: -أ٫ٝ

إٔ ا٫ٛزٔبّ ثبُزؾٌْ أُئعغ٢ ٖٓ هجَ اُششًبد ٣غ٘جٜب اٌُض٤ش ٖٓ  -1

 أُشبًَ اُز٢ هذ رئد١ ا٠ُ اُؾبم اُؼشس ثٜب  ٝثبُزب٢ُ   رٞهلٜب ػٖ اُؼَٔ.

٤ٚ ُِجؾش اُلشػ٤خ اُز٢ أٗطِن  ٜٓ٘ب اُجؾش دػٔذ اُ٘زبئظ ا٫ؽظبئ -2

 ُزؾو٤ن أٛذاكٚ.

ػؼق اُزؾٌْ أُئعغ٢ ٛٞ ٖٓ أْٛ ا٧عجبة اُز٢ رئد١ ا٠ُ اُلغبد  -3

 أ٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝا٤ٜٗبس اُششًبد.

رؼزٔذ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ ٜٓ٘ب اُٞػٞػ  -4

ا٠ُ روذ٣ْ ث٤بٗبد رزؼٜٔ٘ب  ٝاُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ ا٧ٓش اُز١  ٣ئد١ ثبُؼ٤ِٔخ 

اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ُِششًخ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ا٩ؽشاف اُز٢   

 رزؼبَٓ ٓغ اُششًخ ُـشع  ارخبر اُوشاس.

ٝعٞد ظبٛشح ػذّ اُز٘بعن ُوٞاػذ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ك٢ أُغبٍ اُذ٢ُٝ  -5

 ٝك٢ ظَ اخز٬ف أُٞسٝس اُضوبك٢ ٝاُِـخ .   

 ا٠ُ ص٣بدح كؼب٤ُخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ٔشاهت اُؾغبثبد ٣ئد١ ا٫عزو٬ٍ اُزبّ ُ -6

 :صب١ٔب": اٌزٛط١بد

اُؼَٔ ػ٠ِ رشع٤خ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ك٢ اُششًبد ٝك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ  -1

ٝاُخبص. ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ أ٣غبد د٤َُ ُٝٞائؼ رج٤ٖ ٝػغ اُزؾٌْ أُئعغ٢ 

 ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢   عٞم ثـذاد  ٨ُٝسام أُب٤ُخ.

اُؼَٔ ٝثظٞسح ٓز٘بعوخ ث٤ٖ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ك٤ٔب ٣خض ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ  -2

أُئعغ٢ ٜٝٓ٘ب اُغٜبد ٝاُشهبث٤خ ٝاُغٜبد ا٧خشٟ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُؼ٤ِٔخ 

 ٝرٜٜٔب ٓظِؾخ أ٩ؽشاف ا٧خشٟ.
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اُؼَٔ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓؼب٤٣ش اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٢ ظِٜب ٓشاهجٞ  -3

 . اُؾغبثبد ػبٓ٘خ ٫عزو٤ُ٬زْٜ

٫ثذ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤٤ْ أػٔبٍ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ٞػ٤خ ث٤ٖ  -4

 كزشح ٝأخشٟ ُٝٞ ٓشح ٝاؽذح ًَ خٔظ ع٘ٞاد.

         

 اٌّظبدس 

 اٚلا : اٌّظبدس اٌؼشث١خ 

اٌجٍذاٚٞ 8 شبوش ٚاٌشفبػٟ 8 خ١ًٍ ٚاٌج١برٟ 8 ِذّٛد 8 اداسح اٌّخبؽش فٟ  -1

  2010ظً اٌزذىُ اٌّؤعغٟ 8 الأزش١ٔذ 

اٌذاس  -دّبد 8 ؽبسق ػجذ اٌؼبي 8 اٌذٛوّخ اٌششوبد ٚالاصِخ اٌؼب١ٌّخ  -2

 2009اٌجبِؼ١خ الاعىٕذس٠خ 8 جّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١ٗ 

  3ص 2007اٌزذل١ك 8  ساجىٛ ِبس 8 دٛوّخ اٌششوبد ٌٚجٕخ -3

اٌمش٠شٟ ا٠بد سش١ذ 8 اٌزذل١ك اٌخبسجٟ ِٕٙج ػٍّٟ ٔظش٠ب ٚرطج١م١ب  -4

  755ص  2011ِطجؼخ اٌّغشة 8 ثغذاد 

دٚس ِشالت اٌذغبثبد فٟ رؼض٠ض اٌزذىُ اٌّؤعغٟ  -اٌخبسٚف 8 اٌفبسٚق  -5

اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ  -8 ثذش ِمذَ اٌٝ اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ إٌّٟٙ اٌضبٌش 8 ػّبْ 

  2001 -ا٠ٍٛي  -بش١ّخ اٌٙ

ججبٚٞ ؽلاي . رم١١ُ اٌذٚس اٌّذبعجٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ 8  -6

  2005ِجٍخ ثذضٛس ِغزمج١ٍخ . و١ٍخ اٌذذثبء . جبِؼخ اٌّٛطً 

ِمبٌخ ِٕشٛسح فٟ  -اٌٛاوذ 8 ٔبٟ٘ 8 اٌذٛوّخ اٌشش١ذح ٚإٌّشآد اٌّب١ٌخ  -7

ِجٍخ ١ِٕٙخ رظذس ػٓ جّؼ١خ اٌّذبعج١ٓ  72ٚ  71ِجٍخ اٌّذلك اٌؼذد 

  2007دض٠شاْ  -ػّبْ 8 اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ  -اٌمب١١ٔٛٔٓ الاسد١١ٔٓ 

ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك محمد ادّذ اثشا١ُ٘ خ١ًٍ 8 رط٠ٛش اداء اٌّشاجؼخ ٚاصشٖ  -8

فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ 8 ِجٍخ اٌذساعبد ٚاٌجذٛس اٌزجبس٠خ 8 

 و١ٍخ اٌزجبسح 8 جبِؼخ عجٙب 

٠ٛعف 8 محمد دغٓ 8 ِذذداد اٌذٛوّخ ِٚؼب٠ش٘ب ِغ الاشبسح اٌٝ ّٔؾ  -9

 8 الأزش١ٔذ  2008رطج١مٙب فٟ ِظش 8 

 

 صب١ٔب : اٌّظبدس الاجٕج١خ 

- Exclusively for senior management , Boards of 

directions ,and aukit committes"        
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 (1ٍِذك سلُ )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 اعزّبسح اعزج١بْ                                       

 

 الاعبرز اٌفبػً ........ 

 

 الاعزج١بْ اٌزٞ ث١ٓ ٠ذ٠ه ٠ؼذ جضء ِٓ ِزطٍجبد اوّبي اٌجذش اٌّٛعَٛ ثــ

ٌزا  ٔشجٛ إثذاء  بثبد فٟ رؼض٠ضاٌزذىُ اٌّؤعغٟ"دٚس ِشالت اٌذغ" 

 ِغ اٌزمذ٠ش  .................                رؼبٚٔىُ فٟ ٘زا اٌّجبي .  

                                                                                                                   

     اٌجبدش

 فبٌخ ػجذ اٌذغٓ داٚد

 اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ رٞ لبس
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 اٌّذٛس الاٚي

 اٚلا : )فؼب١ٌخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ ( 

 -اٌزذىُ اٌّؤعغٟ ثبلارٟ :٠ز١ّض 

جذا )
غ 
ساف

1)
 

دذِب 
 
ٝ
 اٌ
غ
)ساف
2)

 

ذب٠ذ )
ِ

3)
 

دذِب 
 
ٝ
 اٌ
ك
ٛاف
ِ(
4)

 

جذا )
ك 
ٛاف
ِ

5)
 

 اٌؼجبساد

ً
غ
غٍ
اٌز

 

ػّبْ ٚجٛد اعبط لاؽبس فؼبي      

 ٌٍزذىُ اٌّؤعغٟ

1
 

 ػّبْ دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ     

2
 

ػّبْ اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ      

 ٌٍّغب١ّ٘ٓ

3
 

ػّبْ دمٛق اطذبة اٌّظبٌخ      

 ِغ اٌششوخ

4
 

 ػّبْ الافظبح ٚاٌشفبف١خ      

5
 

ػّبْ ِغبءٌخ ِجٍظ الاداسح      

 ِٓ لجً اٌّغب١ّ٘ٓ

6
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 صب١ٔب: ِؼب١٠ش فؼب١ٌخ ِشالت اٌذغبثبد

جذا )
غ 
ساف

1)
 

دذِب 
 
ٝ
 اٌ
غ
)ساف
2)

 

ذب٠ذ )
ِ

3)
 

دذِب 
 
ٝ
 اٌ
ك
ٛاف
ِ(
4)

 

جذا )
ك 
ٛاف
ِ

5)
 

ً اٌؼجبساد
غ
غٍ
اٌز

 

٠ؤدٞ الاعزملاي اٌزبَ ٌّشالت اٌذغبثبد      

 اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ

1
 

ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٠ؤدٞ اٌزب١ً٘ اٌؼٍّٟ      

ٌّشالت اٌذغبثبد اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ 

 اٌزذىُ اٌّؤعغٟ

2
 

ثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌّشالت      

اٌذغبثبد اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزذىُ 

 اٌّؤعغٟ

3
 

٠ؤدٞ اٌذؼٛس اٌذٚسٞ ٌلاجزّبػبد      

ٌّشالت اٌذغبثبد اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ 

 اٌزذىُ اٌّؤعغٟ

4
 

ا١ٌٙئخ طلاد١خ اٌضاَ رّزٍه اداسح      

ِشالت اٌذغبثبد ثزوش إٌظبَ اٌشلبثخ 

اٌذاخ١ٍخ اٌّطجك فٟ اٌششوخ ِٚذٜ 

 فؼب١ٌزخ

5
 

رزظً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ثّشالت اٌذغبثبد      

اٌزٞ ٠مَٛ ثزذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٌٍششوخ

6
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جذا )
غ 
ساف

1)
دذ ِب  
 ٝ
غ اٌ
ساف

(
2)

ذب٠ذ ) 
ِ

3)
 

دذ ِب 
 ٝ
ك اٌ
ٛاف
ِ

(
4)
 

جذا )
ك 
ٛاف
ِ

5)
 

 اٌؼجبساد

ً
غ
غٍ
ر

 

الاششاف ٚاٌّزبثؼٗ ػٍٝ اػّبي اٌزذل١ك      

اٌذاخٍٟ ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزذىُ 

 اٌّؤعغٟ

1
 

الاششاف ٚاٌّزبثؼخ ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ      

اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌششوخ ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح 

 فؼب١ٌخ اٌذىُ اٌّؤعغٟ

2
 

اششاف ِٚزبثؼخ ِشالت اٌذغبثبد ٠ؤدٞ      

 فؼب١ٌخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟاٌٝ ص٠بدح 

3
 

اششاف ِٚزبثؼخ ِشالت اٌذغبثبد ػٍٝ       

اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوخ 

٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزذىُ 

 اٌّؤعغٟ

4
 

اٌؼلالخ ث١ٓ ِشالت اٌذغبثبد ِٚجٍظ      

الاداسح فٟ اٌششوخ ٠ؤدٞ اٌٝ فؼب١ٌخ 

 اٌزذىُ اٌّؤعغٟ

5
 

ِشالت اٌذغبثبد ٠ؤشش ؽٛي فزشح ثمبء      

فٟ اٌششوخ اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزذىُ 

 اٌّؤعغٟ

6
 

رؤشش ػذَ ٍِى١خ الاعُٙ ٌّشالت      

اٌذغبثبد فٟ اٌششوخ ا٠جبث١ب ػٍٝ 

 فؼب١ٌخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ

7
 

 اٌّذٛس اٌضبٟٔ

 ِٙبَ ِشالت اٌذغبثبد 
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 اٌّزغ١ش اٌخبص ثؼ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ ٚاعزّشاس٠خ اٌششوخ :

 

غ 
ساف

جذا )
1)

دذ ِب ) 
 ٝ
غ اٌ
ساف

2)
 

ذب٠ذ )
ِ

3)
دذ ِب ) 
 ٝ
ك اٌ
ٛاف
ِ

4)
 

جذا )
ك 
ٛاف
ِ

5)
 

 اٌؼجبساد

ً
غ
غٍ
اٌز

 

رؤشش ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ فٟ سطبٔخ      

 إٌظبَ اٌّذبعجٟ ٚاٌشلبثٟ ٌٍششوخ

1 

رزظً اٌششوخ ثّشالت اٌذغبثبد ٌزٞ ٠مَٛ      

 ثزذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ

2 

ث١ٓ رلاػت اٌششوبد ٚاعبءح ٕ٘بن ػلالخ      

 اٌزظشف ثؼ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ

3 

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ      

 ٚالاٌزضاَ ثّؼب١٠ش اٌغٍٛن إٌّٟٙ

4 

رؼضص ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ الاٌزضاَ      

 ثّؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ 

5 

رفشع ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ ٚجٛد      

١٘ىً رٕظ١ّٟ ٚاػخ ٠ذذد ٔطبق اٌغٍطخ 

 ٚاٌّغؤ١ٌٚخ 

6 

رفشع ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ ٚجٛد      

ٔظبَ فؼبي ٠زغُ ثبٌشفبف١خ ٠ٚؼّٓ رٛف١ش 

ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ل١بع١خ ػٓ اداء اٌششوخ 

 ثبلاؽشاف الاخشٜ

7 

اْ ػ١ٍّخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ رشاػٟ      

ٚاجشاءاد الافظبح ػٓ ع١بعبد 

اٌّؼٍِٛبد اٌجٛ٘ش٠خ اٌّزخزٖ ِٓ لجً 

 اٌجٙخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍششوخ

8 


