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ة تعد تقنية الكلفة المستهدفة وأحدى ادواتها المتمثلة بالهندسة العكسية من بين اهم التقنيات الحديثة في مجال محاسبة الكلفة والاداريالمستخلص: 

الاقتصادية تحقيق  هقدا ادارا الكلفقة بتضفي قها وبالتقالي تعييقي مييتهقا التنافسقيةا ومقن هق ا المنطلق  فق   البحق  التي بتطبيقها يمكن للوحدات 

 ,فققد اعتمقد الباحثقا ,الحالي يهدا إلى دراسة التقنية اعلاه وأداتها وذلك بالتطبي  في معمل الالبسقة الجااليقة فقي النجقلا ولتحقيق  هق ا الهقدا

للبح ا وقد توصل البح  الى مجموعة من الاستنتااات اهمها ا  ,انجاز الجانب التطبيقي,معمل والمعايشة الميدانية لأالعلى البيانات الفعلية لل

 معمل الالبسة الجاالية في النجل وبوصفه عينقة للبحق  يعقاني مقن عقدد واقود ملامقق لتطبيق  تقنيقة الكلفقة المسقتهدفة واحقدى ادواتهقا المتمثلقة

ي بتطبيقهما يمكن تحقي  هدا ادارا الكلفة بتضفي ها وبالنتيجة تعييي المييا التنافسية للمعمل عينقة البحق  لق لك فقا  اهقم بالهندسة العكسية والت

 ما ااء به البح  من توصيات يؤكد على ايلاء الاهتماد الكافي بتطبي  التقنية اعلاه واداتها لدورهما في تحقي  ه ا الهداا

 فة المستهدفة, الهندسة العكسية, تضيض التكاليل, المقارنة المجاعية, هندسة القيمة, المييا التنافسيةا تقنية الكلالكلمات المفتاحية: 

Abstract: The target cost technique and one of its tools represented by reverse engineering is among the 

most important modern techniques in the field of cost and management accounting, which by applying it, 

economic units can achieve the goal of cost management by reducing them and thus enhancing their 

competitive advantage. From this standpoint, the current research aims to study the above technique and its 

tool by applying it in the men's clothing factory in Najaf. In order to achieve this goal, the two researchers 

have relied on the actual data of the factory and field coexistence in order to accomplish the applied aspect of 

the research. The research has reached a set of conclusions, the most important of which is that the men's 

clothing factory in Najaf, as a sample for research, suffers from the lack of features for the application of the 

target cost technique and one of its tools represented by reverse engineering, which by applying them can 

achieve the goal of cost management by reducing it and as a result enhancing the competitive advantage of 

the is the factory research sample. Therefore, the most important thing is The research came with 

recommendations that confirm that adequate attention is given to the application of the above technique and 

its tools for their role in achieving this goal. 

Key words: Target costing technique, reverse engineering, cost reduction, Benchmarking, Value Engineering, 

Competitive Advantage.  

 : Introductionالمقدمة   -1

مي ممقا تتسم بيئة الاعمال المعاصجا بالتطورات المتسارعة, التقلبات المطّجدا, المنافسة الشديدا, عولمة الاسواق, والتطقور التكنولقواي المتنقا 

ي اعل تلك الامور تلقي بظلالها علقى اليبقا ن الق ين تفقاعلوا بشقكل كبيقج معهقا وبصقورا ققد تكقو   يقج مسقبوقة تمثلقو بقم: تقلقب اذواقهقم, تنقام

حاااتهم, ت ب ب ر باتهم, وارتفاع سقل متطلباتهم في البح  عن منتجات/خدمات تطاب  تلك الاذواق وتشبع تلك الحااات وتلبي تلك الج بات 

 تصنيع/تقديم تلك المنتجات/الضدماتاو ب سعار منضف ة وبجودا عاليةا مما تجتب عليه ارتفاع كلفة 
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وذلقك لا  تلقك القنظم حقتم علقى الشقجكات ا  تعيقد النظقج فقي مقداخلها وانظمتهقا المحاسقبية التقليديقة التطورات كقا  مقن الم وعليه استجابةً لتلك

اصبحو عاايا عن توفيج معلومات ملا مة تمكّن الوحدات الاقتصادية من تحقي  النجاح المنشود والمحافظة على مقا حققتقه مقن نجاحقاتا كمقا 

الاقتصادية في الت ثيج في اانقب الايقجادات اصقبحو محقدودا الامقج الق ب دفقع بهقا القى التجكيقي انه في ظل المنافسة الشديدا فا  قدرا الوحدات 

من خلال تضفي ها وبالتالي تحقي  ميقيا تنافسقية لهقا مقارنقة بالوحقدات الاقتصقادية  على الجانب الضفي للجبحية متمثلا في الكلفة وكيفية ادارتها

 الاخجىا

ا من اهم التقنيات الهادفة الى انتاج منتجات تلبي ر بات اليبا ن بعد ا  اصبق السوق هو المواّه القوب لعمليقة تقنية الكلفة المستهدفة واحد وتعد

اتضاذ قجارات التسعيج, نظجا لتعدد انقواع المنتجقات التقي تطقجح فقي السقوق مقن قبقل المنافسقين وب سقعار منضف قة ممقا اسقتدعى مقن الوحقدات 

ليل منتجاتها الى مستوى معين يعقجا بقمالكلفة المسقتهدفة, مقن خقلال توظيقل ادواتهقا المضتلفقة ومنهقا  أداا الاقتصادية ا  تحاول الوصول بتكا

 الهندسة العكسية( التي تعمل على تضفيض كلفة المنتج وزيادا اودته وبالتالي تحقي  المييا التنافسية للوحدات الاقتصاديةا

 البح  معالجتها تتمحور في نقطة ر يسة مفادها:فا  المشكلة التي يحاول ه ا و من ه ا المنطل  

بة الكلفقة ا  وحداتنا الاقتصادية وبسبب اعتمادها على مداخل وانظمة الكلفة التقليدية وعدد تبنيها التقنيات الاستجاتيجية الحديثة في مجال محاسق 

 ءا وفاعلية في ظل تلك النظم والمداخلا والادارية فإنها تعاني من ارتفاع كلل انتااها واصبحو عاايا عن إدارا كلفها بكفا

 المعتمقدا فقي تطبيقاتهقا علقى توظيقل ادوات مضتلفقة ابجزهقا اداا الهندسقة العكسقيةولعل من اهم تلك التقنيات الحديثة هي تقنية الكلفة المسقتهدفة 

 مييا تنافسية لهاا والتي من خلالها يمكن للوحدا الاقتصادية تحقي  هدا ادارا الكلفة بتضفي ها وبالتالي تحقي  

 وبناءا على المشكلة السالفة ال كج ي ع الباحثا  فجضيته الج يسية التي تنص على:

جكة العامقة ا  تقنية الكلفة المستهدفة واحدى ادواتها المتمثلة بالهندسة العكسية من ش نها ا  تساعد معمل الالبسة الجاالية في النجقل التقابع للشق 

 لة في ادارا الكلفة بتضفي ها وبالتالي تحقي  المييا التنافسية للمعملاللصناعات النسيجية في الح

تقنيقة ولتحقي  هدا البح  فقد تم تقسيمه إلى اربعة مباح , أختص الأول منها بمنهجية البح  , فيما خُصًصَ الثاني لتناول الإطقار المفقاهيمي ل     

الثالق  فققد أهقتم بالجانقب التطبيققي, والمبحق  الجابقع تنقاول اسقتعجات أهقم الاسقتنتااات  الكلفة المستهدفة واداتها الهندسة العكسية, اما المبح 

 والتوصيات التي توصل إليها البح ا

 المبحث الأول : منهجية البحث -2

 Research Problemمشكلة البحث  2-1

الكلفة ة تكمن مشكلة البح  في ا  الوحدات الاقتصادية العجاقية تفتقج الى تطبي  المداخل الحديثة في مجال محاسبة الكلفة والادارية ومنها تقني     

بالنتيجة تحقي  وما يشكله تطبيقهما من اهمية كبيجا تتمثل في إدارا الكلفة بتضفي ها, والمستهدفة و احدى اهم ادواتها المتمثلة بالهندسة العكسية 

 المييا التنافسية للوحدات الاقتصاديةا

 

 Research Objective    هدف البحث 2-2

ة يهدا البح  الى عجت نقاش معجفي  نظجب( لبعض التقنيقات الاسقتجاتيجية الحديثقة فقي مجقال محاسقبة الكلفقة والإداريقة متمثلقةً بقمتقنية الكلفق    

بالهندسة العكسية, وتوضيق دورهما في ادارا الكلفة من خلال تضفي ها مع الارتقاء بمسقتوى اقودا المنقتج, المستهدفة, وإحدى أدواتها المتمثلة 

  وبالنتيجة تحقي  المييا التنافسيةا

 

  Research Hypotheses فرضية البحث 2-3

م ادواتهقا المتمثلقة بالهندسقة العكسقية مقن شق نها ا  ا  تقنية الكلفة المستهدفة وعبج توظيقل احقدى اهقيستند البح  على فجضية أساسية مفادها:       

 وبالنتيجة تحقي  المييا التنافسية اتساعد معمل الالبسة الجاالية في النجل في ادارا الكلفة بتضفي ها 
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                                                                                       Importance of Researchاهمية البحث    2-4

تتجلى أهمية البح  في حااة الوحدات الاقتصادية عموماً والوحدا عينة البح  على نحو الضصوص الى تقنيات محاسبية حديثة تنسجم مع ما      

الكلفة والادارية تشهده بيئة الاعمال من تطورات متسارعة وتغيجات مستمجا ومنافسة شديدا اصبحو معها المداخل والنظم التقليدية في محاسبة 

كلفها  عديمة الجدوى بل لا تجقى الى المستوى ال ب يعُتمََد عليه في توفيج معلومات تمكّن تلك الوحدات الاقتصادية من تحقي  النجاح في ادارا

عل من ابجز تلك التقنيات بتضفي ها, بالإضافة الى حااة المعمل عينة البح  الى تقنية تديج الكلفة تنطل  من السوق الى داخله وليس العكس, ول

, إذ يتحق  من خلالهما هدا ادارا الكلفة الكلفة المستهدفة وعبج توظيل احدى اهم ادواتها المتمثلة بالهندسة العكسية المحاسبية الحديثة هي تقنية

 بتضفي ها وبالنتيجة تحقي  المييا التنافسيةا

 

   Research Limits حدود البحث 2-5

 ا  -8102-عاد ,يهدا اليه البح  فقد تم الاعتماد على بيانات,جت انجاز ماالحدود اليمانية: لغ -1

متمثل الحدود المكانية: لغجت اختبار فجضية البح  فقد تم اختيار الشجكة العامة للصناعات النسيجية في الحلة كمجتمع للبح , واحد معاملها ال -2

بحااقة المقواطن, بالإضقافة ,ذات مسقا  مباشقج,تلعبه الشجكة في انتقاج منتجقات بمعمل الالبسة الجاالية في النجل كعينة له, وذلك للدور ال ب

 منتجات متنوعة تتميي بجودتها وأسعارها المنضف ةا,على العالم ودخول,نتيجة انفتاح البلد,الى ما توااهه من منافسة شديدا

 Research Methodology منهج البحث   2-6

 وهما:يعتمد ه ا البح  على منهجين        

 ا-الانتجنو –والشبكة الدولية  المنهج الاستنباطي: متمثلاً بالاعتماد على المجااع والمصادر والدوريات والبحوث العجبية منها والاانبية -0

ارات المنهج الاستقجا ي: متمثلاً بعدا وسا ل للحصول على البيانات والمعلومات اللازمة لإنجقاز هقدا البحق  واختبقار فجضقيته, واهمهقا: الييق -8

 نة البح اوالمعايشة الميدانية في المعمل عينة البح , مقابلة المسؤولين والعاملين فيه, والسجلات المحاسبية وتقاريج للكلفة الضاصة بالمعمل عي

 المبحث الثاني: الاطار المفاهيمي للبحث -3

 ومفهومها , مباد ها, خطوات تطبيقها, أدواتها, ومعوقات تطبيقهاامن حي  نش تها الكلفة المستهدفة يتناول الاطار المفاهيمي للبح  تقنية      

 نشأة ومفهوم تقنية الكلفة المستهدفة 3-1

ا  اول استضداد لتقنية الكلفة المستهدفة قد كا  في اليابا  من قبل شجكة (  Bengu, 2010: 213-214و  ((Ghosh, 2013: 62-63ي كج      

, في حين تجامو للغة Genka Kikaku)كلفة منتجاتها, وسميو ه ه التقنية باللغة اليابانية بمصطلق   من اال تضفيض 0691تويوتا في عاد 

 ا(Target Costingالانكلييية بم  

امقا فققي الولايققات المتحققدا الامجيكيققة فققا  تقنيققة الكلفققة المسققتهدفة اخق ت تسققتعمل كمققدخل شققامل لتحديققد السققعج وادارا الكلققل وذلققك فققي اواخققج       

(ا Ansari, et. al., 2009:18الثمانينات من القج  الماضي وذلك بسبب فقدا  الكثيج من الشجكات الامجيكية لجيء كبيج من حصتها السوقية  

( به ا الصدد انه على الج م من ا  بدايات تطبي  تقنية الكلفة المستهدفة تعود الى الستينات من القج  الماضي Ellram, 2002:243ي يل  و

قالقة الاولقى الا ا  توثيقها والكتابة عنها في الادبيات المحاسبية اليابانية منها والغجبية كا  فقي بدايقة التسقعينات مقن الققج  الماضقي , اذ ا  الم, 

سقجب والتقي ذكقجت ا  الكلفقة المسقتهدفة تمثقل السقلاح ال 0660" في سقنه "Fortuneالتي نشجت عن تقنية الكلفة المستهدفة قد كانو في مجلة 

 ال كي بالنسبة لليابا ا

امققا مققن ناحيققة تعجيققل تقنيققة الكلفققة المسققتهدفة فقققد تعققددت التعجيفققات التققي وردت حققول هقق ه التقنيققة بحيقق  لققم يققتم الاتفققاق علققى تعجيققل محققدد     

الكلفقة المسقتهدفة ب نهقا:  (Lorınoيعقجّا   اذ .بضصوصها وذلك لاختلاا واهات النظج حولها والياوية التي ينظج من خلالها الى هق ه التقنيقة

وعمليقة تضطيطقه بهقدا ,مجموعة من طقجق الحسقاب والاسقاليب الاداريقة التقي تكقو  مبنيقة علقى صقيغة ر يسقة تتمثقل بتحسقين تصقميم المنقتج

 (ا20: 8112مع كلفته المستهدفة  المسعودب, ,الوصول الى تساوب وتطاب  كلفته المقدرا

( تقنيقة الكلفقة المسقتهدفة بانهقا: اقيء مقن عمليقة المحاسقبة الاداريقة التقي تسقتند علقى عمليقة امقع, Hematfer, et. al., 2014:3 فيما يعجا      

 تصنيل, تلضيص, تحليل, واعتماد تقاريج من نوع خاص من معلومات المحاسبة الادارية التي تساعد في ادارا كلل المنتجات والضدماتا

 ,وذلك بطجح هقام  القجبق المسقتهدا ,المستهدفة من واهة نظج رياضية بانها: تقديج كلل المنتج ( فيعجا تقنية الكلفةIdowu, 2014:2اما      

 من سعج البيع المستهداا
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( الكلفة المستهدفة بانها: عملية تحديد الكلفة المسموح بها للمنتج او الضدمة والتي ت من تحقي  Garrison, et. al., 2018:623-624ويعجا      

 للوحدا الاقتصادية بحي  يتم منق فجي  تطويج المنتج مسؤولية تصميم المنتج بحي  لا تييد كلفة المنتج على الكلفة المستهدفةا الجبق المستهدا

الكلفة المسقتهدفة بانهقا: عمليقة يقودهقا اليبقو  واكثقج تجكييهقا يكقو  علقى تصقميم المنقتج  Williams, et. al., 2018:850)في حين يعجا       

 وهدفها هو انتاج منتج تغطي ايجاداته التكاليل ذات العلاقة به وتحقي  الجبقا

اثنقاء مجحلقة التضطقيا والتصقميم  فيعجّا الكلفة المستهدفة بانها: احقدى التقنيقات التقي تجكّقي علقى إدارا الكلفقة Drury, 2018:245-247)أما      

 للمنتج عن طجي  تحديد الكلفة المستهدفة وذلك بطجح هام  الجبق المستهدا من سعج البيع المستهداا

الكلفقة المسقتهدفة بانهقا: احقدى التقنيقات التقي يمكقن تطبيقهقا فقي الظقجوا البيئيقة التقي تشقهد منافسقة  Blocher, et. al., 2019:14)ويعقجا      

اذ تحدد الكلفة المستهدفة على اسا  سعج السوق التنافسي وال ب ي من تحقي  الجبق المستهدا بقدرته على تغطيقة التكقاليل المجتبطقة  شديدا,

 بالمنتج ا

ل استباقي ( فيعجفا  الكلفة المستهدفة بانها: الكلفة المتوقعة على المدى الطويل والتي يتم تحديدها بشكHilton & Platt, 2020:681-682اما      

 في المجاحل المبكجا من دورا حياا المنتج وهي ب لك تساعد الشجكة من الدخول والبقاء في السوق للتنافس بنجاح مع منافسيهاا

 اHilton & Plattويتف  الباحثا  مع التعجيل الأخيج ال ب أورده     

 مبادئ تقنية الكلفة المستهدفة 3-2

( 28: 8109هقود تقنيقة الكلفقة المسقتهدفة المبقادا الاساسقية لهق ه التقنيقةا فمقنهم مقن عقدّها سقتة مبقادا  الكقواز,تناولقو الادبيقات التقي تعنقى بمف     

-Hilton & Platt, 2020: 683)( فقي حقين  يشقيج  Slater, 2010: 26و   Kwah, 2004: 44-45)( و Berry, 2006: 206-207و 

 ا  عدد ه ه المبادا هو سبعة وكالآتي: 684

 دد الكلفة السعر يح -أ

  عادا ما تكو  الكلفة المستهدفة مواهة من لد  السوق وتحديدها يتم على أسا   المعادلة الآتية :     

 هامش الربح المستهدف –الكلفة المستهدفة = سعر السوق المستهدف 

و , والتكاليلا ( أ  السعج المستهدا يت ثج بثلاث عوامل عند تحديده وهي اليبا ن, المنافسDatar & Rajan,2018:525-526ويجى  

 التركيز على الزبون  -ب

لغققجت تطبيقق  الكلفققة المسققتهدفة يتواققب علققى إدارا الوحققدا الاقتصققادية الاسققتماع الققى زبا نهققا, و مققاهي المنتجققات التققي يطلبونهققا, ومققا هققي  

لقول ا  مدخل الكلفة المسقتهدفة يقتم المواصفات او الضصا ص التي يهتمو  بها, وما هو المبلغ ال ب سيدفعونه مقابل اودا المنتجا وعليه يمكن ا

 تحجيكه من قبل قوى السوقا

 التركيز على التصميم -ت

ة لكقي يعد التصميم الهندسي أحد العناصج الاساسية للكلفة المستهدفة, حي  يتواب على المهندسقين القيقاد بتصقميم المنقتج مقن البدايقة القى النهايق

 يمكن انتااه بحدود الكلفة المستهدفةا 

 بين الوظائفالتنسيق  -ث

لكي تقتمكن الوحقدا الاقتصقادية مقن تحقيق  النجقاح بتطبيق  الكلفقة المسقتهدفة, يتطلقب الامقج التنسقي  مقا بقين اميقع الوظقا ل المقؤدّاا مقن قبقل   

 , و يجهاا الوحدات الفجعية والاقساد المضتلفة داخل الوحدا الاقتصادية مثل هندسة التصميم, هندسة التصنيع, التسوي , التمويل, المجهيين

 

 تكييف سلسلة القيمة -ج

 في بعض الظجوا قد تكو  الكلفة الحالية للمنتج اعلى من كلفته المسقتهدفة, وبالنتيجقة يجقب بق ل اقصقى الجهقود لتضفقيض الكلفقة الحاليقة وذلقك

لها من أال مسقاعدا المقدراء بالتضلص من الكلل التي لا ت يل قيمة وه ا يتم عن طجي  فحص سلسلة القيمة الضاصة بالوحدا الاقتصادية ب كم

 في تحديد الفجص المتاحة لتضفيض الكللا 

 توجيه دورة الحياة للمنتج -ح

ينبغي تكييل دورا الحياا الكليقة للمنقتج لكقل مقن المنقتج واليبقو  وذلقك باسقتضداد تقنيقة الكلفقة المسقتهدفة التقي تت قمن ضقمن عناصقجها سقعج  

فققيض الشقجاء , تكقاليل الانتقاج , الصقيانة , وتكقاليل التوزيققعا اذ ا  التجكيقي علقى دورا الحيقاا التقي تتعلق  بققالمنتج يقؤدب القى فقتق المجقال لتض

 اصج كلفة  المنتج على امتداد ه ه الدورا وصولا لمجحلة التضلص منها عن

 التركيز على تصميم العملية -خ

( ا  كل مظهج من مظاهج العملية الانتااية ينبغي ا  يتم اختباره للت كد من ا  المنتج قد تم انتااقه Hilton & Platt, 2020: 683يجى         

حصول على المواد الاولية  ذات الجودا العالية واستضداد المهارات الجيدا  من العاملين وتطبي  التكنولوايا ب كف  ما يمكن, ويف ل به ا الش   ال

 التي تنعكس اثارها في كل مظهج من مظاهج العملية الانتااية وبالشكل ال ب تنسجم فيه كلفة المنتج مع الكلفة المستهدفةا

 خطوات تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة 3-3
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( , Drury, 2018: 237  , )Horngren, et. al., 2015: 523-524ملية تطبي  تقنيقة الكلفقة المسقتهدفة تمقج بعقدا خطقوات وكقالاتي  ا  ع

 Muia, 2012: 23  , )Datar & Rajan, 2018: 530-533: ) 

 تحديد السعر المستهدف -أ

لاقتصقادية ققادرا بموابقه علقى بيقع كميقة كافيقة مقن المنقتج لتحقيق  , وتكو  الوحقدا اويقصد به سعج البيع للمنتج ال ب لا يييد عن سعج السوق 

ب نقه: السقعج المضمّقن Baharudin & Jush, 2015:  4 )  (, فقي حقين يعجفقه Kee & Matherly, 2006: 267  هام  القجبق المسقتهدا

( Horngren, et. al., 2015: 522للمنتج ال ب يكو  اليبو  مستعداً لدفعه للحصول على المنتج ال ب يشبع حاااته ويلبي متطلباتقها ويق كج  

 به ا الش   ا  السعج المستهدا يتم تحديده بإحدى طجيقتين:

من قبل اليبو  بالاعتماد علقى الاداء القوظيفي للمنقتج ومقدى اشقباع حاااتقه وتلبيقة متطلباتقه ور باتقه بحيق  تحديده على اسا  القيمة المدركة  -

 يكو  مستعداً للتضلي عن المقابل النقدب للحصول على ه ه المنافعا

 نافسين للأسباب التالية:تحديده بالاستناد الى اسعار المنتجات المنافسة وأداءها الوظيفي, حي  يحتاج المدراء لفهم اليبا ن والم -

   ا  المنتجات المنافسة ذات الاسعار المنضف ة تقيدّ اسعار بيع منتجات الوحدا الاقتصاديةا 

 ا  دورا الحياا القصيجا للمنتج تقيد و/ أو تمنع الفجصة اماد الوحدا الاقتصادية لتصحيق اخطاء التسعيج وتسبب فقدا  حصتها السوقيةا 

 دراية بالمنتجات ذات الاسعار المنضف ة والجودا العالية وخصوصا في ظل البيئة الحالية الشديدا المنافسةا ا  اليبا ن يكونو  اكثج 

السعج المستهدا تضتلل في حالة كو  المنتج اديد او كونه منتج يججب تداوله فقي السقوق, اذ , تحديد,( ا  عملية Hergeth, 2002:4ويجى  

بسيطاً وذلك لواود المنتج وتداوله في السوق وما تحديد السعج الا مس لة اعقادا تقيقيم لقيس الاّ وفققاً لمقا يقتم  ا  الاخيج يعد امج تحديد سعجه امجاً 

تحديقد انتااه من قبل المنافسين, كما ا  حالة عدد الت كد التي توااهها الشقجكات فقي هق ه الحالقة تكقو  قليلقة, بضقلاا حالقة ا  المنقتج اديقد فقا  

ا  مع المنتج المتداول والسبب يعود الى ا  الوحقدا الاقتصقادية لا تملقك معلومقات كافيقة تقجتبا بالضصقا ص الهندسقية سعجه يكو  اصعب بالقي

 والفنية التي يججب تحديدها وفقاً لمتطلبات اليبو  وحاااتها

 تحديد الربح المستهدف -ب

 ,Berry, 2006: 206   , )Datar & Rajanج فقي السقوق  ويعجا بانه مقدار الجبق ال ب تج ب الوحدا الاقتصادية  بتحقيقه عند بيع المنقت

 (ا429 :2018

( ا  عملية تحديد الجبق المستهدا اما تكو  على اسا  نسبة من الكلفقة كمقا هقو مطبقّ  فقي مقدخل Hilton & Platt, 2020: 681ويشيج     

على اسا  نسبة من سقعج البيقع المسقتهدا, او علقى اسقا    التسعيج على اسا  الكلفة زا د هام  ربق( وهو المدخل التقليدب في التسعيج, او

 المعدل الموزو  لأرباح السنوات الماضية وما يتم توقعه ا

( به ا الصدد ا  سياسة الشجكة واهدافها في تضطيا Kee & Matherly, 2006: 290-291   Edmonds, et al., 2008: 108) وي كج   

 بدور كبيج في تحديد هام  الجبق المستهدااارباحها الطويلة والمتوسطة الاال تقود 

 

 تحديد الكلفة المستهدفة -ت

 بعد تحديد السعج المستهدا والجبق المستهدا في الضطوتين السابقتين يتم تحديد الكلفة المستهدفة بتطبي  المعادلة الاتية: 

 الربح المستهدف -الكلفة المستهدفة = السعر المستهدف 

                                    

 احتساب الكلفة الحالية  -ث

يج   بعد احتساب الكلفة المستهدفة فقي الضطقوا السقابقة يقتم احتسقاب كلفقة المنقتج الحاليقة والتقي امقا ا  تكقو  فقي شقكلها المققدر او الفعلقي, ويشق      

(Burns, et. al., 2013: 449 لحالية بشكل ملا م يمكن ا  يتم باستضداد التقنيات الحديثة في محاسبة الكلفة به ا الصدد ا  عملية تحديد الكلفة ا

 مثل الكلفة على اسا  النشاطا

 تحديد التخفيض المستهدف   -ج

 يمثل التضفيض المستهدا في الكلفة الفجق بين الكلفة المستهدفة والكلفة الحالية, ويحتسب وف  المعادلة الاتية :       

 الكلفة الحالية -ي الكلفة = الكلفة المستهدفة التخفيض المستهدف ف

(  انقه يجقب علقى فجيق  التصقميم القيقاد بقجدد الفجقوا بقين Kee & Matherly, 2006: 291و    Datar & Rajan, 2018:532)ويشقيج         

 الكلفة المستهدفة او الكلفة الحالية او تقليصها الى اقل ما يمكن ا

 تحقيق التخفيض المستهدف -ح

ية   ا  الهدا من تحقي  التضفيض المستهدا هو الوصول الى الكلفة المستهدفة وه ا يتطلب  استعمال عدا ادوات واساليب أهمها المقارنة المجاع     

 ا والفقجا القادمة تتناول ه ه الادواتاBurns, et al., 2013: 494), هندسة القيمة ,   والهندسة العكسية   
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 لمستهدفةأدوات تقنية الكلفة ا 3-4

على  هناك مجموعة من الادوات التي تساهم بشكل فاعل في تقليص او ردد الفجوا بين التكاليل الحالية والتكاليل المستهدفة وبالشكل ال ب يعمل     

 تحقي  التضفيض المستهدا في التكاليل, وادناه عجت لأهم تلك الادوات:

 Benchmarkingالمقارنة المرجعية  -أ

تنفيق  تعجا المقارنة المجاعية بانهقا العمليقة المسقتمجا التقي يقتم بمقت قاها  مقارنقة مسقتويات الاداء ذات العلاققة بإنتقاج المنتجقات والضقدمات و      

الانشققطة مقابققل اف ققل مسققتويات الاداء فققي الوحققدات الاقتصققادية المنافسققة او مققع تلققك الوحققدات الاقتصققادية التققي لققديها عمليققات مماثلققة   

Horngren, et. al., 2015: 917ا) 

وتعقجا اي ققا بانهققا عمليققة مقارنققة تطبيقققات طجيقققة معينققة علققى منققتج الوحققدا الاقتصققادية مققع أف ققل التطبيقققات للطجا قق  المطبقققة فققي الوحققدات     

المنقتج و قيمتقه وبالشقكل الق ب الاقتصادية البارزا, وبالنتيجة يمكن ا  يتم تجميع المعلومات حول اف ل التطبيقات التي تقود القى تحسقين اقوده 

 اSlater, 2010: 70)يعمل على توفيج الكلفة عن طجي  تجنب الاخطاء التي وقع فيها الاخجو  بسبب تبنيهم طجيقة معينة   

 Value engineeringهندسة القيمة  -ب

 دا ها الوظيفي مع توقعات اليبا ن وب دنى كلفة ممكنة   تعجا هندسة القيمة بانها عملية منهجية لتصميم المنتجات وفقاً للشكل ال ب يتطاب  فيه ا     

.( Melo & Granja, 2017: 13  فيمقا يعجفهقا(Wild & Shaw, 2010: 49  بانهقا طجيققة لتقليقل تكقاليل العمقل لكقي يقتم تحقيق  الكلفقة

 المستهدفة عندما تكو  الكلفة الحالية مجتفعةا

من انتققققاج منتجققققات يتطققققاب  اداءهققققا الققققوظيفي مققققع توقعققققات اليبققققا ن , ولكققققن ب قققققل نشققققاط لتصققققميم المنققققتج يت ققققوتعققققجا اي ققققا بانهققققا      

 (اTazegu&Kaygin,2014:89تكلفة 

(ا ا  سقعي الوحقدا الاقتصقادية نحقو تضفقيض الكلقل, قصقج دورا حيقاا المنقتج, وتحسقين Kinney & Raiborn, 2011: 791-792ويشيج        

 هندسة القيمة بالإضافة الى الوصول للتصميم الاف ل ال ب يحق  لها الارباح ويدعم مييتها التنافسيةاالجودا يدفع بالوحدا الاقتصادية لاستضداد 

  Reverse-Engineeringالهندسة العكسية   -ت

قتصقادية بانها عملية تقويم منتج المنافس بغجت تحديد مجالات تطويج منقتج الوحقدا الا -وتسمى أي ا بالتحليل المفكك-تعجا الهندسة العكسية      

 والتي تستهدا بالنتيجة تحسين قيمته عن طجي  تضفيض كلفته المجتبطة بدوره حياته وعلى طقول سلسقلة القيمقة التقي يمقج فيهقا, علمقاً ا  نجقاح

تجاتهقا تطبي  ه ه الاداا يعتمد على المعلومات التي يتم تجميعها عن اف ل اداء يتم تطبيقه من قبقل الوحقدات الاقتصقادية المنافسقة بضصقوص من

 ا Drury, 2018: 593)وبالشكل ال ب يقود الى تحسين قيمه منتج الوحدا الاقتصادية في السوق   

وبمواققب اداا الهندسققة العكسققية يققتم تحليققل المنققتج المنققافس لغققجت تحديققد اداءه الققوظيفي وتصققميمه مققع تكققوين ر يققة واضققحة عققن الانشققطة       

 :Atkinson, et. al., 2012(ا ويشيج  Datar & Rajan, 2018: 488الى الكلفة المجتبطة به    والعمليات التي تساهم في انتااه بالإضافة

( ا  تحقي  الكلفة المستهدفة بناءاً على التحليقل المفكقك يقتم مقن خقلال التعقجا علقى مواصقفات وخصقا ص تصقميم المنقتج المنقافس لمنقتج 287

صل الى نتا ج عن العملية او الآلية التي تدخل في تصميمه وانتااه مع القياد بقإاجاء أب الوحدا الاقتصادية وذلك عن طجي  تحليله من اال التو

 تعديلات مناسبة لمواصفات وخصا ص منتج الوحدا الاقتصادية لكي تكو  متوافقة مع مثيلاتها من المنتجات المنافسةا

 معوقات ومحددات تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة 3-5 

بعقض  على الج م من واود العديد من الميايا التي يحققها تطبي  تقنية الكلفة المسقتهدفة فقي الوحقدات الاقتصقادية المضتلفقة الا انهقا تعقاني مقن       

هدفة بكفقاءا المحددات والمعوقات والمضاوا المحيطة بتطبيقها والتي لو تم التضلص منها او تفاديهقا لأصقبق بالإمكقا  تطبيق  تقنيقة الكلفقة المسقت

 ( :Odendaal, 2009: 173اكبج, وتتلضص تلك المحددات او المعوقات بالنقاط التالية  

 ا  تقنية الكلفة المستهدفة لا تتلاءد مع المنتجات التي تتسم بطول دورا حياتها الامج ال ب يستليد سجعة وصول المنتج الى السوقا -0

مشاكل بين مضتلقل الاطقجاا المشقتج كة فقي تحقيق  الكلفقة المسقتهدفة, مثقل ال قغوطات التقي المستهدفة الى حدوث خلافات و, الكلفة, قد تؤدّب -8

  يمكققن ا  تمارسققها بعققض الوحققدات علققى المجهققيين والمتعهققدين وفقققاً لجققدول تضفققيض الكلققل ممققا قققد يققؤدب الققى نفققور المققوردين, او فشققلهم 

 ا ( 69: 8112المسعودب, 

كيات عدا ية بسبب خوفها من فقدا  وظا فها ك حد الااقجاءات المتضق ا او السقيناريوهات لضفقض الكلقل قد تقود الاطجاا الجاف ة للتغييج بسلو -3

 الى مستوى الكلفة المستهدفةا 
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 شعور العاملين في الوحدات الاقتصادية بالإرهاق بسبب ال قغوطات المسقتمجا علقيهم مقن قبقل وحقداتهم لتحقيق  الكلفقة المسقتهدفة, وبالتقالي ققد -2

 م شعور بالإحباط لعدد تمكّنهم من تحقي  ذلكايتولدّ عنده

ه ا  عملية تطويج المنتجات تتطلب وقتاً طويلاً وذلك بسبب اعادا دورا "هندسة القيمة" بغجت تحقي  تضفقيض الكلفقة المسقتهدفة, وهق ا بطبيعتق -5

  صولها على الحصة السوقية التي تسقعى لهقا يؤدب الى ت خيج طجح المنتج في السوق وبالتالي فانه سيؤثج في الوحدا الاقتصادية فيما يضص ح

 ا( 69: 8112المسعودب, 

 ما يلي :      ( محددات ومعوقات اخجى توااه الوحدا الاقتصادية من تطبي  الكلفة المستهدفة اهمها 009-002: 8109ي كج علي,      

المسقتهدفة, بالإضقافة للصقعوبة فقي تحديقد وتشقضيص مواصقفات قصور الادارا في التنبؤ بسعج السوق ال ب يمثلّ نقطة الانطلاق لتحديد الكلفة  ا0

 وخصا ص المنتجات المنافسةا

 صعوبة تحديد امكانيات المنافسين الحاليين والمحتملينا  ا8

 المبحث الثالث : الجانب التطبيقي -4

الجاالية من خلال تطبي  تقنية الكلفة المستهدفة يجكي ه ا المبح  على عملية تضفيض التكاليل لاحد منتجات المعمل عينة البح  وهو البدلة      

 واحدى ادواتها المتمثلة بالهندسة العكسية بهدا تعييي المييا التنافسية وذلك وف  الضطوات الاتية :

 تحديد المنتج وواقع تسعيره في المعمل عينة البحث 4-1

منتج البدلة الجاالية وتطبي  موضوع البح  عليه لأهمية ه ا المنقتج بالنسقبة للمعمقل اختار الباحثا  احد منتجات المعمل عينة البح  والمتمثل ب

عمومقا ولليبقو  بواقه خقاص, ولارتفققاع سقعج بيعقه مقارنقةً بالمنتجقات المنافسققة لقه, ولييقادا حقدا المنافسقة التققي يوااههقا هق ا المنقتج مقن قبققل 

ت تعكقس بطبيعتهقا اداء الاقسقاد المسقاهمة فقي انتااقه والانشقطة التقي تققود بهقا تلقك المنتجات الأانبية, واخيجا احتقواء المنقتج علقى عقدا مكونقا

الكلفقة المسقتهدفة واحقدى ادواتهقا المتمثلقة بالهندسقة العكسقية الاقساد بهدا انتاج المنتج بصورته النها ية  وهق ا يعقيز مقن امكانيقة تطبيق  تقنيقة 

ا  نظاد التكاليل المطبق  فقي الشقجكة يعقاني مقن انتققادات لعقل ابجزهقا عقدد واقود ادارا ف لاَ عن , بالطجيقة التي تؤدب الى تضفيض التكاليل

اضافة القى الاعتمقاد علقى ارققاد الكلفقة فقي تحديقد سقعج بيقع البدلقة الجااليقة بقدلاً مقن الاعتمقاد علقى  الكلفة المستهدفة,للكلفة تتمثل بتطبي  تقنية 

كاليل المطب  في المعمل عينة البح  يشيج ا  آلية تسعيج منتج البدلة الجاالية لا تضتلل عن آلية ا  نظاد التالسوق وما تحكمه قوى التنافسا إذ 

التكنولقواي لإنتقاج منقتج ,تسعيج باقي منتجات المعمل, اذ تبدأ عملية التسعيج بقياد شقعبة حسقابات الكلفقة باسقتلاد امقج العمقل الق ب يبقينّ المسقلك

المواد الاولية اللازمة لإنتااه, انواع تلك المواد, اوقات العمل, وبعد ذلك القياد بتحديقد كلفقة الموديقل اسقتناداً القى البدلة الجاالية من ناحية كمية 

 عناصج الكلفة ذات العلاقة بالمنتج وكالاتي:

 عدل الموزو ا : ويتم تحديدها استناداً للأسعار المحددا من قبل الحسابات المضينية وبتطبي  طجيقة المكلفة المواد المباشرة -أ

 : ويتم تحديد حصة البدلة الواحدا منها عن طجي  قسمة رواتب العاملين على عدد  البدلات الجاالية المنتجةاكلفة العمل -ب

: وهي تمثل اميع عناصج الكلفة  عدا المواد المباشجا والعمل المباشج( والتي تصجا علقى اقسقاد الضقدمات, اذ الكلف الصناعية غير المباشرة -ت

 ميلها على البدلات الجاالية التي يتم انتااها وباعتماد عدد العمال ك سا  للتحميلايتم تح

 (ا9الانتاج  ,وخدمات,(5الانتاج  ,: وه ه الكلل يتم توزيعها على اسا  نسبة كل منها الى اامالي كلفة مجكيبالكلف التسويقية والادارية -ث

 ج البدلة الجاالية, يتم تحديد سعج بيع البدلة من خلال ثلاثة مجاحل وكالاتي:بعد الانتهاء من تحديد عناصج الكلفة ذات العلاقة بمنت -ج

: قياد مجلس الإدارا بتحديد سقعج البيقع بتطبيق  المعادلقة ادنقاه وبالاعتمقاد علقى كشقل بالكلفقة الكليقة لمنقتج البدلقة الجااليقة الق ب المرحلة الاولى -

 يستلمه من شعبة الكلفةا 

 من الكلفة الكلية وحسب السوق %31الى  %01ق بين حي  تتجاوح نسبه هام  الجب

 

 

النقصا  وحسب مقا : يتم ارسال سعج البيع الى قسم التسوي , اذ يقود الاخيج بدراسة السعج المقتجح ويتُجَك له تعديله بالييادا او المرحلة الثانية -

 يجاه مناسباا

 هام  الجبق+ ةلجااليلة المنتج البد ةالكلي فةالكل= ةالجاالي ةعج بيع منتج البدلس
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 : قياد مجلس الادارا بالمصادقة على سعج البيع او ااجاء التعديل عليه ثم اقجارها المرحلة الثالثة -

 ا8102وسعج بيعه  ف لا عن معدلات صجا المواد لعاد  0080( يوضق كلفة منتج البدلة الجاالية موديل 0والجدول 

 

 

 2018لعاد,صجا المواد,مع معدلات 1121موديل ,الجااليةبيع البدلة ,كلفة وسعج( (1جدول 

وحدة  اسم المادة ت

 القياس

السعر 

الموزون 

بالدينار لوحدة 

 القياس

معدل 

 الصرف

 التكلفة/دينار

 0291 1.7 0011 متج 051بطانة عجت  1

 8619 0.9 3831 متج لاص  اماد 2

 0311 0.5 8911 متج قنواة 3

 215 0.25 0981 متج حشوا لاصقة  نسيجية 4

 0585 1 0585 متج بطانة ايب 5

 21 0.0133 3111 متج شاش 6

 811 0.0666 3111 متج 51بجيم عجت  7

حشوا  يج لاصقة  يج  8

 نسيجية

 82245 0.15 0931 متج

 851 0.10 8511 متج كفة ياخة 9

 991 6 001 عدد 83ازرار حجم  10

 211 4 811 عدد 38ازرار حجم  11

 311 30 01 متج شفافةخيوط  12

 39 45 142 متج خيوط عادية 13

 08 30 142 متج خيوط اوفج 14

 02 30 149 متج خيوط حجيج 15

 05 25 149 متج خيوط بيو الدكمة 16

 0511 1 0511 زوج كتافيات 17

 02845 1.5 65 متج شجيا دايج الجاكيو 18

 8129 1.32 0551 متج كمج ااهي 19
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 851 1 851 عدد سحاب 20

 011 1 011 عدد انكال 21

 395 0.5 951 متج ورق حجارب حسا  22

 211 0.5 211 متج ورق ت شيج 23

 351 50 9 عدد شجيا ميتو 24

 311 2 051 عدد علامة الحجم والمعمل 25

 051 1 051 عدد علامة العناية 26

 591 0.35 0911 متج لاص  قنواة 27

 0182 1 0182 متج شجيا لاص  الكمج 28

 885 1.5 051 متج شجيا حفجا الجد  29

 82951 3.75 9921 متج قماش 30

 851 1 851 عدد علاكة 31

 011 1 011 عدد كيس نايلو  32

 0531 1 0531 عدد حقيبة البدلة 33

اامالي تكلفة 

 المواد

   22535 

 

 8831    0ادوات احتياطية

تكلفة متغيجا 

 اخجى

   03518 

التكلفة اامالي 

 المتغيجا

   92899 

 018812    تكلفة العمل

 8116    الاندثار

 0111    تكلفة ثابتة اخجى

اامالي التكلفة 

 الثابتة

   015803 

 096221    تكلفة الصنع

                                                           
اسات، وهي العدد والادوات الخاصة بمكائن الخياطة وغيرها من المكائن المستخدمة في المعمل عينة البحث ومن أمثلتها: أبر، مكوكات، قوايش، دو  1

 وغيرها.
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تكلفة تسويقية 

 (%10وادارية  

   09622 

 029282    التكلفة الكلية

هام  الجبق  

 10%) 

   0292842 

سعج بيع البدلة 

 الجاالية

   81519142 

المصدر: من اعداد الباحثيَن بالاعتماد على بيانات الكلفة لعاد 

8102 

 

 

 2112تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة على منتج البدلة الرجالية للمعمل عينة البحث للعام  4-2

التي سب  التعجت لها في الجانب النظجب ذات الصلة به ه التقنية وذلقك سيتناول ه ا المبح  تطبي  تقنية الكلفة المستهدفة وبحسب الضطوات     

من ااقل تعييقي ققدرا المعمقل مقن إدارا كلفتقه والوصقول القى اقصقى تضفقيض ممكقن فقي كلفقة منقتج البدلقة الجااليقة وبالنتيجقة تحقيق  الميقيا 

 التنافسيةا

 خطوات تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة 4-2-1

  البيع المستهدف،تحديد سعر -أ

تحديد سقعج البيقع المسقتهدا لمنقتج البدلقة الجااليقة معجفقة اسقعار البيقع للمنتجقات المنافسقة والمماثلقة, ومقن هق ا المنطلق  فعنقد , تتطلب عملية  

مقن ااقل التعقجا علقى اسقعار بيقع المنقتج مقن البقدلات الجااليقة ف قلا عقن المققابلات التقي ااجاهقا الباحثقا  مقع ,استقصاء الاسقواق المحليقة

ل مسؤولي قسم التسوي  في المعمل عينة البح , تبين ا  أسعار المنتجات المماثلة والمنافسة لمنتج البدلة الجاالية هي كمقا موضقق فقي الجقدو

 (ا8 

 

 اسعار بيع البدلات الجاالية المماثلة لمنتج البدلة الجاالية للمعمل عينة البح  (2جدول )

 -بالدينار–سعر البيع  اسم المنتج المنافس ت

 011111 -دراة أولى –بدلة راالية منش  تجكي  0

 91111 -دراة ثانية –بدلة راالية منش  تجكي  8

 52111 -دراة ثالثة –بدلة راالية منش  تجكي  3

 55111 -دراة أولى–بدلة راالية منش  صيني  2

 51111 -دراة ثانية–بدلة راالية منش  صيني  5

 35111 -دراة ثالثة–صيني بدلة راالية منش   9

 65111 -دراة أولى–بدلة راالية منش  إيطالي  9

 68111 -دراة ثانية–بدلة راالية منش  إيطالي قماش موهيج  2

 25111 -دراة ثالثة–بدلة راالية منش  إيطالي قماش موهيج  6

فققي المعمققل عينققة البحقق  وبعققض وكققلاء البيققع  المصققدر: مققن اعققداد البققاحثيَن بالاعتمققاد علققى المقققابلات مققع مسققؤولي قسققم التسققوي 

 المتضصصين في بيع البدلات الجااليةا

     

لمنقتج  ومن خلال المقابلات التي ااجاها الباحثا  مع بعض وكلاء البيع ات ق ا  البدلة الجاالية التجكية المنش  هي من اشد المنتجات المنافسة       

لوانهقا البدلة الجاالية للمعمل عينه البح  وذلك للأقبقال الشقديد عليهقا نظقجا لجودتهقا العاليقة مقن ناحيقة التصقميم والقمقاش وتعقدد موديلاتهقا وا
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وقياساتها, ف لا عن انضفات سعج بيعها, وبناءا على ذلك فا  سقعج البيقع المسقتهدا لمنقتج البدلقة الجااليقة يمثقل متوسقا اسقعار بيقع المنقتج 

 ( دينار ا99111المنافس التجكي بدرااته الثلاث وال ب يبلغ  

 تحديد الربح المستهدف -ب

, ولشدا المنافسة التي تحيا بالمعمل وبالضصقوص منتجقه %31الى  %01ربق تتجاوح نسبته من يسعى المعمل عينة البح  الى تحقي  هام        

جبق المتمثققل بالبدلققة الجااليققة مققن قبققل المنتجققات المنافسققة ذات المناشققن  العالميققة , فققا  البققاحثيَن قققد اختققارا الحققد الادنققى مققن نسققبة هققام  القق

 مستهداا وعليه سيكو  الجبق المستهدا كالاتي:من سعج البيع ال %01الم كورا في اعلاه والبالغة 

 

 نسبة هامش الربح المستهدفة× الربح المستهدف = سعر البيع المستهدف 

 =06111  ×11% 

 دينار 0611= 

 تحديد الكلف المستهدفة -ت

 وكالاتي:يتم تحديد الكلفة المستهدفة  بطجح الجبق المستهدا من سعج البيع المستهدا لمنتج البدلة الجاالية 

 

 الربح المستهدف –الكلفة المستهدفة لمنتج الدلة الرجالية = سعر البيع المستهدف 

 =06111 – 0611 

 دينار 62411= 

 تحديد الكلفة الحالية -ث

لكلفقة المسقتهدفة, وكمقا بهدا تحديد التضفيض المستهدا في كلفة البدلة الجاالية, فا  الامج يتطلب تحديد كلفة المنتج الحالية والتي يتم مقارنتها مع ا  

 ا 8( دينار029282يت ق من واقع نظاد الكلفة المطب ,  فا  كلفة منتج البدلة الجاالية مقدارها  

 

 تحديد التخفيض المستهدف في كلفة منتج البدلة الرجالية  -ج

طقوا ت( يتم تحديد التضفيض المستهدا في كلفة منتج البدلقة الجااليقة مقن خقلال مقارنقة كلفقة المنقتج الحاليقة  الضطقوا ث( مقع كلفتقه المسقتهدفة  الض  

 وكالاتي:

 الكلفة المستهدفة للمنتج –مقدار التخفيض المستهدف في الكلفة = كلفة المنتج الحالية 

                                           =126422– 62411 

 دينار  112122=                                           

 تحقيق التخفيض المستهدف في الكلفة -ح

ة ادوات يتم في ه ه الضطوا تحقي  التضفيض المستهدا في الكلفة الحالية لمنتج البدلة الجاالية للوصول بها الى الكلفة المسقتهدفة, وهنقاك مجموعق     

(, التقي تستعمل له ا الغجت سب  وا  تم التعجت لها في الجانب النظجب من ه ا البح  اهمها الهندسة العكسية او ما يعجا بقم  التحليقل المفكقك

 سيتم اعتمادها في ه ا المبح  لتحقي  التضفيض المستهدا في كلفة منتج البدلة الجااليةا 

 خطوات تطبيق أداة الهندسة العكسية)التحليل المفكك(  4-2-2    

                                                           
من تلك التقنيات الموازنة على اساس النشاط بالإمكان تطبيق التقنيات المحاسبية الحديثة لتحديد كلفة المنتج التي يتم مقارنتها مع الكلفة المستهدفة و 2

 والموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت وغيرها.
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البح , تجدر الإشارا  ا  سبب اختيار قبل المباشجا بتطبي  التحليل المفكك لتحقي  التضفيض المستهدا في كلفة منتج البدلة الجاالية للمعمل عينة      

مقا تكقو   ه ه الأداا من بين سا ج الأدوات الأخجى لتقنية الكلفة المستهدفة انما هو لتجكييها على مكونات المنقتج المتعقددا, فهق ه الصقفة هقي اكثقج

المنش  التجكي(, وعليه يت ق من ,لبدلة الجاالية ذاتمتوفجا في منتج البدلة الجاالية, بالإضافة الى امكانية امع المعلومات عن المنتج المنافس  ا

المنقتج  خلال عمليات التفكيك والتحليل له ا المنتج والتي قاد بها الباحثا  كمحاولة للتعجا على مكوناتقه, ا  هنالقك مجموعقة مقن الاختلافقات بقين

بعقض مقن هق ه المكونقات, وكق لك ,طبيعة المواد الداخلة في انتقاجالمنافس ومنتج البدلة الجاالية للمعمل عينة البح , وه ه الاختلافات تتجكي في 

 (ا3  اختلاا في معدلات صجفها, وكما موضق في الجدول

 للمعمل وللمنتج المنافس,البدلة الجاالية,الداخلة في انتاج,صجا المواد المباشجا,مقارنة بين معدلات( 3جدول )

 للمنافس التركي،البدلة الرجالية البدلة الرجالية للمعمل المكون ت

 معدل الصرف المادة معدل الصرف المادة

بطانة عجت  1

051 

 متج 045 قماش كجيب نايلو  متج 049 سم 051قماش تتجو  عجت 

سم  051شاش خفيل عجت  لاص  اماد 2

 م اا اليه حبيبات من اللاص 

سم م اا اليه  051شاش خفيل عجت  متج 146

 حبيبات من اللاص 

 متج 145

قماش سميك خشن مصنوع من وبج  قنواة 3

 الحيوانات

 متج 1421 قماش خفيل تتجو  متج 145

حشوا لاصقة   4

 نسيجية

 متج 1405 سم 1461قماش شفاا عجت  متج 1485 سم 051قماش سميك خشن عجت 

قماش تتجو  ناعم او قماش سواحل  بطانة ايب 5

 خشن نوع قوب

 متج 145 قماش ستن نوع عادب متج 0

 متج 1410 لواص  خفيفة نوع ايكي متج 141033 لواص  سميكة نوع ياباني شاش 6

 متج 1415 شجيا يستضدد لتقوية الكتل  متج 141999 شجيا يستضدد لتقوية الكتل  51بجيم عجت  7

حشوا  يج  8

لاصقة  يج 

 نسيجية

حشوا توضع في اوانب الجاكيو 

 للتقوية

الحشواتاستضداد ف لات الاقمشة لعمل  متج 1405  ______ 

 متج 1401 سم 051قماش بولي استج او ستن عجت  متج 140 سم 61قماش صوا عجت  قفا  كفة( ياقة 9

 عدد 9 نوعية عادية بلاستك عدد 9 نوعية ايدا فايبجكلا  83ازرار حجم  10

 عدد 2 نوعية عادية بلاستك عدد 2 نوعية ايدا فايبجكلا  38ازرار حجم  11

 متج 81 خيوط ناعمة تستضدد لكفة السجوال متج 31 خيوط ناعمة تستضدد لكفة السجوال خيوط شفافة 12

خيوط طبيعية من القطن او الكتا  او  خيوط عادية 13

 الصوا

خيوط صناعية تجكيبية من النايلو  او البولي  متج 25

 استج

 متج 05

خيوط عادية شبيهة بالكتا  تستضدد  خيوط اوفج 14

 في السجوال

خيوط عادية شبيهة بالكتا  تستضدد في  متج 31

 السجوال

 متج 81

 _______ ____________ متج 31 حجيج صناعي خيوط حجيج 15
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خيوط بيو  16

 الازرار الدكم(

 متج 01 خيوط عادية خشنة متج 85 خيوط ناعمة الملمس نوعية ايدا

اليا دا من العمل اسفنج يغلل بف لة القماش  زوج 0 اسفنج مغلل بقماش شفاا كتافيات 17

والفصال او يكو   لافها من نفس بطانة 

 الجاكيو

 زوج 0

شجيا دايج  18

 الجاكيو

 متج 0 شجيا لاص  بواه واحد يستضدد للتقوية متج 045 شجيا لاص  بواهين يستضدد للتقوية

قماش خاد ابيض على هيئة كمج خالي من  متج 0438 لاص  ورقي سميك مغلل بقماش كمج ااهي 19

 الحشوا

 متج 0485

قماش سميك يحتوب على سلك  سحاب 20

 معدني لإ لاق السحابة

قماش سميك يحتوب على سلك نايلوني  0عدد 

 لإ لاق السحابة

 0عدد 

علاقة تثبو في الياقة من الداخل  علّاقة انكال( 21

 تستضدد للتعلي 

علاقة تثبو في الياقة من الداخل تستضدد  0عدد

 للتعلي 

 0عدد 

ورق حجارب  22

 حسا 

لاص  بواهين من النوع القوب 

الالتصاق يستضدد في اطجاا قدد 

السجوال واطجاا رد  الجاكيو 

 تمنع انيلاق البطانة للضارج

لاص  بواه واحد من النوع ال عيل  متج 145

الالتصاق لكي يعطي مجونة وحجية في فتحه 

 وااجاء التصغيج والتكبيج في القياسات

 متج 1485

ورق كارتو  من النوع الثضين  ت شيجورق  23

 يستضدد كقالب للفصال

 متج 1485 ورق كارتو  من النوع الضفيل متج 145

  31عدد  اشجطة تجقيم ورقية   51عدد  اشجطة تجقيم ورقية  شجيا ميتو 24

قطعة قماش صغيجا مثبو عليها  علامة الحجم  25

قيا  البدلة وبلد المنش  واسم وعلامة 

 المعمل 

قطعة قماش صغيجا مثبو عليها قيا  البدلة  8 عدد

 وبلد المنش  واسم وعلامة المعمل 

 8عدد 

كيس ي م ثلاث مكونات احتياطية  علامة العناية 26

  قماش, ازرار, خيا عادب(

كيس ي م ثلاث مكونات احتياطية  قماش,  0عدد 

 ازرار, خيا عادب(

 0عدد 

 متج 1485 مادا صمغية لتثبيو القماش متج 1435 مادا صمغية لتثبيو القماش لاص  قنواة 27

شجيا لاص   28

 الكمج

مادا ورقية سميكة م اا اليها مادا 

 صمغية

 متج 1491 مادا ورقية شفافة م اا اليها مادا صمغية متج 0

شجيا حفجا  29

 الجد 

شجيا يعطي القواد المناسب لحفجا 

 الجد  ومنع تهدلها

المناسب لحفجا الجد  شجيا يعطي القواد  متج 045

 ومنع تهدلها

 متج 0

 متج 8495 قماش تجكي متج 3495 قماش هندب دراة اولى قماش 30

 0عدد  تعلاقة نوع بلاستك  0عدد  تعلاقة نوع بلاستك تعلاقة 31

 0عدد  كيس نايلو  لتعبئة البدلة 0عدد كيس نايلو  لتعبئة البدلة كيس نايلو  32

 0عدد  قماش وسحاب طويل 0عدد  وسحاب طويلقماش  حقيبة البدلة 33

 مهندسي المعمل,على معلومات,اعداد الباحثيَن بالاعتماد

   

تعمل يت ق من الجدول الساب  ا  بعض المكونات الداخلة في انتاج البدلة الجاالية تتطاب  فقي المنتجقين المحلقي والمنقافس التجكقي وبع قها لقم يسق

اصلا من قبل المنتج المنافس مثل خيوط الحجيج والحشوا  يقج اللاصققة  يقج النسقيجية التقي يسقتعات عنهقا فقي المنقتج المنقافس التجكقي بف قلات 
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يجهقا لاقمشة, كما ا  البعض منها مصمم من مواد تضتلل في طبيعتها بين المنتجين مثل السحاب او قياد المنتج المنافس باستعاضة بعقض المقواد بغا

 امثل استعمال القماش الكجيب نايلو  في بطانة الجاكيو والقمقاش التتقجو  الضفيقل فقي القنواقة والقمقاش السقتن فقي بطانقة الجيقب وهق ا بضقلاا مق

عة مواود في منتج البدلة الجاالية للمعمل عينة البح , وك لك استعمال ف لات الاقمشة من قبقل المنقتج المنقافس التجكقي لعمقل الحشقوات او صقنا

  فقاالكمج الجاهي او لتبطين الجيوب وتغليل اسفنج الكتافيات  فه ا لا يطب  في المعمقل عينقة البحق ا  وحسقب اراء مهندسقي المعمقل عينقة البحق  

مجقالات  مثل ه ه التغييجات في مواصفات بعض من المكونات الداخلة في منتج البدلة الجاالية التجكية المنش   المنافسة( انما هدفها هقو البحق  عقن

لكلفة وه  مقا لتضفيض الكلفة, إذ ا  التضطيا لإنتاج مكوّ  معين ينبغي ا  يكو  محكوماً بما يطلبه ويحتااه اليبو  او السوق, وضمن نطاق ادارا ا

(, اذ يتبين ا  معقدلات صقجا العديقد مقن المكونقات الداخلقة فقي الانتقاج ققد اختلفقو بقين منقتج المعمقل عينقة البحق  والمنقتج 3يت ق  في الجدول  

ة والمكونقات يت ق ا  المنتج المنافس التجكقي يجكقي علقى المقواد الاوليق, المنافس التجكي وهو ما ينعكس بال جورا في أسعارها , ف لا عن ذلك 

بضلاا منتج البدلة الجااليقة للمعمقل عينقة البحق  الق ب  3ذات الاوزا  الضفيفة وبالنتيجة فا  ه ا يجعل المنتج  خفيل الوز  وه ا ما يف له اليبو 

لتقي تسقبب خفقة فقي وز  يكو  اكثج  وزناً وهو ما سيشكل ثقلا على اليبو  , واديج بال كج ا  نتا ج تحليقل بدلقة المنقافس بينقو ا  اهقم المواضقع ا

(, اذ ا  وزنهقا هقو اخقل مقن وز  مثيلاتهقا فقي منقتج البدلقة 3( فقي الجقدول  82-06-6-9-2-3البدلة هي التي تكمن  في المكونات ذات التسلسل  

 الجاالية للمعمل عينة البح ا

ة يعتمد على سياسة شجاء ه ه المواد التي يتم اتباعها من قبل وتجدر الإشارا ا  تحديد اسعار شجاء المواد الاولية الداخلة في انتاج البدلة الجاالي  

حالة قياد  المعمل سواء كا  شجا ها من موردين ااانب او محليين وال ين يتم الاتفاق معهم على تجهيي المعمل بتلك المواد الداخلة في الانتاج, وفي

ل على المواد الاولية ب سعار منضف ة, وه ا ما يؤكد سبب اختلاا اسعار المعمل بإعادا النظج في عجوت الشجاء المقدمة اليه فبإمكانه الحصو

 (ا2بعض المواد التي تشكل مكونات البدلة قبل التعديل وبعده  وانعكاسها في تضفيض كلفة المنتج وكما موضق في الجدول  

 للمعمل البدلة الجاالية,الداخلة في انتاج,من المواد المباشجا,تضفيض كلفة المكونات( 4جدول )

مقدار  البدلة الرجالية للمنافس التركي البدلة الرجالية للمعمل المكون ت

 التخفيض في 

الكلف عند 

 التعديل وفقا 

لمواصفات 

المنتج 

 المنافس

معدل  السعر

 الصرف

 الكلفة معدل الصرف السعر الكلفة

 970 900 045 600 1870 049 0011 051بطانة عجت  1

 1332 1575 145 3150 2907 146 3831 لاص  اماد 2

 760 540 142 1350 1300 145 8911 قنواة 3

 293 113 1405 750 405 1485 0981 حشوا لاصقة  نسيجية 4

 1150 375 145 750 1525 0 0585 بطانة ايب 5

 20 20 1410 2000 40 141033 3111 شاش 6

 100 100 1415 2000 200 141999 3111 51بجيم عجت  7

                                                           
المعمل وفقا للمقابلات التي اجراها الباحثان مع بعض وكلاء البيع  المتخصصين ببيع البدلات الرجالية فضلا عن نتائج بحوث السوق التي يجريها  3

 باستمرار .
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حشوا  يج لاصقة  يج  8

 نسيجية

0931 1405 244.5 _____ _____  _____ 245 

 125 125 140 1250 250 140 8511 قفا  كفة( ياقة 9

 420 240 9 40 660 9 001 83ازرار حجم  10

 560 240 2 60 800 2 811 38ازرار حجم  11

 200 100 81 5 300 31 01 خيوط شفافة 12

 29 8 05 0.5 36 25 142 خيوط عادية 13

 6 6 81 0.3 12 31 142 خيوط اوفج 14

 18 ____ _______ _______ 18 31 149 خيوط حجيج 15

خيوط بيو  16

 الازرار الدكم(

149 85 15 0.5 01 5 10 

 750 750 0 750 1500 0 0511 كتافيات 17

 53 90 0 90 142.5 045 65 شجيا دايج الجاكيو 18

 984 1063 0485 850 2046 0438 0551 كمج ااهي 19

 125 125 0 125 250 0 851 سحاب 20

 50 50 0 50 100 0 011 علّاقة انكال( 21

 250 125 1485 500 375 145 951 ورق حجارب حسا  22

 275 125 1485 500 400 145 211 ورق ت شيج 23

 200 150 31 5 350 51 9 شجيا ميتو 24

 150 150 8 75 300 8 051 علامة الحجم  25

 150 0 0 100 150 0 051 علامة العناية 26

 160 400 1485 1600 560 1435 0911 لاص  قنواة 27

 410 614 149 1024 1024 0 0182 شجيا لاص  الكمج 28

 125 100 0 100 225 045 051 شجيا حفجا الجد  29

 17650 11000 8495 4000 28650 3495 9921 قماش 30

 100 150 0 150 250 0 851 تعلاقة 31

 50 50 0 50 100 0 011 كيس نايلو  32

 630 900  0 900  1530 0 0531 حقيبة البدلة 33

 28347 81022 المجموع 48535 المجموع

 في المعملا,التكاليل ومسؤولي التسوي ,اعداد الباحثيَن بالاعتماد,على معلومات شعبة
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( دينقار وهقو يمثقل 82329( ا  مجموع التضفيض الحاصل في كلفة مكونات البدلة الجاالية للمعمل عينة البح  هو بمققدار 2يت ق من الجدول    

ا وعليقه فقا  الامقج يسقتليد تعقديل مواصقفات منقتج البدلقة 2( دينقار002182( مقن مققدار التضفقيض المسقتهدا للكلفقة البقالغ  %82418ما نسقبته  

 ية للمعمل عينة البح  طبقا لمواصفات منتج البدلة الجاالية التجكية المنش   المنافس التجكي( للاستفادا من مقدار التضفيض أعلاهاالجاال

الالبسقة ا  تقنية الكلفة المستهدفة واحدى ادواتها المتمثلة بالهندسة العكسية من شق نها ا  تسقاعد معمقل وب لك فقد تم اثبات فجضية البح  من حي   

 ا(معملالجاالية في النجل التابع للشجكة العامة للصناعات النسيجية في الحلة في ادارا الكلفة بتضفي ها وبالتالي تحقي  المييا التنافسية لل

 الاستنتاجات والتوصيات :المبحث الرابع -5

 الاستنتاجات 5-1

لعدد قدرتها على تقديم بيانات دقيققة تمكّقن الادارا مقن اتضقاذ الققجارات المناسقبة  قصور نظم الكلفة التقليدية بالوفاء بمتطلبات واهداا الادارا, وذلك ا0

يثة في في ظل بيئة الاعمال المعاصجا المتسّمة بالتغيجات والتطورات المتسارعة والمشحونة بقوى المنافسة الشديدا, مما استدعى ظهور تقنيات حد

 االكلفة المستهدفة واحدى ادواتها الهندسة العكسية لتطورات, ومنها تقنيةمجال ادارا الكلفة تستطيع مواكبة تلك التغيجات وا

منها عدد اخ ها عدد ملا مة نظم الكلفة التقليدية المعنية باحتساب كلفة المنتج/الضدمة, لتحديد سعج المنتج/الضدمة وذلك لأواه القصور التي تكتنفها و ا8

 نتاجابنظج الاعتبار الكلل التي تحدث ما قبل وما بعد الا

عمقال ا  شدا المنافسة التي تشهدها بيئة الاعمال المعاصقجا والتققدد التكنولقواي المتسقارع ققد اعقل الوحقدات الاقتصقادية تمقار  عملهقا فقي بيئقة ا ا3

ي فقي ظقل هق ه مواهة من قبل اليبو , بالنتيجة يتحتم عليها تحقي  القيمقة الم قافة مقن اهتقه اذا مقا ارادت البققاء والمحافظقة علقى موقعهقا التنافسق

 البيئةا

يقدب ا  واقع تسعيج منتجات المعمل يشيج الى عدد واود سياسة محددا يمكن اتباعها به ا الضصقوص, إذ يققود المعمقل بالاعتمقاد علقى المقدخل التقل ا2

اسعار بيعهقا عقن مسقتوى اسقعار للتسعيج  الكلفة + هام  ربق( في تسعيج منتجاته متناسياً او مهملاً اسعار بيع المنتجات المنافسة التي يقل مستوى 

 بيع منتجاته عموما ومنتج البدلة الجاالية خصوصاً, وه ا ما تجتب عليه عيوا اليبا ن عن شجاء منتجات المعمل عينة البح ا

علقى اسقا   تعتبج الهندسة العكسية  التحليقل المفكقك( مقن اهقم الادوات المسقتضدمة فقي تحقيق  التضفقيض المسقتهدا فقي الكلقل, وذلقك لأنهقا تسقتند ا5

 المنتج المنافس بهدا تحديد فجص تطويج منتج الوحدا الاقتصادية وبالمحصلة تعديل الثاني طبقاً لمواصفات الاولا,تقويم

وهقو ( دينقار 002182بمواب تقنية الكلفة المستهدفة فا  الكلفة الحالية للبدلة الجاالية للمعمل عينة البح  كانو اكبج من الكلفة المستهدفة بمققدار   ا9

 المستهدا في الكلفةا,يمثلّ مقدار التضفيض

البدلة الجاالية للمعمل عينة البح  قياساً بمنافسها البدلة الجاالية التجكيقة ,من خلال تطبي  اداا الهندسة العكسية تبين واود اختلافات في مواصفات ا9

ات المنتج المنافس التجكي تجتبّ عليه تضفيض في الكلل بمققدار للمعمل عينة البح  على وف  مواصف,المنش , وا  تعديل مواصفات البدلة الجاالية

 ( دينارا82329 

اليبا ن والمتعاملين مع منتج البدلة الجاالية, تبين ا  اسباب انضفات كمية مبيعاته وبالتالي انضفات مسقتوى انتااقه تتمثقل ,من خلال استطلاع اراء ا2

منتج البدلة الجاالية ذات المنش  التجكي, ف لا عن تميي منتج المنقافس بجقودا تصقميمه وقماشقه  في: ارتفاع اسعاره قياسا بالمنتجات المنافسة ومنها

لدراسققة وتعققدد الوانققه وموديلاتققه وقياسققاته, وهقق ا مققا ينعققدد او يكققاد بمنققتج البدلققة الجااليققة للمعمققل عينققة البحقق , وا  تطبيقق  التقنيققة موضققوع هقق ه ا

دى ادواتها المتمثلة بالهندسة العكسية  سيحسن من مواصفات المنتج ويضفض كلفته قياساً بالمنتج المنقافس, ممقا والمتمثلة بتقنية الكلفة المستهدفة واح

 قهايولد اقبالاً واسعاً على شجا ها وبالتالي زيادا الكميات المنتجة منه ووصولها للإنتاج المضطا ال ب يطمق المعمل عينة البح  الى تحقي

بيئقة الاعمقال المعاصقجا والتقي ,التقي تشقهدها,البح  والتطويج في المعمل عينة البح  في متابعقة التطقورات والتغيقجاتانعداد الدور الواضق لقسم  ا6

 تحتمُّ ا  يكو  اليبو  هو المواه للوحدات الاقتصادية من خلال سعيها لتلبية متطلباته واستجابة ر باتها

                                                           
تقبلية تطبيق ادوات اخرى لاستكمال تحقيق التخفيض المستهدف في كلفة منتتج البدلتة الرجاليتة للمعمتل عينتة البحتث للوصتول بهتا يُترَك للدراسات المس 4

 الى كلفته المستهدفة ومن تلك الأدوات: التحسين المستمر، هندسة القيمة، المقارنة المرجعية وغيرها.
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 التوصيات 5-2

 الباحثا  والم كورا في المبح  الساب , ف نه يوصي بالاتي:انطلاقا من الاستنتااات التي توصل اليها 

ضجورا اعتماد الوحدات الاقتصادية عموما والشجكة العامة للصقناعات النسقيجية فقي الحلقة خصوصقا التقنيقات الحديثقة فقي محاسقبة الكلفقة  -0

مواكبقققة ,الاقتصقققادية علقققى,نهقققا تسقققاعد الوحقققداتلأ والاداريقققة ومنهقققا تقنيقققة الكلفقققة المسقققتهدفة واحقققدى ادواتهقققا المتمثلقققة بالهندسقققة العكسقققية

 والتغيجات التي تشهدها بيئة الاعمال المعاصجا, وتضفيض كلل منتجاتها وبالتالي تحقي  المييا التنافسيةا,التطورات

مجقالات ,حق  عقنضجورا الاطلاع على ممييات المنتجات المنافسقة المماثلقة لمنتجقات الوحقدا الاقتصقادية لتقتم المقارنقة بينهقا كمحاولقة للب -8

تضفيض الكلل, إذ ا  الوحدات الاقتصقادية لا تعمقل ضقمن بيئقة مغلققة منقطعقة عقن العقالم الضقاراي بقل انهقا تعمقل ضقمن بيئقة شقديدا المنافسقة 

 تتطلب منها وضع تصميم لمنتجاتها وفقا لتلك المقت يات, مع الاخ  بنظج الاعتبار احتيااات ور بات ومتطلبات اليبا ن المستهدفينا

يسقية الاهتماد بدراسات السوق والتجكيي عليها, وفتق مناف  تسويقية اديدا ومعارت لبيع منتجات المعمل عينة البح  في الاسواق التجاريقة الج  -3

منها والفجعية, ومحاولة الوصول لليبو  والاستماع لج باته ومتطلباته لتكقو  بمثابقه تغ يقة رااعقة تمكقن المعمقل عينقة البحق  مقن تجقاوز اب 

 صور في منتجاتقه, وهق ا كلقه سقيؤدب القى زيقادا كميقة المبيعقات وبالتقالي انعكقا  آثقار ذلقك فقي زيقادا الانتقاج والاسقتفادا مقن الطاققة العاطلقةق

 واستغلالها بالشكل الامثلا

لهقم مقن خقلال تشقجيع  فقي المعمقل عينقة البحق , واشقعارهم بمسقؤوليتهم فقي ذلقك وتقوفيج القدافع الق اتي,نشج ثقافة تضفيض الكلقل بقين العقاملين -2

 المبدعين منهم ومكافاتهم وبالنتيجة تحسين ممارستهم لأعمالهم المضتلفة وتضفيض معدلات ال ا عا

الاهتماد بالحملات التجويجية والدعاية والاعلا  عن منتجات المعمل عينة البح  بصورا عامة ومنتج البدلة الجااليقة بصقورا خاصقة تت قمن:  -5

 مميياته, بالإضافة الى البح  عن معارت للبيع تكو  قجيبة من اليبو  بالشكل ال ب يؤدب الى زيادا المبيعاتا تعجيل اليبا ن بالمنتج و

نشج حملات توعوية تستهدا دعم المنتج المحلي مجتمعياً, والت كيد علقى ا  منفعقة ذلقك تعقود للمجتمقع ككقل مقن ناحيقة تحجيقك عجلقة الاقتصقاد  -9

الق اء على البطالة التي بات مجتمعنا يعاني من ارتفاع مستوياتها بشكلٍ فاح  بسبب  يو المنتجقات العالميقة الوطني وتشغيل الايدب العاملة و

تويات للأسواق المحلية وب سعار بيع منضف ة قياسا بالمنتجات المحلية الصنع مما أثج على المنتج المحلي بتدني مستويات مبيعاتقه وبالنتيجقة مسق

 لانتاج في بعض الصناعات وتعطل معاملها وتسجيق عمالهااانتااه بل ادى الى ايقاا ا

مقن  -ومنها منتج البدلة الجاالية للمعمل عينقة البحق -استكمالاً للنقطة السابقة يوصي الباحثا  ب جورا توفيج الدعم الحكومي للمنتجات المحلية  -9

على تلك المنتجات المنافسقة, وبالنتيجقة سقينعكس هق ا فقي  من المنتج المنافس المستورد عن طجي  فجت ال جا ب,خلال حماية المنتج المحلي

 دعم ايجادات الدولة وامتصاص البطالة وتوفيج فجص العملا

قسم البح  والتطويج وت هيل الكوادر العاملة فيه ت هيلا علميا وعمليا بما ي من أداء مهامهم ب ف ل واها ف قلا عقن قيقاد ,ضجورا تفعيل نشاط -2

ات والتقاريج التي بموابها يتم تحديد نقاط القوا وال عل المواودا في الوحدا الاقتصادية ومحاولقة دعقم وتعييقي نققاط ه ا القسم بإعداد الدراس

 القوا وتقديم المقتجحات لمعالجة نقاط ال عل والتضلص منهاا

تقنية التحسين المستمج اثناء العمليقات ,بي يوصي الباحثا  لتحقي  المقدار المتبقي من التضفيض المستهدا في الكلل الباحثين بدراسة امكانية تط -6

 الانتااية, والاستماع الى اراء ومقتجحات العاملين التي تسهم في عملية خفض الكللا

عجوت الشجاء الضاصة بالمواد الاولية الداخلة في انتاج منتج البدلة الجاالية للمعمل عينة البحق , ومحاولقة شقجا ها ,ضجورا اعادا النظج في -01

يقومو  بتجهييها ب سقعار منضف قة سقواء كقانوا ااانقب او محليقين, ممقا ينقتج عنقه تضفقيض إضقافي فقي الكلقل لمحاولقة الوصقول  من موردين

 بالكلفة الحالية لمستوى الكلفة المستهدفةا
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