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 المستخلص

ٌهدؾ البحث الى بناء وتطبٌق مقٌاس المناخ التنظٌمً للاتحاد المركزي        

للكرة الطائرة بالعراق من وجهة نظر العاملٌن بالاتحادات الفرعٌة  للكرة الطائرة 

استجابات العٌنة حول مقٌاس المناخ واشتمل مجتمع البحث بالعراق والتعرؾ على 

على العاملٌن بالاتحادات الفرعٌة للكرة الطائرة بالعراق حٌث بلػ مجتمع البحث 

( من العاملٌن بالاتحادات الفرعٌة للكرة الطائرة بالعراق ، بعدها اعتمد 061)

نة ) بالصورة %( من مجتمع البحث الحالً ، واختٌرت الع011ٌالباحثان نسبة )

( عٌنات 4( شخصاً الى )061العمدٌة( وقسمت عٌنة البحث الحالٌة والبالؽة )

اساسٌة وهً )الاستبٌان المفتوح، الاستطلاعٌة، البناء، التطبٌق( وحدد الباحثان 

%( من 26.22( شخصاً وبنسبة مئوٌة بلؽت )42عٌنة الاستبٌان المفتوح من )

( شخص وبلؽت نسبتها المئوٌة 22طلاعٌة من )نة البحث ، وعٌنة التجربة الاستٌع

%( من عٌنة البحث الاساسٌة ،  وحددت عٌنة بناء المقٌاس المناخ 06.62من )

%( من عٌنة 44.42( شخص حٌث بلؽت نسبتها المئوٌة )20التنظٌمً على )

البحث الاساسٌة حٌث قام الباحثان ببناء المقٌاس )المناخ التنظٌمً( علٌها وشملت 

%(  من 46.22( شخصاً وبلؽت النسبة المئوٌة )62ٌق المقٌاس على )عٌنة تطب
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عٌنة البحث الكلٌة ، وتوصل الباحثان الى بناء مقٌاس المناخ التظٌمً والذي 

محاور( وهً )فاعلٌة الاداء المإسسً ،  4( عبارة موزعة على )40ٌتكون من )

( ، وقد اوصى  الابداع الوظٌفً ، التخطٌط الاستراتٌجً ، الثقافة الرٌاضٌة

الباحثان بضرورة توفٌر المناخ التنظٌمً  وبصورة فعالة واٌجابٌة من قبل الاتحاد 

المركزي للكرة الطائرة بالعراق وذلك لتشجٌع العاملٌن بالاتحادات الفرعٌة للكرة 

الطائرة بالعراق على جودة الاداء الذي ٌإدي الى تحقٌق التطور والتقدم فً انجاز 

 المطلوب تحقٌقها. وتحقٌق الاهداؾ

 

 

 

 

Abstract 



 

 
   

  

 قدور المناخ التنظيمي لمعاممين بالاتحادات الرياضية لمكرة الطائرة بالعرا 

   

 
 

 

 (2/ المجلد )( 6/ العدد )تموز /  الثالثةمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة                    
 

135 

       yahdif albahth ala bina'an watatbiq miqyas almunakh 

altanzimii lilaitihad almarkazii lilkurat altaayirat bialeiraq 

min wijhat nazar aleamilin bialaitihadat alfareiat lilkurat 

altaayirat bialeiraq waltaearuf ealaa aistijabat aleayinat 

hawl miqyas almunakh waishtamal mujtamae albahth ealaa 

aleamilin bialaitihadat alfareiat lilkurat altaayirat bialeiraq 

hayth balagh mujtamae albahth (160) min aleamilin 

bialaitihadat alfareiat lilkurat altaayirat bialeiraq , baedaha 

aietamad albahithan nisba (100%) min mujtamae albahth 

alhalii , The sample was chosen (in an intentional manner), 

and the current research sample of (160) people was 

divided into (4) basic samples, namely (the open 

questionnaire, the survey, the construction, and the 

application). The research sample, and the sample of the 
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exploratory experiment consisted of (27) people, and its 

percentage was (16.87%) of the basic research sample. By 

building the scale (organizational climate) on it, the sample 

of applying the scale included (62) people, and the 

percentage was (38.75%) of the total research sample. The 

researchers reached the construction of the organizational 

climate scale, which consists of (41) phrases distributed on 

(4 axes), which are (the effectiveness of institutional 

performance, job creativity, strategic planning, and sports 

culture). for volleyball in Iraq, in order to encourage the 

workers of the sub-associations of volleyball in Iraq to have 

the quality of performance that leads to achieving 

development and progress in achieving and achieving the 

goals to be achieved. 
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 الفصل الاول

 التعريف بالبحث-1

 المقدمة واهمية البحث. 1-1

لتتتؤثٌر  اولتتت المإسستتات الرٌاضتتٌة اهتمتتام كبٌتتر وبتتارز بالمنتتاخ التنظٌمتتً      

المباشر بسلوك العاملٌن والمناخ التنظٌمً الاٌجابً ٌحدد نجاح المإسسة الرٌاضٌة 

بالاستمرار بالعمل والعطاء المتمٌز من ختلال خلتق التروح التعاونٌتة بتٌن العتاملٌن 

وتنمٌتتة دوافعهتتم نحتتو العمتتل واشتتاعة منتتاخ تنظٌمتتً ستتلبً ٌقتتود التتى التعتتاون بتتٌن 

متمثلة بحالات الؽٌاب المتكرر وأهدار ساعات العمل العاملٌن ٌكون شبه معدوم وال

الرستتتمٌة لتتتذلك فقٌتتتاس فاعلٌتتتة الاداء تتحتتتدد بجتتتودة أداء هتتتذ  المتتتوارد وبالمهتتتارة 

الابداعٌتتة بؤدارتهتتا التتذي بتتدور  ٌتتإدي التتى رفتتع مستتتوء التنظتتٌم والكفتتاءة العالٌتتة، 

لرٌاضتٌة فقتط وٌرء الباحثان الى ضرورة عدم الاكتفاء بتلبٌة متطلبات المإسستة ا

بتتل بالاهتمتتام التتى تلبٌتتة حاجتتات الافتتراد وارضتتاء العتتاملٌن بالمإسستتة الرٌاضتتٌة 

بؤعتبار  عنصر اساسً من عناصر التحفٌز على اداء العمتل والواجبتات المطلوبتة 
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منهم وهذا بدور  ٌإدي الى امكانٌة التؤثٌر علتى العتاملٌن بصتورة مباشترة بؤعتبتار 

الاجواء المحٌطتة بهتم فالمإسستة التتً ٌستودها منتاخ العامل هو ٌتؤثر بشكل كبٌر بت

تنظٌمً اٌجابً سنجد المإسسة فً حالتة متن التقتدم والادارة الجٌتدة والحكٌمتة هتً 

التً تكون ساعٌة الى رضا العاملٌن والذي ٌإثر بالتالً علتى الاداء والتذي بتدور  

  إسسة الرٌاضٌة.ٌإدي الى تنمٌة روح الانتماء والولاء التنظٌمً لدء العاملٌن بالم

من خلال توافر مناخ   اداء العاملٌنوتكمن أهمٌة البحث فً الارتقاء بمستوٌات     

تنظٌمً ممتاز  للعاملٌن  بالمإسسة الرٌاضٌة مبتعدا عتن المتزاو وعتن اجرتجالٌتة 

فهو ٌوفر للمسإولٌن فً اجتحاد المركزي للكرة الطائرة  نظترة جوهرٌتة مستتقبلٌة 

للمخرجتتتتات  الرٌاضتتتتٌة وكتتتتذلك الوظٌفٌتتتتة متتتتع التشتتتتجٌع واضتتتتحة  ومدروستتتتة 

والتحفٌزالمستتتمر للعتتاملٌن بالمإسستتات الرٌاضتتٌة  وتجنتتب  الهفتتوات  والمشتتاكل 

 أن أهمٌة البحتث تكمتن فتً أعتداد مقٌتاس الباحثان الإدارٌة و التنظٌمٌة  لذلك ٌرء

هتتتة تحتتتاد المركتتتزي للعبتتتة الكتتترة الطتتتائرة متتتن وجللعتتتاملٌن بالامنتتتاخ التنظمتتتً لل

 .نظرالعاملٌن بالاتحادات الفرعٌة للكرة الطائرة بالعراق

 مشكلة البحث. 1-2
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عدم توافر البٌئة الملائمة والمناسبة للمناخ التنظٌمً بعدم وجود الروحٌة     

التعاونٌة بٌن العاملٌن وعدم خلق الاجواء الملائمة لهم التً بعٌدة عن اجواء التفاهم 

باتخاذ القرارات وكذلك بالعملٌة التطوٌرٌة  والتوافق والتناسق وعدم المشاركة

والابداع والابتكار لذا توافر هذ  العناصر المهمة له دور فً رفع المستوء 

الاٌجابً للعاملٌن ولزٌادة انتمائهم وولاءهم للمإسسة الرٌاضٌة من خلال ضمان 

تحقٌق وبلوغ الاهداؾ الرئٌسٌة للعمل الاداري والرٌاضً، وجد الباحثان هناك 

تذبذب بمستوء المناخ التنظٌمً داخل المإسسة الرٌاضٌة فنجد  مرة اٌجابً ومرة 

نجد  سلبً مما دفع  الباحثان الى اعداد دراسة للوصول وللتعرؾ على المناخ 

التنظٌمً وأثر  على العاملٌن بالاتحاد المركزي العراقً من وجهة نظر العاملٌن 

 ق. بالاتحادات الفرعٌة للكرة الطائرة بالعرا

 أهداف البحث:  0-3 

بناء وتطبٌق مقٌاس المناخ التنظٌمً للعاملٌن بالاتحاد العراقً المركزي للكرة  -0

  .الطائرة

 .للعاملٌن بالاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة  التعرؾ على المناخ التنظٌمً
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 مجالات البحث. 4- 1

الفرعٌة للكترة الطتائرة بالاتحادات عٌنة من العاملٌن  المجال البشري:  1-4-1

 بالعراق

  / 2 /2 ولؽاٌتتتتتة 2124/ 4/ 2 للمتتتتتدة متتتتتن )المجاااااال ال:ماااااا  : 1-4-2

2124 ). 

الاتحتتتادات الفرعٌتتتة العراقٌتتتة للكتتترة الطتتتائرة  المجاااال المكاااا   : 1-4-3

 .بالعراق

 الفصل الثا  . الدراسات ال ظرية .  - 2

 م هج البحث واجراءاتة الميدا ية :   - 3

 البحث.م هج  3-1

والعلاقات وهنا استخدم الباحث المنهج الوصفً من خلال اسلوبه المسحً      

وتم اختٌار العٌنة بالصورة العمدٌة وتم تقسٌمها عشوائٌاً لتكون كل الإرتباطٌة 

وتم تقسٌم العٌنة الرئٌسة على اربعة مجموعة منها عٌنة مستقلة عن اجخرء 
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شخصاً(،  42ونوا )عٌنة الاستبٌان المفتوح )عٌنات بناءً على متطلبات الدراسة لٌك

شخصاً(، وعٌنة  20) شخصاً(، وعٌنة بناء المقٌاسٌن 22) والعٌنة الاستطلاعٌة

  .شخصاً(  62تطبٌق المقٌاسٌن)

 مجتمع البحث وعي اته: 3-2

 الكرة الطائرةالاتحادات الفرعٌة للعبة وهم العاملٌن ب تم تحدٌد مجتمع البحث      

الاتحاد وحكامهم ومدربٌهم التابعٌن للاتحادات الفرعٌة( بـ)رئٌس وأعضاء  المتمثلة

شخصاً( وبهذا بلػ عدد   061والبالػ عددهم ) عدا اقلٌم كردستان فً العراق

 .%(011فرداً( وبنسبة ) 061المجتمع )

 الادوات والاجه:ة والوسائل المستعملة بالبحث: 3-2-1

 .المقابلات الشخصٌة 

 ص بالخبراء للمقاٌٌس.الاستبٌان الخا 

 ( حاسبة ٌدوٌة نوعcasio( عدد)0). 

 تحديد محاور مقياس )الم اخ الت ظيم (: 3-2-1-1
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ٌجب على الباحث تحدٌد تلك المحاور بدقة وتعرٌؾ كل منها تعرٌفاً نظرٌاً 
محدداً معتمداَ فً ذلك على مجموعة من اجدبٌات والمراجع والمصادر والنظرٌات 

 . المرتبطة بالمقٌاس الحالًوالدراسات 

 مقياس الم اخ الت ظيم . 3-2-1-2

( محور، ووضع لكل منها تعرٌفاً إجرائٌاً من أجل التعرؾ 00لقد حدد الباحث )    
على مدء صلاحٌة تلك المحاور لقٌاس ما أعدت له حٌث عرضتت علتى مجموعتة 

والقٌتاس ضتمن  من اجساتذة الخبراء والمختصتٌن فتً الادارة الرٌاضتٌة والاختبتار
( 01تحلٌتتل اراء الخبتتراء إحصتتائٌاً والبتتالػ عتتددهم )( ججتتل 1بتتالملحق )  استتتبانة

( لبٌتتان اتفتتاق اراء الستتادة 2( استتتعمل فٌهتتا الباحتتث اختبتتار )كتتا2بتتالملحق ) خبٌتتراً 
الخبتتتراء والمختصتتتٌن لمحتتتاور المقٌتتتاس وتتتتم التستتتلٌم متتتن ختتتلال التستتتلٌم الٌتتتدوي 

بتٌن فتً الجتدول وبتالطرق الالكترونٌتة عبتر  تطبٌتق الواتستاب والتلٌكترام،  وكمتا م 
(0). 

 

 

 

 (0)الجدول 

 2)كا( استعمالٌبٌن اتفاق الخبراء والمتخصصٌن على محاور مقٌاس المناخ التنظٌمً بعد 
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 المجالات ت
الخبراء  عدد

 المتفقٌن
الخبراء  عدد

 ؼٌر المتفقٌن
 2قٌمة )كا(

 المحسوبة
 الدلالة قٌمة الدلالة

 معنوي 1.100 6,4 0 9 الوظٌفً الابداع 0

 ؼٌر معنوي 1,126 4,6 6 2 جودة الادارة 2

 ؼٌر معنوي 1.222 1,4 6 4 القدرة على العمل الرٌاضً 4

 معنوي 1,100 6,4 0 9 التخطٌط الاستراتٌجً 4

 ؼٌر معنوي 1,216 0,6 2 4 الابتكار الاداري 2

 ؼٌر معنوي 1,222 1,4 6 4 التطور التكنولوجً 6

 ؼٌر معنوي 1,26 4,6 6 2 بٌئة العمل 2

 ؼٌر معنوي 1,216 0,6 2 4 تقوٌم الاداء 6

 معنوي 1,100 6,4 0 9 فاعلٌة الاداء المإسسً 9

01 
السٌاسات والاجراءات 

 التنظٌمٌة
 ؼٌر معنوي 1,222 1,4 6 4

 معنوي 1,100 6,4 0 9 الثقافة الرٌاضٌة 00
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ومستتوء  0(=0-2(=)0-درجتة حرٌتة )ن( عند 4.64( الجدولٌة =) 2* قٌمة )كا
 (.1.12دلالة )

وبذلك تكونتت المحتاور التتً حصتلت علتى موافقتة الستادة الخبتراء والمختصتٌن    
( محاور هً: ) فاعلٌة الاداء المإسسً، 4لصلاحٌتها لمقٌاس المناخ التنظٌمً ب )

هً التً  الابداع الوظٌفً، التخطٌط الاستراتٌجً، الثقافة الرٌاضٌة( وهذ  المحاور
( المحسوبة أكبر من قٌمتها الجدولٌة ولصالح الإجابة )بالاتفاق( 2كانت فٌها قٌم )كا
( خبٌتتراً لصتتلاحٌة المحتتاور وٌشتتٌر )كتترٌم مهتتدي 01موافقتتة ) انإذ اعتمتتد الباحثتت

( المحستوبة أكبتتر متن قٌمتهتتا الجدولٌتتة 2صتالح واختترون( ن عنتدما تكتتون قٌمتة )كتتا
ً تقابل أكثرالتكرارات لآراء السادة الخبتراء )تصتلح فإنها تكون لصالح الإجابة الت

( المحستوبة اقتل متن قٌمتهتا الجدولٌتة فتلا 2أو لا تصلح(، أما عندما تكون قٌمة )كتا
 .(0)ٌعتمد المكون، جن لٌس هناك اتفاق من قبل السادة الخبراء على صلاحٌتهان

 

تحدياااد أسااالو  وأساااس صااايااة عباااارات مقاييس)الم ااااخ  3-2-1-3
 الت ظيم  للعاملين بالاتحادات الرياضية للكرة الطائرة بالعراق ( .

لٌكرت( فً صٌاؼة بدائل عبارات المقاٌٌس ، وهو )الباحث على أسلوب  أعتمد    
ٌ عد من اجسالٌب الشائعة فً القٌتاس والبحتو ث أشبه بؤسلوب الاختٌار المتعدد الذي 

  .التربوٌة والنفسٌة

                                                           

 .111ص ، 0222، طزاثهس ، يطجؼخ طجزق ،  يم والقياسوالتقكزٚى يٓذ٘ طبنخ  ٔآخزٌٔ:  (1)
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 .الم اخ الت ظيم مقياس  3-2-1-4

( 2قام الباحث فً تحلٌل استتجابات المختصتٌن عتن طرٌتق استتعمال قتانون )كتا    
للمقارنتة ( 1.12( ومستوء دلالة )0( ودرجة الحرٌة )4.64عند القٌمة الجدولٌة )

علتى اتفتاق تتام  ن اؼلب العبارات قد حصتلتأبٌن الموافقٌن وؼٌر الموافقٌن، تبٌن 
( عنتد هتذ  2فً صلاحٌتها فً قٌاس ما أعدت لقٌاسه، كون القٌمة المحسوبة لتـ )كتا

وأختذ الباحتث بجمٌتع الملاحظتات  العبارات اكبر متن القٌمتة الجدولٌتة المقابلتة لهتا،
ٌ بٌن ذلك.2، الجدول )التً أبداها الخبراء والمختصون  ) 
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 (2جدول )

 مقٌاس المناخ التنظٌمًٌبٌن صلاحٌة عبارات 

 محور فاعلٌة الاداء المإسسً .  -أولاً:

 العـــــــــــــــــــــــــبارات
جواب 
الخبراء 
 بٌصلح

جواب الخبراء 
 بلا ٌصلح

نسبة الاتفاق 
 للموافقون

نسبة الاتفاق 
 لؽٌر موافقون

 2قٌمة كا
 المحسوبة

 نوع الدلالة قٌمة الدلالة

للاتحاد العراقً المركزي للكرة تتمٌز الاتصالات الادارٌة 
 الطائرة بالسهولة والمرونة بٌنه وبٌن الاتحادات الفرعٌة.

 معنوي 1,111 06,2 2% 92% 0 09

تبذل الادارة للاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة جهدا 
 كبٌرا من اجل التؽلب على المعوقات التً تعٌق عمل الاتحاد.

 معنوي 1,112 9,6 02% 62% 4 02

وفر الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة المعلومات ٌ
اللازمة من اجل اتخاذ القرارات الصحٌحة والجٌدة والمناسبة 

 فنٌاً وادارٌاً.
 معنوي 1,122 2 22% 22% 2 02

الاهتمام العالً من قبل الاتحاد العراقً المركزي للكرة 
ما الطائرة بالعاملٌن ذوي الافكار الجدٌدة والعمل على دعمه

 وتحفٌزهما.
 معنوي 1,112 2,2 21% 61% 4 06

التوافق والتناسق للاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة مع 
 التشكٌلة الإدارٌة الجٌدة للمسإولٌن والعاملٌن به.

 معنوي 1,111 06,2 2% 92% 0 09

ٌلتزم الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة بتنفٌذ 
للجدول الزمنً المعلن والمخطط النشاطات والبطولات وفقا 

 له بعناٌة وسهولة.
 معنوي 1,122 2 22% 22% 2 02

ٌلتزم الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة بالجودة العالٌة 
 للأداء الفنً والاداري.

 معنوي 1,111 02,6 01% 91% 2 06

ٌحرص الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة على توفٌر 
 العالمٌن فٌه وتقوٌم ادائهم باستمرار.احتٌاجات 

 معنوي 1,111 06,2 2% 92% 0 09

 معنوي 1,112 9,6 %02 %62 4 02حرص الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة المتواصل 
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على تنظٌم اللقاءات والبطولات الدورٌة مع الاتحادات 
 الفرعٌة والاندٌة الممارسة للعبة.

المركزي للكرة الطائرة الاعمال ٌتابع الاتحاد العراقً 
 الادارٌة والتوجٌه المستمر للعاملٌن بالشكل الصحٌح.

 معنوي 1,112 2,2 21% 61% 4 06

ٌحرص الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة على اشراك 
العاملٌن باجنشطة الخارجٌة والداخلٌة والسعً المتواصل فً 

 متابعة التطوٌر الحاصل باللعبة.
 معنوي 1,111 02,6 01% 91 2 06

 معنوي 1,112 9,6 %02 %62 4 02 قٌام الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة بالدعاٌة

 

 محور الابداع الوظٌفً . -ثانٌاً:

 

 انؼـــــــــــــــــــــــــجبراد
جٕاة 

انخجزاء 

 ثٛظهخ

جٕاة 

انخجزاء 

ثلا 

 ٚظهخ

َسجخ 

الاتفبق 

 نهًٕافمٌٕ

َسجخ 

الاتفبق 

 نغٛز

 يٕافمٌٕ

 2لًٛخ كب
 انًذسٕثخ

لًٛخ 

 انذلانخ
َٕع 

 انذلانخ

يسبًّْ الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح ثزسى 

استزاتٛجٛخ نلاتذبد يٍ خلال انمذرح ٔانذراٚخ ػهٗ انتُجؤ 

 .ثبنًستمجم
 يؼُٕ٘ 92999 8228 89% 99% 2 88

نذٖ الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح انمذرح ػهٗ 

انتطٕٚز ثبستًزار ٔانؼًم انزٚبضٙ ثؤكثز يٍ اتجبِ يٍ 

 .اجم تذمٛك الاْذاف انًطهٕة تذمٛمٓب
 يؼُٕ٘ 92925 5 25% 75% 5 85

نذٖ الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح  انمذرح ػهٗ 

 .التزاح انذهٕل انًُطمٛخ نًٕاجٓخ انًشبكم انتٙ تظبدفّ
 يؼُٕ٘ 92997 722 29% 89% 4 86

الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح ثذكًخ ٚتظزف 

ػبنٛخ رغى انظزٔف الادارٚخ ٔانفُٛخ انًختهفخ انتٙ 

 .تٕاجّٓ
 يؼُٕ٘ 92999 8228 89% 99% 2 88

ٚجذث الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح ػٍ افكبر 

جذٚذح ٔاثذاػبد دذٚثخ ٔانتطٕر انًستًز نلأسبنٛت يٍ 

 .ٔدهٓباجم يٕاجٓخ ا٘ يشكهخ 
 يؼُٕ٘ 92997 722 29% 89% 4 86
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يهًب ثبنتشزٚؼبد ٔانتؼهًٛبد ٔالاَظًخ ٔانمٕاٍَٛ انذذٚثخ 

 .داخم الاتذبد ٔفًٛب ٚخض انهؼجخ ٔتطٕٚز ادائٓب
 يؼُٕ٘ 92992 928 85% 85% 3 87

ٚسبػذ اسهٕة انمٛبدح انُبجخ ثبلاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ 

 .ٔثظٕرح جٛذحنهكزح انطبئزح  ػهٗ اداء انؼًم ثُجبح 
 يؼُٕ٘ 9.992 928 85% 85% 3 87

ٚذزص الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح ػهٗ 

اشبػخ رٔدٛخ انؼًم انجًبػٙ فٙ سجٛم تطٕٚز أدائٓى 

 .الإدار٘ ٔانفُٙ
 يؼُٕ٘ 92997 722 29% 89% 4 86

 

 محور  التخطيط  الاستراتيج  . -ثالثاً:

 انؼـــــــــــــــــــــــــجبراد
جٕاة 

انخجزاء 

 ثٛظهخ

جٕاة 

انخجزاء 

 ثلا ٚظهخ

َسجخ الاتفبق 

 نهًٕافمٌٕ

َسجخ 

الاتفبق 

نغٛز 

 يٕافمٌٕ

 2لًٛخ كب 
 انًذسٕثخ

لًٛخ 

 انذلانخ
َٕع 

 انذلانخ

ٚذزص الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح ػهٗ 

يتبثؼخ انًٓبو انًٕكهخ نّ يٍ خلال يزاجؼخ انخطظ 

 يؼُٕ٘ 92992 928 %85 %85 3 87 .  انًٕضٕػخ يٍ لجهّ

ٚتؼبيم الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح يغ 

يستٕٚبد انؼبيهٍٛ كبفخ يٍ اجم تذمٛك انفبػهٛخ فٙ 

 يؼُٕ٘ 92999 8622 %5 %95 8 89 .تخطٛطّ ٔتذمٛمّ الاْذاف انًطهٕة تذمٛمٓب

ٚضغ الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح خطخ 

انؼبيهٍٛ ٔلذراتٓى ػهٗ اداء نهتذرٚت نشٚبدح يٓبراد 

 .   انٕاججبد انًطهٕة تُفٛذْب ادارٚب ٔفُٛب  
 يؼُٕ٘ 92925 5 25% 75% 5 85

ٚستثًز الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح جٕٓد 

انًؤسسبد انذكٕيٛخ ٔغٛز انذكٕيٛخ فٙ دػى أَشطخ 
 يؼُٕ٘ 92992 928 85% 85% 3 87
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 .الاتذبد

انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح ػذو انتخطٛظ فٙ الاتذبد 

 .ٚؤثز ػهٗ انتُسٛك ٔٚجؼم الايٕر ػشٕائٛخ
 يؼُٕ٘ 92925 5 25% 75% 5 85

ٚسؼٗ الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح ػهٗ 

ٔجٕد انًجبَٙ ٔانًُشآد انزٚبضٛخ انجذٚذح ػهٗ ٔفك 

 .انتظبيٛى انؼبنًٛخ انذذٚثخ
 يؼُٕ٘ 92999 8228 89% 99% 2 88

الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح سٛبسخ ٚؼتًذ 

 .يبنٛخ يتٕاسَخ ٚؼتًذ ػهٛٓب فٙ تُفٛذ يٓبيّ ثشكم سهٛى
 يؼُٕ٘ 92992 928 85% 85% 3 87

ٚضغ الاتذبد انؼزالٙ انًزكش٘ نهكزح انطبئزح ثزايج  

اتظبل فؼبنخ نلاستجبثخ نٓب ثًب ٚذمك يظبنخ يشتزكخ ثٍٛ 

 .الاتذبد ٔثٛئتّ
 يؼُٕ٘ 92999 8622 5% 95% 8 89

 محور الثقافة الرٌاضٌة  . -رابعا :

 

 العـــــــــــــــــــــــــبارات
جواب 
الخبراء 
 بٌصلح

جواب 
الخبراء 
 بلا ٌصلح

نسبة الاتفاق 
 للموافقون

نسبة 
الاتفاق 
لؽٌر 

 موافقون

 2قٌمة كا 
 المحسوبة

قٌمة 
 الدلالة

 نوع الدلالة

الاتحاد العراقً المركزي للكرة  ادارٌو
الطائرة ٌعملون على ابراز القٌادات الرٌاضٌة 

الناجحة فً توجٌه الطاقات الخلاقة فً 
 المجال الرٌاضً.

 معنوي 1,112 9,6 02% 62% 4 02

ٌعتمد الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
سٌاسة البحوث والدراسات بالنسبة للعاملٌن 

 فً الاتحاد.
 معنوي 1,112 2,2 21% 61% 4 06

ٌإكد الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
على أهمٌة المسإولٌة الجماعٌة فً نجاح أو 

 فشل أي عمل أو نشاط رٌاضً.
 معنوي 1,122 2 22% 22% 2 02

 معنوي 1,112 9,6 %02 %62 4 02ٌعمل الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
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على خلق جو دٌمقراطً واستخدام اسلوب 
الاخرٌن متعاونٌن معهم للعمل التفاهم ٌجعل 

 وتنفٌذ 

ٌتعامل الاتحاد العراقً المركزي للكرة 
الطائرة اثناء العمل الاداري بطرٌقه جٌد  

 سببه التفاعل الاجتماعً.
 معنوي 1,112 2,2 21% 61% 4 06

ٌحدد الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
المطلوبة من الاجهزة والمعدات الاحتٌاجات 

واجدوات وتوفٌرها بالقدر الكافً لتطبٌق 
 فلسفة إدارة الاتحاد.

 معنوي 1,111 02,6 01% 91% 2 06

تهتم إدارة الاتحاد العراقً المركزي للكرة 
الطائرة بالمعارؾ العلمٌة من خلال تجهٌز 
مكتب خاص لا إصدار النشرات ، المجلات 

عن التدرٌب ، ،الكتب، أقراص مدمجة 
 الورش ، الدورات.

 معنوي 1,112 9,6 02% 62% 4 02

ٌسعى الاتحاد العراقً المركزي للكرة 
الطائرة لاستضافة اجحداث الرٌاضٌة المحلٌة 

والعربٌة كؤحد عوامل التروٌج التً تدعم 
 الاحتراؾ الرٌاضً.

 معنوي 1,111 02,6 01% 91% 2 06

للكرة ٌراعً الاتحاد العراقً المركزي 
الطائرة الظرؾ الاقتصادي الحالً للبلد 

 وٌتعامل وفقا لذلك.
 معنوي 1,112 2,2 21% 61% 4 06

ٌقٌم الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
الاتحادات الفرعٌة من خلال البطولات 

والنشاطات التً ٌقومون بها وتشخٌص أوجه 
 القصور.

 معنوي 1,111 06,2 2% 92% 0 09

الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة ٌقدم 
مبادرات معنوٌة اتجا  اللاعبٌن فً أزماتهم 

 الاجتماعٌة.
 معنوي 1,112 9,6 02% 62% 4 02

 معنوي 1,111 06,2 %2 %92 0 09ٌسعى الاتحاد العراقً المركزي للكرة 
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الطائرة ججراء اختبارات متطورة عالمٌا 
لفحص اختٌار اللاعبٌن المحترفٌن اججانب 

 والبدنٌة(.والمحلٌٌن)الطبٌة ، 

ومستوء  0(=0-2(=)0-(  عند درجة حرٌة )ن4,64( الجدولٌة =)  2قٌمة )كا* 

( والحصول على النتائج تم الاخذ بعٌن 2وبعد استعمال اختبار )كا ،(1.12دلالة )

الاعتبار كل التعدٌلات اللؽوٌة والمنهجٌة التً اقترحها السادة الخبراء والمختصون 

( 44مكوناً من )فً هذا المجال  واصبحت العبارات لمقٌاس المناخ التنظٌمً 

( عبارة لمحور 01( عبارة لمحورفاعلٌة الاداء المإسسً، )02عبارة بمعدل )

( عبارة 02( عبارة لمحور التخطٌط الاستراتٌجً، و)01اع الوظٌفً، و)الابد

 .لمحور الثقافة الرٌاضٌة 

 

 التطبيق الرئيس  لمقياس الم اخ الت ظيم  )عي ة الب اء(.  3-2-1-5

والتتً ٌقصتد بهتا  تطبٌتق  التجربة الرئٌسة انوججل تحقٌق ذلك أجرء الباحث      

وبعد الانتهتاء متن عملٌتة التوزٌتع ، شخصاً( 20)المقٌاس على عٌنة البناء والبالؽة 

بجدولتتتة البٌانتتات الخاصتتتة  انقتتتام الباحثتت اذ النهتتائً للاستتتمارات والإجابتتتة علٌهتتا

بؤشخاص عٌنة البحث )عٌنة البناء( بعد  ان تم جمعها وترتٌبها تمهٌداً التى تحلٌلهتا 

 اً.إحصائٌ
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 .أسلوب المجموعتٌن الطرفٌتان )القدرة التمٌزٌة( 4-2-0-6

 العـــــــــــــــــــــــــبارات

 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا
قٌمة )ت( 

المحسو
 بة

مستوء 
 الخطؤ

sig 

 الدلالة
الوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

الانحرا
ؾ 

 المعٌاري
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الاتصالات الادارٌة للاتحاد العراقً المركزي تتمٌز 
للكرة الطائرة بالسهولة والمرونة بٌنه وبٌن 

 الاتحادات الفرعٌة.
 ممٌزة 21221 1210, 21401 1,3, 210,0 1114

تبذل الادارة للاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
جهدا كبٌرا من اجل التؽلب على المعوقات التً تعٌق 

 عمل الاتحاد.
 ممٌزة ,2122 10,1, 21330 113, ,,213 1104

ٌوفر الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
المعلومات اللازمة من اجل اتخاذ القرارات 

 الصحٌحة والجٌدة والمناسبة فنٌاً وادارٌاً.
 ممٌزة 21212 01311 21410 113, ,2102 1111

الاهتمام العالً من قبل الاتحاد العراقً المركزي 
للكرة الطائرة بالعاملٌن ذوي الافكار الجدٌدة والعمل 

 على دعمهما وتحفٌزهما.  
 ممٌزة 21221 1132, 21,20 110, 21431 11,0

التوافق والتناسق للاتحاد العراقً المركزي للكرة 
الطائرة مع التشكٌلة الإدارٌة الجٌدة للمسإولٌن 

 والعاملٌن به.
 ممٌزة 21224 01,32 ,2131 1,0, 21302 1124

ٌلتزم الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة بتنفٌذ 
النشاطات والبطولات وفقا للجدول الزمنً المعلن 

 والمخطط له بعناٌة وسهولة.  
 ممٌزة 21200 01004 21,44 11,3 ,,213 131,

الطائرة ٌلتزم الاتحاد العراقً المركزي للكرة 
 ممٌزة 21222 11310 21130 1,0, ,,213 1104 بالجودة العالٌة للأداء الفنً والاداري.

ٌحرص الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة على 
 ممٌزة 21222 41414 211,4 1,3, 214,3 11,3 توفٌر احتٌاجات العالمٌن فٌه وتقوٌم ادائهم باستمرار.

 ممٌزة 21221 1211, 21,44 ,14, 21423 1110حرص الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
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المتواصل على تنظٌم اللقاءات والبطولات الدورٌة 
 مع الاتحادات الفرعٌة والاندٌة الممارسة للعبة.

ٌتابع الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
الاعمال الادارٌة والتوجٌه المستمر للعاملٌن بالشكل 

 الصحٌح.  
 ممٌزة 21222 410,0 21130 1140 21423 140,

ٌحرص الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة على 
اشراك العاملٌن باجنشطة الخارجٌة والداخلٌة 

متابعة التطوٌر الحاصل والسعً المتواصل فً 
 باللعبة.

 ممٌزة 21211 014,2 ,,213 104, 1122 1122

قٌام الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة بالدعاٌة 
 ممٌزة 21221 1211, 21,44 ,14, 21423 1110 الإعلامٌة عن الإنجازات التً حققها الاتحاد.

 العـــــــــــــــــــــــــبارات

قٌمة  المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا
)ت( 
المح
 سوبة

مستوء 
 الخطؤ

sig 

 الدلالة
الوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

مساهمه الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
برسم استراتٌجٌة للاتحاد من خلال القدرة والدراٌة 

 على التنبإ بالمستقبل.  
1113 21,24 ,104 213,, 

114

,2 
 ممٌزة 21222

لدء الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة القدرة 
على التطوٌر باستمرار والعمل الرٌاضً بؤكثر من 

 اتجا  من اجل تحقٌق الاهداؾ المطلوب تحقٌقها.
,104 21140 0140 21130 

,10

,4 
 ممٌزة 21222

لدء الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة  القدرة 
على اقتراح الحلول المنطقٌة لمواجهة المشاكل التً 

1104 21140 ,14, 21330 
,14

00 
 ممٌزة 21221
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 تصادفه.

ٌتصرؾ الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
بحكمة عالٌة رؼم الظروؾ الادارٌة والفنٌة المختلفة 

 التً تواجهه.
1113 21,24 ,101 2111, 

414

00 
 ممٌزة 21222

ٌبحث الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة عن 
افكار جدٌدة وابداعات حدٌثة والتطور المستمر 

 للأسالٌب من اجل مواجهة اي مشكلة وحلها.
,104 21140 0131 21440 

,11

02 
 ممٌزة ,2122

ملما بالتشرٌعات والتعلٌمات والانظمة والقوانٌن 
الحدٌثة داخل الاتحاد وفٌما ٌخص اللعبة وتطوٌر 

 ادائها.
1104 21140 ,14, 21410 

110

01 
 ممٌزة 21222

ٌساعد اسلوب القٌادة الناجح بالاتحاد العراقً 
المركزي للكرة الطائرة  على اداء العمل بنجاح 

 وبصورة جٌدة.
1131 21140 114, 21410 

110

24 
210,4 

ؼٌر 
 ممٌزة

العراقً المركزي للكرة الطائرة على ٌحرص الاتحاد 
اشاعة روحٌة العمل الجماعً فً سبٌل تطوٌر أدائهم 

 الإداري والفنً.
,104 21140 014, 214,3 

,14

31 
 ممٌزة 21221

المشاركة بالدورات الخارجٌة من اجل الحصول على 
 ,,213 131, 21140 1104 الخبرات والمعلومات الحدٌثة والمتطورة.

014

40 
 ممٌزة 21210

الدعم المستمر للعاملٌن داخل الاتحاد العراقً 
المركزي للكرة الطائرة من اجل تقدٌم الافكار 

 الجدٌدة دائما خدمة للعبة.
1113 21,24 ,101 21303 

114

,1 
 ممٌزة 21222

 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا العـــــــــــــــــــــــــبارات
مستوء قٌمة )ت( 

 الدلالة
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الوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

الانحرا
ؾ 

 المعٌاري

المحسو
 بة

 الخطؤ

sig 

ٌحرص الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة على 
متابعة المهام الموكلة له من خلال مراجعة الخطط 

 الموضوعة من قبله.
 ممٌزة 21222 10,0, 214,4 ,013 21,14 1111

ٌتعامل الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة مع 
الفاعلٌة فً مستوٌات العاملٌن كافة من اجل تحقٌق 

 تخطٌطه وتحقٌقه الاهداؾ المطلوب تحقٌقها.
 ممٌزة 21222 1,,41 21002 140, 21222 4122

ٌضع الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة خطة 
للتدرٌب لزٌادة مهارات العاملٌن وقدراتهم على اداء 

 الواجبات المطلوب تنفٌذها ادارٌا وفنٌاً.
 ممٌزة 1,111 9,064 1,210 0101 21,34 1114

ٌستثمر الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
جهود المإسسات الحكومٌة وؼٌر الحكومٌة فً دعم 

 أنشطة الاتحاد.
 ممٌزة 1,111 6,422 1,624 131, 1,429 ,110

عدم التخطٌط فً الاتحاد العراقً المركزي للكرة 
 ممٌزة 1,111 9,222 1,262 0131 1,402 1111 الطائرة ٌإثر على التنسٌق وٌجعل الامور عشوائٌة.

ٌسعى الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة على 
وجود المبانً والمنشآت الرٌاضٌة الجدٌدة على وفق 

 التصامٌم العالمٌة الحدٌثة.
 ممٌزة 1,111 6,242 1,210 101, 1,229 11,4

ٌعتمد الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة سٌاسة 
متوازنة ٌعتمد علٌها فً تنفٌذ مهامه بشكل مالٌة 

 سلٌم.
 ممٌزة 1,111 01,162 1,210 0101 1,111 1122
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ٌضع الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة برامج  
اتصال فعالة للاستجابة لها بما ٌحقق مصالح مشتركة 

 بٌن الاتحاد وبٌئته.
 ممٌزة 1,111 6,246 1,204 ,13, 1,229 11,4

العراقً المركزي للكرة الطائرة  لا ٌبالً الاتحاد 
لقٌمة الوقت وادارته للأعمال المناطة بهم فً سبٌل 

 تحقٌق الاهداؾ المرسومة.
 ممٌزة 1,111 01,162 1,210 101, 1,111 4122

إدارة الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة  لدٌها 
قٌادة تمكنها من التخطٌط المستقبلً الجٌد للاحتراؾ 

 لعبة الكرة الطائرة. فً
 ممٌزة 21222 9,269 1,210 0101 1,229 1124

 العـــــــــــــــــــــــــبارات

 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا
قٌمة )ت( 

المحسو
 بة

مستوء 
 الخطؤ

sig 

 الدلالة
الوسط 
 الحسابً

الانحرا
ؾ 

 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

الانحرا
ؾ 

 المعٌاري

لاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة ادارٌوا ا
ٌعملون على ابراز القٌادات الرٌاضٌة الناجحة فً 

 توجٌه الطاقات الخلاقة فً المجال الرٌاضً.
114, 2141, 1110 21423 214,4 2140, 

ؼٌر 
 ممٌزة

ٌعتمد الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة سٌاسة 
 ممٌزة 21222 121,43 21,34 101, ,2100 11,4 الاتحاد.البحوث والدراسات بالنسبة للعاملٌن فً 

ٌإكد الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة على 
أهمٌة المسإولٌة الجماعٌة فً نجاح أو فشل أي عمل 

 أو نشاط رٌاضً.
 ممٌزة 21221 ,11101 ,2100 01,4 ,2100 1124

ٌعمل الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة على 
خلق جو دٌمقراطً واستخدام اسلوب التفاهم ٌجعل 

 ممٌزة 21222 1,11,4 ,2100 1,4, ,2100 11,4
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 الاخرٌن متعاونٌن معهم للعمل وتنفٌذ 

ٌتعامل الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة اثناء 
التفاعل العمل الاداري بطرٌقه جٌد  سببه 

 الاجتماعً.
 ممٌزة ,2122 ,11101 ,2100 01,4 ,2100 1124

ٌحدد الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
الاحتٌاجات المطلوبة من الاجهزة والمعدات 

واجدوات وتوفٌرها بالقدر الكافً لتطبٌق فلسفة إدارة 
 الاتحاد.

 ممٌزة 21222 1012,4 211,4 ,14, 21222 4122

الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة  تهتم إدارة
بالمعارؾ العلمٌة من خلال تجهٌز مكتب خاص لا 
إصدار النشرات ، المجلات ،الكتب، أقراص مدمجة 

 عن التدرٌب ، الورش ، الدورات.

 ممٌزة 21222 41444 211,4 1,3, 21222 1122

ٌسعى الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
الرٌاضٌة المحلٌة والعربٌة كؤحد  لاستضافة اجحداث

 عوامل التروٌج التً تدعم الاحتراؾ الرٌاضً.
 ممٌزة 21222 41444 211,4 11,3 21222 4122

ٌراعً الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
 ممٌزة 21222 1012,4 211,4 ,14, 21222 4122 الظرؾ الاقتصادي الحالً للبلد وٌتعامل وفقا لذلك.

الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة ٌقٌم 
الاتحادات الفرعٌة من خلال البطولات والنشاطات 

 التً ٌقومون بها وتشخٌص أوجه القصور.
 ممٌزة 21222 121422 ,,,21 122, 21,14 1111

ٌقدم الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
مبادرات معنوٌة اتجا  اللاعبٌن فً أزماتهم 

 الاجتماعٌة.
 ممٌزة 21222 1012,4 211,4 ,14, 21222 4122
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ن إذ تشٌر القدرة التمٌزٌة إلى القدرة على التفرٌق أو التمٌٌز بٌن اجفراد الذٌن        

ٌحصلون على درجات عالٌة واجفراد الذٌن ٌحصتلون علتى درجتات منخفضتة فتً 

لتتدرجات الكلٌتتة لترتٌتتب ال انع الباحثتتااتبتتتتتم ، وعلتتى ضتتوء ذلتتك (0)المقٌتتاس نفستتهن

% متتن التتدرجات الكلٌتتة لكتتل محتتور 22ترتٌبتتا تنازلٌتتاً ومتتن ثتتم أختتذ أعلتتى وأدنتتى 

% متتتن التتتدرجات العلٌتتتا للعبتتتارات التتتتً  22فرعتتتً، لتمثتتتل المجموعتتتة العلٌتتتا 

% من الدرجات التدنٌا للعبتارات 22استحصلت من اجشخاص ، والمجموعة الدنٌا 

إذ تتم حستاب  ،( شخصتاً 46وكان عددهم مساوٌاً ) التً استحصلت من اجشخاص،

المعٌتتاري لتتدرجات المجمتتوعتٌن فتتً كتتل محتتور متتن الوستتط الحستتابً والانحتتراؾ 

( للعٌنتتات المستتتقلة للتعتترؾ علتتى t-testمحتتاور المقٌتتاس ومتتن ثتتم تطبٌتتق اختبتتار)

الدلالة الإحصائٌة للفروق بٌن المجموعتٌن العلٌا والدنٌا من خلال مقارنتها بالقٌمتة 

( 1.12( ومستتتوء دلالتتة )46( عنتتد درجتتة حرٌتتة )0.99)ت( الجدولٌتتة البالؽتتة )

  المناخ التنظٌمً. لمقٌاس بالنسبة

                                                           
( أمٌرة حنا: بناء وتقنٌن مقٌاس للاحتراق النفسً لدء لاعبً كرة الٌد، أطروحة دكتورا  )ؼٌر منشورة( ،جامعة 0)

 .22-24، ص2110بؽداد ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة، 

ٌسعى الاتحاد العراقً المركزي للكرة الطائرة 
 21,11 ,21,4 21423 1110 21423 1140 ججراء اختبارات متطورة عالمٌا لفحص اختٌار 

ؼٌر 
 ممٌزة
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 (3)جدول 

 يبين القدرة التميزيت لعباراث مقياس المناخ التنظيمي

 09+ 09(= ) 2 – 2+ ن 0عنتد درجتة حرٌتة )ن 0.99القٌمة التائٌة الجدولٌة =

وقد اتضح من ختلال نتتائج التحلٌتل أن  ،(1.12ومستوء دلالة )   46( =46-2=

 .جمٌع عبارات مقٌاس المناخ التنظٌمً ممٌزة باستثناء بعض العبارات 

 

التطبيق ال هائ  لمقياس الم اخ الت ظيم  )عي ة  4-2-0-2     

 التطبيق(.

متن  ٌتةالنهائ بصتورته ؤعتداد المقٌتاسالخاصتة ب جتراءاتجإتمتام إ ان تتم بعد

لعبتارات المقٌتاس وحستاب  انخلال عملٌات التحلٌل الإحصائً التً أجراها الباحثت

وهنا قام الباحثان بتطبٌق )مقٌاس المنتاخ التنظٌمتً( القدرة التمٌزٌة لهذ  العبارات  

( أذ وزعت الاستتبانات علتى العتاملٌن بالاتحتادات 62على عٌنة التطبٌق والبالؽة )



 

 
   

  

 قدور المناخ التنظيمي لمعاممين بالاتحادات الرياضية لمكرة الطائرة بالعرا 

   

 
 

 

 (2/ المجلد )( 6/ العدد )تموز /  الثالثةمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة                    
 

161 

لعراق وتم استلام جمٌع الاستمارات ورقٌاً او الكترونٌتاً الفرعٌة للكرة الطائرة فً ا

 وتم تفرٌػ البٌانات للشروع بالاجراءات الاحصائٌة.

 

 

 الفصل الرابع

 عرض وتحليل ال تائج وم اقشتها. -4

 عرض محاور مقياس الم اخ الت ظيم  وتحليلها وم اقشتها: 4-1

بعد استكمال بناء مقٌاس المناخ التنظٌمً للعاملٌن بالاتحادات الرٌاضٌة للكرة     

( 62الطائرة بالعراق وتطبٌقه على افراد عٌنة البحث الاساسٌة البالػ عددهم )

( عبارات 02( عبارة توزعت بواقع )40( محاور و )4شخص والمتضمن )

( 01ر )الابداع الوظٌفً( و)( عبارات لمحو9لمحور )فاعلٌة الاداء المإسسً( و)

( عبارات لمحور )الثقافة 01عبارات لمحور )التخطٌط الاستراتٌجً( و)
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الرٌاضٌة( ، ثم قمت  باستخراو الاوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لدرجات 

( شخص من العاملٌن بالاتحادات الرٌاضٌة للكرة الطائرة 62العٌنة البالػ عددهم )

( درجة ومن 042الوسط الفرضً ) وكانالمناخ التنظٌمً  بالعراق على مقٌاس

خلال معرفة الفروق المعنوٌة المتحققة بٌن الوسطٌن )الوسط الحسابً المتحقق 

لعٌنة واحدة كوسٌلة  (T)والوسط الفرضً للمقٌاس( عن طرٌق استخدام اختبار 

احصائٌة لتحقٌق هذا الهدؾ للدراسة من خلال التعرؾ على مقٌاس المناخ 

لتنظٌمً  للعاملٌن بالاتحادات الرٌاضٌة للكرة الطائرة،وقد بٌنت النتائج المتعلقة ا

درجة وبانحراؾ معٌاري  (066.162الوسط الحسابً ) وكانبتحلٌل البٌانات 

( درجة وعند اجراء المقارنة بٌن الوسط الحسابً المتحقق والوسط 6.262)

وقد  دالاً احصائٌاً بٌن الوسطٌن( تبٌن أن هناك فرقا 042الفرضً للمقٌاس البالػ )

و مستوء دلالة  (60وبدرجة حرٌة ) (44.214بلؽت قٌمة )ت( المحسوبٌة )

( ٌبٌن دلالة الفروق بٌن الوسط الحسابً المتحقق والوسط 0وجدول ) (1.111)

 ( ٌوضح ذلك .0-4الفرضً لمحاور مقٌاس المناخ التنظٌمً وشكل )
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 ( 0-4جدول ) 

 الفرعٌة بالاتحادات الرٌاضٌة للعاملٌن  مع المحاورٌبٌن التعرؾ على المناخ التنظٌمً 
 للكرة الطائرة بالعراق

 المحاور ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

الوسط 
 الفرضً

قٌمة ت 
 المحسوبة

درجة 
 الحرٌة

مستوء 
 الخطؤ

 الدلالة

0 
فاعلٌة اجداء 

 المإسسً
 معنوي 1.111 60 004.142 46 1.622 42.614

2 
الابداع 
 الوظٌفً

 معنوي 1.111 60 014.269 41 1.620 42.616

4 
التخطٌط 

 الاستراتٌجً 
 معنوي 1.111 60 09.222 41 4.022 49.242
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4 
الثقافة 
 الرٌاضٌة

 معنوي 1.111 60 04.020 46 4.429 42.944

 

الدرجة الكلٌة 
لمقٌاس 
المناخ 
 التنظٌمً

 معنوي 1.111 60 44.214 042 6.262 066.162

 

 

 

 م اقشة محور فاعلية الاداء المؤسس  :4-1-1

( إن الوسط الحسابً لمحور فاعلٌة الاداء المإسسً  فً مقٌاس 0ٌبٌن جدول )    

( وبدرجة انحراؾ 42.614المناخ التنظٌمً  قد حصل على متوسط حسابً  بلػ )

اجراء الاختبار ( وعند 46( وقد بلػ الوسط الفرضً )1.622معٌاري بلؽت )

( عند مستوء الخطؤ 004.142( المحسوبة )Tالتائً اظهرت القٌمه التائٌة  قٌمة )

( وبما ان الوسط الحسابً اكبر من الوسط الفرضً 60( ودرجة حرٌة )1.111)
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مقٌاس   فهذا ٌدل على ان عٌنة البحث تمتلك قدرا من فاعلٌة الاداء المإسسً فً

محور فاعلٌة الاداء  استجابات من خلال انثأذ ٌرء الباح المناخ التنظٌمً

المإسسً فً مقٌاس المناخ التنظٌمً وما ٌوفر  للعاملٌن بالاتحاد المركزي للكرة 

الطائرة بالعراق من عملٌة التفاعل والتوافق بٌن العاملٌن والعمل وبٌن البٌئة 

عالٌاً من  الخاصة بالعمل وبٌن المإسسة الرٌاضٌة التً ٌنتمون لها الذي ٌخلق قدراً 

المرونة فً التعامل بٌن ادارة الاتحاد ومع فروعها الذي بدور  سٌقضً على 

 المعوقات التً تعٌق العاملٌن بالاتحادات الفرعٌة للكرة الطائرة 

 

 

  م اقشة محور الابداع الوظيف  : 4-1-2

 

( تبٌن أن الوسط الحسابً لمحور الابداع الوظٌفً فً 0من خلال جدول )    

( وبدرجة 42.616المناخ التنظٌمً قد حصل على متوسط حسابً بلػ )مقٌاس 

( T( وبلؽت قٌمة )41( وقد كان الوسط الفرضً )1.620انحراؾ معٌاري بلؽت )
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( وبما ان 60( ودرجة حرٌة )1.111( عند مستوء الخطؤ )014.269المحسوبة )

لدٌها الوسط الحسابً اكبر من الوسط الفرضً فهذا ٌدل على ان عٌنة البحث 

  جانب الابداع الوظٌفً فً مقٌاس المناخ التنظٌمً

لمحور الابداع الوظٌفً الذي استخدم فً ان الاستجابات   انوٌرء الباحث    

مقٌاس المناخ التنظٌمً فً ان محور الابداع الوظٌفً ٌوفر للعاملٌن مجموعة من 

واجبات الافكار والطرق من اجل حل المشكلات التً تواجههم عند اداءهم لل

المطلوبة منهم فالقٌادة الناجحة والتخطٌط الناجح من قبل الاتحاد المركزي للكرة 

الطائرة ٌعمد الى رسم ملامح النجاح التً لها دور كبٌر فً عملٌة التطوٌر 

للعاملٌن بالاتحادات الفرعٌة للكرة الطائرة بالعراق وهذا بدور  ٌرفع من محور 

على اشاعة روحٌة العمل الجماعً من اجل الابداع الوظٌفً لدٌهم و الحرص 

تطوٌر اداء العاملٌن الاداري والفنً الذي سنلتمس نتائجه من خلال خلق مناخ 

 .تنظٌمً جٌد للعاملٌن

  م اقشة محور التخطيط الاستراتيج : 4-1-3
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( أن الوسط الحسابً لمحور التخطٌط الاستراتٌجً فً مقٌاس 0ٌبٌن جدول )    

( وبدرجة انحراؾ بلؽت 49.242قد حصل على متوسط بلػ )المناخ  التنظٌمً 

( عند 09.222( المحسوبة )T( وقد بلؽت قٌمة )41( وبوسط فرضً )4.022)

( وبما ان  الوسط الحسابً المتحقق 60( ودرجة حرٌة )1.111مستوء خطؤ )

اكبر من الوسط الفرضً فهذا ٌدل على ان عٌنة البحث لدٌها تخطٌطاً استراتٌجٌاً 

ان لمحور التخطٌط الاسراتٌجً دور  اناذ ٌرء الباحث قٌاس المناخ التنظٌمًفً م

هام وبارز للعاملٌن بالاتحاد المركزي للكرة الطائرة بالعراق فالالتزام من قبل 

العاملٌن بهذا المحور ومعرفة كٌفٌة التعامل معه له الدور الكبٌر فً خلق المناخ 

الرٌاضٌة من خلال الؽاٌة المنشودة وهً  الاٌجابً مابٌن العاملٌن داخل المإسسة

تحقٌق الاهداؾ المطلوب تحقٌقها وفق ما مخطط له من خلال وضع الخطط 

المتصفة بالفاعلٌة العالٌة التً تإدي الى زٌادة التنسٌق بٌن الاتحاد المركزي 

ومابٌن الاتحادات الفرعٌة كذلك ٌمنح التخطٌط الاستراتٌجً الناجح العاملٌن القدرة 

 .اداء الواجبات الادارٌة والفنٌة من اجل تطوٌر لعبة الكرة الطائرة  على

 م اقشة محور الثقافة الرياضية. 4 -4-1
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( تبٌن أن الوسط الحسابً لمحور الثقافة الرٌاضٌة فً مقٌاس 0من خلال جدول )

( وبدرجة انحراؾ 42.944المناخ التنظٌمً قد حصل على متوسط حسابً بلػ )

( T( وبلؽت قٌمة )46( وقد كان الوسط الفرضً )4.429معٌاري بلؽت )

( وبما ان 60( ودرجة حرٌة )1.111( عند مستوء الخطؤ )04.020المحسوبة )

الوسط الحسابً اكبر من الوسط الفرضً فهذا ٌدل على ان عٌنة البحث لدٌها 

  جانب من الثقافة الرٌاضٌة فً مقٌاس المناخ التنظٌمً،

استتتتتجابات العٌنتتتتة المستتتتتهدفة لمحتتتتور الثقافتتتتة  متتتتن ختتتتلال انوٌتتتترء الباحثتتتت    

الرٌاضتتتٌة  التتتذي استتتتخدم فتتتً مقٌتتتاس المنتتتاخ التنظٌمتتتً لتتته الاثتتتر الكبٌتتتر فتتتً 

خلتتتق منتتتاخ تنظٌمتتتً جٌتتتد متتتن ختتتلال متتتا ٌكستتتبه للعتتتاملٌن بالاتحتتتاد المركتتتزي 

للكتتتترة الطتتتتائرة بتتتتالعراق متتتتن معتتتتارؾ نظرٌتتتتة وخبتتتترات عملٌتتتتة وبمهتتتتارات 

لٌن وللمإسستتتة الرٌاضتتتٌة التتتتً ٌنتمتتتون الٌهتتتا متنوعتتتة وهتتتً تستتتند لصتتتالح العتتتام

والتتتذي بتتتدور  ستتتٌعطً للعتتتاملٌن التوجٌتتته الصتتتحٌح للطاقتتتات الخلاقتتتة بالمجتتتال 

الرٌاضتتتتتً متتتتتن ختتتتتلال الالتحتتتتتاق بمختلتتتتتؾ البتتتتترامج التدرٌبٌتتتتتة والتطوٌرٌتتتتتة 

للعتتتاملٌن هنتتتا وهتتتذ  العوامتتتل وتوافرهتتتا ستتتتوفر لتتتدء العتتتاملٌن التتتى خلتتتق اجتتتواء 
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ٌئتتة الخاصتتة بالعمتتل )المإسستتة الرٌاضتتٌة( مبنٌتتة علتتى طٌبتتة وممتتتازة داختتل الب

حالتتتة استتتتثنائٌة متتتن التفتتتاهم والتنتتتاؼم بتتتٌن العتتتاملٌن بالاتحتتتادات الفرعٌتتتة للكتتترة 

الطتتتتائرة مإدٌتتتتاً ذلتتتتك التتتتى تعزٌتتتتز الجانتتتتب التتتتوظٌفً لتتتتدء العتتتتاملٌن وتحقٌتتتتق 

 .الاهداؾ المطلوبة بصورة ٌسٌرة

 الاست تاجات والتوصيات:-5

 الاست تاجات: 5-1

( عبارة وموزعة 40من الممكن تطبٌق مقٌاس المناخ التنظٌمً والمتكون من ) -0

( محاور وهً )فاعلٌة الاداء المإسسً ، الابداع الوظٌفً ، التخطٌط 4على )

الاستراتٌجً ، الثقافة الرٌاضٌة ( وامكانٌة الاعتماد علٌها فً قٌاس المناخ 

من وجهة نظرالعاملٌن التنظٌمً للاتحاد المركزي للكرة الطائرة بالعراق 

 بالاتحادات الفرعٌة للكرة الطائرة بالعراق.

ان المناخ التنظٌمً ٌفسر نسبة مقبولة من الاداء  الجٌد للعاملٌن بالاتحادات  -2

 الرٌاضٌة بالكرة الطائرة بالعراق.
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 التوصيات: 5-2

للكرة التؤكٌد على تنمٌة وتعزٌز المناخ التنظٌمً لدء العاملٌن بالاتحاد المركزي  -0

 الطائرة بالعراق بشكل عام.

ضرورة استخدام المناخ التنظٌمً من قبل الاتحاد المركزي من اجل تشجٌع  -2

 العاملٌن بالاتحادات الفرعٌة على الاداء المتمٌز.

ضرورة الاهتمام من قبل وزارة الشباب والرٌاضة بالمناخ التنظٌمً ولجمٌع  -4

ٌن بالاتحاد المركزي والذي مجالاته وعناصر  لما له من الاثر على العامل

 ٌنعكس على اداءهم الوظٌفً.

ضرورة الاهتمام من قبل ادارة الاتحاد المركزي بالعاملٌن من خلال الاحتواء  -4

والدعم اللامحدود والتشجٌع المستمر سواء أكان معنوٌاً او مادٌاً من اجل تطوٌر 

 المرجوة. اداءات العاملٌن بالاتحادات الفرعٌة بؽٌة الوصول الى الاهداؾ

تسلٌط الضوء على العاملٌن البارزٌن والناجحٌن بالاتحاد المركزي فً عملهم  -2

 والسعً الى تقدٌم قدراً من المكافئات المجزٌة من اجل عملٌة التشجٌع.



 

 
   

  

 قدور المناخ التنظيمي لمعاممين بالاتحادات الرياضية لمكرة الطائرة بالعرا 
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وضع العاملٌن بالاتحاد المركزي الذٌن ٌتمتعون بدرجة عالٌة من الكفاءة فً  -6

داؾ الاتحاد المركزي وهً رفع مواقع ممٌزة من المسإولٌة من اجل تحقٌق اه

 كفاءته الوظٌفٌة.

 المصادر

  :طرابلس ، مطبعة طبرق ،  يم والقياسوالتقكرٌم مهدي صالح  واخرون ،

2111 . 

 أمٌرة حنا: بناء وتقنٌن مقٌاس للاحتراق النفسً لدء لاعبً كرة الٌد، أطروحة  

-24، ص2110دكتورا  )ؼٌر منشورة( ،جامعة بؽداد ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة، 

22. 

 


