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 إزارة الأػّبي/ وٍُت اٌىث اٌجبِؼت لسُ الإزارة والالخظبز/ جبِؼت واسظوٍُت  ىث اٌجبِؼتىإزارة الأػّبي/ وٍُت اٌ لسُ

 اٌّسخرٍض:

فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطس، ش جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س أغٙذف جٌركع ئٌٝ ضكذ٠ذ ٠

، فٟ ق١ٓ أْ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ٘ٛ جٌّطغ١ش جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ِطغ١شجً ِغطملً  ٚضكذدش ِطغ١شجش جٌركع ذٛطفٗ

ؽشـ جٌّشىٍس ٚأعثٍطٙح  ػٓ ؽش٠كٚلذ ضؼّٓ جٌركع غلغس ِرحقع ست١غس، ضُ ػشع جٌّٕٙؿ١س فٟ ِركػٗ جلأٚي جٌطحذغ. 

ذجف ٚجٌفشػ١حش ٚجلا١ّ٘س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌركع، وّح ٚػشع جٌركع ِؿّٛػس ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌؼشذ١س ٚجلأ٘

ٚجلأؾٕر١س جٌطٟ ضؼٍمص ذاقذٜ جٌّطغ١شجش أٚ ولّ٘ح، فٟ ق١ٓ ضٕحٚي جٌّركع جٌػحٟٔ جٌرٕحء جٌٕظشٞ ٌٍركع، ٚفٟ جٌؿحٔد 

جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ وّٕٙؽ ػحَ ٌٍركع، ق١ع طّذش ػٍٝ ج١ٌّذجٟٔ ضٕحٚي جٌّركع جٌػحٌع جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس جٌطٟ جػ

 ػٓ ؽش٠كجلاعطر١حْ أدجز ذكػ١س لاعطىّحي جٌؿضء ج١ٌّذجٟٔ  ع١ٕطٍك جٌرحقع ِٓ جلاعطٕرحؽ ومحػذز ػحِس فٟ جٌطفى١ش، ِٚػًّ

١ًٍ جلاعطؿحذحش فشد، ِٚٓ غُ ضك 384ضٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕس لظذ٠س ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطس ٚجٌرحٌغ ػذد٘ح 

، ٚضٛطٍص جٌٕطحتؽ ئٌٝ ِح ٠ٍٟ: ٠ٛؾذ دٚس ِؼٕٛٞ ٌٍطؿذ٠ذ SPSS 25جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ  جٌّطكظً ػ١ٍٙح ٚفمحً ٌرشٔحِؽ

فشٚق ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ِطٛعؾ جلإؾحذحش  ، ٠ٚٛؾذفٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسجلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س 

ٚفمحً ٌّطغ١ش ػذد عٕٛجش  فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س  جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟقٛي أغش 

جلاػطّحد ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ رٚٞ جٌخرشجش جٌؼح١ٌس فٟ جٌششوحش ٚجلطشـ جٌرحقع ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش ٔزوش ِٕٙح:  جٌخرشز.

ش لحدسز ِٛجورس ِططٍرحش جٌؼظش جٌؼشجل١س جٌخحطس، وّح أٚطٝ جٌرحقع ذؼشٚسز جٌطّطغ ذحٌخطؾ جٌّشٔس ٌطىْٛ جٌششوح

 جٌكذ٠ع.

  جلاعطشجض١ؿ١س _ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ _ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س _ جٌششوحش.اٌىٍّبث اٌّفخبحُت: 
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Abstract: 

The research aimed to determine the role of strategic renewal in enhancing strategic 

flexibility in Iraqi private companies. The research variables were determined by 

considering strategic renewal as an independent variable، while strategic flexibility is the 

dependent variable.  The research included three main sections. The methodology was 

presented in the first section by presenting the problem، its questions، objectives، 

hypotheses، and the importance of the research. The research also presented a group of 

previous Arab and foreign studies related to one or both variables، while the second section 

dealt with the theoretical structure of the research. In the field aspect، the third section dealt 

with the field study that relied on the descriptive analytical method as a general method for 

the research، where the researcher will start from deduction as a general rule in thinking. 

The questionnaire represented a research tool to complete the field part by distributing it to 

a deliberate sample of workers in Iraqi private companies، numbering 384 individuals، and 

then analyzing the responses obtained according to the statistical analysis program 25 SPSS. 

The results reached the following: There is a significant role for strategic renewal in 

enhancing strategic flexibility in Iraqi private companies، and there are significant 

differences between the average answers about the effect of strategic renewal in enhancing 

strategic flexibility in Iraqi private companies according to the variable of the number of 

years of experience.  The researcher suggested a set of recommendations، including: relying 

on highly experienced workers in private Iraqi companies. The researcher also 

recommended the necessity of having flexible plans so that companies are able to keep pace 

with the requirements of the modern era. 

Keywords: Strategy _ Strategic renewal _ Strategic flexibility _ Companies. 

 اٌّمسِت

 ٠شٙذ جٌؼحٌُ ج١ٌَٛ ضكٛلاش ِطضج٠ذز ٚضغ١شجش ػذ٠ذز ٚضطٛسجش ِطغحسػس ضإغش فٟ ِخطٍف ِٕحقٟ جٌك١حز عٛجء وحٔص

وغد ع١حع١س، جلطظحد٠س، ضىٌٕٛٛؾ١س، ٚفٟ ظً جٌطكٛلاش جٌّطغحسػس ٚضذ٠ًٚ جلأعٛجق ِٚغ ضضج٠ذ ج٘طّحَ جٌششوحش ذحٌّٕٛ ٚ

جٌؼّلء ٚجٌكفحظ ػ١ٍُٙ فؼلً ػٓ ئدسجن أ١ّ٘س جٌطى١ف ٚجٌّٕٛ ِػً جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضكذظ ذحٌر١ثس ِظذس جٌّٛجسد ٌٍّٛجد 

ٚجلأقذجظ، جٌطٟ ضّش ذٙح جٌششوحش فمذ ٔشأش ظٛج٘ش ِٚفح١ُ٘ ٚجعطشجض١ؿ١حش ؾذ٠ذز رجش  جلأ١ٌٚس، ٚفٟ ػٛء ضٍه جٌطكذ٠حش

 (.(Gygli، 2019، p; 543ِٚٓ ػّٕٙح جٌششوحش جٌخحطس جٌؼشجل١س جٌششوحش ػِّٛحً  أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ ِغطمرً

٘ح فٟ ٙح ٚجعطّشجسِّٙحً ٌطغ١ًٙ أػّحي جٌششوحش ٚذمحتِٚٓ أذشص ضٍه جٌظٛج٘ش جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ جٌزٞ ٠ؼذ ِٕٙؿحً فىش٠حً 

ْ ذمحء جٌششوحش ّٚٔٛ٘ح ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ فٟ ظً ذ١ثس جلأػّحي جٌّؼمذز عش٠ؼس ئر ئ ػٛء ضٍه جٌطكٛلاش جٌّطغحسع؛ 
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جٌذجخ١ٍس  لذ ٠طٛلف ػٍٝ ِغطٜٛ جٌٕؿحـ جٌطٕظ١ّٟ جٌطٟ ضّطٍىٙح ٚضط٠ٛش ِغطٜٛ ٚػ١ٙح لإ٠ؿحد جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌر١ثس جٌطغ١ش

ٍٝ ضغ١١ش جلاضؿحٖ جٌمذسز ػ ٚذذٚس٘ح ضؼىظ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س، (Järvi، Khoreva، 2018، p; 142ٚجٌخحسؾ١س )

  ُ ُ  أٔٙح  جٌّشٚٔس ضمرً جٌطؿذ٠ذ، وّح ضإوذ جٌذسجعحش ٚجلأذكحظ ػٍٝ أ١ّ٘س ذغشػس؛ ِٚٓ غ جلاعطشجض١ؿ١س دجخً جٌششوحش، غ

لأٚػحع دجخً قحلاش جٌطغ١ش جٌغش٠غ ٚجٌمذسز ػٍٝ ضغ١١ش ج أدجز لإدجسز ، ٌٍٟٚ٘كظٛي ػٍٝ ١ِضز ضٕحفغ١س حً ِّٙ جً ِظذس ضؼذ  

جٌؼشٚس٠س فٟ ػ١ٍّس جٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ ٚػحًِ قحعُ  جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ِٓ ئقذٜ جٌغّحش جٌششوحش، ٚضؼذ  ذ١ثس 

ذحٌطغ١١ش ٚجٌطؿذ٠ذ جٌّغطّش، ٌزج ٠طٛؾد ػٍٝ ِذ٠شٞ جٌششوحش ضكذ٠ذ  ٌطى١١ف جٌخطؾ جلاعطشجض١ؿ١س ٌر١ثس ضٕحفغ١س ضطغُ

طٕظ١ّ١س ٚجػطرحس جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س لحػذز أعحع١س فٟ ذٕحء جٌ ٚضك١ًٍ ٚضم١١ُ جٌّطغ١شجش ذشىً ِٕٙؿٟ دجخً جٌر١ثس

جٌّخطظ١ٓ، ٚلذ أشحسش أدذ١حش جلإدجسز ئٌٝ أْ ضؿذ٠ذ  جٌششوحش، ٌزج فمذ قظٟ ِٛػٛع ضؿذ٠ذ جلأدجء جٌٛظ١فٟ ذح٘طّحَ

٠ّطٍه جٌمذسز ػٍٝ جٌؼللس ٚجػكس ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ، فحٌفشد لذ  جلأدجء ٘ٛ قظ١ٍس ضفحػً ػحٍِٟ جٌمذسز ٚجٌذجفؼ١س ِؼحً، ق١ع

ئٔؿحصٖ ذىفحءز ٚفحػ١ٍس أْ ٌُ ضىٓ ٌذ٠ٗ جٌذجفؼ١س جٌىحف١س لأدجتٗ، ٚجٌؼىظ  ضؿذ٠ذ أدجء ػًّ ِؼ١ٓ، ٌٚىٕٗ ٌٓ ٠ىْٛ لحدسجً ػٍٝ

جٌذجفؼ١س جٌىحف١س ٌطؿذ٠ذ جٌؼًّ، ٌىٕٗ لذ لا ٠إد٠ٗ ذحٌشىً جٌّطٍٛخ ٌؼذَ ضٛجفش جٌمذسز  طك١ف، ف١ّىٓ أْ ضطٛجفش ٌذٜ جٌفشد

)أذٛ جٌؼٛف،  ز ِكذدزضغؼٝ جٌششوس ئٌٝ ضكم١مٙح خلي ِذٍّخشؾحش ٚجلأ٘ذجف جٌطٟ ٌ ّػً جٌطؿذ٠ذ قظ١ٍسػٍٝ رٌه، ٠ٚ

فحٌششوس جٌّشٔس جعطشجض١ؿ١حً لحدسز ػٍٝ ئٔشحء ٚضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضطى١ف ِغ جٌر١ثس (، 163، ص 2023

ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطغ١شجش جٌر١ث١س، ٚػٍٝ جٌؿحٔد ج٢خش  جلاعطشجض١ؿ١س عٛف ضغحػذ جٌششوس ذشىً ور١ش ٌزٌه، فاْ جٌّشٚٔس

س٠حدز جلأػّحي، وّح ضش١ش ٘زٖ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ئٌٝ لذسز غحذطس ٌٍششوس ػٍٝ  عطغحػذ٘ح ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ

 Arief and) ضغ١١شجش ِغطّشز ٚذحعطػّحس ِشٚٔس جٌّٛجسد جلاعطشجض١ؿ١س ػٓ ؽش٠كِغ جٌطغ١شجش جٌر١ث١س  جٌطى١ف

Rohman، 2019، P: 36)  

 اٌّبحث الأوي: إٌّهجُت

 ِشىٍت اٌبحث وأسئٍخه .1

أفشصش جٌّشقٍس جلأخ١شز ِٓ جٌططٛسجش جٌّطغحسػس فٟ ذ١ثس جلأػّحي ِؿّٛػس ِٓ جٌّطغ١شجش جٌطٟ ذحش ػٍٝ جٌششوحش 

ٚجٌكفحظ ػٍٝ  جٌخحطس جٌؼشجل١س أْ ضكممٙح ٚضٍطضَ ذٙح، ِٓ أؾً جٌكفحظ ػٍٝ ِٛلؼٙح ػّٓ جٌغٛق جٌطٕحفغ١س ِٓ ؾٙس،

ػّلء٘ح ٚضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطٟ ضشغد ذٙح ِٓ ؾٙس أخشٜ، ٌٍٚطٛطً ئٌٝ وً رٌه ذحش ِٓ جٌٛجؾد ػ١ٍٙح أْ ضط١ّض ذحٌمذسز 

 حٌٛلصٗ ٌٍكفحظ ػٍٝ ِىحٔس جٌششوس، ٚذػٍٝ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ، ٌىْٛ جلأعٛجق دِٚحً ِح ضفشص جٌؿذ٠ذ ٚلا ذذ ِٓ ِٛجورط

ٚفٟ ػٛء رٌه ٠طشـ جٌرحقع  لا ذذ أْ ضطّطغ ضٍه جٌششوحش ذحٌّشٚٔس جٌطٟ ضؿؼٍٙح لحدسز ػٍٝ ضمرً رٌه جٌطؿذ٠ذ، ٔفغٗ

 :جٌغإجي جٌشت١ظ

 ؟فٍ اٌشروبث اٌؼرالُت اٌربطتاٌخجسَس الاسخراحُجٍ فٍ حؼسَس اٌّرؤت الاسخراحُجُت  ِب أثر 

 أهساف اٌبحث .2

 ٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س.جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّش ضكذ٠ذ أغش 

 ٌفٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س فشٚق ذ١ٓ ِطٛعؾ جلإؾحذحش قٛي أغش ضكذ٠ذ ج

 ٚفمحً ٌّطغ١ش ػذد عٕٛجش جٌخرشز. جٌخحطس
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 أهُّت اٌبحث .3

٠ؿد أْ ضطّطغ ذٙح جٌششوحش، ئذشجصٖ لأ١ّ٘س جٌطكٛلاش جٌّطغحسػس فٟ ذ١ثس جلأػّحي جٌطٟ أفشصش ػشٚسجش جعطشجض١ؿ١س  -

ُ جٌركع فٟ ضٍه جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضغؼٝ ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌششوس ِّٙٚٓ ػّٕٙح جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌطؿذ٠ذ، ٌزج فّٓ جٌ

 ٚجٌمذسز ػٍٝ ِٛجورس جٌطغ١١ش ٚجٌططٛس جٌّطغحسع فٟ جلأعٛجق.

ٟٚ٘ ػؼف  ،ِٓ جٌّٕظّحش قغد جٌّظحدس شػ١ٍّس ٚٚجلؼ١س ضؼحٟٔ ِٕٙح جٌىػ١ ٚضّػٍص أ١ّ٘س جٌركع فٟ ِؼحٌؿطٗ ٌمؼ١س -

 جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌطؿذ٠ذ.

جلاػطّحد ػٍٝ  ػٓ ؽش٠كجلإػحفس جٌؼ١ٍّس ٌٍّىطرس جٌؿحِؼ١س جٌؼشذ١س، ذذسجعس قذ٠ػس ضطؼٍك ذى١ف١س ضط٠ٛش أدجء جٌششوحش  -

 جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌطؿذ٠ذ.

 حسوز اٌبحث  .4

  عطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س.جٌطؿذ٠ذ جلا أغشجٌكذٚد جٌّٛػٛػ١س: دسجعس 

 .جٌكذٚد جٌّىح١ٔس: جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطس 

 .جٌكذٚد جٌرشش٠س: ػ١ٕس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطس 

  ٟ2024جٌكذٚد جٌضِح١ٔس: جٌؼحَ جٌذسجع .َ 

 اٌّرطظ اٌفرضٍ ٌٍبحث .5

 

 

 

 

 

 فرضُبث اٌبحث  .6

 .فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسجٌفشػ١س جلأٌٚٝ: ٠ٛؾذ دٚس ِؼٕٛٞ ٌٍطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س 

جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جٌفشػ١س جٌػح١ٔس: لا ٠ٛؾذ فشٚق ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ِطٛعؾ جلإؾحذحش قٛي أغش 

 ٚفمحً ٌّطغ١ش ػذد عٕٛجش جٌخرشز. فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسجلاعطشجض١ؿ١س 

 ِٕهجُت اٌبحث .7

جٌطفى١ش، لأْ  فٟ جٌرحقع ِٓ جلاعطٕرحؽ ٠ٕطٍكحً ٌٍركع؛ ئر ػحِ حً ِٕٙؿجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ذٛطفٗ ضؼطّذ جٌذس

ٚوزٌه جٌطك١ٍٍٟ ِغ أ٘ذجف ٚق١ػ١حش جٌذسجعس، ٚع١مَٛ جٌرحقع ذحٌؼٛدز ئٌٝ ػذد ِٓ جٌذسجعحش  ٠طٕحعد، جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ

 المتغير المستقل:

 التجديد الاستراتيجي

 التابع:المتغير 

 الاستراتيجيةالمرونة 
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ٚع١طُ جلاػطّحد ػٍٝ  جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س. أغشٚجٌركٛظ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضكذغص ػٓ 

س ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطس ضٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕس لظذ٠ ػٓ ؽش٠كجلاعطر١حْ وأدجز لاعطىّحي جٌؿضء ج١ٌّذجٟٔ 

 . SPSS 25جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ  فشدجً، ِٚٓ غُ ضك١ًٍ جلاعطؿحذحش جٌّطكظً ػ١ٍٙح ٚفمح ٌرشٔحِؽ 384ٚجٌرحٌغ ػذد٘ح 

 ِجخّغ وػُٕت اٌبحث:  .8

ػ١ٕس لظذ٠س ِٓ فمذ ضؼّٕص  ،، أِح ػ١ٕس جٌذسجعسؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسشًّ ِؿطّغ جٌذسجعس ػٍٝ 

 فشدجً. ٠ٚ384رٍغ ػذد٘ح  ،جٌؼح١ٍِٓ

 ِظطٍحبث اٌبحث .9

فٟ ظً ٘ٛ ِؿّٛػس ِٓ جلأٔشطس جٌّطشجذطس ٚجٌطٟ ضشذؾ ذ١ٓ جلأدجء جٌكحٌٟ ٚجٌّغطمرٍٟ ٌٍّٕظّس اٌخجسَس الاسخراحُجٍ:  -

طمرٍٟ ٌٍّٕظّس فٟ ظً جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛش ػ١ٍّحش جٌّٕظّس ضذس٠ؿ١حً ٌٍطى١ف جٌّغطّش ٚجٌّغجٌظشٚف جٌر١ث١س جٌّطغ١شز، 

 (.7، ص 2023جٌظشٚف جٌر١ث١س جٌّطغ١شز )ئعّحػ١ً ٚؽٗ، 

ػٓ ٚرٌه  ؛أ٘ذجفٙح ٚضىط١ىحضٙح ٟ٘ ػرحسز ػٓ ذ١حْ ِطظً ٌٍطش٠مس جٌطٟ ضٕطٍك ذٙح جٌّٕظّس ٌطكم١ك اٌّرؤت الاسخراحُجُت: -

جلاعطشجض١ؿٟ ٚجلاذطىحس ق١ع أْ ٔؿحقٙح ٚجٌطٛجفك  خذِس جٌضذحتٓ ٚأٔشطس دػُ جٌطغ٠ٛك ،عٍغٍس ِٓ جٌمشجسجش أّ٘ٙح ؽش٠ك

،ٚضك١ًٍ جٌؼٛجًِ جٌر١ثس ٚجٌطٕحفغ١س ٚجٌطٕ ،٠ؼطّذ ػٍٝ ِذٜ ؾٛدز ضمذ٠ُ خذِحضٙح  ُ فاْ  رإ ذحلاضؿح٘حش جٌّغطمر١ٍس، ِٚٓ غ

 (.707، ص 2024)ػرذ ٚفشْ٘ٛ،  ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ئ١ٌٙح ؾ١ّؼٙح ضغحػذ جٌّٕظّس

 اٌسراسبث اٌسببمت .10

  اٌؼربُت:اٌسراسبث 

اٌؼلالت بُٓ اٌخجسَس الاسخراحُجٍ وإٌجبح اٌخٕظٍُّ ببٌبٕىن اٌخجبرَت ( بؼٕىاْ: 2024زراست )ٔبفغ واٌبرزاْ واحّس،  -

 اٌّظرَت

ئر ضّػٍص ٕظ١ّٟ ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌّظش٠س؛ ٘ذف جٌركع ئٌٝ ضكذ٠ذ جٌؼللس ذ١ٓ أذؼحد جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٚجٌٕؿحـ جٌط

جلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌّٕحعرس ٌطك١ًٍ  جعطؼّحيػحًِ ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌّظش٠س؛ ٚلذ ضُ  382ػ١ٕس جٌركع 

. ٌٚمذ ضٛطً جٌركع ئٌٝ ٚؾٛد جخطلف ِؼٕٛٞ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌرٕٛن SPSSجٌر١حٔحش ٚجخطرحس فشٚع جٌركع ٚ٘ٛ 

عطشجض١ؿٟ ِٓ ٔحق١س، ٚجٌٕؿحـ جٌطٕظ١ّٟ ِٓ ٔحق١س أخشٜ. وّح أشحسش جٌٕطحتؽ جٌطؿحس٠س جٌّظش٠س ٚرٌه ِٓ ق١ع جٌطؿذ٠ذ جلا

فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س أ٠ؼحً ئٌٝ ٚؾٛد ػللس رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٚجٌٕؿحـ جٌطٕظ١ّٟ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ 

ِٓ غُ ؾٕٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ، ٚ ػٓ ؽش٠كْ جٌٕؿحـ جٌطٕظ١ّٟ ٠ّىٓ أْ ٠طكمك جٌّظش٠س؛ ئر ئ

جٌٕؿحـ جٌطٕظ١ّٟ ِػً ص٠حدز دسؾس جٌطّحعه ف١ّح ذ١ُٕٙ، جٌطؼحْٚ، جٌّشحسوس، ص٠حدز دسؾس  ػٓ ؽش٠كجٌّظش٠س ٌفٛجتذ ػذ٠ذز 

جلاسضرحؽ ذم١ُ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚأ٘ذجفٙح، جلاعطّشجس فٟ خذِطٙح، ص٠حدز ِغطٜٛ جٌشػح جٌٛظ١فٟ، جلأِش جٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ 

 جٌٕؿحـ جٌطٕظ١ّٟ ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌّظش٠س.ضكغ١ٓ ِغطٜٛ 
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 اثر اٌّرؤت الاسخراحُجُت فٍ حمًٍُ اٌظراع اٌخٕظٍُّ( بؼٕىاْ: 2024زراست )ػبس وفرهىز،  -

٘ذف جٌركع ئٌٝ ِؼشفس أغش جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س فٟ جٌكذ ِٓ جٌظشجع جٌطٕظ١ّٟ فٟ ششوس جلاضكحد ٌٍظٕحػحش جٌغزجت١س، 

جٌطٟ ٍٟ، ٚجػطّذ جٌركع ػٍٝ جلاعطرحٔس ذٛطفٗ أدجز ست١غس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ ػ١ٕس جٌركع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍ ٚفكػٍٝ 

حٔحش جٌظحٌكس (، فٟ ق١ٓ ذٍغ ػذد جلاعطر107ضّػٍص فٟ جٌّذ٠ش٠ٓ ٚجٌّغإ١ٌٚٓ فٟ جٌششوس ذٍغ ػذد جلاعطرحٔحش جٌّٛصػس )

(، ٚخشؼ جٌركع ذاغرحش ضأغ١ش أذؼحد Smart PLSذشٔحِؽ ) يجعطؼّح ػٓ ؽش٠كجٌر١حٔحش  صٍ(، ٚلذ ق100ٌٍٍطك١ًٍ )

ِشٚٔس جٌّٕحفغس( فٟ جٌكذ ِٓ جٌظشجع جٌطٕظ١ّٟ ذأذؼحدٖ ِٚشٚٔس جٌطغ٠ٛك، ٚ)ِشٚٔس جلإٔطحؼ،  :جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س

 )جعطشجض١ؿ١س جٌطؿٕد، جعطشجض١ؿ١س جٌغ١طشز ٚجٌمٛز، جعطشجض١ؿ١س جٌطغ٠ٛس، جعطشجض١ؿ١س جٌطؼحْٚ(.

 لأجٕبُت:اٌسراسبث ا 

 ( بؼٕىاْ: Khan،et la ،2021زراست ) -

The role of social capital in augmenting strategic renewal of SMEs: does 

entrepreneurial orientation and organizational flexibility really matter?. 

ػٓ س جٌطٟ ضطؼٍك ذى١ف١س ضؼض٠ض سأط جٌّحي جلاؾطّحػٟ ٌرذء جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٖ جٌذسجعس ٌطم١١ُ جٌمؼح٠ح جٌشت١غ٘ذفص ٘ز

جٌذٚس جٌٛع١ؾ ٌٍطٛؾٗ جٌش٠حدٞ ٚجٌذٚس جٌّؼطذي ٌٍّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س. فٟ جٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌكؿُ فٟ  ؽش٠ك

جض١ؿٟ ٌطك١ًٍ ِخشؾحضٗ جٌشت١غ١س. جلالطظحدجش جٌٕح١ِس، ٚلذ ؽٛسش جٌذسجعس ٚجخطرشش جٌّٕٛرؼ جٌٕظشٞ ٌٍطؿذ٠ذ جلاعطش

ص ٘زٖ جٌذسجعس جٌطظ١ُّ جٌّمطؼٟ ٚجٌٕٙؽ جٌىّٟ. ٚضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ جٌّحٌى١ٓ ٚجٌّذ٠ش٠ٓ ٚجٌّذ٠ش٠ٓ جٌطٕف١ز١٠ٓ جعطؼٍّٚ

ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌكؿُ فٟ ِؿحي جلأد٠ٚس فٟ ذحوغطحْ. ٚذحلاػطّحد ػٍٝ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ٌلسضرحؽ 

١ًٍ جٌر١حٔحش وشفص جٌٕطحتؽ أْ جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ ٠طٛعؾ جٌؼللس جلإ٠ؿحذ١س ذ١ٓ سأط جٌّحي جلاؾطّحػٟ ٚجٌطؿذ٠ذ ٚجلأكذجس ٌطك

جلاعطشجض١ؿٟ. ٚأْ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س جٌؼح١ٌس ػٍّص ػٍٝ ضؼض٠ض جلاسضرحؽ ذ١ٓ سأط جٌّحي جلاؾطّحػٟ ٚجٌطؿذ٠ذ 

ص جلأدٌس جٌطؿش٠ر١س دٚس سأط جٌّحي جلاؾطّحػٟ جٌطٕظ١ّٟ جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌكؿُ. وّح ٚػك

 ٚجٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ ٚجٌّشٚٔس جٌطٕظ١ّ١س ػٍٝ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ.

 ( بؼٕىاْ: Shah،et la ،2020زراست ) -

Promoting strategic performance through strategic orientation and strategic renewal: 

a moderated mediation model.  

( خٍك ئِىح١ٔس SO( ٚجٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ )SR٘ذف جٌركع لاعطىشحف جٌطشق جٌطٟ ٠ّىٓ ذٙح ٌٍطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ )

ّٔٛرؼ جٌٛعحؽس  حعطؼّحيفٟ ٘زٖ جٌذسجعس ذ SO(. ٚلذ ضُ جخطرحس جٌطأغ١ش غ١ش جٌّرحشش ي SPضكغ١ٓ جلأدجء جلاعطشجض١ؿٟ )

(. ضغطٕذ ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس جٌّمطؼ١س ئٌٝ OAٟ جٌذٚس جٌّؼطذي ٌٍرشجػس جٌطٕظ١ّ١س )جٌّؼطذي، ٚلحَ جٌرحقػْٛ أ٠ؼًح ذحٌطكم١ك ف

٘زٖ  جٌؼللس ذ١ٓ جٌّطغ١شجش، ٚجعطؼٍّص ِحٌىًح/ِذ٠شًج ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌكؿُ ٌطك١ًٍ 1430ِغف أؾشٞ ػٍٝ 

أْ جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ ٠إغش ذشىً جٌذسجعس جٌٕٙؽ جٌٛطفٟ ٚجلاسضرحؽٟ ٚجلأكذجس جٌّطؼذد جٌٙشِٟ. ٚوشفص جٌٕطحتؽ 

ٛعطس جٌكؿُ. ٚػلٚز ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٚئِىح١ٔس ضكغ١ٓ جلأدجء جلاعطشجض١ؿٟ فٟ جٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّط
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ػٍٝ جٌذٚس جٌٛع١ؾ ٌٍطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ذ١ٓ ػللحش جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ ٚئِىح١ٔس ضكغ١ٓ جلأدجء  ػٍٝ رٌه، فمذ أوٌذ

 ؿٟ، ٚذ١ٕص أْ جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ ٠ؼضص جلاسضرحؽ ذ١ٓ جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ ٚجٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ.جلاعطشجض١

 اٌخؼمُب ػًٍ اٌسراسبث اٌسببمت 

ِغ جلأذكحظ جٌغحذمس جٌّزوٛسز ِٓ ؾٙس ٚجقذ ِٓ جٌّطغ١شجش، ئلا أْ جٌّطغ١شجش  ،ِٓ ق١ع جٌّٛػٛع٠طفك ٘زج جٌركع 

، أ١ّ٘طٗ فٟ جٌّىطرس جٌّطشٚقس ٌُ ضشد فٟ أٞ ِٓ ضٍه جلأذكحظ ِؿطّؼس، ِّح ٠ذي ػٍٝ أطحٌس جٌركع ٚؾذّضٗ.   ُ ِٚٓ غ

 قذ٠ع ٌٍرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ فٟ ٘زج جٌّؿحي. حً ِشؾؼجٌؼشذ١س ذٛطفٗ 

 بر إٌظرٌاٌّبحث اٌثبٍٔ: الإط

 أولاً: اٌخجسَس الاسخراحُجٍ

 ٍِفهىَ اٌخجسَس الاسخراحُج 

جٌطكذ٠حش ٚجٌطغٍد ػٍٝ  ِٓ جٌششوحش أْ ضىحفف ٌّٛجؾٙس جٌىػ١ش٠ؿرش  ئْ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٠ش١ش ئٌٝ جلأِش جٌزٞ

 ،فٟ ؾٙٛد ؾذ٠ذزجٌكح١ٌس أٚ جلأخشجؽ  ِٓ جٌّرحدسجش قٛي ذمحء جلاعطشجض١ؿ١س جٌىػ١شجعطىشحف  جلأصِحش، ٠ٚشؿغ ػٍٝ

2018، P: 82) Schmitt، et al.) 

ِٓ جٌّٛػٛػحش  ( فمذ أوذج فٟ دسجعطّٙح ػٍٝ أْ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿ441ٟ، ص 2023، 2023أِح )ِفطحـ ٚؽٛجف،  

جٌكٍٛي ٌٙح، وّح أْ جٌششوحش ضٍؿأ  جٌششوحش ِٓ ِشحوً ٌفؼح١ٌطٗ فٟ ِكحٌٚس ئ٠ؿحد جٌك٠ٛ١س ٌّؼحٌؿس ِح لذ ضطؼشع ٌٗ

ِٓ أصِحش جٌششوحش ٌطؿحٚصٖ ٚؾٙس جٌٕظش جٌطم١ٍذ٠س جٌطٟ  جٌىػ١شجٌّكٛسٞ ٚجٌفؼحي فٟ قً  جلاعطشجض١ؿٟ ٌذٚسٖ ٌٍطؿذ٠ذ

ٌكظس قحعّس ٚٔمطس  ش جلاعطشجض١ؿ١س؛ لأٔٙحجٌٕظ ٠ذِش أٚ ٠إغش فٟ جٌششوس وىً، ئٌٝ ٚؾٙس حً قذغذٛطفٗ  ضظف جلأصِس

جٌطؿذ٠ذ  ً ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌمطحع ِٚؼشفس دٚسجٌّشحو ٔكٛ جلأفؼً؛ جلأِش جٌزٞ قفض جٌرحقػ١ٓ ٌذسجعس ضكٛي

 .جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ئدجسز أصِحش جٌمطحع

ٚسأٜ )جٌّشٙذجٟٔ  ضك٠ًٛ ضٛؾٙح ٚلذسجضٙح جلاعطشجض١ؿ١س، ػٓ ؽش٠كِغحس٘ح  ٚ٘ٛ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضغّف ٌٍششوحش ذطغ١١ش

ٌطظك١ف جٌّغحس  جٌطٟ ضؼطّذ٘ح جٌششوحشجلإؾشجءجش ٚجٌؼ١ٍّحش ٚجلأٔشطس  ( ذأٔٗ ِؿّٛػس 218ِٓ، ص 2020ٚجٌضذ١ذٞ، 

لأؾً ضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حضٙح جٌكح١ٌس ٌطىْٛ جعطشجض١ؿ١حش ِغطذجِس ِٚشٔس ٌٍطٕحعد  ؛ػلؾ١س جٌكحٌٟ عٛجء ذظٛسز ٚلحت١س أٚ

 ٚجٌٕؿحـ قحػشجً ِٚغطمرلً. جٌر١ث١س عٛجء وحٔص دجخ١ٍس أٚ خحسؾ١س ٌطكم١ك جٌرمحء ِغ جٌطغ١١شجش

 ٍأهُّت اٌخجسَس الاسخراحُج 

ضكغ١ٓ ظشٚف جٌغٛق ٚص٠حدز جٌٕؿحـ جٌّغطذجَ ػرش ضشؿ١غ  ئعٙحِٗ فٟ ػٓ ؽش٠كضرشص أ١ّ٘س جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ 

 ،Taussig ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌّٛجسد جٌٕحدسز جٌطٟ ضض٠ذ ِٓ سذك١س جٌششوحش  جٌششوحش ػٍٝ ئلحِس ششجوحش جعطشجض١ؿ١س

2013، p 466)ٛن جلإذذجػٟ فٟ ضط٠ٛش ِٕطؿحش ؾذ٠ذز، ٚجٌطٛعغ جٌششوحش فٟ جٌطكذٞ جٌّطّػً ذحٌغٍ ( ٠ٚكمك ٘ذف

أعٛجق ؾذ٠ذز ِك١ٍس ٚد١ٌٚس، ٠ٚغحػذ ػٍٝ جوطغحخ ِؼحسف ؾذ٠ذز ٚضٕم١س جلأفىحس جٌغحذمس، وّحُ ٠ؼذ شىلً ِٓ  جٌّغطمرٍٟ فٟ

ٗ ٠ؼط١ٙح لذسز جٌكظٛي ػٍٝ فشص  Glaserؾذ٠ذز فٟ ِؿحي ضمذ٠ُ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش ) أشىحي س٠حدز جلأػّحي ذحٌششوحش؛ لأٔ 

et al، 2015، p 307.) 
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جٌششوحش ٌطغ١ًٙ ػ١ٍّس جٌطغ١١ش ٚضشؿ١غ جلأفشجد ػٍٝ ضمذ٠ُ جٌّرحدسجش جٌطٟ ضكذظ  ٠ٚغحػذ فٟ ض١ٙثس ذ١ثس ػًّ

(، ٠ٚفشع رٌه ػٍٝ ئدجسز جٌششوس ئدسجن جٌم١ّس 81، ص 2018ضغطف١ذ ِٕٗ جٌششوحش )ػف١ف،  ِغطمرلً  ضغ١١شج ًجعطشجض١ؿ١حً 

جٌطط٠ٛش ٚجٌطكغ١ٓ فٟ جٌر١ثس جٌذجخ١ٍس  جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍششوس ػٍٝ جٌّذٜ جٌرؼ١ذ، ٚجٌّلءِس ذ١ٓجٌّؼحفس جٌطٟ ٠كممٙح 

 (.202، ص 2023ٚجٌطغ١شجش جٌّغطّشز فٟ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س جٌّك١طس )جٌؼف١شٞ، 

 ٍأبؼبز اٌخجسَس الاسخراحُج 

ِؿّٛػس ِٓ جلأذؼحد جٌطٟ  ػٓ ؽش٠كلاعطشجض١ؿٟ ِٓ جٌرحقػ١ٓ ضكذ٠ذ جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضؼىظ أٔشطس جٌطؿذ٠ذ ج جٌىػ١شقحٚي 

ؾحءش ذؼذ ػ١ٍّس ضك١ًٍ ٚضفغ١ش ٌىً جٌؿٛجٔد جٌّطؼٍمس ذٗ لإػطحء طٛسز ِٛػٛػ١س ٌٗ ٚفك سؤ٠طُٙ ٌّكطٛجٖ ِٚؼّٛٔٗ، 

؛ )ئعّحػ١ً  (Chaola et al.،2015، 18)ٚفك ِح روش  ػٍٝ ٚضطّػً جلأذؼحد جلأوػش ضىشجسجً فٟ جٌذسجعحش جٌغحذمس ف١ّح ٠ٍٟ

 (:10، ص 2023ؽٗ، ٚ

  اٌمسرة ػًٍ اٌخغُُر اٌخٕظٍُّ .1

جسضرطص لذسز ئدجسز جٌطغ١١ش جٌطٕظ١ّٟ فٟ جٌششوحش ػٍٝ ئؾشجء جٌطؿذ٠ذ جٌّغطّش فٟ لذسجش ١٘ٚىٍس ِغحس جٌششوس ٌطٍر١س 

فؼلً ػٓ جٌطغ١شجش فٟ ػ١ٍّحش جلأػّحي جٌؿذ٠ذز  ،جقط١حؾحش جٌؼّلء جٌخحسؾ١١ٓ ٚجٌذجخ١١ٍٓ ٚجلاعطؿحذس ٌٍطغ١١ش ذحعطّشجس

، ٚضط١ّض جٌمذسز ػٍٝ جٌطغ١ش جٌطٕظ١ّٟ ػٍٝ  (Post et al،.2022، 303)أٚ جٌطغ١١شجش جٌػمحف١س جٌطٟ ضخٍك لذسجش ؾذ٠ذز. 

ئؾشجء جٌطكذ٠ذ جٌّغطّش ٌّغحس جٌششوس ٚجٌمذسجش، ١٘ٚىً جلاقط١حؾحش، ٚضغ١١شجش ضؿحس٠س ؾذ٠ذز ِغ قٍك ٌفشص ػًّ 

 .(Warner، Wager، 2019، P: 326)ذ٠ذز ٚجٌطخٍض ِٓ جٌطٙذ٠ذجش جٌمذ٠ّس ؾ

 اٌخأوُس ػًٍ ِرؤت اٌؼٍُبث اٌخٕبفسُت: .2

ق١ع ضش١ش جٌّشٚٔس ئٌٝ لذسز جٌششوس ػٍٝ جٌطى١ف ِغ ِح ضٛجؾٙٗ ِٓ ضغ١شجش ضكذظ فٟ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س ٚئٔطحؼ جٌّٕطؿحش 

رس، ٌزٌه فاْ ِشٚٔس جٌؼ١ٍّحش جٌطٕحفغ١س ٟ٘ قظ١ٍس أٔشطس ذى١ّحش ِكذدز ٚذؿٛدز ػح١ٌس ٚٚلص ِٕحعد ٚوٍفس ِٕحع

ٚػ١ٍّحش جٌششوس جٌطٟ ضشوض ػٍٝ ضك١ًٍ ٚجعطؿحذس جٌششوس ٌؼ١ٍّحش جٌطٕحفظ، ِٚٓ أؾً ضؼض٠ض جٌؼ١ٍّس جٌطٕحفغ١س ٠ؿد ػٍٝ 

 ط١ّضزجٌششوس خٍك أدجء ِطفٛق ِّح ٠ؼٕٟ أْ ضٛفش جٌششوس ِٛجسد٘ح جٌرشش٠س ٚضىْٛ رٞ وفحءز ٌٕؿحـ جٌؼ١ٍّحش جٌّ

(Chaola et al.،2015، 18) 

 اٌخىجه ٔحى حؼسَس حىُُف الأػّبي .3

ٔظشجً ٌٍطغ١ش جٌغش٠غ فٟ جٌر١ثس جٌّك١طس ذحٌششوحش ٠ؿد ػ١ٍٙح أْ ضى١ف أػّحٌٙح ٌططٛجفك ِغ جٌطغ١شجش جٌر١ث١س جٌّك١طس، 

ػ١ٍّحضٙح جٌطؿحس٠س، أٞ  ٟٚ٘ ضش١ش ئٌٝ لذسز جٌششوس ػٍٝ جعطؿحذس ػ١ٍّحضٙح ذغشػس ػّٓ ظشٚف جٌؼًّ جٌّطغ١شز فٟ ئدجسز

 لذسز جٌششوس ػٍٝ ضؼض٠ض ٚضّى١ٓ ػ١ٍّحضٙح ِٓ أؾً جلاعطؿحذس ِغ ظشٚف جٌؼًّ جٌّطغ١شز. 

 اٌخروُس ػًٍ اٌخؼٍُ اٌبُئٍ  .4

ٚجٌطؼٍُ جٌر١ثٟ ٠ش١ش ئٌٝ ػ١ٍّس جلاػطشجف ذحٌم١ُ ٚضٛػ١ف جٌّفح١ُ٘ ِٓ أؾً ضط٠ٛش جٌّٙحسجش ٚجٌّٛجلف جٌلصِس ٌفُٙ ٚضمذ٠ش 

فاْ جٌطؼٍُ جٌر١ثٟ ٘ٛ لذسز جٌششوس ػٍٝ فُٙ  ،لإٔغحْ ٚغمحفطٗ ٚجٌر١ثس جٌّك١طس ذٗ، ِٚٓ ٚؾٙس ٔظش جٌششوسجٌطشجذؾ ذ١ٓ ج

 .(Jarvi، Khoreva،2020)ِٚٓ غُ ضكغ١ٓ جلإٔطحؾ١س جٌطشغ١ٍ١س ٌٙح ،جٌّٕحفغ١ٓ ٚص٠حدز جٌػرحش فٟ جٌغٛق جٌطٕحفغٟ
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 اٌىػٍ بمسرة الإزارة اٌحروُت .5

 ػٓ ؽش٠كس ز جٌششوحش ٌطكغ١ٓ أػّحٌٙح جٌشت١غش جٌم١حدز فٟ ِغحػذػٍٝ أغ (Nguyen، et al ،2022، p; 102179)أوذ 

غلغس ِرحدب ضكفض جٌم١حدز جٌرحسػس ػٍٝ جٌم١حَ ذؼ١ٍّحش جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٟٚ٘: ئششجن فش٠ك ور١ش ٠ططٍغ ٔكٛ جٌطّٛـ 

 جلاعطشجض١ؿٟ. 

جلاعطؿحذس جٌغش٠ؼس ٚجٌطٛؾٗ ذحضؿحٖ  ػٓ ؽش٠كس جٌم١حدز ف١ؿذ أْ جلاعطفحدز ِٓ ِشحسو (Herbane، 2019، P: 480) أِح 

خفس جٌكشوس جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌّشحسوس فٟ جٌٕظُ جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س ِٓ أؾً جٌّغحّ٘س فٟ ػ١ٍّحش جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ 

 ٚذٕحء ششوحش سش١مس جعطشجض١ؿ١حً.

 ثبُٔبً: اٌّرؤت الاسخراحُجُت

 ِفهىَ اٌّرؤت الاسخراحُجُت 

ِٓ رٌه، لا  ِٓ جٌرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي جلاعطشجض١ؿ١س، ٚػٍٝ جٌشغُ جٌىػ١ش ظطٍف جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ِٓ ٌذِْ جعطؼًّ

جٌّؿحي، ٚ٘ٛ ذزٌه لا ٠خطٍف  ٠ٛؾذ فٟ جلأدذ١حش جٌطٟ ضٕحٌٚص ٘زج جٌّفَٙٛ ضؼش٠ف ؾحِغ ٠طفك ػ١ٍٗ ؾ١ّغ جٌّؼ١١ٕٓ فٟ ٘زج

، ص 2020٘زٖ جٌّفح١ُ٘ )أدَ ٚأخشْٚ،  سجش جٌرحقػ١ٓ قٛيػٓ ذم١س جٌّفح١ُ٘ جلإدجس٠س جلأخشٜ، لاخطلف أسجء ٚضظٛ

جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ أٔٙح ضكذ٠ذ ئِىحٔحش جٌششوس لإػحدز  ( جٌّشٚٔسChen، Kou، 2017، P: 15( فٟ ق١ٓ ٠شٜ )486

 ئٌغحء جعطشجض١ؿ١حضٙح جٌكح١ٌس ػٕذِح ٠ظرف ٚػغ جٌضذحتٓ جٌز٠ٓ ضخذُِٙ غ١ش ضشض١د ٚػؼٙح فٟ جٌغٛق، ٚضغ١١ش جٌخطؾ، أٚ

وّح ٘ٛ قحٌُٙ فٟ جٌّحػٟ، وّح جخطٍفص جٌّٕح٘ؽ ٚٚؾٙحش جٌٕظش فٟ جلأدذ١حش جٌّطؼٍمس ذحلإدجسز جلاعطشجض١ؿ١س  ،ؾزجخ

ٚجْ  ،جٌّشٚٔس جٌر١ثس جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ ٔشٛء جٌفؼحٌس ٚجٌطط٠ٛش ٚجلاذطىحس ٚأغش جٌششوس ذشىً ػحَ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ٚٔظش٠حش

 .طٕمً(ِؼٕٝ وٍّس جٌّشٚٔس ٠ش١ش ئٌٝ جٌكشوس )جٌ

ِٓ روش جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س فٟ وطحذٗ "جعطشجض١ؿ١س جٌّٕظّس " ٚجلطشـ ف١ٗ أٔٗ ٠ّىٓ  ٘ٛ أٚي Ansoff،1965)) ٠ٚؼذ   

وحف١س ٌطم١ًٍ جٌطأغ١ش  جٌزٞ ٠ىْٛ ِطٕٛػح ًذذسؾسِض٠ؽ ِٓ جٌّٕطؿحش ٚجٌغٛق،  ػٓ ؽش٠كجٌّشٚٔس جٌطٕظ١ّ١س جٌخحسؾ١س  ضكم١ك

ٙح جٌششوس ػٓ ؽش٠مجٌذسؾس جٌطٟ ضىْٛ  ضكذ٠ذ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ أٔٙح جٌغٍرٟ ِٓ جلاػطشجذحش ق١ع ٠ّٚىٓ

 :Liyanage،. 2018) ِغطؼذز ٌطغ١ش جعطشجض١ؿ١حضٙح جعطؿحذس ٌٍفشص ٚجٌطٙذ٠ذجش جٌّك١طس فٟ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س ٚ ٠شٜ 

32)   

ِٚطؼذدز ٟٚ٘ أ٘ذجف  ذؼ١ذز جٌّذْٜ جٌششوحش ٌذ٠ٙح أ٘ذجف ؛ لأْ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ِظذس ُِٙ ١ٌٍّضز جٌطٕحفغ١سئ

فطف فشٚع ؾذ٠ذز ٘زج ٠ؿرش٘ح أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙح ِشٚٔس جعطشجض١ؿ١س ٌطكم١ك ضٍه جلأ٘ذجف  ك١س، ٚأ٘ذجف ضٛعؼ١س، فؼل ػٓ،سذ

ّطٛلؼس فٟ جٌٛلص ٚجْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ جٌّمذسجش جٌىحف١س ٌلعطؿحذس ٌٍطغ١شجش غ١ش جٌ ،فٟ ذ١ثحش جٌؼًّ جٌذ٠ٕح١ِى١س ٚجٌظؼرس

 فاْ رٌه ٠ّىٕٙح ِٓ ئدجسز جلأعٛجق غ١ش جٌّغطمشز جٌطٟ ضطغ١ش ذغشػس. غُ جٌّٕحعد؛ ِٓ

س فٟ جٌّك١ؾ جٌطغ١شجش جٌشت١غ ( ذأٔٙح لحذ١ٍس جٌّإعغس لإؾشجء جٌطغ١شجش ذطكذ٠ذ(Joanna، 2015، P: 19ٚػشّفٙح 

جٌّطٛجفشز فٟ ِٛجسد  ١ٍحشجٌطغ١شجش، ٟٚ٘ جلإِىح١ٔحش ٚجٌمحذ جٌخحسؾٟ ٚضٛف١ش جٌّٛجسد جٌلصِس ٌٍؼًّ جٌؿذ٠ذ سدجً ػٍٝ

 ٌٍششوس ذكش٠س جٌطٕمً ذ١ٓ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌرذ٠ٍس ٌٍطى١ف ِغ ِطغ١شجش جٌّك١ؾ جٌّخطٍفس.  جٌطٟ ضغّفجٌششوس 
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جعطشجض١ؿ١س ئٌٝ أخشٜ، ٚجٌطؼحًِ  ( ذأٔٙح لذسز جٌششوس ػٍٝ جٌطكٛي 184ِٓ، ص 2018)ػرذ جٌؼظ١ُ ٚآخشْٚ،  ٚػشّفٙح

جٌّٛؾٛدز ذٙح، ٚعؼ١ٙح ٌٍططٛس، ٚلذسضٙح ػٍٝ ضأ١ِٓ ٚجِطلن  جٌّٛجسد جٌّخطٍفس ذٕؿحـ ِغ جٌّطغ١شجش جٌر١ث١س، ٚض١ّٕس

 ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ. ٚضك٠ًٛ جٌّؼشفس، ٚٔشش٘ح

ٚجٌطى١ف ِغ جٌطغ١شجش جٌطٟ ضكذظ فٟ  لذسز جٌششوس ػٍٝ جٌطؼحًِ( أٔٙح 111، ص 2019ذ١ّٕح ػشّفٙح )ػحتغ ٚػّش، 

ٓ لذسجضٙح ِٚٛجسد٘ح جٌّخطٍفس؛ ئر جلاعطفحدز ِ ػٓ ؽش٠كطشجض١ؿ١س جٌّٕحعرس جلاع ذ١ثطٙح جٌٕفغ١س، ٚجخط١حس٘ح ٌؼذد ِٓ جٌرذجتً

 ػٓ ؽش٠كٚرٌه ٌششوس ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح ٚضىط١ىحضٙح؛ ْ ِشٚٔس جٌغٛق ٟ٘ ػرحسز ػٓ ذ١حْ ِطظً ٌٍطش٠مس جٌطٟ ضٕطٍك ذٙح جئ

لاذطىحس ق١ع أْ ٔؿحقٙح ٠ؼطّذ عٍغٍس ِٓ جٌمشجسجش أّ٘ٙح خذِس جٌضذحتٓ ٚأٔشطس دػُ جٌطغ٠ٛك، ٚجٌطٛجفك جلاعطشجض١ؿٟ ٚج

ْ ؾ١ّؼٙح إ ذحلاضؿح٘حش جٌّغطمر١ٍس، ِٚٓ غُ، فاػٍٝ ِذٜ ؾٛدز ضمذ٠ُ خذِحضٙح ٚضك١ًٍ جٌؼٛجًِ جٌر١ثس ٚجٌطٕحفغ١س ٚجٌطٕر

( أْ وً ششوس ضٛجؾٙٗ 293، ص 2012ضغحػذ جٌششوس ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ئ١ٌٙح. ٚأوذ )جٌشؾٝ ٚ ٍِىحٚٞ، 

جٌخحص ذٙح ٚ٘زج جٌٕظحَ ٠ٛفش  ٙح ئٌٝ ضؼذ٠ً جعطشجض١ؿ١حضٙح ذٕحءً ػٍٝ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جلاعطشجض١ؿٟظشٚفح ًلذ ضؼطش ف١

١س ٌؼ١ٍّس جٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ جٌطٟ ئر ضؼذ ِخشؾحش ٘زج جٌٕظحَ جٌّذخلش جلأعحع ،جٌّؼٍِٛحش جٌؼشٚس٠س ٌٍششوس

ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش  ضٕف١ز ِٚطحذؼس ٘زج جٌطٕف١ز ِٓ ٌذْفٟ ضك١ًٍ ذ١ثس جٌششوس ذغشع جلاعطؿحذس ٌطٍه جٌطغ١شجش، ِٚٓ غُ  ضغطؼًّ

 جلاعطشجض١ؿٟ.

 أ١ّ٘س خحطس فٟ ذ١ثس جلأػّحي جٌطٕحفغ١س، مذسجش جٌلصِس ٌٍؼًّ جٌّرذع جٌّشٚٔس ٚجٌحشغً  أهُّت اٌّرؤت الاسخراحُجُت

ٚجلاعطؿحذس  جٌكفحظ ػٍٝ ػللس ِمرٌٛس ذ١ٓ جٌغؼش ٚجٌؿٛدز ػٓ ؽش٠كش جٌضذحتٓ ِٓ جٌششوحش ضٍر١س قحؾح ٚضططٍد

م١ذ ضؼذ ج٢ْ ِرذأ ذحٌذ٠ٕح١ِس ٚجٌطؼ ٌطكشوحش جٌّٕحفغ١ٓ، فكحلاش ػذَ جٌطأوذ جٌر١ثٟ جٌطٟ ضطٌٛذ ِٓ جلاػطشجخ جٌر١ثٟ ٚجٌّطّػً

ٚذشىً ؾ١ذ ذذلاً ِٓ ئٔؿحص جٌشٟء جٌخحؽة  جٌّٕحعد، ئر ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٙح ئٔؿحص جٌشٟء جٌظك١ف فٟ جٌٛلص١ٌٚظ جعطػٕحء؛ 

ج٢ض١س ٚفك  جٌّٕحعد، ٚضطؿٍٝ أ١ّ٘س جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س فٟ جٌٕمحؽ ذشىً ؾ١ذ، أٚ ئٔؿحص جٌشٟء جٌظك١ف فٟ جٌٛلص غ١ش

 (.569، ص 2021ِح روش )عٍطحْ ٚأ١ِٓ، 

جٌٛلص ٚجٌؿٙذ ٚجٌىٍفس أٚ جلأدجء، ٚجلاٌطضجَ أٔٙح ضغحػذ جٌششوس ػٍٝ جٌطكٛي ِٓ جعطشجض١ؿ١س ئٌٝ أخشٜ، ٚذألً جٌخغحتش فٟ  -

 .ذؼ١ذ جلأِذ ذحٌّٛجسد ٚخطس جٌؼًّ

 .جٌخحسؾ١س ضؼًّ جٌّغحّ٘س فٟ ص٠حدز ئِىح١ٔس جٌششوس ػٍٝ جلاعطؿحذس جٌغش٠ؼس ٌٍطغ١شجش جٌّّٙس جٌطٟ ضكذظ فٟ جٌر١ثس -

ّح ٠إدٞ ئٌٝ خٍك أورش ل١ّس وّح أٔٙح ضغحػذ جٌششوس ػٍٝ ضٛق١ذ ٚدِؽ جٌّٛجسد جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س ذشىً فحػً ٚذ -

 ٚجٌكظٛي ػٍٝ ػٛجتذ جعطػٕحت١س، ٚضكم١ك ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س ػٍٝ ِخطٍف جٌّغط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س.

ِغ ضغ١شجش جٌّك١ؾ جٌخحسؾٟ،  وّح ضؼًّ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ ضكم١ك جٌطفحػً ذ١ٓ لذسجش جٌّإعغحش ػٍٝ جٌطألٍُ

جٌطغ١شجش غ١ش جٌّطٛلؼس، ٚجٌطى١ف ِغ ػٛجلد غ١ش ِطٛلؼس ٌٍطغ١شجش  ش ػٍٝٚضؼؿ١ً جٌّطغ١شجش جٌذ١ٌٚس، ٚجٌشد ذشىً ِغطّ

ع١ٕحس٠ٛ،  جٌطٟ ٠ّىٓ جٌطٕرإ ذٙح، ِّح ٠غفش ػٕٗ ضٛلغ جٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش جٌّخطٍفس، ٚط١حغس جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّكطٍّس ٌىً

ػش ِلءِس، ٚجلاعطؼذجد جلاعطشجض١ؿ١س جلأو ٚجٌكظٛي ػٍٝ جٌّٛجسد ٚجٌّٙحسجش جٌلصِس ٌطٕف١ز وً جعطشجض١ؿ١س، ٚضٕف١ز

 (.(Joanna، 2015، P: 19ٌضَ جلأِش  لاػطّحد جعطشجض١ؿ١س ذذ٠ٍس ذحٌغشػس جٌلصِس ئرج
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 أهساف اٌّرؤت الاسخراحُجُت 

 ػٓ ؽش٠كْ جٌّشٚٔس ضؿؼً جٌششوس ألً ػؼفحً ٚأوػش جعطؿحذس ٌٍطغ١شجش جٌر١ث١س غ١ش جٌّطٛلؼس ئ

 ٌىً ع١ٕحس٠ٛ ٚجوطغحخ جٌّٛجسد ٚجٌّٙحسجشٚػغ ع١ٕحس٠ٛ٘حش ِطؼذدز، ٚضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش 

لاعطشجض١ؿ١س ذذ٠ٍس ئرج ٌضَ جلأِش  )ِمذسجش( جٌّطٍٛذس ٚضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س جلأوػش جقطّحلاً ٚجٌطكؼ١ش ٌّّٙس جٌطرٕٟ جٌغش٠غ

ضغحػذ جٌششوحش ػٍٝ ضكم١ك ١ِضز ضٕحفغ١س ِغطذجِس قطٝ  ؛(Obaid، Al-Abachee، 2020، P: 6769)ٌطٕف١ز٘ح ػ١ٍٙح 

 جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ضٙذف ئٌٝ:إًٌ أْ  (Bokhari et al.، 2020، p : 372) ذ١ّٕح أشحس فٟ جلأػّحي شذ٠ذز جٌطمٍد،

 .ضكم١ك ِشوض ضٕحفغٟ ِط١ّض ِٓ أؾً ػّحْ جٌرمحء ٚجلاعطّشجس٠س ٚجٌّٕٛ -

 طؿحذس ئٌٝ ؽٍرحش جٌضذحتٓ جٌّطغ١شز.جلاعطؿحذس جٌغش٠ؼس ٌلأٔشطس ٚوزٌه جلاع -

 ػّحْ جٌكظٛي ػٍٝ جٌكظس جٌغٛل١س؛ ٚذحٌطحٌٟ ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّحش ٚجٌّٕطؿحش ٚضٛف١ش -

  ظشٚف ػًّ ِٕحعرس ٚص٠حدز جلإٔطحؼ ٚضكم١ك جٌط١ّض جٌطٕظ١ّٟ.

ضشوض ػٍٝ ِح  ئرٌٙؿ١ِٛس( ٌطكم١ك جٌّشٚٔس؛ جلاعطشجض١ؿ١س )جٌذفحػ١س ٚج ٌٍّٚشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ِذجخً أّ٘ٙح جٌّٕحٚسجش

ٚجعطغلي  جٌّكفض( أٞ جٌكحٌس جٌطحستس غ١ش جٌّطٛلؼس، ٚضىّٓ جٌّٕحٚسجش جٌٙؿ١ِٛس ذحِطلن جٌّرحدسز ٠ؼشف )ذحٌكذظ

 جٌفشص.

 ِٚشٚٔس ِٛجسد جٌّإعغس جٌؼّحْ ػذ جٌخغحسز ٚئطلـ جٌؼشس، ِػً: أِح جٌّٕحٚسجش جٌذفحػ١س فطىْٛ ٚلحت١س ٚضظك١ك١س 

ػٍٝ ٔكٛ ِشْ ذطشق ذذ٠ٍس ضغّف ٌٍششوس أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙح خ١حسجش ِشٔس ػٕذِح ضطؼحًِ  ّٛجسدضٍه جٌ جعطؼّحيػٍٝ ٚلذسضٙح 

جٌضِٓ جٌكم١مٟ ٚضك١ٍٍٙح )جٌّط١شٞ،  ِغ ذ١ثحش د٠ٕح١ِس. ٚلذسز طحٔؼٟ جٌمشجس جلاعطشجض١ؿٟ ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش فٟ

 (.289، ص 2021

 ِراحً اٌّرؤت الاسخراحُجُت 

 فٟ أسذؼس ِشجقً أعحع١س ٟ٘: ضطٍخض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س

ضط٠ٛش ِؿّٛػس ِٓ  ػٓ ؽش٠كجٌؼٛجًِ جٌذجفؼس ٌٍطغ١١ش ٚٚػغ جٌطظٛسجش جٌّكطٍّس  ضكُذد فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس اٌخىلغ: .1

 جٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش جٌّغطمر١ٍس.

 عطشجض١ؿ١حش.لاج ضطّػً فٟ ضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش ِغطمر١ٍس ِػٍٝ ٚضكذ٠ذ جٌؼٕحطش جلأعحع١س ٚجٌّكطٍّس ٌٙزٖ اٌظُبغت: .2

جٌلصِس ٌٛػغ  ذّؼٕٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٛجسد جٌلصِس ٌطٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س جلأعحع١س، ٚجخط١حس جٌؼٕحطش اٌخجُّغ: .3

 جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّكطٍّس.

ػٓ ِّحسعطٙح قغد  ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س جلأعحع١س ِغ سطذ جٌطغ١شجش جٌر١ث١س ٚضطر١ك جٌخ١حسجش جٌػح٠ٛٔس أٚ جٌطخٍٟ اٌخشغًُ: .4

 (.87، ص 2012جٌكحؾس )ذل١ٍ٠س، 

 اٌّبحث اٌثبٌث: اٌسراست اٌؼٍُّت

، ٚػ١ٕطٙح ٚؽش٠مس جخط١حس جٌؼ١ٕس ٚجلأدٚجش جٌّغطؼٍّس فٟ ِػً ٠طؼّٓ ٘زج جٌؿضء ٚطفحً ٌّٕٙؿ١س جٌذسجعس ِٚؿطّغ جٌذسجعس

 ضٛص٠غ جلاعطرحٔحش ٚؾّؼٙح ٚضك١ٍٍٙح ئقظحت١حً ذحلأعح١ٌد جٌّٕحعرس. ػٓ ؽش٠كجٌر١حٔحش  صؾّؼ٘زٖ جٌذسجعس؛ ئر 
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 وػُٕت اٌسراست: ِجخّغ

  ٍٝؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسشًّ ِؿطّغ جٌذسجعس ػ. 

  فشدجً. ٠ٚ384رٍغ ػذد٘ح  ػ١ٕس لظذ٠س ِٓ جٌؼح١ٍِٓػ١ٕس جٌذسجعس فمذ ضؼّٕص 

 وفُّب ٍٍَ حىزع اٌؼُٕت وفك ػسز سٕىاث اٌربرة:

 ؼسز سٕىاث اٌربرةٌ بً ( حىزع اٌؼُٕت وفم1اٌجسوي )

 إٌسبت اٌخىرار ػسز سٕىاث اٌربرة

 26.6 %  102 ألًعٕٛجش أٚ  5

 50.0 %   192 عٕٛجش 10 – 6

 14.1 % 54 عٕس 15- 11

 9.4 % 36 عٕس أٚ ضض٠ذ ػٓ رٌه. 15

 100.0 %  384 جلإؾّحٌٟ

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ

 :اذخببر ثببث وطسق اٌّمُبش

 :٠أضٟ وشٚٔرحل ٌّكحٚس جلاعطرحٔس ٌٍطأوذ ِٓ غرحش جٌّم١حط وّحجقطغحخ ل١ُ ِؼحًِ أٌفح 

 ( لُُ ِؼبًِ أٌفب ورؤببخ 2اٌجسوي )

 ػسز اٌؼببراث ِؼبًِ اٌثببث اٌّحبور

 8 0.976 جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ

 8 0.973 جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س

 16 0.987 اٌسرجت اٌىٍُت ٌلاسخببٔت

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ

(؛ 0.60ٟ٘ ل١ُ ِمرٌٛس ئقظحت١ح؛ً ٚرٌه ٌىْٛ جٌم١ُ ِؼ٠ٕٛس ذم١ُ أورش ِٓ ) (،0.60< )  ل١ّس ِؼحًِ جٌػرحش ٌؿ١ّغ ٌّكحٚس

 جٌطٟ حٌخظحتضٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕس ضطّطغ ذفٟ قحي ض جش جلاعطر١حْ ٠ىْٛ أػٍٝ، ِٚٓ غُأٞ أْ جٌطشجذؾ ٚجٌطٕحعك ذ١ٓ فمش

 ٔكظً ػٍٝ ٔطحتؽ ِطمحسذس.
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 اٌظسق اٌبٕبئٍ:

 ٟ:ِٓ جٌظذق جٌرٕحتٟ ٌٍّم١حط وّح ٠أض ذ١شعْٛ ٌّكحٚس جلاعطرحٔس ٌٍطأوذ جقطغحخ ل١ُ ِؼحِلش جلاسضرحؽ

 بُرسىْ(: ِؼبِلاث الارحببط 3جسوي )

 

 

 

 

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ

فحلاعطرحٔس طحدلس  (؛0.60ٚرٌه ٌىْٛ جٌم١ُ ِؼ٠ٕٛس ذم١ُ أورش ِٓ ) ٔلقع أْ ِؼحِلش جلاسضرحؽ "ذ١شعْٛ" دجٌس ئقظحت١حً،

 ٌّح ٚػؼص ٌم١حعٗ.

 طسق الاحسبق اٌساذٍٍ: 

 ٌفمشجش جلاعطرحٔس ِغ ِكحٚس٘ح ٌٍطأوذ ِٓ طذق جلاضغحق جٌذجخٍٟ ٌٍّم١حط وّح ٠ٍٟ:ذ١شعْٛ  جقطغحخ ل١ُ ِؼحِلش جلاسضرحؽ

 ( ِؼبًِ ارحببط بُرسىْ ٌٍفمراث ِغ اٌّحبور4جسوي )

ِؼبًِ  اٌخجسَس الاسخراحُجٍاٌّحىر الأوي:  َ

 الارحببط

 0.981 وحىثُمهب.حؼخّس اٌشروت لبػسة بُبٔبث ِروسَت حربظ فروػهب اٌّرخٍفت ٌخببزي اٌّؼٍىِبث  1

 0.947 حرسد الإزارة اٌمُُ اٌسٍىوُت الإَجببُت ٌسي اٌؼبٍُِٓ ٌٍخأثُر ػًٍ ِسخىي أزائهُ ٌٍؼًّ. 2

 0.829 ٌسي اٌشروت اٌمسرة ػًٍ ِىاجهت اٌخغُراث غُر اٌّخىلؼت فٍ اٌبُئت اٌخٕبفسُت بّرؤت. 3

 0.972 حبخىر اٌشروت ذسِبث جسَسة فٍ ولج لظُر ِمبرٔت ببٌّٕبفسُٓ. 4

 0.966 حخببغ اٌشروت حغُراث بُئت اٌسىق ػًٍ اٌظؼُسَٓ اٌّحٍٍ واٌسوٌٍ. 5

 0.922 حىائُ اٌشروت اسخراحُجُت اٌرسِت اٌخٍ حمسِهب ِغ اٌخغُراث فٍ بُئت اٌسىق. 6

 0.923 حىاوب اٌشروت بشىً سرَغ اٌخغُراث فٍ اسخراحُجُبث إٌّبفسُٓ اِذرَٓ. 7

 0.906 اٌؼبٍُِٓ فٍ جُّغ الألسبَ ببٌّسخجساث اٌبُئُت.حمىَ الإزارة بإػلاَ  8

 (sig) ِؼبًِ بُرسىْ اٌّحبور 

 0.00 0.990 جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ

 0.00 0.991 جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س
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ِؼبًِ  اٌّرؤت الاسخراحُجُت.اٌّحىر اٌثبٍٔ:  َ

 الارحببط

 0.954 ِىارزهب فٍ ِجبلاث ِخٕىػت. اسخؼّبيحّخٍه اٌشروت اٌّمسرة ػًٍ  1

 0.940 ِىارزهب بخىٍفت ِٕرفضت. اسخؼّبيٌسي اٌشروت اٌمسرة ػًٍ حغُُر ِجبي  2

 0.934 إزارة اٌشروت بخؼسًَ ذظبئض إٌّخجبث اٌحبٌُت بّب َخٕبسب وِخطٍببث اٌؼّلاء.حهخُ  3

 0.979 حخّخغ اٌشروت ببٌمسرة ػًٍ حطىَر ٔظبَ اٌخظُٕغ. 4

 0.883 حخىجه إزارة اٌشروت ٔحى زَبزة ػسز الأسىاق اٌخٍ حؼًّ فُهب. 5

 0.924 بٌٍ.حخىجه إزارة اٌشروت ٔحى زَبزة اٌحظت اٌسىلُت فٍ اٌسىق اٌح 6

 0.850 حمىَ إزارة اٌشروت بخؼسًَ الأسؼبر حسب ِخطٍببث اٌسىق. 7

 0.913 حخّخغ اٌشروت ببٌمسرة ػًٍ وضغ ذُبراث اسخراحُجُت لالخٕبص اٌفرص. 8

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ

، قممص جسضرحؽ ِؼٕٛٞ وحفس جٌفمشجش٠طر١ٓ أْ   ُ ذظذق جلاضغحق جٌذجخٍٟ، ٚرٌه  فأْ جٌّكحٚس ضطّطغ ِغ ِكحٚس٘ح؛ ِٚٓ غ

٠ّىٓ ، ِٕٚٗ ٠طؼف ٚؾٛد جسضرحؽ ِؼٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌفمشجش (؛ ِٚٓ غ0.60ُش ِؼ٠ٕٛس ذم١ُ < )ؾ١ّغ جٌّؼحِل لأْ

 جعطٕطحؼ أْ ٘زج جلاعطر١حْ ٠ؼطٟ ٔطحتؽ ِطغمس، ٠ّٚىٓ جلاػطّحد ػ١ٍٗ ٌٍم١حط.

 فأْ جلاعطرحٔس ضطغُ ذظذق جلاضغحق جٌذجخٍٟ.ِّٚح عرك 

  الإحظبئُبث اٌىطفُت:

 ِغطٜٛ جلإؾحذس وّح ٠ٍٟ:ٌٍكىُ ػٍٝ  ضُ جػطّحد ِؼ١حس ِم١حط ١ٌىشش جٌخّحعٟ

 ِؼُبر ِمُبش ٌُىرث اٌرّبسٍ( 5اٌجسوي )

 5 – 4.21 4.20 – 3.41 3.40 – 2.61 2.60 – 1.81 1.8 – 1 جٌّؿحي

 ِشضفغ ؾذجً  ِشضفغ ِطٛعؾ ِٕخفغ ِٕخفغ ؾذجً  جٌطم١١ُ

 

ٌفمشجش  (sigاٌرطأ اٌّؼُبرٌ، ، الأحراف اٌّؼُبرٌ، اٌّخىسظ اٌحسببٍٚلذ لحَ جٌرحقع ذا٠ؿحد جلإقظحت١حش جٌٛطف١س )

  جلاعطرحٔس ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ ِح ٠ٍٟ:
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 اٌخجسَس الاسخراحُجٍ ِحىر ( إحظبئُبث6اٌجسوي )

اٌّخىسظ  اٌفمرة َ

  اٌحسببٍ

الأحراف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌرطأ 

 اٌّؼُبرٌ

Sig 

حؼخّس اٌشروت لبػسة بُبٔبث ِروسَت حربظ فروػهب  1

 اٌّرخٍفت ٌخببزي اٌّؼٍىِبث وحىثُمهب.

3.8255 1.39311 .07109 0.00 

حرسد الإزارة اٌمُُ اٌسٍىوُت الإَجببُت ٌسي اٌؼبٍُِٓ  2

 ٌٍخأثُر ػًٍ ِسخىي أزائهُ ٌٍؼًّ.

3.8229 1.38054 .07045 0.00 

اٌمسرة ػًٍ ِىاجهت اٌخغُراث غُر  ٌسي اٌشروت 3

 اٌّخىلؼت فٍ اٌبُئت اٌخٕبفسُت بّرؤت.

3.9323 1.15195 .05879 0.00 

حبخىر اٌشروت ذسِبث جسَسة فٍ ولج لظُر ِمبرٔت  4

 ببٌّٕبفسُٓ.

3.5182 .90527 .04620 0.00 

حخببغ اٌشروت حغُراث بُئت اٌسىق ػًٍ اٌظؼُسَٓ  5

 اٌّحٍٍ واٌسوٌٍ.

3.6484 1.22372 .06245 0.00 

حىائُ اٌشروت اسخراحُجُت اٌرسِت اٌخٍ حمسِهب ِغ  6

 اٌخغُراث فٍ بُئت اٌسىق.

3.7161 1.08160 .05520 0.00 

حىاوب اٌشروت بشىً سرَغ اٌخغُراث فٍ  7

 اسخراحُجُبث إٌّبفسُٓ اِذرَٓ.

3.5938 1.28114 .06538 0.00 

الألسبَ حمىَ الإزارة بإػلاَ اٌؼبٍُِٓ فٍ جُّغ  8

 ببٌّسخجساث اٌبُئُت.

3.5964 1.25625 .06411 0.00 

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ

 .ضذي ػٍٝ ضم١١ُ ِشضفغ ِٚشضفغ ؾذجً  جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿ٠ٟطؼف أْ ِطٛعؾ ئؾحذحش أفشجد جٌؼ١ٕس ػٍٝ فمشجش ِكٛس 

 اٌّرؤت الاسخراحُجُت ِحىر ( إحظبئُبث7اٌجسوي )

اٌّخىسظ  اٌفمرة َ

  اٌحسببٍ

الأحراف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌرطأ 

 اٌّؼُبرٌ

sig 

ِىارزهب فٍ  اسخؼّبيحّخٍه اٌشروت اٌّمسرة ػًٍ  1

 ِجبلاث ِخٕىػت.

3.8932 1.19028 .06074 0.00 
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 اسخؼّبيٌسي اٌشروت اٌمسرة ػًٍ حغُُر ِجبي  2

 ِىارزهب بخىٍفت ِٕرفضت.

3.8307 1.33246 .06800 0.00 

حهخُ إزارة اٌشروت بخؼسًَ ذظبئض إٌّخجبث  3

 اٌحبٌُت بّب َخٕبسب وِخطٍببث اٌؼّلاء.

3.2604 1.02700 .05241 0.00 

 0.00 07591. 1.48743 3.7318 حخّخغ اٌشروت ببٌمسرة ػًٍ حطىَر ٔظبَ اٌخظُٕغ. 4

حخىجه إزارة اٌشروت ٔحى زَبزة ػسز الأسىاق اٌخٍ  5

 حؼًّ فُهب.

3.6068 1.25124 .06385 0.00 

حخىجه إزارة اٌشروت ٔحى زَبزة اٌحظت اٌسىلُت فٍ  6

 اٌسىق اٌحبٌٍ.

4.0443 1.37892 .07037 0.00 

حمىَ إزارة اٌشروت بخؼسًَ الأسؼبر حسب ِخطٍببث  7

 اٌسىق.

3.4193 1.26769 .06469 0.00 

حخّخغ اٌشروت ببٌمسرة ػًٍ وضغ ذُبراث  8

 اٌفرص. اسخراحُجُت لالخٕبص

3.7214 1.10917 .05660 0.00 

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ

 .ضذي ػٍٝ ضم١١ُ ِشضفغ ِٚشضفغ ؾذجً  جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س٠طؼف أْ ِطٛعؾ ئؾحذحش أفشجد جٌؼ١ٕس ػٍٝ فمشجش ِكٛس 

 اذخببر فرضُبث اٌبحث:

 .فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسِؼٕٛٞ ٌٍطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س  ٠ٛؾذ أغش اٌفرضُت الأوًٌ:

 جػطّحد جخطرحس ضك١ًٍ جلأكذجس لاخطرحس طكس جٌفشػ١س جلأٌٚٝ وّح ٠ٍٟ: 

 (: بُرسى8ْاٌجسوي )

 جٌطمذ٠شخطأ  جٌطظك١ف جٌّؼذي جٌطكذ٠ذ ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١شعْٛ

.962 .926 .926 .315 

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحئطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ جٌّظذس:

)جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ، جٌّشٚٔس أٞ أْ جٌؼللس ذ١ٓ ِطغ١شٞ جٌذسجعس  0.962=  ل١ّس ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١شعْٛ

 ( ٟ٘ ػللس ل٠ٛس ؾذجً.جلاعطشجض١ؿ١س
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فٟ جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ضؼض٠ض ِٓ ضرح٠ٓ % ٠92.6فغش فحٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ  0.926ل١ّس جٌطكذ٠ذ جٌّظكف = 

 .جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطس

 (: اٌّؼٕىَت9اٌجسوي )                          

 جٌّؼ٠ٕٛس دسؾس جٌكش٠س ِشذغ جٌّطٛعؾ df ِؿّٛع جٌّشذؼحش 

 000. 4792.147 476.515 1 476.515 جلأكذجس

   099. 382 37.985 جٌرٛجلٟ

    383 514.500 جٌّؿّٛع

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ جٌّظذس: ٔطحتؽ

 Sig =0.00 <0.05 ٞأ  : 

 ِؼٕىٌ ٌٍخجسَس الاسخراحُجٍ فٍ حؼسَس اٌّرؤت الاسخراحُجُت فٍ اٌشروبث اٌؼرالُت اٌربطت. َىجس أثر

 (: الأِثبي واًٌُّ 10اٌجسوي )

 B ِؼحًِ ذ١طح خطأ جٌطمذ٠ش T جٌّؼ٠ٕٛس 

 000. 69.225 962. 014. 990. جلاعطشجض١ؿٟ جٌطؿذ٠ذ

(Constant) .017 .055  .307 .759 

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ

 :ٍٔكع ج٢ضٟ 

y
x
               

 ٠ّػً جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ. xٚجٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ، ضّػً   yxق١ع أْ 

 ٍٔكع ِح ٠ٍٟ:

خ  فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س  عطض٠ذ ِٓ ذذسؾس ٚجقذزجٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ص٠حدز 

 .دسؾس 0.990

جٌطؿذ٠ذ ِغ وً ص٠حدز فٟ  فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسٌٍّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ٠ٚطؼف ِؼٕح ٘زج جلاصد٠حد جٌّؼطشد   

 فٟ جٌشىً ج٢ضٟ:جلاعطشجض١ؿٟ 
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 الأوًٌ (: ػلالت ِخغُرٌ اٌفرضُت1اٌشىً )

 

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ

جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس لا ٠ٛؾذ فشٚق ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ِطٛعؾ جلإؾحذحش قٛي أغش  اٌفرضُت اٌثبُٔت:

 ٚفمحً ٌّطغ١ش ػذد عٕٛجش جٌخرشز. فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسجلاعطشجض١ؿ١س 

 وّح ٠ٍٟ: ANOVA جٌرحقع ذحخطرحسلاخطرحس ٘زٖ جٌفشػ١س لحَ 

 ANOVA(: اذخببر 11جسوي )

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Between 

Groups 

15.134 3 5.045 4.032 .008 

Within Groups 475.460 380 1.251   

Total 490.594 383    

 

 .Spss 25ذشٔحِؽ  حعطؼّحيجٌّظذس: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذ
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فشٚق ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ِطٛعؾ جلإؾحذحش قٛي أغش  ٠ٛؾذٔشفغ جٌفشػ١س جٌؼذَ أٞ  ٌٚزٌه Sig <0.05= 0.008ٔؿذ أْ 

 ٚفمحً ٌّطغ١ش ػذد عٕٛجش جٌخرشز. فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطسجٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س 

 إٌخبئج:

  إْ  ّرؤت الاسخراحُجُت؛ إشِؼٕىٌ فُّب بُٓ اٌخجسَس الاسخراحُجٍ واٌ أثرفٍ أوًٌ ٔخبئج اٌبحث إًٌ وجىز حىطً اٌببحث

أَت زَبزة فٍ اٌخجسَس الاسخراحُجٍ فٍ اٌشروبث اٌؼرالُت اٌربطت َرافمهب حؼسَس ٌُّسة اٌّرؤت الاسخراحُجُت فٍ حٍه 

 اٌشروبث

ػٓ شٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س لأٞ ِٕظّس أٚ ششوس. شج ًقحعّحً فٟ ضؼض٠ض جٌّجٌرحقع أْ ٌٍطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ أغٚذٕحءً ػ١ٍٗ، ٚؾذ 

جٌطى١ف ذغشػس ِغ جٌطغ١شجش فٟ جٌخحطس ضكذ٠ع ٚضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حضٙح ٚػ١ٍّحضٙح ذحٔطظحَ، ق١ع ضغطط١غ جٌششوس  ؽش٠ك

ؿٟ ْ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١كذ٠حش ٚجٌفشص جٌؿذ٠ذز ذىفحءز؛ ئر ئجٌر١ثس جٌخحسؾ١س، ِّح ٠ّٕكٙح جٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف ٚجلاعطؿحذس ٌٍط

٠شًّ ضم١١ُ جلأ٘ذجف ٚجٌشؤ٠س جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍششوس، ٚئؾشجء ضك١ًٍ ِغطف١غ ٌٍر١ثس جٌخحسؾ١س ٚجٌذجخ١ٍس، ٚضط٠ٛش خطؾ 

جٌخحطس ػًّ ِلتّس ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشعِٛس. وّح ٠ططٍد جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ِشجلرس ٚضم١١ُ ِغطّش لأدجء جٌششوس 

جٌخحطس ٚفٟ ػٛء رٌه ٠طر١ٓ أْ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٠غحػذ جٌششوحش ٚػرؾ جٌؼ١ٍّحش ٚجلاعطشجض١ؿ١حش قغد جٌكحؾس، 

 ضط٠ٛش جٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف ٚجلاذطىحس ٚضكغ١ٓ جلأدجء ذشىً ِغطّش. ػٓ ؽش٠كػٍٝ ضؼض٠ض ِشٚٔطٙح جلاعطشجض١ؿ١س جٌؼشجل١س 

  ُِٓخىسظ الإجبببث لأفراز اٌؼُٕت واٌخٍ حؼسي ثبٍٔ إٌخبئج اٌخٍ حىطً ٌهب اٌبحث هٍ اٌفروق اٌّؼٕىَت اٌخٍ وجسث ب

فٍ اٌشروبث اٌؼرالُت الاسخراحُجُت اٌخجسَس الاسخراحُجٍ فٍ حؼسَس اٌّرؤت ٌؼسز سٕىاث اٌربرة فُّب َرض أثر 

 .اٌربطت

٠ٚشٜ جٌرحقع أْ جٌؼللس ذ١ٓ جٌطؿذ٠ذ ٚجٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ضىّٓ فٟ أْ جٌطؿذ٠ذ ٘ٛ أعحط ػ١ٍّس جٌطكذ٠ع ٚضكغ١ٓ 

ؼ١ٍّحش ٚجٌّٕطؿحش فٟ ئؽحس جعطشجض١ؿ١س ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك أ٘ذجف ِكذدز. ٚذذٚس٘ح، ضؼطرش جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س جٌمذسز جٌ

ػٍٝ جٌطى١ف ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌطكذ٠حش ٚجٌطغ١١شجش فٟ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س، ٚذحٌطحٌٟ فاْ جٌطؿذ٠ذ ٠غحػذ فٟ ضؼض٠ض جٌّشٚٔس 

ضكغ١ٓ عشػس جلاعطؿحذس ٚضط٠ٛش جٌمذسجش جٌطٕحفغ١س. ٌزٌه فاْ جٌرحقع لذ ضٛطً ئٌٝ ٚؾٛد فشٚق  ػٓ ؽش٠كجلاعطشجض١ؿ١س 

ضؼضٜ ٌّطغ١ش ػذد عٕٛجش جٌخرشز ذ١ٓ أفشجد جٌؼ١ٕس جٌّركٛغس، ٚرٌه لأْ جٌخرشز جٌّطشجوّس ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ ضؿؼٍُٙ أوػش لذسز 

١ف دٚسجً فٟ جٌمذسز ػٍٝ جٌطى جٌخرشز ضإدٌٞششوس، وّح أْ ػٍٝ ضكذ٠ذ ِح ٘ٛ جٌّٕحعد ٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٟ ضطرؼٙح ج

لا ع١ّح فٟ ظً ضؼحفش جٌؼللس ذ١ٓ جٌطؿذ٠ذ ٚجٌّشٚٔس ٚضكم١ك جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س.  ِغ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌؿذ٠ذز، ِٚٓ غُ

ٌطغ١شجش فٟ جلاعطشجض١ؿ١س فٟ جٌششوحش، ق١ع ٠غحُ٘ جٌطؿذ٠ذ فٟ ِغحػذز جٌششوحش جٌخحطس جٌؼشجل١س ػٍٝ جٌطى١ف ِغ ج

ضظرف جٌششوحش جٌخحطس  ٙح ذحٔطظحَ، ِٚٓ غُضكذ٠ع جعطشجض١ؿ١حضٙح ٚػ١ٍّحض ػٓ ؽش٠كجٌر١ثس ٚجٌّٕحفغس ذفؼح١ٌس، ٠ٚطُ رٌه 

جٌؼشجل١س لحدسز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌّطغ١شجش ٚجلاذطىحس ِٓ أؾً جٌٕؿحـ فٟ جٌغٛق. ئرج لحِص جٌششوس ذطكذ٠ذ أ٘ذجفٙح ذٛػٛـ 

جٌر١ثس جٌّك١طس ذٙح، فأٙح ضغطط١غ ذٕحء جعطشجض١ؿ١حش ل٠ٛس ضّىٕٙح ِٓ ضكم١ك جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌطك١ًٍ ذحٔطظحَ لأدجتٙح ٚ

 ٚجلاصد٘حس ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ.
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 اٌخىطُبث:

جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ جٌطؿذ٠ذ جٌّغطّش، ذّح ٠ؿؼً ضٍه ؿ١س فٟ جٌششوحش جٌخحطس جٌؼشجل١س جٌؼًّ ػٍٝ ضكذ٠ع جٌخطؾ جلاعطشجض١ -

 ؿذجش جٌكذ٠ػس جٌخطؾ ِلءِس ٌٍّغط

 جلاػطّحد ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ رٚٞ جٌخرشجش جٌؼح١ٌس فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س جٌخحطس -

دػُ غمحفس جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ جٌششوحش جٌخحطس جٌؼشجل١س ٌٍخشٚؼ ِٓ جٌّٕط١س ٚجٌطم١ٍذ، ِٚٛجورس وً ِح ٘ٛ قذ٠ع فٟ  -

 ػحٌُ جلإدجسز ٚجلاػّحي

 ٌطىْٛ جٌششوحش لحدسز ِٛجورس ِططٍرحش جٌؼظش جٌكذ٠ع.٠ٛطٟ جٌرحقع ذؼشٚسز جٌطّطغ ذحٌخطؾ جٌّشٔس  -

ضؼض٠ض جلأفىحس جلإذذجػ١س ٚجلاذطىحس٠س ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌششوحش جٌخحطس جٌؼشجل١س، ٚجٌطٟ ضض٠ذ ِٓ ضؿذ٠ذ جٌخطؾ  -

 جلاعطشجض١ؿ١س

 ذٕحء جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّشٔس جٌمحدسز ػٍٝ ضمرً وً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ ِٚططٛس دجخً جٌششوس ٚخحسؾٙح. -

 اٌّراجغ:لبئّت 

 اٌّراجغ اٌؼربُت:

 (. أغش جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ ضطر١ك2020آدَ، ػرذ جٌؼض٠ض؛ جٌكغ١ٓ، أٔظ؛ ِكّذ، ٚفحء؛ ػرذ جٌشق١ُ، ػحٌُ. ) -1

ٌللطظحد  وحذٛ" ذٛلا٠س جٌخشؽَٛ.جٌّؿٍس جٌؼح١ٌّس -ئدجسز جٌّؼشفس: دسجعس ضطر١م١س ػٍٝ قحٌس ششوس دجي "ِظٕغ دجي ٌلأٌرحْ 

 جٌّؿٍذ جٌطحعغ، جٌؼذد جٌػحٌع.ٚجلأػّحي، 

دٚس جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س فٟ ضؼض٠ض جلأدجء جٌٛظ١فٟ فٟ جٌّغطشف١حش (، 2023أذٛ جٌؼٛف، سصجْ ػط١س ِكّذ. ) -2

 . 2، جٌؼذد 2ٚجلاؾطّحػ١س، جٌّؿٍذ  جٌّؿٍس جلإفش٠م١س ٌٍذسجعحش جٌّطمذِس فٟ جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔسجٌفٍغط١ٕ١س، 

ذ١ٓ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ وّطغ١ش ٚع١ؾ فٟ جٌؼللس (، 2023ئعّحػ١ً، ػّحس فطكٟ ِٛعٟ؛ ؽٗ، ِٕٝ قغ١ٕٓ جٌغ١ذ. ) - 3

جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍذسجعحش ٚجٌركٛظ جٌّح١ٌس ، دسجعس ضطر١م١س ٚجلأدجء جٌّغطذجَ ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌكى١ِٛس ج١ٌمظس جلاعطشجض١ؿ١س

 ٟٔ.ٚجلإدجس٠س جٌّؿٍذ جٌخحِظ ػشش جٌؼذد جٌػح

 ٚفك ِططٍرحش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس دٚس جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س فٟ ض١ّض جٌّإعغحش جلالطظحد٠س(، 2012ذل١ٍ٠س، سذ١غ. ) - 4

 جٌؿضجتش.– عط١ف -ذؼٕحذس، سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس فشقحش ػرحط Fertial دسجعس قحٌس ِإعغس 

جلاعطشجض١ؿٟ فٟ جٌطخط١ؾ  (، دٚس ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش2012ِكّٛد، ) جٌشؾٝ، ِٕظٛس ٔحطش؛ ٍِىحٚٞ، ٔحصَ - 5

 جٌػحٌع ٚجٌػلغْٛ. جلاعطشجض١ؿٟ، ِؿٍٗ و١ٍس ذغذجد ٌٍؼٍَٛ جلالطظحد٠س جٌؿحِؼس، جٌؼذد

 .(، دٚس جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س فٟ ضكم١ك جٌطظ١ٕغ جٌّغطذجَ: دسجعس جعططلػ١س2021عٍطحْ، قىّص؛ أ١ِٓ، ٕ٘حس. ) - 6

ٌٍؼٍَٛ  ٓ جٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ ِظحٔغ ششوطٟ جٌر١رغٟ ٚجٌىٛلا ٌٍّششٚذحش جٌغحص٠س فٟ أسذ١ً. ِؿٍس ضىش٠ص٢سجء ػ١ٕس ِ

 جلإدجس٠س ٚجلالطظحد٠س، جٌّؿٍذ جٌغحذغ ػشش، جٌؼذد جٌخحِظ ٚجٌخّغْٛ.
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ٍس جٌذسجعحش ج١ّٕ١ٌس، ِؿ (، جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ٚأغش٘ح فٟ أدجء جٌؿحِؼحش2019ػحتغ، ػرذ جٌٍط١ف؛ ػّش، ػّش ) - 7

 ١ٔٛ٠ٛ. جلاؾطّحػ١س، ؾحِؼس جٌؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ِؿٍذ جٌخحِظ ٚجٌؼششْٚ، جٌؼذد جٌػحٟٔ،

،  Alجٌظشجع جٌطٕظ١ّٟ(، أغش جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س فٟ ضم١ًٍ 2024ػرذ، ػشغحَ قغٓ، ٚفش٘ٛد، ٘حؾش غحُٔ. ) - 8

 . 1، جٌؼذد 20ِؿٍس جٌغشٞ، جٌّؿٍذ 

فٟ (، أذؼحد جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س 2018ػرذ جٌؼظ١ُ، علِس؛ ؾحخ لله، ؾّحي جٌشكحش؛ ٔح٠ً، عكش قغٕٟ. ) - 9

 . 116جٌطشذ١س، جٌّؿٍذ جٌطحعغ ٚجٌؼششْٚ، جٌؼذد  دسجعس ضك١ٍ١ٍس، ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س،  ذٕٙح و١ٍس :جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس

(. دٚس جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضكم١ك جٌغ١حدز جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍّؼٙذ جٌطىٌٕٛٛؾٟ 2023، ٔر١ً أقّذ ِكّذ. )جٌؼف١شٞ - 10

 . 194-.5،241(3)ِؿٍس ج٢دجخ ٌٍذسجعحش جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس. ج١ٌّٓ -جٌذٌٟٚ فٟ ِكحفظس ئخّ 

ذٓ ١ِٙذٞ ذأَ  دسجعس قحٌس ؾحِؼس جٌؼشذٟ.(، غش جٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ ػٍٝ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ: 2018ػف١ف، عٙحَ. ) - 11

 جٌرٛجلٟ. سعحٌس ِحؾغط١ش. ؾحِؼس جٌؼشذٟ ذٓ ١ِٙذٞ. جٌؿضجتش.

ذكع ضك١ٍٍٟ  ِّحسعحش جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس فٟ جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ (، دٚس2020ٟ. )ػٕجٌّشٙذجٟٔ، عٕحء؛ جٌضذ١ذٞ،  - 12

 (.3)3ؾحِؼس ضىش٠ص. جلإدجس٠س ٚجٌّح١ٌس،  فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س، ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ

 جٌّشٚٔس جلاعطشجض١ؿ١س ٚػللطٙح ذحلاقطشجق جٌٛظ١فٟ ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ(، 2021. )ٔذٜ ص٠ٚذ ػ١ف اللهجٌّط١شٞ،   - 13

 ، ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س ، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ، جٌؼذد جٌخحِظ ٚجلأسذؼْٛ، جٌؿضء جلأٚي. ذؿحِؼس قحتً

دٚس جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ئدجسز أصِحش (، 2023ِفطحـ، ِكّذ قغ١ٓ ػٍٟ؛ ؽٛجف، ػرذ جٌخحٌك ٘حدٞ ِكغٓ. )  - 14

 . 1، جٌؼذد 3ِؿٍس ؾحِؼس طٕؼحء ٌٍؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس، جٌّؿٍذ ، لطحع جٌظٕحػحش جٌذٚجت١س ج١ٌّٕٟ

(. جٌؼللس ذ١ٓ 2024ػرذالله قغٓ. )عٍّٝ  جٌرشدجْ، ِكّذ فٛصٜ أ١ِٓ، ٚجقّذ،ٚٔحفغ، ٚؾ١ٗ ػرذ جٌغطحس ِكّذ،  - 15

جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍذسجعحش ٚجٌركٛظ جٌّح١ٌس . جٌطؿذ٠ذ جلاعطشجض١ؿٟ ٚجٌٕؿحـ جٌطٕظ١ّٟ ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌّظش٠س

 .  ،400.-369 (1)16ٚجلإدجس٠س
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