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 لملخص ا

لمنافسات   لبرامج الاعداد الاداري  المستقبلي  التخطيط  التعرف على واقع  الى  الحالي  البحث  يهدف 

العراقي لكرة  المجال البشري :(اعضاء الاتحاد  تكون  البطولات الرياضية للاتحاد العراقي لكرة القدم  

القدم والعاملين في لجان الاتحاد العراقي لكرة القدم والخبراء والمختصين في التخطيط الاستراتيجي  

المجال المكاني: مقرات الاتحاد و.  2024/ 11/ 20لغاية    2024/ 9/ 22المجال الزماني:  م ووكرة القد 

ال  العراقي لكرة القدم والعاملين في لجان الاتحاد العراقي. ) من العاملين في  178عينة من ( وتكونت 

الاتحادات الفرعية واللجان والأندية الرياضية العراقية المشاركة في مسابقات الاتحاد العراقي لكرة  

%) وبالطريقة العشوائية وتم تقسيم العينة الرئيسية على ثلاث عينات بناءً على  50القدم  بنسبة بلغت ( 

%) وعينة الثبات للمقياس  5.6) من العاملين بنسبة ( 10عية ( متطلبات الدراسة ليكونوا العينة الاستطلا 

%)  88.76) من العاملين بنسبة (158,%) وعينة تطبيق المقاييس (  5.6) من العاملين ، بنسبة ( 10(  

الاهتمام بموضوع الشفافية بالعمل لدى الاتحاد من خلال التثقيف لهذا الموضوع من  اوصت الباحثة   

ا الدورات والورش  والتدريبية.  خلال  اداري متطور مبني على اسس و لفنية  ضرورة وضع برنامج 

للبطولات   الرياضيين  اعداد  ببرامج  يختص  متكاملا  ادارية  الاتحاد  و  الدولية.علمية  ضرورة وضع 

ضرورة و  العراقي لكرة القدم برنامجا اداريا متكاملا صحيح ويساعد على تحسين المستوى بشكل كبير.

المسابقات  ان يكون لدى الاتحا ببرامج  اداريا متكاملا يختص  برنامجا  القدم  لكرة  العراقي    الدولية. د 

ضرورة ان تكون للإدارة الاتحاد على وضع أكثر من بديل لقراراتهم تحسبا للمتغيرات والظروف  و

  .الطارئة والازمات 

 رياضية ال المنافسات  الإداري،برامج الاعداد  ،المستقبليالتخطيط  :المفتاحيةالكلمات 
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ABSTRACT 

The current research aims to identify the reality of future planning for 

administrative preparation programs for sports competitions held by the Iraqi 

Football Association. The human scope includes: members of the Iraqi 

Football Association, workers in the association's committees, experts, and 

specialists in strategic planning and football. The temporal scope covers the 

period from 22/9/2024 to 20/11/2024. The spatial scope includes the 

headquarters of the Iraqi Football Association and the staff in the association’s 

committees. The sample consists of 178 employees from sub-associations, 

committees, and Iraqi sports clubs participating in the Iraqi Football 

Association competitions, representing 50% of the target population. The 

sample was selected randomly and divided into three groups based on the 

study requirements: a pilot sample of 10 employees (5.6%), a stability sample 

for the measurement tool of 10 employees (5.6%), and an application sample 

of 158 employees (88.76%). Emphasizing transparency in the association’s 

work by promoting awareness on this issue through courses and technical and 

training workshops. Developing an advanced administrative program based 

on comprehensive scientific principles to prepare athletes for international 

championships. Establishing a complete administrative program to help the 

Iraqi Football Association significantly improve its standards. Creating an 

integrated administrative program specifically for managing international 

competitions. Ensuring that the association’s administration has multiple 

alternatives for decisions in anticipation of changes, emergencies, and crises. 

Keywords: Future Planning, Administrative Preparation Programs, Sports 
Competitions 
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   .التعريف بالبحث :1

  -واهمية البحث: المقدمة 1.1

ــرة        ــورات الاخيـ ــة للتطـ ــرن نتيجـ ــن القـ ــر مـ ــد الأخيـ ــهدها العقـ ــي شـ ــد  التـ ــرينو الواحـ  العشـ

ــد  مـــــن خـــــلال ــرات ال اث أحـــ ــي التغيـــ ــرة فـــ ــع كثيـــ ــة جميـــ ــادية والاجتماعيـــ ــنظم الاقتصـــ الـــ

ــة و ــية والثقافيـــ ــي والرياضـــ ــماتهاالتـــ ــت بصـــ ــحة تركـــ ــى  الواضـــ ــن العلـــ ــر مـــ ــنظم كثيـــ الـــ

ــال  ــي مجــ ــا فــ ــيط التخوخصوصــ ــلطــ ــن اجــ ــتراتيجي مــ ــتقبلي الاســ ــاء  المســ ــق الارتقــ بمرافــ

  . للمنظمات  أمراً ضرورياً للبقاء الدولة

ــد      ــتقبلي التخطــــيطحــــي يعــ ــتراتيجي  المســ ــات الاســ ــي اثبــ ــة فــ ــاليب المهمــ ــم الاســ ــد اهــ احــ

ــاح ــا نجـ ــرى لمـ ــرة الأخـ ــنظم المعاصـ ــات والـ ــف المؤسسـ ــق  مختلـ ــي تحقيـ ــر فـ ــن دور كبيـ ــه مـ لـ

والتــــي تكــــون فــــوق المتوقــــع والتــــي تســــاعد علــــى تحســــين بــــاهرة الفوائــــد مجموعــــة مــــن ال

ــدى الانديــــة الرياضــــية  ــتوى التخطــــيط لــ ــتراتيجي المســــتقبلي فــــالتخطيط مســ لــــه دور الاســ

ــداد الصـــحيح للفـــرق الرياضـــية والتـــي خـــلال كبيـــر مـــن  الـــربط الصـــحيح بينـــه وبـــين الاعـ

ــ ــانها ان تعيـ ــن شـ ــا مـ ــن هنـ ــحيح  ومـ ــكل صـ ــية بشـ ــة الرياضـ ــتوى الانديـ ــى مسـ ــاب علـ د بالإيجـ

ــادات  تحســـــين مســـــتوىفـــــي  البحـــــث الحـــــاليتكمـــــن اهميـــــة  ــا  الرياضـــــية  الاتحـــ وجعلهـــ

ــينة ذات  ــات رصـــ ــتقبلية مؤسســـ ــة مســـ ــرة  رؤيـــ ــة كبيـــ ــحة وذات اهميـــ ــلال  واضـــ ــن خـــ مـــ

ــا ــلال تمتعهــ ــن خــ ــدى مــ ــل المــ ــط والطويــ ــير والمتوســ ــرمج القصــ ــيط المبــ ــتقلال ب التخطــ اســ

ــي الو الإداري ــفنــ ــة القادمــ ــات المرحلــ ــع مجريــ ــتلاءم مــ ــا يــ ــول  ةبمــ ــه الحلــ ــن خــــلال وضــ مــ

والرؤيـــــة الصـــــحيحة بمـــــا يـــــتلأم مـــــع حجـــــم الامكانيـــــات المتاحـــــة  والعمـــــل عـــــل حـــــل 

ــتقبلا ــة مســ ــؤدي الــــى ت المشــــكلات الاداريــ ــا يــ ــكممــ ــتوى بشــ ــين المســ ــادرة حســ ل صــــحيح قــ

ــى  ــم علــ ــاكل والعلــ ــي المشــ ــى تلافــ ــيطعلــ ــة التخطــ ــيح اهميــ ــتقبلي توضــ ــتراتيجي  المســ الاســ

ــي عليــــه تلــــك  ــا هــ ــة لمــ ــد دراســــة واقعيــــة مستفيضــ ــة المســــتقبلية بعــ ــابع مــــن الرؤيــ النــ

المؤسســــات مــــن واقــــع والاســــتفادة مــــن الامكانــــات والقــــوانين والفــــرص المتاحــــة والاســــتفادة 

التخطــــيط والتنظــــيم المتطــــورة للــــدول المتقدمــــة والمجــــاورة فــــي مجــــال  مــــن التجــــارب 

الاســــتثمار والتســــويق الرياضــــي للوصــــول الــــى خطــــة اســــتراتيجية قــــادرة علــــى النهــــوض و

  .بواقع الاتحادات 
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  مشكلة البحث: 2.1

واقـــــع التخطـــــيط تكمـــــن مشـــــكلة البحـــــث الحـــــالي فـــــي الاجابـــــة علـــــى الســـــؤال التـــــالي (

ــاد العراقـــــي المســـــتقبلي  ــية للاتحـــ ــداد الاداري لمنافســـــات البطـــــولات الرياضـــ ــرامج الاعـــ لبـــ

  ) .لكرة القدم

  

  هدف البحث :  3.1

ــى  ــرف علــ ــى التعــ ــالي الــ ــث الحــ ــدف البحــ ــداد يهــ ــرامج الاعــ ــتقبلي لبــ ــيط المســ ــع التخطــ واقــ

  . الاداري لمنافسات البطولات الرياضية للاتحاد العراقي لكرة القدم

  

  مجالات البحث:  4.1

 ): ــري ــال البشـ ــدمالمجـ ــرة القـ ــي لكـ ــاد العراقـ ــاء الاتحـ ــاد و اعضـ ــان الاتحـ ــي لجـ ــاملين فـ العـ

  )الخبراء والمختصين في التخطيط الاستراتيجي وكرة القدموالعراقي لكرة القدم 

  :20/11/2024لغاية  22/9/2024المجال الزماني .  

  :الاتحـــاد  لجـــان مقـــرات الاتحـــاد العراقـــي لكـــرة القـــدم والعـــاملين فـــيالمجـــال المكـــاني 

 العراقي.

  

  منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:  -2

  منهج البحث:  2-1

ــنهج الوصـــفي لملائمتـــه طبيعـــة حـــل  ــة القضـــايا تـــم اعتمـــاد المـ المشـــكلات أو الظـــواهر أو معالجـ

مــن أفــراد  بيانــات  مــن جمعــه يــتم مــافالبحــث الوصــفي "هــو  العلميــة للوصــول إلــى اكتشــاف الحقيقــة 

ــة  ــد الحال ــة تحدي ــاهر لمحاول ــائع والمظ ــين الوق ــد ب ــي توج ــات الت ــروف والعلاق ــد الظ ــع وتحدي المجتم

  .)47(الراهنة للمجتمع في متغير معين أو متغيرين"

  

  مجتمع وعينة البحث:   2-2

ــث  ــد مجتمــع البح ــم تحدي ــة  ت ــادات الفرعي ــاملين فــي الاتح ــع الع ــون جمي ــم يمثل ــة وه ــورة عمدي بص

 العـــراقفـــي ديـــة الرياضـــية المشـــاركة فـــي نشـــاطات الاتحـــاد العراقـــي لكـــرة القـــدم واللجـــان والأن

 

 .  44 ) ، ص2006:( الأردن ، دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع ،   ʦʲǺ ȋ ،3ث الȖȂʦʴʯناجي معلا؛ ) (47
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ــددهم ( ــالغ ع ــاملين )356والب ــن الع ــوزعين  م ــة م ــان والأندي ــة واللج ــادات الفرعي ــع الاتح ــى جمي عل

  .الرياضية المشاركة في مسابقات الاتحاد العراقي لكرة القدم في العراق

    عينة البحث 3.2

) مــن العــاملين فــي الاتحــادات الفرعيــة واللجــان والأنديــة الرياضــية 178وتكونــت العينــة مــن ( 

ــت ( ــرة القــدم  بنســبة بلغ ــي لك ــاد العراق ــابقات الاتح ــي مس ــاركة ف %) وبالطريقــة 50العراقيــة المش

ــوائية و ــيمالعش ــم تقس ــلاث  ت ــى ث ــية عل ــة الرئيس ــاءً العين ــات بن ــوا عين ــة ليكون ــات الدراس ــى متطلب  عل

ــة العي ــتطلاعية (نـ ــبة (10الاسـ ــاملين بنسـ ــن العـ ــة%) و5.6) مـ ــات  عينـ ــاسل الثبـ ــن 10(  لمقيـ ) مـ

ــاملين  ــبة ( ،العـ ــق ,%) 5.6بنسـ ــة تطبيـ ــاييسوعينـ ــا158(  المقـ ــن العـ ــبة () مـ %) 88.76ملين بنسـ

  .)  1في الجدول (

  ) 1(الجدول 

  يبين مجتمع البحث وعيناته 

  التطبيق  الثبات  الاستطلاعية  العينة المجتمع  العينــة ت

 15  0  0  15  30  القدم لكرة العراقي الاتحاد اعضاء  1

 11 10 10  31 62  القدم  لكرة العراقي  الاتحاد  لجان في العاملين  2

 15 0 0  15 30  الوطنية  المنتخبات مدربي  3

 17 0 0  17 34  القدم وكرة الاستراتيجي التخطيط في والمختصين الخبراء  4

 100 0 0  100 200  بغداد في الاتحاد نشاطات في المشاركة الاندية ممثلي  5

  المجموع
356 178  10 10 158 

100%  50%  5.6 %  5.6 %  50%, 

  

  

  الأدوات والأجهزة ووسائل جمع المعلومات والبيانات المستعملة في البحث:  3-3

 المصادر العربية والأجنبية  

  الالكترونية (الانترنت).شبكة المعلومات الدولية 

0

50

100

كرة القدمالخبراء والمختصين في التخطيط الاستراتيجي ومدربي المنتخبات الوطنيةالعاملين في لجان الاتحاد العراقي لكرة القدماعضاء الاتحاد العراقي لكرة القدم دادممثلي الاندية المشاركة في نشاطات الاتحاد في بغ

المجتمع

العينة  

الاستطلاعية

الثبات

التطبيق
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 المستقبليلمقياس (التخطيط بقياس العبارات  ةاستمارة استبانة خاص(. 

 .المقابلات الشخصية  

  استمارة تفريغ البيانات  

 ) جهاز حاسوب محمول نوع(Dell.  

 ) حاسبة يدوية نوعKenko.( 

 ) ساعة نوعCasio( 

 

  اعداد الاستبانة الخاصة بالبحث :  3.4

قياس وتحقيق هدف  من اجل  )48()  2021(صــــفاء صــــاحب نايف :  اســــتبانة  بالاعتماد علىقامت الباحثة  

ــتقبلي لبرامج الاعداد  البحث الذي ينص على ( يهدف البحث الحالي الى التعرف على واقع التخطيط المسـ

) عبارة خاصـة 30والتي تتكون من (")  للاتحاد العراقي لكرة القدمالاداري لمنافسـات البطولات الرياضـية  

) حيث قامت الباحثة بعرض الاســــتبانة على 2جدول (لقياس مســــتو وقاع التخطيط المســــتقبلي وكما في 

لغرض الحصــول على مصــداقية الاســتبانة والغرض الذي    ) خبير11البالغ عددهم ( مجموعة من الخبراء

  وضعت من اجله .

  ) 2( الجدول
   برامج الاعداد الادارياستبانة عبارات يبين  

  موافق   العبارات  ت
النسبة 

%  

غير  

  اوافق 

النسبة 

%  

1  
هيكليــة تنظيميــة  الاتحــاد العراقــي لكــرة القــدم لــدى 

  ومتكاملة .عالية الجودة ادارية 
10  90  1  10  

2  
ــى الاســتخدام  الاتحــاد العراقــي لكــرة القــدميعمــل  عل

 الاداري . العمللتكنلوجيا المعلومات في الامثل  
9  81  2  19  

3  
ــاد العراقــي لكــرة القــدم   لديــة خططــه وبــرامج الاتح

 لعاملين الصحيح  ا الاستماع اداري للعمل على 
9  81  2  19  

4  
وضـــع  علـــىالعـــاملين علـــى تشـــجيع  الاتحـــاد يعمـــل 

 . للأندية والاتحادات الرياضية الخطط المستقبلية
11  100  0  0  

 

48    ʅǽنا ʖصفاء صاح (  :  ʥʻʻاضȂʙاد ألʗامج أعʙʮي لʱॻاتʙʯألاس  Ȋॻʠʳʯال  ȏارʸʰʯوالاس ȏالأداء الفʹي والادارǺ هʯة وعلاقॻولʗلات الʦʠॺلل
 .  2021, اʛʡوحة دʨʱؗراه . الʳامعة الʺȄʛʸʻʱʶة / ؗلॽة الॽȃʛʱة الاساسॽة . للاتʲاد العʙاقي لʙؒة القʗم
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5  

فـــي  للعـــاملين واللجـــانالفرصـــة  ادارة الاتحـــاد  عمـــلت

ــداء  ــمأبـ ــور  أراءهـ ــي الأمـ ــةفـ ــص   الأدريـ ــي تخـ التـ

  الرياضة

11  100  0  0  

6  

ــض  ــك بعــ ــرارات ال هنالــ ــدى قــ ــاد  لــ ات ادارة الاتحــ

مجــاملات تــؤثر ســلبا علــى يوجــد لــديها  الرياضــية 

  الاداريالعمل  

10  90  1  10  

7  

 الرياضــي حســب  لعــاملين فــي الاتحــاد لتعيــين اليــتم 

ــاملات  ــية والمجـ ــالح الشخصـ ــات والمصـ ــا للعلاقـ وفقـ

  بينهم .

10  90  1  10  

8  
ــدى  ــين ل ــينا لتعي ــا رص ــارا اداري ــي معي ــاد العراق الاتح

  العاملين في مجال ادارة اقسام الاتحاد ولجانه
11  100  0  0  

9  

القــدرة علــى تحديــد  يمتلــكالاتحــاد العراقــي لكــرة القــدم 

ــا ــبة لهـ ــول المناسـ ــع الحلـ ــة ووضـ  المشـــكلات الاداريـ

 بشكل صحيح .

11  100  0  0  

10  

ــى يمتلــك  ــدرة عل ــة الق ــي لكــرة القــدم لدي الاتحــاد العراق

تنظــــيم الامــــور الاداريــــة مــــع رؤســــاء الاتحــــادات 

  بشكل صحيح . الفرعية والاندية واللجان

11  100  0  0  

11  

ــؤثر  ــذة ت ــدم المتخ ــرة الق ــي لك ــاد العراق ــرارات الاتح ق

ــة  ــة والانديــ ــادات الفرعيــ ــل الاتحــ ــى عمــ ــلبا علــ ســ

  الرياضية لكرة القدم .

11  100  0  0  

12  

ــة ل ــد قل ــي توج ــاد العراق ــاء الاتح ــبعض اعض ــرة  ل لخب

ــة والانديــة  لكــرة القــدم تعرقــل عمــل الاتحــادات الفرعي

والعمـــل بشـــكل واللجـــان فـــي العمليـــة التخطيطيـــة 

  صحيح .

10  90  1  10  

13  
الاتحـــاد العراقـــي لكـــرة القـــدم الآراء المخالفـــة يمتلـــك 

  لرياضي .لتوجهات وخطط الاتحاد 
10  90  1  10  
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14  
ــازه  ــم انج ــا ت ــين م ــة ب ــل مقارن ــوم ادارة الاتحــاد بعم تق

  وما هو موجود ضمن الاهداف .
11  100  0  0  

15  

الاداء الاداري والتعامـــل فـــي الاتحـــاد العراقـــي لكـــرة 

القــدم مبنــي علــى المجــاملات والمصــالح والعلاقــات 

  الشخصية 

10  90  1  10  

16  

الاتحــاد العراقــي لكــرة القــدم تعــاملا  هنالــك تعامــل لــدى

ــة  ــادات الفرعيـ ــاء الاتحـ ــع رؤسـ ــميا مـ ــا ورسـ مركزيـ

  والاندية واللجان .

10  90  1  10  

17  
الاتحاد   هنالك الدورية    ادارة  الامور   وتقييمالمتابعة 

  وصحيح من قبل المعنيين   الادارية بشكل مستمر
11  100  0  0  

18  

ــدم  ــرة القـ ــاد العراقـــي لكـ ــك الاتحـ ــة يمتلـ ــة علميـ خلفيـ

ــة  ــرارات الاداري ــاذ الق ــي اتخ ــاعد ف ــة تس ــة اداري وثقافي

  المهمة .

10  90  1  10  

19  

ــي لكــرة  ــر الفعــال للاتحــاد العراق التخطــيط الاداري غي

ــادات  ــين الاتحـ ــيق بـ ــى التنسـ ــلبا علـ ــؤثر سـ ــدم يـ القـ

  الفرعية والاندية واللجان .

9  81  2  19  

20  
الاتحــاد عــدم وضــوح الاســلوب الاداري المتبــع فــي 

  العراقي لكرة القدم يؤثر سلبا على العمل الاداري 
9  81  2  19  

21  

الاتحـــاد العراقـــي لكـــرة القـــدم المرونـــة فـــي يســـتخدم 

ــة  ــادات الفرعيـ ــة والاتحـ ــع الانديـ ــل الاداري مـ التعامـ

  واللجان التابعة له 

10  90  1  10  

22  

ــاءة  ــة تســاعد كف ــرة القــدم الاداري الاتحــاد العراقــي لك

علـــى التعامـــل الاداري المثـــالي مـــع رؤســـاء الانديـــة 

  الرياضية .

10  90  1  10  

23  

ــاء  الاتحــاد  ادار ي جــاد مــن قبــلهنالــك تعمــل  علــى بن

للكـــوادر  الاداريـــةالقاعـــدة الرئيســـية لتنظـــيم الأمـــور 

  بشكل صحيح .العاملة في الاتحاد 

11  100  0  0  
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24  

ــدى ــدم الشــفافية يوجــد ل ــي لكــرة الق ــي  الاتحــاد العراق ف

ــل ــل  العمـ ــن اجـ ــي  مـ ــة التـ ــات الاداريـ ــرح المعوقـ شـ

  تواجه الاتحاد .

11  100  0  0  

25  

الاتحــاد العراقـــي لكــرة القـــدم برنامجــا اداريـــا  يعمــل

ــيين  ــداد الرياضـــ ــرامج اعـــ ــتص ببـــ ــاملا يخـــ متكـــ

  للبطولات الدولية .

10  90  1  10  

26  
ــاملا  ــا متك ــا اداري ــدم برنامج ــرة الق ــي لك الاتحــاد العراق

  .صحيح ويساعد على تحسين المستوى بشكل كبير
9  81  2  19  

27  
برنامجــا اداريــا الاتحــاد العراقــي لكــرة القــدم يمتلــك 

  متكاملا يختص ببرامج المسابقات الدولية .
10  90  1  10  

28  
ــوائية  ــاد يتســــم بالعشــ الاســــلوب الاداري فــــي الاتحــ

  والتخبط والقرارات الارتجالية غير المدروسة .
10  90  1  10  

29  
ــاد أدارة  ــراراتهم  الاتح ــديل لق ــن ب ــر م ــى وضــع أكث عل

  والازمات  والظروف الطارئة تحسبا للمتغيرات 
9  81  2  19  

30  
ــرةلعنصــر  ــي ا الخب ــى الاتحــاد  دارةف ــال  تعمــل عل أعم

  بشكل مثالي  وتقسيم واجباتهم اللجان والاقسام
9  81  2  19  

  الاسس العلمية للمقياس : 5.3

  صدق المقياس :

ــن  ــك مـ ــاهري وذلـ ــدق الظـ ــى الصـ ــرف علـ ــلال التعـ ــن خـ ــاس مـ ــدق المقيـ ــى صـ ــل الـ ــم التوصـ تـ

ــارات  ــة العبــ ــدى ملائمــ ــة مــ ــراء لمعرفــ ــن الخبــ ــة مــ ــى مجموعــ ــاس علــ ــع المقيــ ــلال توزيــ خــ

ــد تــــم الاتفــــاق علــــى العبــــارات وعلــــى المحــــاور مــــن قبــــل  للمحــــاور ولمشــــكلة البحــــث وقــ

  ) وبذلك حصل المقياس على الصدق الظاهري. 11الخبراء (

  ثبات المقياس :

ــا   ــة قوامهـ ــى عينـ ــاس علـ ــه المقيـ ــلال تطبيقـ ــن خـ ــاس مـ ــات المقيـ ــى ثبـ ــة الـ ــلت الباحثـ ــد توصـ وقـ

ــن 10( ــوائيا مـ ــارهم عشـ ــم اختيـ ــذين تـ ــدم  والـ ــرة القـ ــي لكـ ــاد العراقـ ــي الاتحـ ــاملين فـ ــن العـ ) مـ

ــات  مجتمــــع البحــــث  وقــــد حصــــل ــدة وكــــان مقــــدار الثبــ الباحــــث علــــى درجــــة ارتبــــاط جيــ

)0,81. ( 
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  التجربة الاستطلاعية : 6.3

ــاء التـــي  ــى الاخطـ ــغرة عـــن المقيـــاس مـــن الوقـــوف علـ ــأجراء تجربـــة مصـ قامـــت الباحثـــة بـ

ــى  ــه علـ ــة بتطبيقـ ــت الباحثـ ــث قامـ ــة حيـ ــى العينـ ــاس علـ ــق المقيـ ــاء تطبيـ ــع اثنـ ــن ان تقـ ــن الممكـ مـ

ــاد ) 10( ــي الاتحـ ــاملين فـ ــن العـ ــدم   مـ ــرة القـ ــي لكـ ــن العراقـ ــوائيا مـ ــارهم عشـ ــم اختيـ ــذين تـ والـ

مجتمـــــع البحـــــث واســـــتبعادهم مـــــن العينـــــة الرئيســـــية للتعـــــرف علـــــى وضـــــوح عبـــــارات 

  ) دقيقة .14المقياس حيث كان الوقت المستغرق للإجابة (

  

  تطبيق المقياس:  7.3

ــم ــة  تــ ــى عينــ ــاس علــ ــق المقيــ ــة تطبيــ ــان والأنديــ ــة واللجــ ــادات الفرعيــ ــي الاتحــ ــاملين فــ العــ

ــدم   ــرة القــ ــي لكــ ــاد العراقــ ــابقات الاتحــ ــي مســ ــاركة فــ ــة المشــ ــية العراقيــ ــلال الرياضــ ــن خــ مــ

ــة تبلــــغ ( ــى عينــ ــه علــ ــبقا حيــــث تــــم تطبيقــ ــد مســ ــى المقيــــاس المعــ ــاد علــ ــن 158الاعتمــ ) مــ

ــة  ــية العراقيــ ــة الرياضــ ــان والأنديــ ــة واللجــ ــادات الفرعيــ ــي الاتحــ ــاملين فــ ــي العــ ــاركة فــ المشــ

وقـــــد تـــــم )   2024-10-20فــــي يـــــوم الاحــــد (مســــابقات الاتحـــــاد العراقــــي لكـــــرة القـــــدم  

  .  ) استمارة مفقودة8) استمارة صالحة وقد تم استبعاد (150استرجاع (

  

  الوسائل الاحصائية : 8.3

  للمعالجات الاحصائية . Spssاستخدمت الباحثة الحقيبة الاحصائية 

  

  وتحليله ومناقشته :  الاداريبرامج الاعداد  استبانة نتائج عرض. 3

ــ ــ ت قامـــ ــة الباحثـــ ــاب قيمـــ ــاري وحســـ ــراف المعيـــ ــابي والانحـــ ــط الحســـ ــتخراج الوســـ  ة باســـ

ــدول ( ــلال جــ ــن خــ ــاس ومــ ــي للمقيــ ــط الفرضــ ــين3الوســ ــط ) يبــ ــابي الوســ ــراف الحســ  والانحــ

 بقيمــــــة كــــــان للعينــــــة الحســــــابي الوســــــط ان نجــــــد  المحســــــوبة) ت ( وقيمــــــة المعيــــــاري

 نجـــــدها) ت ( قيمـــــة حســـــاب  وعنـــــد ) 21.677( قـــــدره معيـــــاري وبـــــانحراف) 111.232(

ــة ــة) 33.152( بقيمــ ــة وبمعنويــ ــدرها حقيقيــ ــي) 0.00( قــ ــل وهــ ــن اقــ ــد ) 0.05( مــ ــة عنــ  درجــ

) يوضـــــــح الوســـــــط الحســـــــابي والانحـــــــراف 2) وشـــــــكل (3وجـــــــدول (, ) 149( حريـــــــة

بـــــرامج لاســـــتبانة  الفـــــرق ونـــــوع الحقيقيـــــة والمعنويـــــة المحســـــوبة) ت ( المعيـــــاري وقيمـــــة

  . الاعداد الاداري
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  ) 3جدول ( 

  برامج الاعداد الادارييبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي  

  

  

ــرى ــ تـــ ــر ان  ةالباحثـــ ــداد الاداريمتغيـــ ــرامج الاعـــ ــن ال بـــ ــر مـــ ــروريعتبـــ ــةضـــ  يات المهمـــ

ــي وال ــة فــ ــلالحتميــ ــث  عمــ ــحيح حيــ ــكل الصــ ــدم  بالشــ ــرة القــ ــي لكــ ــاد العراقــ ــل أن الاتحــ يعمــ

ا حــــديثاً و ا إداريــــً ــا فــــي التعامــــل الاداري مــــن خــــلال اعتمــــاده يتبنــــى نهجــــً علــــى التكنولوجيــ

فــــي  جوانــــب الجميــــع  بالشــــكل الصــــحيح ومــــن خــــلال  نظــــم المعلومــــات الحديثــــة فــــي ادارة 

ــل ــذا و. العمـ ــا هـ ــمـ ــةال هيعكسـ ــدى رغبـ ــرة لـ ــي  الكبيـ ــاد فـ ــى  الاتحـ ــل علـ ــاءة العمـ ــين الكفـ تحسـ

ــي ــز الأداء التنظيمـــ ــة وتعزيـــ ــاملين الإداريـــ ــحيح للعـــ ــلال  )49(الصـــ ــن  خـــ ــتم مـــ ــك يـــ . وذلـــ

ــتماع ــابي الاســ ــاملين الايجــ ــليم للعــ ــكل ســ ــم بشــ ــات لهــ ــي والانصــ ــة فــ ــال الإدارة  وخاصــ مجــ

ــان ــاء اللجــ ــة وأعضــ ــة، المركزيــ ــث  المختلفــ ــن حيــ ــاد مــ ــتمكن الاتحــ ــى يــ ــل علــ ــلال العمــ  خــ

ــرامجالو خطــــطالتطــــوير  ــاء  بــ ــا جــ ــاد علــــى مــ ــاءً علــــى مــــن خــــلال الاعتمــ ــات لابنــ حتياجــ

 يعمــــل هـــذا الــــنهج الشـــامل والمتكامـــلحيـــث . )50(الخبــــراء والعـــاملين مـــن قبـــل جهـــات توالو

ــاد و ــاعد الاتحــ ــى يســ ــة علــ ــية والتنظيميــ ــه الرياضــ ــق أهدافــ ــكل  تحقيــ ــا بالشــ ــوب تحقيقهــ المطلــ

 

49SALAM HANTOUSH RASHEED: Effective administration of the talent care centers of sports directors in 
the Ministry of Youth and Sports of employees’ point of view, Supplementary Issue: Spring Conferences of 
Sports Science. Costa Blanca Sports Science Events, 21-22 June 2021. Alicante, Spain.p11.   )  

  .238)، ص2001رضا للʛʷʻ والʨʱزȄع، : (عʺان، دار  ȋ ،2الȊॻʠʳʯ أسʛ ومॺادئ عامةغʦॽʻ عʲʺان؛   ) 50
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مواجهــــة التحــــديات الإداريــــة ل العمــــل يعــــزز مــــن قدرتــــه علــــىومــــن خــــلال مــــا ، الصــــحيح

ــي  ــاد العراقــ ــتخدم الاتحــ ــرة. يســ ــاالمعاصــ ــدم التكنولوجيــ ــرة القــ ــي ادارة لكــ ــة فــ ــم  الحديثــ نظــ

تحســـــين الكفـــــاءة وتســـــهيل  مـــــن اجـــــل الإداري عمـــــلالالمعلومـــــات فـــــي جميـــــع مفاصـــــل 

ــاد فـــــي إدارة الأنشـــــطة  ــاعد الاتحـــ ــة تســـ ــة التكنولوجيـــ ــذه الأنظمـــ ــة. هـــ العمليـــــات التنظيميـــ

ــية،  ــات علــــى الرياضــ ــيم المباريــ ــحيح تنظــ ــكل الصــ ــل علــــى ، بالشــ ــين،والعمــ  تســــجيل اللاعبــ

. )51(تنظــــيم الشــــؤون الماليــــة والإداريــــة بشــــكل أكثــــر فعاليــــةالعمــــل علــــى متابعــــة الأداء، وو

ــة ــذه الأدوات الحديثــ ــاد هــ ــلال اعتمــ ــن خــ ــا  مــ ــي التكنولوجيــ ــرة فــ ــث ، والمعاصــ ــتمكن حيــ يــ

ــاذ  ــن اتخـ ــاد مـ ــن الاتحـ ــده مـ ــا يعتمـ ــلال مـ ــن خـ ــحيحة مـ ــه الصـ ــة، و قراراتـ ــات دقيقـ ــل بيانـ العمـ

رات المختلفــــة واللجــــان، ممــــا يســــاهم فــــي تطــــوير الكــــرة تحســــين التواصــــل بــــين الإداعلــــى 

خططــــه ليشــــتق الاتحـــاد العراقـــي لكـــرة القـــدم والعراقيـــة علـــى مســـتوى التخطـــيط والتنفيـــذ. 

ــة ــه الإداريــ ــا وبرامجــ ــرة د بالاعتمــ ــة كبيــ ــة كرويــ ــدارس عالميــ ــى مــ ــلال علــ ــن خــ ــك مــ  ذلــ

ويســــاعد  الاســـتماع إلـــى العــــاملين فـــي مجــــال الإدارة وأعضـــاء لجانــــه العاملـــة، ممــــا يعـــزز

ــمولية ــى شــ ــاركية علــ ــة التشــ ــذه العمليــ ــة. هــ ــه الإداريــ ــاءة عملياتــ ــي وكفــ ــاد  التــ ــيح للاتحــ تتــ

لعــــاملين فــــي الميــــدان، ممــــا يســــاعد المهمــــة لراء الآخبــــرات وخــــلال ال مــــن  منهــــا الاســــتفادة

ــب  ــرامج تتناسـ ــط وبـ ــع خطـ ــى وضـ ــة علـ ــديات القائمـ ــة والتحـ ــات الفعليـ ــع الاحتياجـ ــا )52(مـ . كمـ

الكبيــــرة بـــين الاتحــــاد  تعزيــــز التواصـــل الــــداخلي والشـــفافيةيســـاهم التخـــيط الصــــحيح علـــى 

ــان  ــاء واللجــ ــى ، ووالاعضــ ــوير  يعمــــل علــ ــات التطــ ــي سياســ ــرارات التــ ــى  والقــ ــتند إلــ تســ

ــر  ــكل أكثـ ــاد بشـ ــداف الاتحـ ــق أهـ ــدعم تحقيـ ــا يـ ــة، ممـ ــة ودقيقـ ــة واقعيـ ــتدامة. معرفـ ــة واسـ فعاليـ

ــدم.  ــرة القـ ــي لكـ ــاد العراقـ ــل الاتحـ ــق بعمـ ــا يتعلـ ــة فيمـ ــارات المطروحـ ــين العبـ ــاقض بـ ــاك تنـ هنـ

ــا  ــاملات، ممـ ــية والمجـ ــات الشخصـ ــى العلاقـ ــد علـ ــاملين يعتمـ ــين العـ ذكر أن تعيـ ــُ ــة، يـ ــن ناحيـ مـ

. ومــــن ناحيــــة أخــــرى، يقُــــال إن )53(يشــــير إلــــى وجــــود خلــــل إداري فــــي معــــايير التوظيــــف

ــد  ــاد يعتمـ ــان،  الاتحـ ــام واللجـ ــي إدارة الأقسـ ــين العـــاملين فـ ــينة لتعيـ ــة رصـ ــايير إداريـ علـــى معـ

  .)54(مما يعكس التزامًا بنظام توظيف يعتمد على الكفاءة

 

  .6,ص 2013, 1, مॼʱȞة الانʳلʨ الʺȄʛʸة,ȋ اقʶʯادǻات الȂʙاضةؗʺال دروʞȄ واخʛون :   ) 51
52(: ʙ ــʙ اســʨد لاǽــخ , ســلام حʱʻــʨش رشـ̔ـ ــة للॼʢاعــة  الʸفــاʤॻʀ الادارȂــة الʗʲيʰــة وعلاقʯهــا Ǻــإدارة الʓʸسʴــات الȂʙاضــॻةخال ,دار دجل

ȋ , ʛʷʻ87,ص2020, الاردن, 1وال. 

(الاردن،عʺــان،دار الفؔــʛ ناشــʛون و مʨزعــʨن ȋ2 مʹʦʢمة تʥȂʦؒ الʸعلʤ فـي ضـʦء معـايʙʻ الʱـʦدة الʵـاملة، مʙʺʴ عʙʰ الʛزاق؛  )  53
  36) ص2007.
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  .الاستنتاجات والتوصيات : 4

  الاستنتاجات : 1.4

ــك .1 ــدم هنالـ ــرة القـ ــي لكـ ــاد العراقـ ــاء الاتحـ ــبعض اعضـ ــرة  لـ ــة للخبـ ــل  قلـ ــق العمـ ــي تعيـ والتـ

  الاتحادي بالشكل الصحيح . 

الاتحــــاد العراقــــي لكــــرة القــــدم الآراء المخالفــــة لتوجهــــات هنالــــك امــــتلاك لــــدى اعضــــاء  .2

 وخطط الاتحاد لرياضي .

ــك .3 ــاد  يادار يمتلـ ــى  الاتحـ ــدرة علـ ــوالقـ ــا هـ ــازه ومـ ــم انجـ ــا تـ ــين مـ ــة بـ ــل مقارنـ ــود  عمـ موجـ

 ضمن الاهداف .

التعامــــل فــــي الاتحــــاد العراقــــي لكــــرة مــــن خــــلال الاداري هنالــــك ضــــعف لــــدى بعــــض  .4

 القدم مبني على المجاملات والمصالح والعلاقات الشخصية 

ــاء  .5 ــع رؤسـ ــميا مـ ــا ورسـ ــاملا مركزيـ ــدم تعـ ــرة القـ ــي لكـ ــاد العراقـ ــدى الاتحـ ــل لـ ــك تعامـ هنالـ

   الاتحادات الفرعية والاندية واللجان .

  لتوصيات  :ا 2.4

ــوع ال .1 ــام بموضـ ــالاهتمـ ــوع شـ ــذا الموضـ ــف لهـ ــلال التثقيـ ــن خـ ــاد مـ ــدى الاتحـ ــل لـ فافية بالعمـ

  والتدريبية.من خلال الدورات والورش الفنية 

ــة  .2 ــة اداريــ ــس علميــ ــى اســ ــي علــ ــور مبنــ ــامج اداري متطــ ــع برنــ ــرورة وضــ ــاملا ضــ متكــ

 يختص ببرامج اعداد الرياضيين للبطولات الدولية .

لعراقــــي لكــــرة القــــدم برنامجــــا اداريــــا متكــــاملا صــــحيح الاتحــــاد اضــــرورة وضــــع  .3

 ويساعد على تحسين المستوى بشكل كبير.

الاتحـــــاد العراقـــــي لكـــــرة القـــــدم برنامجـــــا اداريـــــا متكـــــاملا ضـــــرورة ان يكـــــون لـــــدى  .4

 يختص ببرامج المسابقات الدولية .

الاتحــــاد علــــى وضــــع أكثــــر مــــن بــــديل لقــــراراتهم تحســــبا  ضــــرورة ان تكــــون لــــلإدارة .5

 والأزمات للمتغيرات والظروف الطارئة 
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