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 هض:ستخانً

طؼظزَ ح١ٌٔخكش حٌٌ٘ذ ح٤ٍُق، ٟٚ٘ طؼَف أيفخػخً ِ٘ٙٛىحً ٚططٍٛحً ِّٙخً فٟ ٌ٘ح حٌؼخٌُ، وْٛ 

ٚطؼُي ، ػَ طؤَػ١َحً كم١م١خً ػٍٝ الظٜخى٠خص حٌيٚي حٌّٔظمزٍش ١ٌٍٔخفئ٠لظٛٞ ػٍٝ ػَٚحص ٘خثٍش طٌ٘ح حٌمطخع 

فٟٙ طؼي أكي  ،حٌٕخ١ِش ٚحٌّظميِش ٚحكيس ِٓ أُ٘ ِٜخىٍ حٌيهً فٟ ح٦لظٜخى حٌمِٟٛ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌيٚي

ف٩٠ً ح١ٌٔخك١ش،  حٌَوخثِ فٟ ِؼظُ ألظٜخى٠خطٙخ ٚفٟ ِٔظٜٛ ح٦ٓظؼّخٍحص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌي١ٌٚش فٟ حٌّٕخ١ك

  . ػٓ حٌؼي٠ي ِٓ ح٢ػخٍ ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌـِثٟ ٚحٌىٍٟ

ٚك١غ أْ ؿَٛ٘ حٌّ٘ىٍش ح٦لظٜخى٠ش فٟ ح٤ٓخّ ٘ٛ و١ف١ش ح٦ٓظويحَ ح٤ِؼً ٚحٌؼم٩ٟٔ 

فٟ ٚلض  ،٠ٕظؾ ػٕٙخ رطخٌش ٚحٌّٛحٍى اْ ٓٛء آظويحَ ٌٖ٘ ح٦ِىخ١ٔخصٚ ،٧ٌِىخ١ٔخص ٚحٌّٛحٍى حٌّظخكش

ٓظمَحٍ حٌؼي٠ي افٟ طٙي٠ي  ٚٓززخً  ،ٍىؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌٌُ وز١َحً  ط٠ّٕٛخً  زطخٌش طّؼً ػخثمخً أٟلض ف١ٗ ِ٘ىٍش حٌ

 .ِٓ ح٤ٔظّش ٚحٌلىِٛخص فٟ ظً حٌّؼي٨ص حٌّظِح٠يس ٌٍّٕٛ حٌٔىخٟٔ فٟ ٌٖ٘ حٌزٍيحْ 

فٟ  ٓظيحِش٦٘ظّخَ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ ِزيأ حٍطزخ١ ح١ٌٔخكش ر٘ىً أٓخٟٓ رخٌز١جش فمي ريأ ح٦٦ ٚٔظَحً        

لظٜخىٞ فلٔذ، رً ٌُ ٠ؼي ٠مظَٜ حٌّفَٙٛ حٌـي٠ي ١ٌٍٔخكش حٌّٔظيحِش ػٍٝ حٌّٕظٍٛ ح٦ٚح١ٌٔخكش، 

حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز٠َ٘ش رّخ ٚأؼىخٓخطٙخ ػٍٝ ٌّمظ١٠خص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  ٓظـخرشاأٛزلض ٕ٘خن 

ٓ ه٩ي ّٔٛ حٌمطخع ٍٚػخ٠ش كمٛق ح٤ؿ١خي حٌّمزٍش ِ ،ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١شطظ٠ّٕٗ ِٓ كّخ٠ش ٌٍز١جش ح٦

٠ّىٓ  ٌٌحأٓٙخ حٌزطخٌش، ٍطٗ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٛحَ٘ ٚػٍٝ ح٠ُٚخىس ِٕخفؼٗ ٚطؤػ١َ ظٗ،ٓظيحِاح١ٌٔخكٟ ٚ

 فٟ حٌؼَحق. حٌمٛي رؤٔٗ كخْ حٌٛلض ٌظزٕٟ ِزخىة حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ

 حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش، حٌزطخٌش . : ح١ٌٔخكش، حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش، حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش،نكهًبد انًفتبصُخا
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Abstract: 

Tourism is blue gold, and it is known as a witness to a significant surge and 

development in this world, because this sector contains tremendous riches that 

really affect the economies of countries receiving tourists, and it is considered 

one of the most important sources of income in the national economy of many, 

As well as many effects at the micro and macro levels, and since the essence of 

the economic problem in the first place is how to optimize and rational use of 

the available capabilities and resources, and surely the misuse of these 

capabilities results in unemployment, at a time when it is not The 



  -) المؤتمر العلمي الافتراضي الدولي الاول / كلية التربية الأساسية  عدد خاص    مجلة ميسان للدراسات الاكاديمية  

 ( البحث العلمي في ظل الجوائح والازمات  تحديات الواقع وافاق المستقبل(   ) 0101 -حزيران  – 00/  01جامعة ميسان( )

 

 
 

unemployment rate represents a major developmental obstacle in many 

countries of the world and has become a reason for threatening the stability of 

many systems and governments in light of the increasing rates of population 

growth in these countries. 

Because tourism is mainly related to the environment, attention and focus 

started on the principle of sustainability in tourism, where the new concept of 

sustainable tourism is no longer confined to an economic perspective only, 

Rather, there has been a response to the requirements of sustainable 

development and its implications for the natural and human environment, 

including its protection of the social and cultural environment, including it 

From protecting the social and cultural environment and caring for the rights of 

future generations, through the growth of the tourism sector and the 

sustainability and increase of its benefits and effects on many phenomena, 

especially unemployment, It can be said that it is time to embrace the thought 

of sustainability and its consideration, So it can be said its time to embrace the 

principles of sustainable development in the tourism field in Iraq. 

key Words: Tourism, Tourism Development, Sustainable Tourism 

Development, The Unemployment.  

 انًمذيخ

طؼظزَ ح١ٌٔخكش حٌٌ٘ذ ح٤ٍُق، ٟٚ٘ طؼَف أيفخػخً ِ٘ٙٛىحً ٚططٍٛحً ِّٙخً فٟ ٌ٘ح حٌؼخٌُ، وْٛ 

ٚطؼُي ، ػَ طؤَػ١َحً كم١م١خً ػٍٝ الظٜخى٠خص حٌيٚي حٌّٔظمزٍش ١ٌٍٔخفئٌ٘ح حٌمطخع ٠لظٛٞ ػٍٝ ػَٚحص ٘خثٍش ط

فٟٙ طؼي أكي  ،ٕخ١ِش ٚحٌّظميِشحٌ ٚحكيس ِٓ أُ٘ ِٜخىٍ حٌيهً فٟ ح٦لظٜخى حٌمِٟٛ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌيٚي

ف٩٠ً حٌَوخثِ فٟ ِؼظُ ألظٜخى٠خطٙخ ٚفٟ ِٔظٜٛ ح٦ٓظؼّخٍحص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌي١ٌٚش فٟ حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش، 

  . ػٓ حٌؼي٠ي ِٓ ح٢ػخٍ ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌـِثٟ ٚحٌىٍٟ

ٚك١غ أْ ؿَٛ٘ حٌّ٘ىٍش ح٦لظٜخى٠ش فٟ ح٤ٓخّ ٘ٛ و١ف١ش ح٦ٓظويحَ ح٤ِؼً ٚحٌؼم٩ٟٔ 

فٟ ٚلض  ،ىخ١ٔخص ٚحٌّٛحٍى حٌّظخكش، رخٌظؤو١ي فبْ ٓٛء آظويحَ ٌٖ٘ ح٦ِىخ١ٔخص ٠ٕظؾ ػٕٙخ رطخٌش٧ٌِ

ٓظمَحٍ حٌؼي٠ي افٟ طٙي٠ي  ٚٓززخً  ،ٍىؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌٌُ وز١َحً  ط٠ّٕٛخً  أٟلض ف١ٗ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش طّؼً ػخثمخً 

زطخٌش طؼٕٟ طؼط١ً حٌٚ، ٌٖ حٌزٍيحِْٓ ح٤ٔظّش ٚحٌلىِٛخص فٟ ظً حٌّؼي٨ص حٌّظِح٠يس ٌٍّٕٛ حٌٔىخٟٔ فٟ ٘

لظٜخى٠خص حٌؼخٌُ طؼخٟٔ اٚك١غ أْ ؿً  أٞ ٚؿٛى ١خلخص فى٠َش ٚػ١ٍ٠ش غ١َ ِٔظغٍش،.. حٌؼخًِ حٌزَ٘ٞ

ٓظمَحٍ حٌّـظّؼخص هخٛش حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٌّخ ٠ٕظؾ ػٕٙخ ِٓ آِ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش حٌظٟ ِخُحٌض طٙيى طّخٓه ٚ

طؼط١ً ٌٍّٛحٍى ١ٓ٨ّخ  ف٩٠ً ػٓؿظّخػ١ش، ِٓ حٌٕخك١ش ح٦ لظٜخى٠ش أٚأػخٍ ٍٓز١ش ٓٛحء ِٓ حٌٕخك١ش ح٦

وْٛ حٌؼخًِ حٌزَ٘ٞ ٤ٞ ِـظّغ ٠ؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌؼٕخَٛ حٌل٠ٛ١ش ٚح٦ٓظَحط١ـ١ش فٟ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ِٕٙخ، 

هظ٩ف أٔظّظٙخ ح١ٌٔخ١ٓش بٓظٛؿذ ػٍٝ وً ىٚي حٌؼخٌُ را١ٓ٨ّخ فٟ حٌؼَٜ حٌَح٘ٓ، ِّخ  حٌّٔظيحِش

 حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش .٘ظّخَ رٗ، ١ٌُٔٙ رظلم١ك لظٜخى٠ش اٌٝ ح٦ٚح٦

ٓظيحِش فٟ ٦٘ظّخَ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ ِزيأ حٍطزخ١ ح١ٌٔخكش ر٘ىً أٓخٟٓ رخٌز١جش فمي ريأ ح٦٦ ٚٔظَحً        

لظٜخىٞ فلٔذ، رً ح١ٌٔخكش، ك١غ ٌُ ٠ؼي ٠مظَٜ حٌّفَٙٛ حٌـي٠ي ١ٌٍٔخكش حٌّٔظيحِش ػٍٝ حٌّٕظٍٛ ح٦

حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز٠َ٘ش رّخ ٚأؼىخٓخطٙخ ػٍٝ خص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌّمظ١٠ ٓظـخرشاأٛزلض ٕ٘خن 

ٍٚػخ٠ش كمٛق ح٤ؿ١خي حٌّمزٍش ِٓ ه٩ي ّٔٛ حٌمطخع  ،ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١شطظ٠ّٕٗ ِٓ كّخ٠ش ٌٍز١جش ح٦

٠ّىٓ  ٌٌحأٓٙخ حٌزطخٌش، ٍطٗ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٛحَ٘ ٚػٍٝ ح٠ُٚخىس ِٕخفؼٗ ٚطؤػ١َ ظٗ،ٓظيحِاح١ٌٔخكٟ ٚ

 فٟ حٌؼَحق . ي رؤٔٗ كخْ حٌٛلض ٌظزٕٟ ِزخىة حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟحٌمٛ
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ْ طئٍ٘ٗ ٤ْ ٠ىْٛ ِٓ أوؼَ أِمِٛخص ١ٓخك١ش وؼ١َس ٠ّىٓ  ِٓ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش حٌظٟ طّظٍه حٌؼَحقٚ       

خٓذ ِغ ِخ ٠ِهَ ا٨ أٔٗ ٠لظً ِٛحلغ ِظؤهَس فٟ ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش ٟٚ٘ ٨ طظٕ ،ِٕخ١ك حٌؼخٌُ ؿٌرخً ١ٌٍٔخف

حٌؼَحق وً حٌـٙٛى ٌٍم٠خء ػٍٝ ظخَ٘س حٌزطخٌش رٗ ِٓ ػَٚحص ١ز١ؼ١ش ٚػمخف١ش ٚك٠خ٠ٍش ِوظٍفش، ٌٌح ٚؿٗ 

حٌٝ ١ٓخٓش ط٘غ١ً ٚحٟلش  فظمخٍٖاخٌش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ظً ؼِٓ ه٩ي ا٠ـخى ٓزً ط٘غ١ً ف

ػيحى أٜٛ طؼ١ٍُّٙ ِٚٙخٍحطُٙ، ٚحٌّؼخٌُ، طمَٛ ػٍٝ أْٓ ػ١ٍّش ِٚئَٗحص ىل١مش ٌمٛس حٌؼًّ ِٚٔظ

)حٌٕف٢ ٚحٌغخُ( حٌظٟ  ِٜخىٍ حٌطخلش ح٤كف٠ٍٛش ػظّخىٖ ػٍٝاػٓ  ػٟٛخً حٌؼخ١ٍِٓ، ٚفَٙ حٌؼًّ حٌّظخكش، 

 ِّخ أػَ ػٍٝ ك١ٍٜش ح٠٦َحىحص ٚػٍٝ رَحِؾ حٌظ٘غ١ً . ..٠ظ١ِّ رظٌرٌد أٓؼخٍٖ

 أهًُخ انجضج

 ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ ه٩ي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:أطٕزغ        

غ طٍٜٛ ػخَ ٌّٔظمزً ح١ٌٔخكش فٟ حٌؼَحق، ٚحٌظوط٢١ ٌٙخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِٚٛحٍىٖ حٌز٠َ٘ش ٟٚ -1

 لظٜخى٠ش .  ؿظّخػ١ش ٚح٦ٚحٌطز١ؼ١ش ٚح٦

 حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش ٌّوظٍف ِلخفظخص حٌؼَحق، ٚهخٛش حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش ٚح١ٌٔخك١ش . -2

ُِش ٚحٌّظٕٛػش وظٔخد حٌّٙخٍحص ح٦٣ٌ ٘ظّخَ رخٌ٘زخد ٌى٩ حٌـ١ٕٔٓ ِٓ ه٩ي ُؿُٙ فٟ ىٍٚحصح٦ -3

 ٚهخٛش فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ .

 . ط٢١ٕ٘ لطخع حٌٜٕخػخص ٚحٌلَف ح١ٌي٠ٚش -4

 ح٠ـخى ر١جش ِٕخٓزش ٧ٌٓظؼّخٍحص ٚطٛف١َ فَٙ ػًّ ٌٍؼخ١ٍ١ٓ .  -5

 يشكهخ انجضج

حٌٝ ١ٓخٓخص ٚهط٢ ط٘غ١ً ٚحٟلش حٌّؼخٌُ طمَٛ ػٍٝ  طىّٓ ِ٘ىٍش حٌزلغ فٟ أْ حٌؼَحق ٠فظمَ       

ػيحى حٌؼخ١ٍِٓ، ٚفَٙ اأْٓ ِٚئَٗحص ػ١ٍّش ىل١مش ٌمٛس حٌؼًّ ِٚٔظٜٛ طؼ١ٍُّٙ ِٚٙخٍحطُٙ، ف٩٠ً ػٓ 

 . حٌؼًّ حٌّظخكش ٚهخٛش فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ

 فشضُخ انجضج

ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ طؼ١ك  ،٘ظّخَ رخ١ٌٔخكش ٓٛف ٠وٍك رطخٌش٠ٔظٕي حٌزلغ حٌٝ ف١َٟش ِفخى٘خ أْ لٍش ح٦       

 ظيحِش .طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔ

 هذف انجضج

 ٠ٔؼٝ حٌزلغ حٌٝ طلم١ك ِخ ٠ٍٟ:       

 طلي٠ي حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌّوظٍفش فٟ حٌؼَحق، ٚر١خْ أ١ّ٘ظٙخ ٚطم١١ُ ٟٚؼٙخ حٌَح٘ٓ . -1

 وزي٠ً ػٓ حٌٕف٢ . حٌّٔظيحِش طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش -2

ٓظيحِظٙخ اَحػخس حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحلغ ح٤ػ٠َش ٚح٢ػخٍ ٚحٌىُٕٛ ٤ٔٙخ ؿِء ِٓ طَحع ح٤ؿيحى، ِٚ -3

 ٥ٌؿ١خي حٌمخىِش .

ظّىُٕٙ ِٓ حٌؼًّ فٟ ٌ٘ح ٌُِش ٘ظّخَ رخٌ٘زخد ِٓ ه٩ي ُؿُٙ ريٍٚحص ١ٌىظٔزٛح حٌّٙخٍحص ح٣ٌح٦ -4

 . حٌمطخع حٌل١ٛٞ

 حٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٌظ١ًٙٔ كَوش ح١ٌٔخف ِٓ ٚحٌٝ ح٤ِخوٓ ح١ٌٔخك١ش .  -5

ٓظويحِخص حٌطخلش، ٚرخٌظخٌٟ هفٞ اخءس ِٓ ك١غ ٓظيحِش ٚوفاطلي٠غ حٌٜٕخػخص رّخ ٠ـؼٍٙخ أوؼَ  -6

 حٌىٍف حٌظ٘غ١ٍ١ش، ِّخ ٠ٔخػي فٟ هفٞ ح٤ٓؼخٍ، ٠ُٚخىس حٌظٕخفْ، ٚؿٌد أوزَ ػيى ِٓ ح١ٌٔخف . 

ٓظَحط١ـ١ش ػ١ٍّش ٚٚحلؼ١ش ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ ٚحٌط٠ًٛ ٌظ٘غ١ً حٌؼخ١ٍ١ٓ اػيحى ىٍحٓخص ٚهط٢ ا -7

 ػٓ حٌؼًّ ِٓ أؿً طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش .

 ف١َ ٠ُٚخىس حٌفَٙ ح٦ٓظؼّخ٠ٍش حٌـي٠يس .طٛ -8
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 انًجضج الأول

 وانتًُُخ انسُبصخ انًستذايخالاطبس انًفبهًٍُ نهسُبصخ 

 انسُبصخ صىل يفبهُىاولاً: 

ٔيفخػخً ِ٘ٙٛىحً ٚططٍٛحً ِّٙخً فٟ ٌ٘ح حٌؼخٌُ، وْٛ ٌ٘ح ا ٘ٙيٟٚ٘ ط ،طؼظزَ ح١ٌٔخكش حٌٌ٘ذ ح٤ٍُق       

لظٜخى٠خص حٌيٚي حٌّٔظمزٍش ١ٌٍٔخفاش طؤُػَ طؤَػ١َحً كم١م١خً ػٍٝ حٌمطخع ٠لظٛٞ ػٍٝ ػَٚحص ٘خثٍ
(1)

 . 

ٚحٌظـخٍس غ١َ  ،َٚٔٙ ِٓ ً٘ذ ٨ ٠ٕ٠ذ ،ِٚٓ أُ٘ ١ِّٔخص ح١ٌٔخكش ٟ٘ حٌٜٕخػش ِٓ ىْٚ ىهخْ       

ٚأُ٘ ِخ ١ّ٠ِ ٕٛخػش ح١ٌٔخكش ػٓ حٌٜٕخػخص  ،ٚحٌٌ٘ذ ح٤ٍُق ،ٚحٌٜٕخػش حٌظٜي٠َ٠ش ،حٌّٕظٍٛس

ٍْ ٚحكي ح٤هَٜ أٔٙخ ٕٛخػش أٞ أْ ِؼظُ ٍٚحى٘خ ِٓ حٌفجخص حٌغ١ٕش ِٚظٛٓطش  ،وّخ١ٌش ٠ٍَٟٚٚش فٟ آ

حٌىز١َ ٘خٌٚ٘ح ٠ؼىْ َِىٚى ،حٌيهً
(2)

  . 

ٚطؼُّي ٕٛخػش ح١ٌٔخكش ِٓ حٌٜٕخػخص حٌّّٙش فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش وز١َس فٟ ىػُ 

ِؼخٍ ا٘ظّخَ حٌىؼ١َ ِٓ ػٍّخء )ح٦لظٜخى،  ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّظٕٛػش ٚػ٩لظٙخ رخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، فؤٛزلض

ٚحٌـغَحف١خ، ٚح٦ؿظّخع، ٚحٌٕفْ، ٚح٦ىحٍس(، ٚأٛزلض ِـخ٨ً هٜزخً ٌظٛف١َ فَٙ حٌؼًّ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ 

حٌظم١ًٍ ِٓ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش، ف٩٠ً ػٓ كَوش حٌؼَّحْ ٚطيفك حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش ٚؿٌد ٍإّٚ ح٤ِٛحي ِٓ 

ِٓ ِٜخىٍ حٌيهً حٌمِٟٛ فٟ حٌيٚي ح١ٌٔخك١شحٌوخٍؽ، ٌٌٌه ٠ّىٓ اػظزخٍ٘خ ِٜيٍ 
(3)

  . 

ٚفٟ  ،ح١ٌٔخكش )ٌغشً(: ٠ؼٕٟ حٌظـٛحي، ٓخف فٟ ح٤ٍٝ طؼٕٟ ً٘ذ ٚٓخٍ ػٍٝ ٚؿٗ ح٤ٍٝٚ       

خْ ٠طٍك ػٍٝ و: فٙٛ ٌفع ِٔظليع (tourismأِخ وٍّش )، : طؼٕٟ ٠ـٛي ٠ٚيٍٚ(tour)ح٦ٔـ٠ِ١ٍش ٔـي أْ 

٩١د حٌؼٍُ ح٦ٔـ١ٍِ فٟ أٍٚٚرخ
(4)

 

أٞ كَوش فٟ ك١ِ طؼي ٓفَحً  :ح١ٌٔخكش رؤٔٙخ (OMTحٌّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ١ٌٍٔخكش )ٚطؼَُف        

(Travel) ًٌَٚه رَٜف حٌٕظَ ػٓ حٌّٔخفش ٚحٌغَٝ ٚحٌِِٓ؛ فبًح طُ ػزٍٛ حٌليٚى حٌي١ٌٚش ػي حٌٔف ،

ُحثَحً ١ٌَٛ  ى١ٌٚخً، ٚاًح وخٔض حٌّيس حٌّٔظغَلش فٟ ح٠ٌِخٍس ألً ِٓ ٠َٛ وخًِ أٚ ىْٚ ِز١ض فبْ ًٌه ٠ؼي

ٚحكي أٚ ٜٔف ح١ٌَٛ، ٚأِخ اًح ُحىص ِيس ح٠ٌِخٍس ػٍٝ ٠َٛ ٚحكي فبْ ٌ٘ح ٠ؼي ١ٓخكش
(5)

  . 

ِـّٛػش حٌؼ٩لخص ٚحٌويِخص حٌَّطزطش )ؤٔٙخ: ر ف١ؼَفٙخ حٌيوظٍٛ ٩ٛف حٌي٠ٓ ػزي حٌٛ٘خد أِخ       

، ٠ٚؼظزَ ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ِٓ أكيع (شرؼ١ٍّش طغ١١َ حٌّىخْ طغ١َحً ٚلظ١خً ٚطٍمخث١خً ١ٌْٚ ٤ٓزخد طـخ٠ٍش أٚ كَف١

حٌظؼخ٠ٍف حٌظٟ ليِض ١ٌٍٔخكش
(6)

 . 

أٚ طَكخٌٗ أٚ ل١خِٗ رَكٍش ٧ٌلخِش ِئلظخً ٌٚفظَس ِليٚىس فٟ ِىخْ  ٓفَ ح٦ٔٔخْ :هٍ انسُبصخإرٌ        

آهَ رؼ١ي ػٓ ِىخْ الخِظٗ ح٤ٍٟٛ، ٓٛحء فٟ رٍيٖ أٚ فٟ رٍي أؿٕزٟ رغَٝ حٌظ٠َٚق حٌٌٕٟ٘ أٚ حٌـّٟٔ، 

طظؤػَ رؼيس ػٛحًِ وخٌّٛح٩ٛص، ٚىهً حٌفَى ٚػمخفظٗ ٚىٍؿش طل٠َٖ، حٌّٛلغ، حٌز١جش، ٚطٛحفَ ٟٚ٘ 

 حٌّؼخٌُ ح١ٌٔخك١ش .

 : خظبئض انسُبصخحبَُبً 

ٔ٘خ١ ٠مَٛ رٗ فَى أٚ ِـّٛػش أفَحى، ٠ليع ػٕٗ أظمخي )فخ١ٌٔخكش ٟ٘:  ،ِٓ ه٩ي حٌظؼخ٠ٍف أػ٩ٖ       

غَٝ أىحء ِّٙش ِؼ١ٕش أٚ ٠ُخٍس ِىخْ ِؼ١ّٓ أٚ ػيّس أِخوٓ، أٚ ِٓ ِىخْ اٌٝ آهَ أٚ ِٓ رٍي اٌٝ آهَ، ر

                                                           
1
حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ ح٤ٚي ٌى١ٍش  ١ٌٔخكش ِٔظيحِش فٟ حٌؼَحق،ٔلٛ هطش آظَحط١ـ١ش ِلّي، فخًٟ ػزي حٌؼزخّ،  

 . 3-2، ١ِٔخْ، ٙ 2112حًحٍ  15-14حٌظَر١ش، ؿخِؼش ١ِٔخْ طلض ػٕٛحْ )طؼيى حٌَإٜ ِٔظمزً حٌل١خس( ٌٍّيس 
2
خى ٍّٓخْ، ١٘ؼُ ػزي الله، ىٍٚ ح١ٌٔخكش فٟ طؼ٠ِِ ِئَٗحص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٕظٍٛ ح٩ِٟٓ، ِٕظيٜ فمٗ ح٨لظٜ 

 . 7، ٙ 2112ح٩ٓ٨ِٟ، ىحثَس حٌ٘ئْٚ ح١ِ٩ٓ٨ش ٚحٌؼًّ حٌو١َٞ، ىرٟ، 
3
هخٌي، وٛحٕ، أ١ّ٘ش ح١ٌٔخكش فٟ ظً حٌظل٨ٛص ح٦لظٜخى٠ش )كخٌش حٌـِحثَ(، ح١َٚكش ىوظٍٛحٖ فٟ حٌؼٍَٛ ح٦لظٜخى٠ش،  

 . 211، ٙ 2114و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٦لظٜخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش حٌـِحثَ، حٌـِحثَ، 
4
، ٙ 1994ٌط١ف، ٘يٜ، ح١ٌٔخكش حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، حٌَ٘وش حٌؼَر١ش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌمخَ٘س،  ١ٓي 

11 . 
5
 . 4حٌىظخرٟ، ِٔؼٛى ِٜطفٝ، ػٍُ ح١ٌٔخكش ٚحٌّظِٕ٘خص، ىحٍ حٌلىّش ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘، حًٌّٛٛ، ر٩.ص، ٙ  
6
 . 22، ٙ 2113ّزخىة، ِطخرغ ح٨ٌٛء حٌلي٠ؼش، حٌمخَ٘س، ح١ٌٟٔٔ، ِخَ٘ ػزي حٌوخٌك، ٕٛخػش ح١ٌٔخكش ح٤ٓخ١ٓخص ٚحٌ 
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أهَٜ، ٚاٟخفش ِؼٍِٛخص ِٚ٘خ٘يحص ؿي٠يس،  ٠ٕٚظؾ ػٕٗ ح٩١٦ع ػٍٝ ك٠خٍحص ٚػمخفخص حٌظَف١ٗ ٌغَٝ

ف٩٠ً ػٓ ٌٍيٚي ح١ٌٔخك١ش،  حٌيهً حٌمِٟٛ خص ِظؼيىس، ٚطئػَ طؤػ١َحً ِزخَٗحً فٟٚح٦ٌظمخء ر٘ؼٛد ٚؿ١ٕٔ

طَطمٟ رّٔظٜٛ أىحء حٌ٘ؼٛد ٚػمخفظُٙ فَٙ ػًّ ػي٠يس ٕٚٛخػخص ٚآظؼّخٍحص ِظؼيىس، ٚ ا٠ـخى

ٚك٠خٍحطُٙ ٚػخىحطُٙ ٚطمخ١ٌيُ٘، ٚط٘ىًّ كخ١ٌخً ٕٛخػش ٘خِش ٚٚحػيس طمَٛ ػٍٝ أْٓ ِٓ  طؤ٠ٍوُٙ ٚطَٕ٘

(حٌؼٍُ ٚحٌؼمخفش
(7)

 . 

ُ هٜخثٚ ٕٛخػش ح١ٌٔخكش ف١ّخ ٠ٍٟٚ٠ّىٓ كَٜ أ٘       
(2)

: 

طؼي ح١ٌٔخكش ٔ٘خ١خً الظٜخى٠خً ِظِح٠يحً أٚ ِظ٠خػفخً، ٚهخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌيهً ٚح٦ٓظويحَ  .1

 ح١ٌٔخك١١ٓ .

طظؤػَ ٕٛخػش ح١ٌٔخكش رؼخٍِٟ )أٓؼخٍ حٌٔفَ ٚحٌويِخص ح١ٌٔخك١ش، ِٚٔظٜٛ حٌّيحه١ً ٥ٌفَحى  .2

 رٍٜٛس وز١َس( .

 .طؼظزَ ح١ٌٔخكش غ١َ ِٕظٍٛس  .3

اْ حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ حٌّظّؼً فٟ ػٛحًِ حٌـٌد ح١ٌٔخكٟ )حٌطز١ؼ١ش، ٚحٌظؤ٠ٍو١ش، ٚح٤ػ٠َش( ٨ طزخع  .4

ا٨ ِٓ ه٩ي ح١ٌٔخكش، فٌٖٙ حٌّٛحٍى ٨ طيٍ ػخثيحً رطز١ؼظٙخ ا٨ اًح ر١ؼض فٟ ٗىً ِٕظؾ ١ٓخكٟ، 

ً فٟ ٌٚ٘ح حٌّٕظؾ ٨ ٠زخع فٟ ِؼظُ ح٤كٛحي ِٓ غ١َ ٚؿٛى ٍٓغ ٚهيِخص ِٔخػيس حٌظٟ طظّؼ

حٌظ٩١ٙٔص ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛحؿي ؿٕزخً حٌٝ ؿٕذ ِغ حٌّٛحٍى ح١ٌٔخك١ش، ٚطظّؼً ٌٖ٘ 

حٌظ٩١ٙٔص فٟ أٍرغ ِـّٛػخص
(9)

: 

طٛفَ ح١ٌٙخوً ح٤ٓخ١ٓش حٌمخػي٠ش: وـ)ٗزىخص حٌٕمً، ٚحٌويِخص حٌَّفمش ح١ٌّخٖ ٚحٌىَٙرخء...، ٚٚٓخثً  ( أ

 ح٦طٜخي، ٚطٛفَ ح٤ِٓ ٚح٦ٓظمَحٍ( .

ص ح٦لخِش: ح١ٌٙخوً حٌفٕيل١ش ٚغ١َ٘خ ِٓ ٚٓخثً ح٦لخِش حٌظى١ٍ١ّش )حٌّو١ّخص ٚحٌمَٜ طٛفَ ِٕ٘آ ( د

 ح١ٌٔخك١ش....( .

 طٛفَ حٌٕمً حٌزَٞ، ٚحٌزلَٞ، ٚحٌـٛٞ . ( ص

طٛفَ حٌّٕ٘آص ح١ٌٔخك١ش حٌظ٠َٚـ١ش: وـ)ىٍٚ حٌٍٙٛ، ٚحٌظ١ٍٔش، ِٚل٩ص ر١غ حٌٙيح٠خ حٌظٌوخ٠ٍش،  ( ع

 ٚحٌٍٔغ ح١ٌٔخك١ش( .

َوذ، فٙٛ ٠ِِؾ ِ٘ىً ِٓ ِـّٛػش ػٕخَٛ ِظؼيىس طظىخًِ ِغ رؼ٠ٙخ اْ حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ ِ .5

 حٌزؼٞ، ٚطئػَ رخٌمطخػخص ح٤هَٜ فٟ حٌّـظّغ .

اْ ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش ِٕظؾ طٜي٠َٞ ٠ظؼَٝ فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ حٌٝ ىٍؿش ِٓ ػيَ ح٦ٓظمَحٍ،  .6

يهً ٤ٔٗ ٠ظؼٍك رظؤػ١َحص ِٓ حٌمٜٛ حٌوخٍؿ١ش، َِٚٚٔش ػخ١ٌش رخٌٕٔزش ٌىً ِٓ حٌٔؼَ ٚحٌ

 رخ٦ٟخفش حٌٝ ِ٘ىٍش ح١ٌّّٓٛش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ .

ٍْ ٢هَ وّخ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٜٕخػخص  .7 ػيَ لخر١ٍش حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ ٌٍظو٠ِٓ أٚ حٌٕمً ِٓ ِىخ

ح٤هَٜ حٌظٟ طٍٜق ِٕظـخطٙخ ٌٍظو٠ِٓ ٌفظَحص ١ُِٕش ِؼ١ٕش، ٚرّخ ٠ظفك ٚكـُ حٌؼَٝ ٚح٤ٓؼخٍ 

. 

 ً يستىي انؼبنىػه أَىاع انسُبصخحبنخبً: 

                                                           
7
١َّٓس، ػ١ّٖ، أػَ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش ػٍٝ ِٛحؿٙش ظخَ٘س حٌزطخٌش )ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ(، حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ  

 . 2، ٙ 2114ٌـخِؼش ح١ٌٍّٔش، حٌـِحثَ، 
2
، ٙ 1995ٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش، ح٦ٓىٕي٠ٍش، ، ىحٍ ح2حٌِٚوش، ِلّي ه١ّْ، ٕٛخػش ح١ٌٔخكش ِٓ ِٕظٍٛ ؿغَحفٟ ١ 

264 . 
9
 . 12، ٙ 1927حٌَٚرٟ، ٔز١ً، حٌظوط٢١ ح١ٌٔخكٟ، ِئٓٔش حٌؼمخفش حٌـخِؼ١ش، حٌمخَ٘س،  

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%87
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%87
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
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١ٌٍٔخكش أٔٛحع ِوظٍفش ِٚظؼيىس ك١غ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ ٚفمخً ٌؼيس ِؼخ١٠َ، ٌٚىً طم١ُٔ ِٓ ٌٖ٘ ٚ       

حٌظم١ّٔخص هٜخثٚ ِؼ١ٕش ٠ـذ ػٍٝ ٍؿً حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخكٟ ح٦ٌّخَ رٙخ، ٚاىٍحن و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ 

طٗ ِٕٙخ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَٝ ٌىً ِٓ حٌٔخثق حٌٌٞ ٠َغذ فٟ حٌظؼخًِ ػ١ٍٙخ، ٚو١ف١ش اٗزخع ٍغزخطٗ ٚحكظ١خؿخ

ٌٖ٘ ح٤ٔٛحع
(10 )

: 

ى١ٌٚش )هخٍؿ١ش(،  ّ٘خ: ١ٓخكش أٓخ١ٓخْ ٔٛػخْ ٕ٘خن :وانضذود انًىلغ أسبط ػهً انسُبصخ أَىاع (1

 ح٩ٌط١ٕ١ش أ١َِوخ : وبل١ٍُالإلهًُُخ ثبنسُبصخ ٠ؼَُف آهَ ٔٛع ٕٚ٘خن (،ىحه١ٍش )ِل١ٍش ١ٓٚخكش

 . آ١ٓخ َٚٗق

: ىحثّش ١ٓخكش : ٕ٘خنانسُبصُخ انًُطمخ وخظبئض انسبئش إلبيخ شحفت أسبط ػهً انسُبصخ أَىاع (2

 ِٓ فظَس ػٍٝ طمظَٜ ١ِّٓٛش ١ٓخكشٚ (،ى١ٕ٠ش ػمخف١ش، ١ٓخكش(حٌٕٔش  ِيحٍ ػٍٝ طظُ ١ٓخكش ٟٚ٘

  حٌ٘ظ٠ٛش أٚ ح١ٌٜف١ش وخ١ٌٔخكش حٌٕٔش

 :ٟ٘ أٔٛحع ػ٩ػش : طٛؿيانسُبصٍ انززة يُبطك أسبط ػهً انسُبصخ أَىاع (3

 ٚحٌي١ٕ٠ش ح٤ػ٠َش ٚحٌّٛحلغ حٌظؤ٠ٍو١ش ح٤ِخوٓ ٠ُخٍس ح١ٌٔخكش ٌٖ٘ ٚطًّ٘ :حمبفُخ سُبصخ 

 ٌلَوش ح٩ٌّثّش حٌّٕخه١ش حٌظَٚف طٛحفَص ِخ اًح ىحثّش طىْٛ ِخ غخٌزخً  ح١ٌٔخكش ٌٖٚ٘ ٚحٌّظخكف،

 . ٚطٕم٩طُٙ ح١ٌٔخف

 غَحٝح٤ ِٚظٕٛػش (ػخِش ١ز١ؼ١ش، ٔزخط١ش، ِٕخه١ش،( حٌٛؿٖٛ ِظؼيىس ١ٓخكش : ٟٚ٘طجُؼُخ سُبصخ 

 . حٌفؼّخي ِٚلَوٙخ ح٤ٓخٟٓ ػَٕٜ٘خ حٌّٕخم ٠ؼُي ٌٚىٓ آظ٘فخث١ش(، ػ١ٍّش، ط٠َٚل١ش،(

 ط٠َٚق ١ٓٚخكش حؿظّخػ١ش ػ٩لخص ١ٓخكش فٟٙ حٌـٛحٔذ، ِظؼيىس ١ٓخكش : ٟٚ٘ارتًبػُخ سُبصخ 

 ح١ٌٔخكش . ٌٖ٘ ّٟٓ حٌّيْ ١ٓخكش طىْٛ ٍٚرّخ، حٌٕفْ ػٓ ٚطَف١ٗ

 ػ٩ؿ١ش، ١ٓٚخكش ػمخف١ش، ١ٓٚخكش ط٠َٚل١ش، ١ٓخكش خنٕ٘ :انهذف أسبط ػهً انسُبصخ أَىاع (4

 . ح٤ػّخي ٍؿخي ١ٓٚخكش حٌّئطَّحص، ١ٓٚخكش ٠ٍٚخ١ٟش، ٚى١ٕ٠ش،

ؿّخػ١ش  طىْٛ ٚلي فَى٠ش أٚ )ػخث١ٍش ش١ٓ١خك أٔٛحع ػ٩ػش ٕ٘خن :انتُظُى أسبط ػهً انسُبصخ أَىاع (5

 . (١ٓخك١ش ِـّٛػخص

-16) ر١ٓ  حٌ٘زخد ٟ٘: ١ٓخكش أ٠٠خً  أٔٛحع ػشػ٩ ٕ٘خن: انسُبس أػًبس أسبط ػهً انسُبصخ أَىاع (6

 ِٓ ١ٓخكش أٞ (،ح١ٌّٕٔٓ( حٌٔٓ وزخٍ ١ٓٚخكش ٕٓش، (61-31) ر١ٓ حٌٕخٟـ١ٓ ٕٓش، ١ٓٚخكش( 31

 . ح٦ٔٔخْ ػَّ ١ٚخي حٌٜلٟ حٌٛػٟ حُىحى وٍّخ أ١ّ٘ظٙخ ٘ئ٨ء طِىحى ١ٓٚخكش ٕٓش 60 طـخُٚ

 حٌز٠َش ٚح١ٌٔخكش حٌط١َحْ، ٠َ١ك ػٓ شحٌـ٠ٛ ح١ٌٔخكش ٕ٘خن :انُمم وسُهخ ضستث انسُبصخ أَىاع (7

 .  ٚح١ٌوٛص حٌٔفٓ ٠َ١ك ػٓ حٌزل٠َش ٚح١ٌٔخكش ٚحٌمطخٍحص، ح١ٌٔخٍحص ٠َ١ك ػٓ

 رزؼٞ ح٢ْ كظّٝ ِلٍٜٛس ٌٖٚ٘ ح١ٌٔخكش حٌف٠خء ١ٓخكش ٠ُّٔٝ ح١ٌٔخكش ِٓ ؿي٠ي ٔٛع ٕٚ٘خن        

                                                           
11
ح١ٌَ٘حُٞ، ح١ٌٔي ٛخىق حٌل١ٕٟٔ، فمٗ ح١ٌٔخكش ٚحٌٔفَ، ؿّغ ٚاػيحى: ح١ٌٔي ِلّي حٌٜخهٓ، َِوِ حٌفمخ٘ش ٌٍيٍحٓخص  

 .  14 -11، ٙ 2117ر١ش حٌٔؼٛى٠ش، حٌّٕطمش حٌَ٘ل١ش، ٚحٌزلٛع حٌفم١ٙش، حٌٍّّىش حٌؼَ
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ٓزخد ٚأغَحٝ حٌٔفَ ١ٌٔض أ؛ وّخ أْ حٌي٨ٍٚحص ١٠٩ِٓ حٌَكٍش طىٍف ك١غ ؿيحً  حٌم٩ثً ح٤ٗوخٙ

حٌّىخْ، ح٦طـخٖ، ) ِٕٙخ حٌّؼ١خٍ حٌٛك١ي ٌظ١ٕٜف ح١ٌٔخكش، ك١غ طٛؿي ِؼخ١٠َ أهَٜ طظٕخٓذ ١ٍٓٚٚش حٌٔفَ

(ٚح٤ػّخٍ ،حٌٛلض، حٌُّٛٓ، حٌّيس، حٌفجش، حٌؼيى
(11)

 . 

 انسُبصخ وانتًُُخ انًستذايخحبنخبً: 

حٌيٚي طّظٍه أِىخٔخص ١ز١ؼ١ش ٚطخ٠ٍو١ش ٚر٠َ٘ش طٛحؿش حٌيٚي حٌٕخ١ِش طٕخل٠خص طظّؼً فٟ وْٛ ٌ٘س        

غ١َ ِٔظغٍش طؼظزَ رٕفْ حٌٛلض ١ٍٓٚش ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظؼ١َّ ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٌٔخك١ش، ف٩٠ً ػٓ حٌّٔخّ٘ش فٟ رم١ش 

ٌىٓ طٛحؿش ٌ٘س حٌيٚي ػمزخص ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش ط٠ؼف ليٍطٙخ فٟ طلم١ك  ،حٌمطخػخص ح٤لظٜخى٠ش ح٤هَٜ

يحفليٍطٙخ ػٍٝ طلم١ك ٌ٘س ح٤٘
(12)

. 

لظٜخى٠ش ٌٌٚٙح ٠ؼظزَ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ أكي حٌمطخػخص ح٦ٟخف١ش حٌٕخٗطش اٌٝ ؿخٔذ حٌمطخػخص ح٦       

ٚطٔؼٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ٚهخٛش حٌيٚي حٌظٟ ، ؿظّخػ١خً الظٜخى٠خً ٚاح٤هَٜ ك١غ ٠ٔخػي ػٍٝ ّٔٛ حٌزٍي 

لظٜخى٠ش اخ ٠لُيػٗ ِٓ ط١ّٕش طٙيف اٌٝ طلم١ك ط١ّٕش ِٔظيحِش اٌٝ طط٠َٛ ٚط٢١ٕ٘ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ٌّ

٠ـذ أْ  رً فلٔذ، لظٜخى٠ش ٚطىٌٕٛٛؿ١شاػظزخٍحص اْ ١ٓخٓخص ح١ٌٔخكش ٨ طزٕٝ فم٢ ػٍٝ ٤ ،ؿظّخػ١شاٚ

كظ١خؿخص حٌٔىخْ ح١٠ٌّف١ٓ ػخِش ٚح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اػظزخٍ أ٠٠خً حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ٠ٚئهٌ رٕظَ ح٦

 . حٌلمً ح١ٌٔخكٟ هخٛش

ٓظؼّخٍ لظٜخى٠خً ِّٙخً ٌلفِ ح٦ا١خكش وزخػغ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٠ؼظزَ ِطٍزخً وّخ اْ ح٨٘ظّخَ رخٌٔ      

فٟ ح٤ِخوٓ ح١ٌٔخك١ش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌؼمخف١ش، ٚطؼي حٌظٛػ١ش رؤ١ّ٘ش ط١ّٕش ح١ٌٔخكش ٚاىحٍطٙخ ػٍٝ ٔلٛ 

لظٜخى٠ش ٦ِٓ ك١غ أْ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٟ٘ حٌظ١ّٕش ح ،وفٛء أكي أ٘يحف ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش

ٓظَّحٍ ىْٚ ح٤َٟحٍ رٕٛػ١ش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش حٌظٟ طٔظويَ فٟ ؿظّخػ١ش حٌّظـيىس ٚحٌمخرٍش ٧ٌٚح٦

 .ح٤ٔ٘طش حٌز٠َ٘ش ٚطؼظّي ػ١ٍٙخ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش 

ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌمطخع لظٜخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش ٚح٦ِزخىة ح٦ىحٍس ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح٦فٟ ك١ٓ طئوي        

ٌٌٌه  ،ِٓ حٌيػخِخص ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍزٍي خػظزخٍ٘بر ،ٌٍيهً حٌّظِح٠ي ح١ٌٔخكش وّٜيٍ ُِٙ

ٌظِحَ رخٌفمَحص أىٔخٖح١ٌٔخكش وّٜيٍ ُِٙ ٌٍيهً ح٦ لطخع ٓظَّحٍا٠ظٛؿذ ِٓ أؿً 
(13)

: 

 . كّخ٠ش حٌَّحوِ ح١ٌٔخك١ش ٚحٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١ج١ش ىحهً حٌزٍي 

 حٌم١ُ ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌؼخىحص ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ فُٙ حٌؼ٩لخص  كظَحَ حٌٍّٛٚع حٌؼمخفٟ ٌٍّـظّغ ٚحٌلفخظ ػٍٝا

 حٌؼمخف١ش ٚحٌظٔخِق

  لظٜخى٠ش ٚط٠ُٛؼٙخ احٌظؤو١ي ػٍٝ حٌوط٢ ح١ٌٔخك١ش حٌط٠ٍٛش ح٤ِي ِغ طٛف١َ ِخ ٠ٕظؾ ػٕٙخ ِٓ ِٕخفغ

رٍٜٛس ػخىٌش ػٍٝ حٌـٙخص حٌّٔخّ٘ش، ِٕٚٙخ طٛف١َ فَٙ حٌؼًّ ٌظل١ٔٓ ىهً حٌفَى ِٚلخٍرش حٌفمَ 

. 

 َح١ٌٔخكش وّٜيٍ ىحثُ ٌٍيهً ٠ظطٍذ ط١َٓن حٌّفخ١ُ٘ ح١ٌٔخك١ش ٚحٌٛػٟ رٙخ ػٕي حٌلىِٛش  اْ طط٠ٛ

 ٚػٕي حٌّـظّغ .

  اْ طؤ١ِٓ ططٍٛ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ٘ٛ ػ١ٍّش ِظٛحٍٛش ٚطلظخؽ اٌٝ ح٦َٗحف ٚح٦ىحٍس حٌيحثّش حٌىفٛءس

  ِٓ لزً وٛحىٍ ِظوٜٜش رخ١ٌٔخكش .

                                                           
11
 . 7وٛحٕ، هخٌي، ِٜيٍ ٓخرك، ٙ  
12
 . 1، ٙ 2112حٌٔؼيٞ، ٔٛحٍ، ح١ٌٔخٓش ٚحٌمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌؼَحق، حٌَّوِ حٌي٠ّمَح١ٟ حٌؼَرٟ، ر١ٌَٓ،  
13
ٍٝ حٌّٛلغ:   ح٨ٜٔخٍٞ، ٍإٚف ِلّي، ح١ٌٔخكش ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ٍِٕ٘ٛ ػ 

http://www.sutuur.com      
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  ح١ٌٔخك١ش رخٌ٘ىً حٌّٕخٓذ ١ٌٍٔخف ٚحٌِٚحٍ .طمي٠ُ ٔٛػ١ش ػخ١ٌش ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌوزَحص 

لظٜخىٞ ٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّٔظمزً ح٦ا٘ظّخَ رمطخػخطٙخ ١ٓئػَ ر٘ىً اْ طط٠َٛ ح١ٌٔخكش ٚح٦       

لظٜخى٠ش ػٓ ٠َ١ك ؿٍذ حٌظيفمخص ِٓ حٌؼٍّش ؿظّخػٟ ٌٍز٩ى ح١ٌٔخك١ش، فٟٙ طُٔٙ فٟ حٌظ١ّٕش ح٦ٚح٦

 ِ٘ىٍش حٌزطخٌش . ٠ـخى فَٙ ػًّ ٌٍلي ِٓاؿٕز١ش، ف٩٠ً ػٓ ح٤

 انتًُُخ انسُبصُخ انًستذايخساثؼبً: 

حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش ٟ٘ حٌّلٍٛ ح٤ٓخٟٓ فٟ اػخىس حٌظم٠ُٛ ٌيٍٚ ح١ٌٔخكش فٟ حٌّـظّغ،  اْ       

 ٌٌٙح ٕٓظطَق ٌّفِٙٛٙخ ٚأ٘يحفٙخ:

١ٍّش وخٍِش فٟ ٟ٘ ط١ّٕش ِظٛحُٔش ٠زيأ طٕف١ٌ٘خ رؼي ىٍحٓش ػ): يفهىو انتًُُخ انسُبصُخ انًستذايخ ( أ

ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ىحهً حٌيٌٚش وىً أٚ ىحهً أٞ لظٜخى٠ش ٚح٦ا١خٍ حٌظوط٢١ حٌّظىخًِ ٌٍظ١ّٕش ح٦

(ال١ٍُ طظـّغ ف١ٗ ِمِٛخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ِٓ ػٕخَٛ ؿٌد ١ز١ؼ١ش ٚك٠خ٠ٍش
(14)

  . 

ػٍٝ  ١خك١ش حٌّٔظيحِشحٌظ١ّٕش حٌٔ 1993 ٕٓش ح٦طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌٍز١جش ٚحٌّظِٕ٘خص حٌم١ِٛش وّخ ػَف       

، وّخ (ؿظّخػٟ ٠َٚطمٟ رخٌز١جش حٌّؼّخ٠ٍشلظٜخىٞ ٚح٦ٔ٘خ١ ٠لخفع ػٍٝ حٌز١جش ٠ٚلمك حٌظىخًِ ح٦) :أٔٙخ

١٠فش حٌلخ١ٌش ّٟٚخْ ّحٌظ١ّٕش حٌظٟ طمخرً ٚط٘زغ اكظ١خؿخص ح١ٌٔخف ٚحٌّـظّؼخص حٌ)َف ػٍٝ أٔٙخ ؼ  طُ 

طي٠َ حٌّٛحٍى رؤٍٓٛد ٠لمك حٌفٛحثي ح٦لظٜخى٠ش  آظفخىس ح٤ؿ١خي حٌّٔظمز١ٍش، وّخ أٔٙخ حٌظ١ّٕش حٌظٟ

ش حٌؼ١ٍّخص ح٠٦ىٌٛٛؿ١ش ٚحٌظٕٛع ٠ٚح٦ؿظّخػ١ش ٚحٌـّخ١ٌش ِغ ح٦رمخء ػٍٝ حٌٛكيس حٌؼمخف١ش ٚآظَّحٍ

حٌل١خس ح٤ٓخ١ٓش( حٌز١ٌٛٛؿٟ ِٚمِٛخص
(15)

( ٠زٓ حٌّمخٍٔش ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌظم١ٍي٠ش 1، ٚحٌـيٚي ٍلُ )

 : ّٔظيحِشٚحٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌ

 (1انزذول سلى )

 يمبسَخ ثٍُ انتًُُخ انسُبصُخ انتمهُذَخ وانتًُُخ انسُبصُخ انًستذايخ
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حٌٕؼ١ّٟ، ِٕظٙٝ أكّي، ِمظَكخص ٌظفؼ١ً ح١ٌٔخكش حٌز١ج١ش فٟ حٌؼَحق ٤غَحٝ حٌظوط٢١ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِـٍش حٌط٠َك  

 . 351، ٙ 2112، 13، حٌؼيى: 5ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش، حٌّـٍي: 
15
حٌٕزٟ، حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش، ىٍحٓش  ػَحلٟ ٚػطخ الله، ِلّي ارَح١ُ٘ ٚفخٍٚق ػزي 

، ٙ 2117طم١ّ٠ٛش رخٌظطز١ك ػٍٝ ِلخفظش ح٦ٓىٕي٠ٍش، حٌّؼٙي حٌؼخٌٟ ١ٌٍٔخكش ٚحٌفٕخىق ٚحٌلخٓذ ح٢ٌٟ، ح٦ٓىٕي٠ٍش، 

4 . 

 تنمية السياحية المستدامةال التنمية السياحية التقليدية أوجه الإختلاف

 
 

هي حيث 
 الخصبئص

 تٌويت تتن على هراحل تٌويت سريعت

 طىيلت الأجل قصيرة الأجل

 لهب حذود وطبقت إستيعببيت هعيٌت ليس لهب حذود

 سيبحت الكيف سيبحت الكن

 يييإدارة عوليبث التٌويت هي الذاخل عي طريق السكبى الوحل إدارة عوليبث التٌويت هي الخبرج

هي حيث   
 الإستراتيجيبث

 تخطيط شبهل وهتكبهل تخطيط جزئي لقطبعبث هٌفصلت

 هراعبة الشروط البيئيت في البٌبء وتخطيط الأرض التركيز على إًشبء البٌبءاث

 براهج خطط لوشروعبث هبيٌت على هفهىم الإستذاهت براهج خطط لوشروعبث
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، حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ػزي حٌٕزٟ ٚفخٍٚق ،ػَحلٟ ٚػطخ الله، ِلّي ارَح١ُ٘: انًظذس

ش، حٌّؼٙي حٌؼخٌٟ ١ٌٍٔخكش ػٍٝ ِلخفظش ح٦ٓىٕي٠ٍ رخٌظطز١ك  طم١ّ٠ٛش ىٍحٓش -َِٜ حٌؼَر١ش

 . 5، ٙ 2117ٚحٌفٕخىق ٚحٌلخٓذ ح٢ٌٟ، ح٦ٓىٕي٠ٍش، 

 خبيسبً: يجبدئ وأهذاف انتًُُخ انسُبصُخ انًستذايخ

حٌّظِح٠ي رخ١ٌٔخكش اٌٝ طؼخظُ ىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش ِٓ ك١غ ط٘ـ١غ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ أ٘خء  ح٨٘ظّخَ ىفغ       

٠َ٠ٌز١ش ػٍٝ ٚحٍىحص ح١ٌٔخكش، وّخ ٓظٛفَ فَٛخ ِّٙش حٌَّ٘ٚػخص ح١ٌٔخك١ش فٟ ا١خٍ ح٦ػفخءحص ح

ٌّٔخّ٘ش حٌيٚي فٟ أ٘خء ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش، هخٛش فٟ ظً ِفَٙٛ ح٦ٓظيحِش، ٚطظّؼً ِزخىة ٚأ٘يحف 

حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش فٟ حٌٕمخ١ ح٢ط١ش
(16)

:  

 حٌؼمخف١ش ٌٍّـظّؼخص. كّخ٠ش حٌز١جش ٠ُٚخىس حٌظمي٠َ ٚح٨٘ظّخَ رخٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌٍّٛٚػخص - أ

 طٍز١ش ح٦كظ١خؿخص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚح٦ٍطمخء رخٌّٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘١ش. - ة

طلم١ك حٌؼيحٌش ر١ٓ أفَحى حٌـ١ً حٌٛحكي ٚر١ٓ ح٤ؿ١خي حٌّوظٍفش ِٓ ك١غ حٌلك فٟ ح٦ٓظفخىس ِٓ  - د

 حٌّٛحٍى حٌز١ج١ش ٚحٌيهٛي.

 طٕٛع ح٦لظٜخى.هٍك فَٙ ؿي٠يس ٧ٌٓظؼّخٍ ٚرخٌظخٌٟ هٍك فَٙ ػًّ ؿي٠يس ٚ - ث

 ٠ُخىس ِيحه١ً حٌيٌٚش ِٓ ه٩ي فَٝ ح٠ٌَحثذ ػٍٝ ِوظٍف حٌٕ٘خ١خص ح١ٌٔخك١ش. - د

 طل١ٔٓ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحٌويِخص حٌؼخِش فٟ حٌّـظّؼخص ح١٠ٌّفش. - س

 ح٦ٍطمخء رّٔظٜٛ ط٩١ٙٔص حٌظَف١ٗ ٚاطخكظٙخ ١ٌٍٔخف ٚحٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ ػٍٝ كي ٓٛحء. - ط

 ج١ش ٌيٜ ح١ٌٔخف ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش.ح٦ٍطمخء رخٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚحٌم٠خ٠خ حٌز١ - د

ِ٘خٍوش حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش فٟ اطوخً لَحٍحص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ٚرخٌظخٌٟ هٍك ط١ّٕش ١ٓخك١ش ِز١ٕش  - ر

 ػٍٝ حٌّـظّغ.

 حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ ح٨٘ظّخَ رظؤػ١َحص ح١ٌٔخكش ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌّٕظِٛش حٌؼمخف١ش ٌٍّمخٛي ح١ٌٔخك١ش. - س

 حٌز١ج١ش ٚحٌَلخرش ػٍٝ حٌظؤػ١َحص حٌٍٔز١ش ػٍٝ ح١ٌٔخكش.ا٠ـخى ِؼخ١٠َ ٌٍّلخٓزش  - ص
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 ح٦ٓظويحَ حٌفؼخي ٥ٌٍٝ ٚطوط٢١ حٌّٔخكخص ح١ٍٟ٤ش رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌز١جش حٌّل١طش.  - ط

 سبدسبً: أهًُخ انتخطُط نهتًُُخ انسُبصُخ انًستذايخ

فٟ أرؼخى٘خ ٠ٙيف حٌظوط٢١ ح١ٌٔخكٟ ر٘ىً ػخَ حٌٝ طلم١ك ط١ّٕش ١ٓخك١ش ٗخٍِش ِٚظىخٍِش ِٚٔظيحِش 

 ،ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ِٓ ه٩ي ح٨ٓظغ٩ي ح٨ِؼً ٌٍّٛحٍى ح١ٌٔخك١ش ٚػٛحًِ حٌـٌد ح١ٌٔخكٟ

ٚطظٍوٚ أ١ّ٘ظٗ رخ٢طٟ
(17)

 : 

 . ىحٍس ح١ٌٔخك١ش ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚطٛظ١فٙخ ر٘ىً ١ٍُٟٓز٢ ١ٓٚطَس ح٦ .1

 ٛي ِٕخٓزش ٌٙخ فٟ كخٌش كيٚػٙخ .ؿظّخػ١ش ٟٚٚغ كٍلظٜخى٠ش ٚح٦ٟٚغ كي ٌٍّ٘خوً حٌز١ج١ش ٚح٦ .2

 ٔ٘خء ِٕخ١ك ١ٓخك١ش ؿي٠يس .اطط٠َٛ حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش حٌّٙـٍٛس أٚ ًحص حٌظوط٢١ غ١َ ح٩ٌّثُ ٚ .3

 ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌؼ١ٍّش ح١ٌٔخك١ش .طٛف١َ حٌىفخءحص ٚح٠٤يٞ حٌؼخٍِش حٌّيٍرش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ح٦ .4

، أٚ حٌٕمً، أٚ حٌٜٕخػ١ش، أٚ ٌٍِحػ١شحِؼً)ّٟخْ ؿ١ّغ حٌمطخػخص حٌظٟ طَطز٢ رخٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ  .5

حٌظـخٍس ٚحٌويِخص ح١ٌٔخك١ش ٚطط٠َٛ٘خ ٚط١ّٕظٙخ ر٘ىً ِظىخًِ ٌويِش ح١ٌٔخكش ٚح٤ٔ٘طش حٌّظؼٍمش 

 .  (رٙخ

 انًجضج انخبٍَ

 انجطبنخ فٍ انؼشاق

 يفهىو انجطبنخ: : اولاً 

ٛلخ٠ش ِٕٙخ ِٕٚٙؾ حٌلي ِٕٙخ ٚر١ٕض ِفِٙٛٙخ ١َٚق حٌ ،فطٕض ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٨ش حٌٝ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش       

َِ أْ ٔـي ٌٗ ٚٔٙٝ ػٓ حٌزطخٌش رمٌٛٗ  ،فٍمي كغ ح٩ٓ٨َ أٍ٘ٗ ػٍٝ حٌؼًّ ٚحٌىٔذ ،فٟ ا١خٍ ىل١ك ػ 

ف١ٔظغٕٟ رٗ ػٓ حٌٕخّ ه١َ ِٓ أْ ٠ٔؤي  ،)ٙ(: )٤ْ ٠غيٚ أكيوُ ف١لظطذ ػٍٝ ظَٖٙ ف١ظٜيق ِٕٗ

ٌٔفٍٝ ٚأريح رّٓ طؼٛي(فبْ ح١ٌي حٌؼ١ٍخ ه١َ ِٓ ح١ٌي ح ،ٍؿ٩ً أػطخٖ أٚ ِٕؼٗ ًٌه
(12)

   . 

ٍٚرّخ لي ٠زيٚ ٌٍٍٛ٘ش ح٤ٌٚٝ أْ طؼ٠َف حٌؼخ١ً رؤٔٗ ِٓ ٨ ٠ؼًّ ٘ٛ حٌظؼ٠َف حٌٜل١ق ٚحٌىخفٟ،        

ٌٚىٓ حٌلم١مش ٘ٛ أْ حٌظؼ٠َف غ١َ وخف ٚغ١َ ىل١ك، ف١ٍْ وً ِٓ ٨ ٠ؼًّ ٠ؼظزَ ػخ٩١ً، وّخ أٔٗ ١ٌْ 

، َس ِٓ ٨ ٠ؼٍّْٛ طؼظزَ أوزَ رىؼ١َ ِٓ ىحثَس حٌؼخ١ٍ١ٓوً ِٓ ٠زلغ ػٓ ػًّ ٠ؼظزَ أ٠٠خً ػخ٩١ً، فيحث

 ّ٘خ: فؼٕي اػيحى ح٦كٜخءحص ح١ٌَّٓش ػٓ حٌزطخٌش، ٨ري أْ ٠ـظّغ ١َٗخْ أٓخ١ٓخْ

 ٌَّٟٝأْ ٠ىْٛ لخىٍحً ػٍٝ حٌؼًّ، ٚرخٌظخٌٟ ٠وَؽ ػٓ ىحثَس حٌؼخ١ٍ١ٓ وً ِٓ حٌؼـخثِ ٚح . 

 َس حٌؼخ١ٍ١ٓ وً ِٓ حٌطٍزش فٟ حٌّيحٍّ أْ ٠زلغ ػٓ فَٛش ٌٍؼًّ، ٚرخٌظخٌٟ ٠وَؽ رٌٌه ِٓ ىحث

 . ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌـخِؼخص ِّٓ ُ٘ فٟ ٓٓ حٌؼًّ، ٌٚىُٕٙ ٨ ٠زلؼْٛ ػٕٗ

حٌٌٞ ٠َطىِ ػٍٝ ، ٠ٚٚظزٕٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ فٟ طؼ٠َفُٙ ٌٍزطخٌش طؼ٠َف حٌّىظذ حٌؼخٌّٟ ٌٍظ٘غ١ً       

ٟٚ٘ ػ٩ػش ِؼخ١٠َ
(19)

 ح٨ٓظؼيحى ٌٍؼًّ( . -3حٌزلغ ػٓ حٌؼًّ .   -2ػيَ حٌؼًّ .   -1: )

وّخ ٠وَؽ أ٠٠خً رّمظ٠ٝ ٌ٘ح ح١ٌَ٘ ح٤فَحى حٌمخى٠ٍٓ ػٍٝ حٌؼًّ ٌٚىُٕٙ ٨ ٠زلؼْٛ ػٕٗ، ٤ُٔٙ        
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 . 6-5ػزي حٌٕزٟ، ِٜيٍ ٓخرك، ٙ  ػَحلٟ ٚػطخ الله، ِلّي ارَح١ُ٘، ٚفخٍٚق 
12
، ىحٍ حٌىظذ حٌؼ١ٍّش، 679حٌظٌَِٞ، أرٟ ػ١ٔٝ ِلّي رٓ ػ١ٔٝ، حٌـخِغ حٌٜل١ق، طلم١ك: حكّي ٗخوَ، كي٠غ ٍلُ:  

 .226ر١َٚص، ٙ 
19
١ٍّٓش، أَٗٚف وز١َ، ح٨ٓظـخرش ٠ٌغ٢ حٌزطخٌش ٌيٜ حٌّظوَؽ حٌـخِؼٟ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨ٔٔخ١ٔش  

  .  15، ٙ ١2115ش، ؿخِؼش حٌـِحثَ، ٚح٨ؿظّخػ
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وٌٌه ٠وَؽ ِٓ ىحثَس حٌؼخ١ٍ١ٓ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ، أكزطٛح طّخِخً ٔظ١ـش ٌفٍُ٘ٙ حٌٔخرك فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ ػًّ

 حٌؼَحء طـؼٍُٙ فٟ غٕٟ ػٓ حٌؼًّ.٨ ٠زلؼْٛ ػٓ ػًّ ٔظ١ـش ٌىُٛٔٙ ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ 

ػَفض حٌؼخ١ٍ١ٓ ػٓ حٌؼًّ رؤُٔٙ: )ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ُ٘ فٟ ٓٓ حٌؼًّ  أِخ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش فمي       

ٌىُٕٙ ٨ ٠ـيٚٔٗ فٟ فظَس ح٦ٕٓخى( ،ٚحٌَحغزْٛ ف١ٗ ٚحٌزخكؼْٛ ػٕٗ
(21)

 . 

ٝ حٌؼًّ ٍٚحغزخً ف١ٗ ٚرخكؼخً ػٕٗ، ٠مغ : حٌزطخٌش ٟ٘ وً أٔخْ لخىٍحً ػٌٍٍزطخٌش ظؼ٠َف ح٦ؿَحثٟٚحٌ       

ػٍٝ حٌؼًّ أٞ ٌٗ كَفش أٚ هزَس  خً ( ٕٓش ِيٍر61ٚ 15فٟ ىحثَس حٌمٜٛ حٌّٕظـش.. أٞ ٠ىْٛ ػَّٖ ِخ ر١ٓ )

 . ِخ، ٨ٚ طظٛفَ ٌي٠ٗ فَٛش ٌٍؼًّ ٨ٚ ٠ٍّه ٍأّ ِخي ٔميحً وخْ أٚ ػ١ٕخً 

حٌؼخٌُ اٌٝ ِ٘خوً أٓخ١ٓش ِؼميّس ٍرّخ  طظلٛي فٟ وؼ١َ ِٓ رٍيحْلي  ٚحٌزطخٌش فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ       

ٔظمخَ طظٛؿٗ ٟي حٌلىخَ ٚأٛلخد ٍإّٚ ٚح٦ أ١خكض رزؼٞ حٌلىِٛخص، فلخ٨ص حٌظظخَ٘ ٚحٌؼٕف

ّْ ٕ٘خن ػَ٘حص ح١٠٩ٌّٓ ِٓ ئفُٙ حٌّٔ ،حٌّخي ٌْٚٛ فٟ ٔظَ حٌؼخ١ٍ١ٓ ػٓ حٌّ٘ىٍش، ٚطئوي ح٦كٜخءحص أ

ٚحٌلخؿش  ،حٌفمَ)٘زخد، ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼخْٔٛ ِٓ حٌؼخ١ٍ١ٓ ػٓ حٌؼًّ فٟ وً أٔلخء حٌؼخٌُ ِٓ ؿ١ً حٌ

ٚػـُِ٘ ػٓ طلًّ ِٔئ١ٌٚش أَُٓ٘، ف٩٠ً ػٓ آػخٍ٘خ ػٍٝ  ،ٚطوٍف أٟٚخػُٙ حٌٜل١ش ،ٚحٌلَِخْ

 ،ٚط٘ىً حٌزطخٌش ر١جش هٜزش ٌّٕٛ حٌـ٠َّش ٚحٌظطَف ٚأػّخي حٌؼٕف ،(ؿظّخػ١شحٌٜلش حٌـٔي٠ش ٚح٦

ٚفٟ طِح٠ي أػيحى ِٓ ٠مؼْٛ طلض هطَ حٌفمَ  ،وفخٝ ِٔظٜٛ ِؼ١٘ش حٌّٛح١ٕ١ٓأٚٓززخً ٍث١ٔخً فٟ 

حٌّطٍك
(21)

 . 

  أَىاع انجطبنخ حبَُبً:
ٌٔوَ ِٕٙخ ،هخٛش طٍه حٌظٟ ػَفظٙخ حٌزٍيحْ حٌَأّٓخ١ٌش ،ٕ٘خن ػيس أٔٛحع ٌٍزطخٌش       

(22)
: 

ٟ٘ حٌزطخٌش حٌظٟ ٠ظىٍَ كيٚػٙخ ى٠ٍٚخً ِغ كيٚع حٌظمٍزخص ٚح٤ُِخص انجطبنخ انذوسَخ:  .أ

 حٌظٟ طليع ر٘ىً ىٍٚٞ ٗزٗ ِٕظظُ فٟ ح٤لطخٍ حٌٜٕخػ١ش حٌظٟ وؼ١َحً ِخ ّٔٔغح٦لظٜخى٠ش، ٟٚ٘ 

ِٓ ٢هَ، ٠ٚىْٛ حٌٟٛغ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش لٍش حٌطٍذ ػٍٝ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚأوفخٝ  ػٕٙخ ر١ٓ ك١

ح٤ٓؼخٍ ٚح٤ؿٍٛ، ِغ لٍش آظؼّخٍحص ٍإّٚ ح٤ِٛحي فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٦ٔظخؿ١ش، ٌ٘ح حٌَوٛى ٠ٔزذ 

خٌش٠ُخىس ِؼي٨ص حٌزط
(23)

 .  

طؼَف ػٍٝ أٔٙخ: )طٍه حٌزطخٌش حٌظٟ طليع رٔزذ حٌظٕم٩ص حٌّٔظَّس ٌٍؼخ١ٍِٓ انجطبنخ الاصتكبكُخ:  .ب

ر١ٓ حٌّٕخ١ك ٚحٌّٙٓ حٌّوظٍفش، ٚحٌظٟ طٕ٘ؤ رٔزذ ٔمٚ حٌّؼٍِٛخص ٌيٜ حٌزخكؼ١ٓ ػٓ حٌؼًّ، 

ٌٚيٜ أٛلخد ح٤ػّخي ح٠ٌٌٓ طظٛفَ ٌي٠ُٙ فَٙ حٌؼًّ(
(24)

. 

ك١غ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّزخَٗس  ،ٓ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ أْ طئىٞ اٌٝ رطخٌش ١٘ى١ٍش٠ّى انجطبنخ انهُكُهُخ: .ج

 سِّخ ٠٠طَُ٘ ٌٍٔفَ اٌٝ أِخوٓ أهَٜ رؼ١ي ،ٌٍظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ط٠َٔق حٌؼّخي ٚرؤػيحى وز١َس

 . رلؼخً ػٓ حٌؼًّ أٚ اػخىس حٌظي٠ٍذ ٌىٔذ ِٙخٍحص ؿي٠يس

 -ْ حٌظميَ )حٌؼٍّٟأٌف١ٕش( حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ٚاٌٝ ؿخٔذ ٌ٘ح حٌٕٛع أٚ ِمخٍد ٌٗ ٘ٛ ٔٛع )حٌزطخٌش ح       

ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٗ طؤػ١َ فٟ ٔ٘ٛء  ،حٌظى١ٕىٟ( ٨ري ٚأْ ٠ظَن آػخٍحً ؿخٔز١ش ػٍٝ حٌّـظّغ
                                                           

21
ػـٛس، ػخ١ف، حٌزطخٌش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ ٚػ٩لظٙخ رخٌـ٠َّش، حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص ح١ِٕ٤ش ٚحٌظي٠ٍذ، ح٠ٌَخٝ،  

1925 ٙ ،21 . 
21
 . ١ٍٓ141ّش، أَٗٚف وز١َ، ِٜيٍ ٓخرك، ٙ  
22
، ٙ 2114، 3ؼٍَٛ ح٨ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، حٌؼيى:ر٠َمً، ٘خّٟٗ، حٌزطخٌش ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌفَى ٚحٌّـظّغ، ِـٍش ؿ١ً حٌ 

146- 142 . 
23
حٌزي٠َٞ، ٔؼ١ُ ك١ٔٓ، ِ٘ىٍش حٌزطخٌش ٚآػخٍ٘خ ح٦ؿظّخػ١ش فٟ حٌّـظّؼخص حٌّؤُِٚش )حٌّـظّغ حٌؼَحلٟ أًّٔٛؿخً( ىٍحٓش  

 . 742، ٙ 2115، 2، حٌؼيى: 23طل١ٍ١ٍش، ِـٍش رخرً ٌٍؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش، حٌّـٍي: 
24
 . 1خٌق، ح٨كظ١خؿخص ح٨ػ١ِ٩ش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍّؼخل١ٓ ِٓ رَحِؾ حٌظٍف٠ِْٛ، ِـٍش حٌفٓ ح٨ًحػٟ، حٌؼيى: حرَح١ُ٘، ١َٙٓ ٛ 
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 :اٟخفش اٌٝ ح٤ٔٛحع حٌٔخٌفش حٌٌوَ ٌٍزطخٌش، ٕ٘خن ط١ٕٜفخص أهَٜ ٌٍزطخٌش ِؼً حٌزطخٌش

 ي رخٌزطخٌش حٌٔخفَس: كخٌش حٌظؼطً حٌظخَ٘ حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ ٠مٜ: انجطبنخ انسبفشح وانجطبنخ انًمُؼخ

ِٚيطٙخ ح١ٌِِٕش لي  ،ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ حكظىخو١ش أٚ ١٘ى١ٍش أٚ ى٠ٍٚش ،ؿِء ِٓ لٛس حٌؼًّ حٌّظخكش

رلٔذ ١ز١ؼش ٔٛع حٌزطخٌش ٚظَٚف ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ، ٚآػخٍ٘خ طىْٛ ألً كيس فٟ  ،ططٛي أٚ طمَٜ

ك١غ حٌؼخ١ً ػٓ حٌؼًّ فٟ حٌيٚي حٌّظميِش ٠لًٜ ػٍٝ اػخٔش  ،يٚي حٌٕخ١ِشحٌيٚي حٌّظميِش ِٕٙخ فٟ حٌ

رطخٌش ٚاػخٔخص كى١ِٛش أهَٜ، فٟ ك١ٓ طٕؼيَ وً ٌٖ٘ حٌّٔخػيحص رخٌٕٔزش ٌٍؼخ١ً فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش
((25

 . 

طٍه حٌلخٌش حٌظٟ ٠ظىيّ ف١ٙخ ػيى وز١َ ِٓ حٌؼّخي ر٘ىً ٠فٛق حٌلخؿش  ٟ٘ٚأِخ حٌزطخٌش حٌّمٕؼش:        

ٚحٌظٟ ٨ ٠ئػَ ٓلزٙخ ِٓ ىحثَس ح٦ٔظخؽ ػٍٝ كـُ ح٦ٔظخؽ، ٚرخٌظخٌٟ  ،ٌفؼ١ٍش ٌٍؼًّ، أٞ ٚؿٛى ػّخٌش ُحثيسح

شفٟٙ ػزخٍس ػٓ ػّخٌش غ١َ ِٕظـ
(26)

  

 ط١َ٘ حٌزطخٌش ح٨هظ١خ٠ٍش اٌٝ حٌلخٌش حٌظٟ ٠ظؼطً ف١ٙخ حٌؼخًِ : انجطبنخ الإختُبسَخ وانجطبنخ الإرجبسَخ

ٓظمخٌظٗ ػٓ حٌؼًّ حٌٌٞ وخْ ٠ؼًّ رٗ، اِخ ٌؼِٚفٗ ػٓ اي٠ُ رّلٞ اٍحىطٗ، ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك طم

أٚ ٤ٔٗ ٠زلغ ػٓ ػًّ أف٠ً ٠ٛفَ ٌٗ أؿَحً أػٍٝ ٚظَٚف ػًّ أكٔٓ اٌٝ غ١َ ًٌه ِٓ  ،حٌؼًّ

 . ح٤ٓزخد، ففٟ وً ٌٖ٘ حٌلخ٨ص لَحٍ حٌظؼطً حهظ١خٍٞ

ػ١ٍٗ ٚلخرً ٌّٔظٜٛ  أِخ فٟ كخٌش اٍغخَ حٌؼخًِ ػٍٝ حٌظؼطً ٍغُ أٔٗ ٍحغذ فٟ حٌؼًّ ٚلخىٍ        

ِٚؼخي ػٍٝ ًٌه ط٠َٔق حٌؼّخي وخٌطَى ر٘ىً  ،ؿزخ٠ٍشاح٤ؿَ حٌٔخثي، رٌٖٙ حٌلخٌش ٔىْٛ أِخَ رطخٌش 

ؿزخ٠ٍش ٠ّىٓ أْ لَٔٞ، ٌٚ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌزطخٌش ٠ٔٛى ر٘ىً ٚحٟق فٟ َِحكً حٌىٔخى، وّخ أْ حٌزطخٌش ح٦

 .كظىخو١ش أٚ ح١ٌٙى١ٍش طؤهٌ ٗىً حٌزطخٌش ح٦

١ٌٗ ػٕي ح٤ؿٍٛ حٌٔخثيس ػٍٝ اهظ١خ٠ٍش ٟ٘: )ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٔظط١ؼْٛ حٌؼًّ ٠ٚلظخؿْٛ خٌش ح٦ٚحٌزط       

ط١َ٘ حٌٝ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٔظط١ؼْٛ حٌؼًّ ٠َٚغزْٛ ف١ٗ ٚؿزخ٠ٍش ٚحٌزطخٌش ح٦ ،حٌَغُ ِٓ طٛفَ ٚظخثف ٌُٙ

ػٕي ح٤ؿٍٛ حٌٔخثيس ٨ٚ ٠ـيٚٔٗ(
(27)

 

 ٍحء حٌزطخٌش فٟ ٓٛق حٌؼًّ ٠َؿغ حٌٝ طيهً حٌيٌٚش أٚ ْ حٌٔزذ ح٤ٓخٟٓ ِٓ ٚا: انجطبنخ انكلاسُكُخ

حٌٕمخرخص حٌؼّخ١ٌش رٟٛغ كي أىٔٝ ٥ٌؿٍٛ أػٍٝ ِٓ أؿَ حٌظٛحُْ
(22)

 . 

 حٌزطخٌش غخٌزخً ِخ طظَٙ فٟ ح٤ٔ٘طش ح٦لظٜخى٠ش ح١ٌّّٓٛش حٌظٟ ٠مظَٜ  :انجطبنخ انًىسًُخ ٌٖ٘ٚ

طخع حٌٍِحػٟ ٚفٟ رؼٞ حٌٜٕخػخص، ح٦ٔظخؽ ف١ٙخ ه٩ي فًٜ ِؼ١ٓ ِٓ حٌٕٔش، وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌم

ٓظ٩ٙو١ش ح١ٌّّٓٛشففٟ فًٜ حٌ٘ظخء ِؼ٩ً غخٌزخً ِخ ٠ظؼطً حٌف٩ك١ٓ ٚػّخي حٌٜٕخػخص ح٦
(29)

 . 

 والغ انجطبنخ فٍ انؼشاقحبنخبً: أسجبة وتضذَبد إستفضبل 

حٌّظفخلّش ٩٠كع ِٓ ه٩ي ىٍحٓش ٚحلغ حٌزطخٌش فٟ حٌؼَحق، رؤٔٗ ٌُ طزَُ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س رّؼي٨طٙخ        

ه٩ي ػميٞ حٌؼّخ١ٕ١ٔخص ٚحٌظٔؼ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ، رٔزذ ظَٚف حٌظؼزجش حٌؼٔى٠َش حٌؼخِش حٌظٟ 

، ا٨ 1927كٜخءحص ػخَ ا%( كٔذ 5لظٜخى٠خً، ٌُٚ طظـخُٚ ِؼي٨طٙخ )اٍّٗض ِؼظُ حٌٔىخْ ح١ٌٕ٘ط١ٓ 

                                                           
25
، ٙ 2113ٛخٌق، ح٤ٗٛف ٠ُٕذ، ح١٨َحى ٚحٌز١جش ِٚيحٚحس حٌزطخٌش، ىحٍ غ٠َذ ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌمخَ٘س،  

77 . 
26
 . 323، ٙ 2111ي٠ٍش، أكّي، ِخَ٘، طم١ًٍ حٌؼّخٌش، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، ح٨ٓىٕ 
27
حٌطخثٟ ٚحٌز١خطٟ، ٔٙٝ كخِي ٚٛزخ ك١ٔٓ، ل١خّ ح٨ٟطَحرخص ح٨ٔفؼخ١ٌش ٌيٜ حٌٔزخد ح٠ٌٌٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ حٌزطخٌش فٟ  

 . 356، ٙ 2112، حٌؼَحق، 57حٌؼَحق، ِـٍش حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش، حٌؼيى: 
22
 . 226، ٙ 1996ـخٍس، ؿخِؼش ح٨ٓىٕي٠ٍش، أكّي، ػزي حٌَكّٓ ٠َٔٞ، حٌٕظ٠َش ح٨لظٜخى٠ش حٌى١ٍش، و١ٍش حٌظ 
29
 . 114، ٙ 1925، ىحٍ حٌمٍُ، ىرٟ، 1ٔؼّخْ، فىَٞ أكّي، حٌٕظ٠َش ح٨لظٜخى٠ش فٟ ح٩ٓ٨َ ١ 
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ِؼي٨طٙخ ٚطٕٛػض اطـخ٘خطٙخ  أهٌص ط٘ىً ٘خؿٔخً ِمٍمخً ٌٍيٌٚش رؼي أْ طفخلّض 2113أْ حٌزطخٌش رؼي ػخَ 

ٚطؼيىص أٓزخرٙخ، رل١غ طـخًرض أٓزخد حٌّخٟٟ ِغ ظَٚف حٌلخَٟ فٟ ىفغ ِؼيي حٌزطخٌش ٧ٌٍطفخع حٌٝ 

ٌ٘ح ، %( ػخ15َٚاٌٝ ) ،2116%( ػخَ 12)، ػُ حٌٝ 2113%( رلٔذ ِٔق ط٘غ١ً حٌزطخٌش ٌؼخَ 22)

حٌٙخىفش حٌٝ ٠ُخىس أػيحى  2115ش رؼي ػخَ ٔوفخٝ ٠ؼُِٜ حٌٝ ١ز١ؼش ١ٓخٓش حٌظ٘غ١ً حٌظٟ طزٕظٙخ حٌلىِٛح٦

حٌّ٘ظغ١ٍٓ فٟ حٌيٌٚش ٚحٌـٙخُ ح٤ِٕٟ، وّخ أظَٙص ر١خٔخص ِٔق حٌظ٘غ١ً ٚحٌزطخٌش أْ ِؼي٨ص حٌزطخٌش ر١ٓ 

، فٟ ك١ٓ 2112%( ػخَ 1403ٔوف٠ض حٌٝ )ا%(، 3102ٚٚحٌزخٌغش ) 2113حٌٌوٍٛ ح٤ػٍٝ ػخَ 

2113%( ػخَ 16) ( رؼي أْ وخٔض1906حٌٝ ) 2112أٍطفؼض ِؼي٨ص حٌزطخٌش ح٦ٔخع ػخَ 
(31) 

.  

( ٗوٜخً ٌٚـ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص 5240221ٚرلٔذ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش رٍغض ٔٔزش حٌزطخٌش فٟ حٌؼَحق )

2113ٌٚـ١ّغ حٌّلخفظخص ٚفك لخػيس حٌز١خٔخص حٌظخرؼش ٌُٛحٍس حٌؼًّ ٚحٌ٘ئْٚ ح٦ؿظّخػ١ش ػخَ 
(31)

ف١ّخ ، 

ؿَح٘خ ٚح١ٍؼض ػ١ٍٙخ ٗزىش أُٛحٍس حٌظوط٢١ فٟ اكٜخث١ش حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٧ٌكٜخء حٌظخرغ ٌ أػٍٓ

% 2206ٕٓش رٍغض  (29حٌٝ  15)حٌ٘زخد ٌٍفجش حٌؼ٠َّش ر١ٓ  ٔٔزش حٌزطخٌش ر١ٓ)ٍٚٚىحٚ ح٦ػ١ِ٩ش، اْ 

 %،1201حٌزطخٌش ٌيٜ حٌٌوٍٛ ٌٌٖٙ ٌفجش رٍغض )ْ أحٌٝ  ، ١َِ٘حً (%74ٍطفخع ػٓ حٌّؼيي ح١ٌٕٟٛ رٍغ بر

ٔٔزش ِؼي٨ص ِ٘خٍوش حٌ٘زخد فٟ )ٚأٟخف حٌز١خْ أْ %(، 5603ح٨ٔخع ٔٔزش فٟ ك١ٓ رٍغض حٌزطخٌش ٌيٜ 

% ٧ٌٔخع 202% ِمخرً 6106ٌٌوٍٛ حٌ٘زخد ٗىٍٛح ٔٔزش ح، ِز١ٕخ أْ (%3601حٌمٜٛ حٌؼخٍِش لي رٍغض 

حٌ٘خرخص
(32)

 . 

ِٓ  وؼَأْ ِؼيي رطخٌش حٌ٘زخد فٟ حٌؼَحق طزٍغ أ 2112أػٍٓ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ فٟ أ٠خٍ ف١ّخ        

غ١خد حٌوط٢ حٌلى١ِٛش  طفخلّض ِ٘ىٍش حٌزطخٌش فٟ حٌؼَحق ه٩ي حٌٕٔٛحص ح٨ه١َس، ٠َٚؿق ٓزذ 41%

ِٓ  حٌظٟ طٙيف حٌٝ طٛف١َ فَٙ ػًّ ٌٍؼخ١ٍ١ٓ ِٓ ه٩ي طفؼ١ً حٌمطخع حٌوخٙ، وّخ ٠ظوَؽ ٠ٕٛٓخً 

طفخع ِٔظَّ ٍبِّخ ٠ـؼً ٔٔزش حٌزطخٌش ر ،ْ ٠ـيٚح ٟٚخثف ٌُٙ فٟ حٌيٌٚشأف حٌط٩د ىْٚ حٌـخِؼخص ح٢

 (: 2حٌـيٚي ٍلُ )، وّخ فٟ لٍٛي ٚحٌّؼخٌـخصح٢ٌٓٚ غ١خد 
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   . 2014* َتبئذ انًسش الارتًبػٍ والالتظبدٌ نلاسشح فٍ انؼشاق نسُخ 

   . 2016  ** َتبئذ يسش تمىَى انضبنخ انتغزوَخ وانهشبشخ نلاسشح فٍ انؼشاق نسُخ

 . 2116ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌظوط٢١، حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٧ٌكٜخء، رغيحى، انًظذس: 

 ح٤كيحع ِٚٓ ػُ ططٍٛ ،كظٍظٙخ ىحػٖا حٌظٟ حٌّلخفظخص ِٓ ػيى فٟ حٌٟٛغ ح٤ِٕٟ طيٍ٘ٛ ْ  أ       

 ِٕٚخ١ك فجخص ٚأفَُص ِؼٙخ، حٌفمَحء ٚٔٔزش حٌزطخٌش ػيى ِٓ ُحى ،ٚح١ٌٔخ١ٓش ح١ِٕ٤ش حٌظلي٠خص ٚطٛحٌٟ

 طٔظف١ي أْ حٌزي٠ٟٙ كظٛحء حٌٟٛغ ٚػيَ طفخلّٗ، ٦ِٓٚ ٓظَحط١ـ١شاىػُ ّٟٓ هطش  اٌٝ رلخؿش ؿي٠يس

ك١غ ط٠ّٕض ٚػ١مش  ،طٕف١ٌ ح٦ٓظَحط١ـ١خص حٌٔخرمش ِٓ حٌّٔظوٍٜش حٌيٍّٚ ِٓ حٌـي٠يس ح٦ٓظَحط١ـ١ش

 ح٤ِٓ ٟ٘: )ّٟخْ أٓخ١ٓش طلي٠خص أٍرؼش ِغ حٌظؼخًِ ٚؿٛد ػٍٝٓظَحط١ـ١ش ح٤ٌٚٝ ٌٍلي ِٓ حٌفمَ ح٦

 ،حٌٔٛق لظٜخىا فٟ حٌيهً ِٜخىٍ ٚط٠ٕٛغ حٌظ٠ُٛغ ػيحٌش ّٟخْ ,،حٌَٟٗ حٌلىُ ّٟخْٚ ،ٓظمَحٍٚح٦

 . ٩ٛ٦ف( حٌٍٔز١ش ح٢ػخٍ ِٓ حٌظوف١ف ٚأه١َحً 

ْ   2122 -2112 حٌفمَ ِٓ حٌظوف١ف آظَحط١ـ١ش اػيحى فٟ حٌؼًّ ٔط٩قا ِٚغ         ِخ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص فب

 ٓظَّحٍا ٠ٕٚزغٟ، ٚحٌّـظّغ لظٜخىفٟ ح٦ ٚطؤػ١َحً  ػّمخً  أوؼَ أرؼخىحً  ح٢ْ طوٌصألي  وخٔض ٚاْ لخثّش، طِحي

 ٤٘يحفٙخ ح٦ٓظَحط١ـ١ش طلم١ك ِٔظٍِِخص ِٓ ٠ٍَٟٚخً  ِٔظٍِِخً  رٛٛفٙخ رّٛحؿٙظٙخ ٌظِحِخص حٌىف١ٍش٦ح

 ح٦ٍ٘خر١ش ٚحٌظفـ١َحص حٌؼٕف كخ٨ص رٔزذ ِمٍمخً، ٘خؿٔخً  حٌؼَحلٟ ح٦ٔٔخْ أِٓ طٙي٠ي ٠ِحي فّخ حٌّٕ٘ٛىس،

 . حٌّي١١ٔٓ ك١خس ططخي حٌظٟ

 حٌفمَ، ِٓ ٌٍظوف١ف أٓخ١ٓخً  ١َٗخً  ٠ؼُي ٚحٌٌٞ حٌظ٠ُٛغ ػيحٌش ّٟٚخْ حٌيهً ِٜخىٍ ط٠ٕٛغ طليٞ أِخ       

  ْ  ٌٖ٘ أٓؼخٍٖ ٍطفخعا أػٛحَ ػّمض ٚلي حٌوخَ، حٌٕف٢ ػٛحثي ػٍٝ ِف١َ ر٘ىً ٠ؼظّي ٠ِحي ِخ حٌؼَحق فب

ْ   ٌٌح ػظّخى٠ش،ح٦ ( 111 (رٍغٗ ِٔظٜٛ أػٍٝ ِٓ حٌي١ٌٚش ح٤ٓٛحق فٟ أٚره أٓؼخٍ ٔف٢ فٟ ٔوفخٝح٦ فب

 (،2116 -2115 (ػخِٟ ٌٍز١ًَِ ( ى٨ٍٚحً 41 (اٌٝ ١ًٌٜ (2113 -2112 (ػخِٟ فٟ ٌٍز١ًَِ ى٨ٍٚ

 حٌىف١ٍش حٌّخ١ٌش حٌّٛحٍى رظؤ١ِٓ طَطز٢ ؿي٠يس طلي٠خص ٚأٚؿي ػظّخى٠ش،ح٦ ٌٌٖٙ حٌٍٔز١ش حٌـٛحٔذ و٘فض

ٓ أْ حٌؼخِش حٌّخ١ٌش ػٍٝ ٚأٛزق حٌيٌٚش، طٛحؿٗ حٌظٟ ح٤ػزخء رّٛحؿٙش ِِ  ظً فٟ حٌّٛحٍى ِٓ ح٠ٌِّي طئُ

 اكظ٩ي ػٓ حٌٕخطـش حٌِّىٚؿش حٌىٍٟ لظٜخى٧حٌ ٌٜيِخص طلخى٠ش، ٚوٕظ١ـشح٦ حٌّٛحُٔش فٟ حٌؼـِ طٕخِٟ

 لظٜخىٞح٦ حٌّٕٛ ِؼيي فبْ حٌي١ٌٚش، ح٤ٓٛحق فٟ حٌٕف٢ أٓؼخٍ ٚأوفخٝ، حٌؼَحق أٍحٟٟ ٌزؼٞ ىحػٖ

 . ِظٛلؼخً  وخْ ِّخ ٔمخ١ 9 رلٛحٌٟ ألً أٞ، 2114 ػخَ حٌٜفَ كٛحٌٟ حٌٝ أوفٞ

 فمي ،ٚحٌلٛوّش لظٜخىح٦ ِٔخٍ طٜل١ق فٟ ِّٙش ٔـخُحصا ػٓ حٌؼي٠يس ف٩ح٦ٛ ؿٙٛى طُٔفَ ٌُٚ       

 حٌمطخع ىػُ ِٔخػٟ طؼؼَص ِؼٍّخ حٌؼخِش، حٌَ٘وخص ١٘ىٍش ٚاػخىس حٌؼخَ حٌمطخع ا٩ٛف ِلخ٨ٚص طؼؼَص

 طلم١ك فٟ ٓز١ً رٌٌض حٌظٟ حٌـٙٛى ِٓ خٌَغُ، رحٌّٕٛ ِٜخىٍ ٚط٠ٕٛغ ح٤ؿٕزٟ ٓظؼّخٍح٦ ؿظٌحداٚ حٌوخٙ

ْ   ا٨ حٌفٔخى، ِٚلخٍرش حٌؼخِش ح٦ىحٍس ٚطل١ٔٓ حٌّئٓٔخص ىٌٚش ٚالخِش ح١ٌَٗي( )حٌلىُ  ٠ِحي ِخ حٌزٍي أ

٘يٍ حٌّخي ٚ ٞح٦ىحٍ حٌفٔخى ٔظ٘خٍاٚ ح١ٌَٗي حٌلىُ ٍوخثِ حٌّـخي، فغ١خد ٌ٘ح فٟ ؿي٠ش ِ٘ى٩ص ٠ٛحؿٗ

 ٚفخػ١ٍش وفخ٠ش طئٟ اٌٝ أىص حٌّظخَ٘، ِٓ ٘خٚغ١َ ٚحٌ٘فخف١ش حٌّٔخءٌش اؿَحءحص فٟ ٚح٠ٌؼفحٌؼخَ، 

 حٌّٛح١ْٕٛ . ػ١ٍٙخ ٠لًٜ حٌظٟ حٌؼخِش حٌويِخص ٔٛػ١ش فٟ ػُ ِٚٓ حٌلى١ِٛش، ح٤ؿِٙس

 أػَ حكظ٩ي ػٍٝ ،2114 ػخَ فٟ هخٛش ؿي٠يس طلي٠خص حٌٔخرمش حٌظلي٠خص ؿخٔذ اٌٝ أ١ٟفض ٚلي       

 ر١خٔخص ٚرلٔذ اً حٌؼَحق، طخ٠ٍن فٟ زَح٤و ٟ٘ ِٔٚف ِٛؿش ٚريأ ِلخفظخص، عٌؼ٩ ىحػٖ طٕظ١ُ

٠ٕخ٠َ( /حٌؼخٟٔ وخْٔٛ رؼي ( ىحه١ٍخً  ٌٍٕخُك١ٓ ح٨ؿّخٌٟ حٌؼيى رٍغ فمي حٌؼَحق، فٟ ٌٍٙـَس حٌي١ٌٚش حٌّٕظّش

ْ   حٌيٌٟٚ حٌزٕه هزَحء أؿَح٘خ حٌظٟ حٌّلخوخس ٔظخثؾ أظَٙص ٚلي ٗوٚ، ١ٍِْٛ 303 كٛحٌٟ 2114  ٔٔزش ا

 حٌّؼيي ٟؼف رلٛحٌٟ %( أ33ٞ% اٌٝ 23 (ِٓ ٔمطش 15 رلٛحٌٟ أٍطفؼض لي حٌٕخُك١ٓ ر١ٓ حٌفمَ

 وٍفش أِخ ،ٔخُك١ٓ أٗوخٙ ػَ٘س وً ر١ٓ أٍرؼش فمَحء ٕ٘خن فبٔٗ  أهَٜ، رىٍّخص حٌٔىخْ، رزم١ش ِمخٍٔش

 ٚػَّٛ ح٤ػّخٍ ٚاػخىس حٌظ١ّٕش أ٠ٌٛٚخص ِغ حٌلَد أ٠ٌٛٚخص طِحكُ اٌٝ أىص فمي، ح٦ٍ٘خد ٟي حٌلَد

 أفخلخً  2117 ٌؼخَ طلخى٠شح٦ حٌّٛحُٔش لخْٔٛ ط٠ّٓ فمي حٌّؼخي ٓز١ً ػٍٝ ،ؿظّخػٟٚح٦ حٌظّٕٛٞ ح٦ٔفخق

 ػٍٝ أفخلخً  أهَٜ ى٨ٍٚ ( ١ٍِخ19ٍكٛحٌٟ) اٌٝ اٟخفش ى٨ٍٚ، ( ١ٍِخٍحص5)رلٛحٌٟ حٌظ١ٍٔق ػٍٝ ػٔى٠َخً 
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 حٌظؼ١ٍُٚ حٌظَر١ش %( ػ903ٍِٝمخرً ) حٌؼخَ، ح٦ٔفخق اؿّخٌٟ ِٓ%( 2206)  كٛحٌٟ ٗىٍض ٚحٌيفخع ح٤ِٓ

 . حٌٜلش %( ػ302ٍٝ (ٚكٛحٌٟ

 

 

 

 

 

 

 انًجضج انخبنج

 َسجخ انجطبنخ  انتمهُم يٍفٍ  انًستذايخ ودوسهب انسُبصخ

 انتًُُخ انًستذايخ وظبهشح انجطبنخ : اولاً 

ِ٘ىٍش حٌزطخٌش ِٓ أُ٘ حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٗ ىٚي حٌؼخٌُ، فَغُ طلم١ك حٌظميَ حٌؼٍّٟ ٚطىٌٕٛٛؿٟ اْ        

ً طَل١ش حٌؼًّ ٚطٛف١َٖ، ا٨ أْ ٕ٘خن ِخ ٠ّٔٝ رؼيَ طىخفئ فَٙ حٌظ٘غ١ً ٠ٕظؾ ػٕٗ ٚطٛفَ وً ٓز

رطخٌش
(33)

 . 

ؿظّخػ١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌظٟ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ هزَحء حٌٍـخْ حٌي١ٌٚش ٚحٌزطخٌش ِٓ أُ٘ حٌّئَٗحص ح٦       

ؿظّخػ١ش ٌغَرٟ آ١ٓخ اٌٝ أْ ٦لظٜخى٠ش ٚحٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ طَط١ذ طميَ حٌيٚي، ١٘٠َٚ طم٠ََ حٌٍـٕش ح٦

ِئَٗ حٌزطخٌش ٠لٔذ رخٌط٠َمش حٌظخ١ٌش
(34)

 : 

 ٔٔزش ح٤ٗوخٙ حٌؼخ١ٍ١ٓ ػٓ حٌؼًّ اٌٝ ِـّٛع حٌمٜٛ حٌؼخٍِش . يؼذل انجطبنخ:

ٚػِّٛخً فؤٔٗ ٌم١خّ ِؼيي حٌزطخٌش طٔظؼًّ ح١ٌٜغش حٌ٘خثؼش ح٢ط١ش
(35)

: 

 U=N/CI   

 اً طّؼً:

Uِؼيي حٌزطخٌش : 

Nٓػيى حٌؼخ١ٍ١ : 

CI ٓػيى حٌّٔظوي١ِٓ حٌّي١١ٔ : 

ؿ١ّغ أفَحى حٌمٛس حٌؼخٍِش ح٠ٌٌٓ ١ٌٔٛح ِٛظف١ٓ ٠ظمخْٟٛ َِطزخص أٚ ػخ١ٍِٓ ِٔظم١ٍٓ ؤٕزش  انًؤشش:       

ٍطفخع ٌ٘ح ا٠ؼزَ ٌ٘ح حٌّئَٗ ػٍٝ ِيٜ طميَ حٌيٌٚش أٚ طوٍفٙخ، ٠َٚؿغ ، ِٚج٠ٛش ِٓ حٌمٛس حٌؼخٍِش وىً

 ُِش .لظٜخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش ح٣ٌٔظفخى ِٕٙخ رٔزذ غ١خد حٌظ١ّٕش ح٦حٌّؼيي اٌٝ ٚؿٛى ١خلخص ر٠َ٘ش ِؼطٍش ٠٨

ٍطزخ١ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش رّفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ك١غ طزَُ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش ِٓ اٚحٟلخً ِيٜ ٚح٢ْ ريح        

ه٩ي حٌلخؿش حٌّخٓش ٠٦ـخى طٛحُْ ر١ٓ حٌٔىخْ ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ِٓ ؿٙش أهَٜ، ٚرخٌظخٌٟ 

ٚحٌٌٞ  ،ػ٩لش ر١ٓ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً رٙيف ّٟخْ ك١خس ِٚٔظٜٛ ِؼ١٘ش أف٠ً ٥ٌؿ١خي حٌمخىِش فٟٙ

٠لظخؽ اٌٝ ٍر٢ ل٠خ٠خ حٌز١جش رخٌظ١ّٕش ر٘ىً ِليى ِٚٔظَّ، ك١غُ أّٔٗ ٨ ٚؿٛى ٌظ١ّٕش ِٔظيحِش ريْٚ 

حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش
(36)

 . 

لظٜخىٞ اػظّخى ١٘ىً بحٌّٔظيحِش ر طـٙض ِؼظُ ىٚي حٌؼخٌُ ٛٛد حٌظ١ّٕشأ ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ ٓزك        

ِغ حٌم٠خء ػٍٝ أٓٛحق حٌؼًّ  ،ٚطَو١ِٖ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ػٍٝ كيٍ ٓٛحء ،أٓخٓٗ حٌؼخًِ حٌزَ٘ٞ

                                                           
33
وٍؼَٛ ٚا٠ّخْ، ك١ّيٞ ٚك١ٌٛش، ٓزً طلم١ك حٌظ٘غ١ً حٌىخًِ فٟ ظً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ كٛي )حٓظَحط١ـ١ش  

 .     6-4، ٙ حٌلىِٛش فٟ حٌم٠خء ػٍٝ حٌزطخٌش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، حٌـِحثَ، ر٩.ص
34

ػٍٝ ح٨ٔظ١َٔض:                                                                                                  ِظٛفَ  

elguerri_abdr@yahoo.fr- 
35
  Robert Gordon, Macroeconomics, Little, Brown and company, Boston, Toronto. p: 247.  

36
 maroc.blogspot.com/2014/10/blog-https://lafak-                    ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ:               

post_92.html 

https://lafak-maroc.blogspot.com/2014/10/blog-post_92.html
https://lafak-maroc.blogspot.com/2014/10/blog-post_92.html
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فٟ ظً  ،١ٓ٨ّخ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ػظّخى ػٍٝ حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕشٚػيَ ح٦ ،غ١َ حٌٕظخ١ِش

 وٙيف وٍٟ ِٚٔظٜٛ حٌظ٘غ١ً حٌىخًِ وٙيف ؿِثٟ . ٓؼٟ حٌيٚي اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

 الإيكبَبد انسُبصُخ فٍ انؼشاق: بً بَُح

ُِش ١ٌٍٔخكش، ؿٔي٘خ أٍع طؤ٠ٍوٟ ٤وؼَ ِٓ هّٔش ح٢ٌف ػخَ حٌّمِٛخص ح٣ٌ أغٍذ٠ّظٍه حٌؼَحق        

ِوظٍفش طئٍ٘ٗ طظ١ِّ رّمِٛخص ؿٌد ١ٓخكٟ  ٠ٍو١شؤػ٠َش ٚحٌظحٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼخٌُ ح٤طـٔي ًٌه فٟ ٚ ،طم٠َزخً 

ِٖ حٌيحفت ٗظخءً ٠ـؼٍُٗ لزٍشً ٤ٔظخٍ ح١ٌٔخف ِٓ ِوظٍف  ،حٌؼَد ٚح٤ؿخٔذ١خف ٓظمزخي ح٦ٌٔ ف٩٠ً ػٓ ؿٛ

 ،ىٚي حٌؼخٌُ، ٌٌٌه ٠لك ٌٍؼَحق أْ ٠ظطٍغ رؤْ ٠ىْٛ ِمٜي ١ٓخكٟ ٍث١ْ فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ ٚحٌؼخٌُ

ٌه رخٌٕظَ حٌٝ ح٨ِىخٔخص حٌؼي٠يس حٌظٟ ؿظّخػ١ش حٌّٕظظَس ِٓ ًلظٜخى٠ش ٚح٦ٔؼىخٓخص ح٦ٚح٦ٓظفخىس ِٓ ح٦

١ٌٔخكش طىْٛ ؿخًرش ١ٌٍٔخف ِٔظٛكخس طظٛحفَ ػ١ٍٙخ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي اطزخع هط٢ آظَحط١ـ١ش ١ٍّٓش طؼٕٝ رخ

ٚهخٛش ػٕيِخ طىْٛ ِٔخٍحص حٌظ١ّٕش فٟ حٌمطخػخص ح٤هَٜ ل١ٍٍش حٌـيٜٚ، أٚ طٛحؿٗ  ِٓ ٚحلغ حٌّمِٛخص؛

ٌٛؿ١خ أٚ ٟؼف حٌّٛلف حٌظٕخفٟٔػٛحثك لٍش حٌوزَس أٚ حٔؼيحَ حٌظىٕٛ
(37)

. 

% ِمخرً ٔٔزش 25أٌف ٓخثق أؿٕزٟ، وخٔض ط٘ىً ٔٔزظُٙ  511ٚفي اٌٝ حٌؼَحق  1973ففٟ ػخَ        

ٚفٟ طم٠ََ ٌٜل١فش )ح١ًٌّ ى٠ً( ؿخء ف١ٙخ: اْ حٌؼَحق وخْ ٠ّؼً ٚؿٙش ٍِ٘ٙٛس ؿيحً  ،ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش

خ١ٔخ ٚر٠َطخ١ٔخ١ٌٍٔخف ِٓ رٍيحْ ِوظٍفش وخ١ٌخرخْ ٚفَٔٔخ ٚحٌّ
)32)

رٍغ ػيى حٌفٕخىق  1929فٟ ػخَ اً  ،

ٌٚىٓ فٟ حٌظٔؼ١ٕ١خص ٓـٍض  ،١٠٩ِٓ ٓخثق 5ِٓ آظ١ؼخد كٛحٌٟ  ضفٕيق فٟ ػَّٛ حٌؼَحق طّىٕ 1916

 15، ك١غ أويص حٌظمخ٠ٍَ ٚٛٛي لظٜخىٞ ػٍٝ حٌؼَحقٚحٌلٜخٍ ح٦ ح١ٌٔخكش أوفخٟخً رٔذ حٌلَٚد

 . 1997أٌف ٓخثق أؿٕزٟ فم٢ فٟ ػخَ 

 105ىهً أوؼَ ِٓ  2111فٟ ػخَ اً ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش فٟ حٌؼَحق، أظؼ٘ض  2113أِخ رؼي ػخَ        

 لظَٜص ٠ُخٍحطُٙ ر٘ىً ٍث١ْ ػٍٝ، ٚأ% ١ٍِ22ُِْٕٙٛ ٓخثق اٌٝ حٌؼَحق ٗىً ح٠٦َح١ْٔٛ ِخ ٔٔزظٗ 

أوفٞ ػيى ح١ٌٔخف حٌٛحفي٠ٓ ٌٍؼَحق رٔزذ  2114ٚرؼي ػخَ  ِيْ وَر٩ء ٚحٌٕـف ٚرغيحى ٚٓخَِحء،

ٗػٍٝ رؼٞ ِلخفظخط ح٦ٍ٘خرٟ ىحػٖ و١خْ ١ٓطَس
(39)

 . 

 لظٜخى٠شح٦ حٌٔخكش ػَفظٙخ حٌظٟ حٌزظَٚي أٓؼخٍ أوفخٝ ٔظ١ـش ٩٠ٚكع ِٓ ه٩ي ح٤كيحع ح٤ه١َس       

 ٔخلّٛ حٌؼ١ِّٛش ىق ٌٍٍٔطخص ٨ري وخْٚ ،حٌؼَحلٟ لظٜخىح٦ ػٜذ َٟرض ؛ ليٚهخٍؿ١خً  ٌٍؼَحق ىحه١ٍخً 

 وف١ٍش ريحثً ػٓ ٚحٌزلغ ح٦ٗىخ١ٌش ٌٖ٘ كٛي ٌٍٛلٛف ٚحٌز٠َ٘ش حٌّخى٠ش ح٦ِىخٔخص ؿ١ّغ ٚطٔو١َ، حٌوطَ

 حٌظٟ رخٌمطخػخص ٚحٌٕٙٛٝ ،ٌٗ ح٤ٓخ١ٓش حٌَو١ِس ٟ٘ حٌزظَٚي ِيحه١ً أْ ػظزخٍا حٌؼـِ ػٍٝ ٌ٘ح ٌظغط١ش

ٔطّق أْ ٠ىْٛ  ح٤ه١َس ِٓ ٌٖ٘ٚ ٚح١ٌٔخكش، حٌٍِحػش ٚحٌٜٕخػش غَحٍ ػٍٝ حٌغَٝ ٌ٘ح طٍزٟ أْ ٠ّىٓ

 اٌٝ حٌز٩ى ٚطل٠ًٛ ،حٌم١ِٛش ح٠ٌٛٚ٤خص ِٓ ٚحكيس ٚؿؼٍٙخ حٌي١ٌٚش، خكشحٌؼَحق ِٓ ّٟٓ حٌيٚي ًحص ح١ٌٔ

ح١ٌٔخكٟ حٌـٌد َِحوِ أكي
(41)

 . 

    اىٍحؿٙخ وّخ ٠ٍٟ: ٠ّىٓ أِخ ح٤ِخوٓ ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌؼَحق       

: طِىَ٘ ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش فٟ حٌؼَحق ٔظَحً ٌٛؿٛى َِحلي ػيى ِٓ ح٨ثّش ػٕي ذَُُخانسُبصخ ان -1

ٟ٘: )حٌٕـف  ،ِٚٓ أُ٘ ِلخفظخطٗ حٌظٟ طِىَ٘ ف١ٙخ ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش ،ؼش ٚحٌٕٔشح١ٌٍّّٔٓ ح١ٌ٘

٠َٟق ح٦ِخَ ػٍٟ  :ٚأرَُ ٌٖ٘ حٌَّحلي ،ٚوَر٩ء ٚرغيحى ٚٓخَِحء ٚحٌلٍش ٚحٌزَٜس ٚحًٌّٛٛ(

حٌَٟٚش  فٟ)ػ١ٍٗ ح٩ٌَٔ(  حٌل١ٔٓ ٦ِخَٟ ح٠َٟٚل ،حٌٕـف فٟ )ػ١ٍٗ ح٩ٌَٔ( رٓ أرٟ ١خٌذ

ِٛٓٝ  ح٦ِخ١ِٓ ٠َٟقٚ ،وَر٩ء فٟ حٌؼظزش حٌؼزخ١ٓش فٟ )ػ١ٍٗ ح٩ٌَٔ(حٌل١ٕ١ٔش ٚأه١ٗ حٌؼزخّ 

ػٍٟ  ح٦ِخ١ِٓ ٠َٟٟٚل ،حٌـٛحى )ػ١ٍُٙ ح٩ٌَٔ( فٟ حٌىخظ١ّش رزغيحى ِٚلّي حٌىخظُ

                                                           
37
 . 3ِٜيٍ ٓخرك، ٙ ِلّي، فخًٟ ػزي حٌؼزخّ،  

38
  .  Back to Baghdad? Recovering Iraq to emerge as 'exciting' tourist destination.    

39
  International tourism, number of arrivals Data . data.worldbank.org.   

41
ٓف١خْ، حى٠ٍْ، ح١ٌٔخكش حٌز١ج١ش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش، ِـٍش ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع  

 . 111، ٙ 2117، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ؿخِؼش ؿٍفش، حٌـِحثَ، 3ح٨ؿظّخػ١ش، حٌؼيى: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A
http://web.archive.org/web/20170118134225/http:/www.dailymail.co.uk/travel/article-1328088/Iraq-set-tourism-hotspot.html
http://data.worldbank.org/indicator/ST.INT.ARVL?locations=IQ
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ٓخَِحء )ػ١ٍُٙ ح٩ٌَٔ( فٟ ٚحٌلٔٓ حٌؼٔىَٞ حٌٙخىٞ
(41(

ف٩٠ً ػٓ أْ أَٟكش ٌىً ِٓ )أرٛ ، 

ك١ٕفش حٌٕؼّخْ، ٚػزي حٌمخىٍ حٌـ٩١ٟٔ، ِٚؼَٚف حٌىَهٟ( فٟ حٌؼخّٛش رغيحى، ٚأ٠٠خً ٕ٘خن ػيى 

ح١ٌ٘ن  وز١َ ِٓ حٌىٕخثْ ِؼً )ى٠َ ِخٍ ا١ٍ٠خ حٌٌٞ ٠ؼٛى طؤ٠ٍوٗ حٌٝ حٌمَْ حٌٔخىّ ٩١ِىٞ، ٚى٠َ

ِظٟ، ى٠َ رٕٙخَ، ٚو١ٕٔش ِخٍطَٛ، ٚو١ٕٔش ح٦ٔظمخي، ٚو١ٕٔش ح١ٌٙ٘يس ِٔىٕظش ٚحٌظٟ طؼَف رى١ٕٔش 

 حٌطخَ٘س حٌـي٠يس(( ٚوٍٙخ فٟ ِلخفظش ١ٕٜٔٛ )حًٌّٛٛ(، ٚو١ٕٔش حٌلَّحء ٌٍىٍيحْ فٟ وَوٛن .

ٌٛلض حٌلخَٟ، ٕٚ٘خن َِحلي أٔز١خء ح١ٌٙٛى، ِٚٓ أّ٘ٙخ، )و١ْٕ رغيحى حٌؼظ١ُ ٚ٘ٛ ِظلف فٟ ح       

ِٚؼزي ١َِ ط٠ٛؾ ٨ٚ ٠ؼَف وٛٔٗ ِغٍك أَ ِفظٛف فٟ رغيحى(، ِٚؼزي ؿٛر١َ فٟ رخرً، َِٚلي حٌٕزٟ ٔخكَٛ 

فٟ حٌمٕٛ رخًٌّٛٛ، ٕٚ٘خن ِؼخري أهَٜ فٟ حٌّلخفظخص حٌؼَحل١ش ٌٚىٕٙخ أِخ ِغٍمش أٚ ِٙـٍٛس
(42)

، فٟ 

( ػخثٍش ٠ٙٛى٠ش، 731 – ٠411مخٍد ) ك١ٓ ٠زٍغ ػيى حٌؼٛحثً ح١ٌٙٛى٠ش حٌىَى فٟ ال١ٍُ وَىٓظخْ فم٢ ِخ

ٚطٛؿي ػ١ٍّخص ٌظ١َُِ حٌّؼخري ٕ٘خن
(43)

 . 

ٕٚ٘خن أ٠٠خً أِخوٓ طؼَزي حٌوخٛش رخٌٜخرجش ٚطّٔٝ )حٌّٕيٞ أٚ ر١ض حٌّؼَفش( ُِٛػش ػٍٝ اغٍذ        

، ِٕٚيٞ 2114ِلخفظخص حٌؼَحق، ِٚٓ أَٗٙ٘خ ر١ض حٌّؼَفش حٌّٕيحث١ش )ِمَ ٍث١ْ( فٟ رغيحى أفظظق فٟ 

خرجش رخٌمَد ِٓ ر١ض حٌّؼَفش، ٚأ٠٠خً ٠ٛؿي )ِؼزي ٨ٌٖ( حٌٍٕٛحٟٔ ٠ِ٠٥ٌي١٠ٓ ِٛؿٛى فٟ ِٕطمش حٌٜ

وُ ّٗخي غَد حًٌّٛٛ، ٚلَد ح١ٌ٘ن ػيٞ رٓ ِٔخفَ  61ؿز١ٍش لَد ػ١ٓ ٓفٕٟ أٚ ١ٗوخْ طزؼي 

 ( ٠ز١ٓ ػيى حٌِٚحٍ ٌزؼٞ ح١ٌٕٔٓ:1ٚحٌـيٚي ٍلُ )حٌّميّ ٌيٜ أطزخع حٌي٠خٔش، 

 (1زذول سلى )ان

 ًخ اػذاد انضواس انىافذٍَ انً انؼشاق ثضست إصظبء يُظًخ انسُبصخ انؼبنًُخ نسُىاد يختبسحلبئ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٓ اػيحى حٌزخكغ انًظذس:  ربػظّخى ػٍٝ رؼٞ حٌّٜخىٍ:

ِٕظّش ح١ٌٔخكش  -1 حٌؼخ١ٌّش .
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أػذاد  انسُخ

 انضواس)صائش(

2000 780000 

2001 1270000 

2008 8640000 

2009 102620000 

2010 105180000 

2011 105100000 

2012 101110000 

2013 8920000 

2014 104000000 

2016 305000000 
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2- https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2017. 

، ٚحٌِلٍٛس، ِٚي٠ٕش حٌل٠َ، ِٓ أُ٘ ح٢ػخٍ )رَؽ رخرً، ٚرٛحرش ػ٘ظخٍ: انسُبصخ انتأسَخُخ -2

ٚا٠ٛحْ ؤَٜ، ٚح٠ٌٍّٛش، ٚحٌّيٍٓش حٌّٔظ٠َٜٕش، ٚلَٜ ٠َ١ٗٓ ٚغ١َ٘خ حٌىؼ١َ، ف٩٠ً ػٓ أْ 

حٌؼَحق ِٕ٘ؤ أليَ حٌل٠خٍحص حٌز٠َ٘ش ِٓ ح٤ٌف حٌَحرغ لزً ح٩١ٌّى، ك١غ ٨ طِحي آػخٍ 

ِخ طزمٝ ِٓ آػخٍ ، ٚطلظٛٞ ِي٠ٕش ِلخفظش رخرً ػٍٝ )ح٠ٌَِٛٔٓ ٚح٤وي١٠ٓ( ِٕظَ٘س فٟ حٌؼَحق

ٚأٓٛحٍ ِي٠ٕش رخرً حٌظؤ٠ٍو١ش، ٠ٚلظٛٞ حٌّظلف حٌؼَحلٟ ػٍٝ ِـّٛػش وز١َس ِٓ آػخٍ 

 . 2113حٌل٠خٍحص حٌّظؼخرمش، رَغُ طؼَٟٗ ٌٍٕٙذ ِغ ريح٠ش حٌغِٚ ح٠َِ٤ىٟ فٟ 

أ٘ٛحٍ  ٚوٌٌه فٟ طٕظَ٘ ح١ٌٔخكش حٌز١ج١ش ػٍٝ ٟفخف َٔٙٞ ىؿٍش ٚحٌفَحصانسُبصخ انجُئُخ:  -3

فًٜ  حٌٔٛحف فٟحٌظٟ ٠َطخى٘خ  ِٓ أؿًّ ِٕخ١ك حٌؼَحق أٍر١ً ِٜخ٠في ٚطؼ، حٌؼَحق

فظٕلَٜ ح١ٌٔخكش ف١ٙخ لخثّش أ٘ٛحٍ حٌؼَحق  أِخ، ٚى٘ٛن ح١ٌٍّٔخ١ٔش ٚأ٠٠خً ِٜخ٠ف ح١ٌٜف

ٍٚ٘ٛ  ٍ٘ٛ حٌلّخٍ ِٚٓ أُ٘ ح٤٘ٛحٍ ،ٍطفخع ىؿخص حٌلَحٍس ف١ٙخارٔزذ  فًٜ حٌ٘ظخء ػٍٝ

ك ١ٓخك١ش ؿ١ٍّش ٠مٜي٘خ ح١ٌٔخف ه٩ي ِوظٍف حٌظٟ ط٘ىً ِٕخ١ حٌزل١َحص ٚطٛؿي أ٠٠خً ، حٌل٠ِٛس

، ف٩٠ً ػٓ ٚرل١َس حٌَُحُس رل١َس حٌلزخ١ٔش ِؼً ،ٓظّظخع رّٕخظَ٘خ ١ٚز١ؼظٙخفٜٛي حٌٕٔش ٧ٌ

)أَ حٌوٕخ٠َُ ٚأَ  حٌز١ج١ش وـٍِ ١ٌٍٔخكش ١ز١ؼ١خً  ػيى ِٓ حٌـٍِ حٌظٟ ط١٠ف ِمِٛخً  ٚؿٛى

 ( .حٌَٛخٙ ٚحٌٕٔيرخى

 ٚطًّ٘ وً ِٓ: :بس وانجضُشادانجض خُبصس  -4

 ،وُ فٟ ِلخفظش حٌزَٜس 61ػٍٝ حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ رٔخكً ليٍس  حٌؼَحق : ٠طًحٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ - أ

٠ٚؼظزَ ٌ٘ح حٌٔخكً ِمَحً ٌّٛحٔت حٌؼَحق حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٕفط١ش ٤ٔش حٌّٕفٌ حٌٛك١ي ٌٍؼَحق اٌٝ حٌؼخٌُ 

 حٌوخٍؿٟ .

طؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش حٌزل٠َش فٟ  ،: رل١َس ِؼي١ٔش طمغ فٟ ِلخفظش حٌّؼٕٝرل١َس ٓخٚس  - ة

 فٟٙ رل١َس ١ٓخك١ش ١ز١ش ،ؿٕٛد حٌؼَحق رخ٧ٌٟخفش اٌٝ ١ِخ٘ٙخ حٌّؼي١ٔش حٌّف١يس ٌزؼٞ ح٨َِحٝ

. 

ٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ خٚوخْ كظٝ حٌفظَس حٌؼزخ١ٓش ِظ٩ًٜ ر ،ٔيػَ ِؼ٠ّٗأ: ٚ٘ٛ رلَ ِغٍك رلَ حٌٕـف  - د

 ٠مغ فٟ ِلخفظش حٌٕـف .ٚ

ٚطؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش فٟ  ،: طمغ ٌٖ٘ حٌزل١َس فٟ ِلخفظش وَر٩ءرل١َس حٌَُحُس  - ث

 حٌّلخفظش .

ٚطؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌّٕظـؼخص  ،ٔزخٍ: رل١َس ِٕٚظـغ ١ٓخكٟ ٠مغ فٟ ِلخفظش ح٤رل١َس حٌلزخ١ٔش  - د

 ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌؼَحق.

ِلخفظظٟ ٩ٛف حٌي٠ٓ  ر١ٓ: رل١َس ػٌرش ٔخطـش ِٓ ١ِخس َٔٙٞ ىؿٍش ٚحٌفَحص طمغ رل١َس حٌؼَػخٍ  - س

 . ٔزخٍٚح٤

ٚطؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌزل١َحص فٟ  ،: رل١َس ِٕٚظـغ ١ٓخكٟ ٠مغ فٟ ِلخفظش ح١ٌٍّٔخ١ٔشرل١َس ىٚوخْ  - ط

 ِٕطمش وَىٓظخْ حٌؼَحق .

وُ، ٚط٘ىً حٌزل١َس حٌزخٌغ 61ىٍرٕيهخْ: رل١َس ىٍرٕيهخْ ؿٕٛد َٗق ِي٠ٕش ح١ٌٍّٔخ١ٔش ِٔخفش  - د

ظخٍ حٌّىؼزش ٚحٌَٚحفي حٌغ٠ٌش ٌٙخ، ٚلي طُ أ٘خء ٓؼظٙخ حٌظو١ٕ٠ِش لَحرش ػ٩ػش ٍٚرغ ١ٍِخٍ ِٓ ح٤ِ

 حٌؼي٠ي ِٓ حٌَّحفك ح١ٌٔخك١ش كٌٛٙخ. 
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طٕظَ٘ حٌؼي٠ي ِٓ ػ١ْٛ ح١ٌّخٖ حٌّؼي١ٔش ١ِٚخٖ ح٢رخٍ حٌىز٠َظ١ش ١ٓ٨ّخ ػ١ْٛ  انسُبصخ انؼلارُخ: -5

 )كّخَ حٌؼ١ًٍ( فٟ حًٌّٛٛ ٚ)ػ١ٓ طَّ( فٟ وَر٩ء فٟ ح١ٌّخٖ حٌّؼي١ٔش، وّخ

طِهَ أٍٟٗ رخٌىؼ١َ ِٓ ح٢ػخٍ ٚحٌّٛحلغ ح٤ػ٠َش  ،: حٌؼَحق ِٙي حٌل٠خٍحصخانًضًُبد انطجُؼُ -6

فٌّٕ ٔ٘ؤس حٌوٍك  ،ض ف١ٗ ٚأِظيص ح١ٌٗؤـحٌّوظٍفش ٚحٌّظؼيىس ربهظ٩ف حٌلمذ ٚحٌل٠خٍحص حٌظٟ ٔ٘

 ،ٚح٠ٌَِٛٔش ٚحٌزخر١ٍش ،ٚك٠خٍس أٍٚ ٚح٤وخى٠ش ،ٚؿٕخص ػيْ حٌٝ ك٠خٍحص ِخ لزً حٌظؤ٠ٍن

ِٚٓ رَؽ رخرً ٚرٛحرش  ،ٚحٌفخ١ٍٓش ٚح١ِ٩ٓ٨ش ،ٚحٌَِٚخ١ٔش ٚح١ٌٛٔخ١ٔش ،ٚح٠ٍٛٗ٢ش ٚح٢ٍح١ِش

 ػ٘ظخٍ حٌٝ حٌِلٍٛس ِٚي٠ٕش حٌل٠َ ٚا٠ٛحْ ؤَٜ ٚح٠ٌٍّٛش ٚحٌّيٍٓش حٌّٔظ٠َٜٕش.

ٚلٍؼش وَوٛن  ،ٚلٍؼش ٓىَ فٟ ١ِٔخْ ،ٚلٍؼش ١ٕٜٔٛ فٟ ١ٕٜٔٛ ،)لٍؼش رخرً فٟ رخرً ٚحٌم٩ع ِٕٙخ:       

ٚلٍؼش  ،١ٚخق ؤَٜ فٟ حٌّيحثٓ ؿٕٛد رغيحى ،ٚلٍؼش ًٍد فٟ حٌي٠ٛح١ٔش ،فٟ َِوِ ِلخفظش وَوٛن

 أٍر١ً فٟ أٍر١ً( .

ِٓ حٌٕ٘خ١ فٟ  أكيع ٔٛػخً  2116ثلش حٌظَحع حٌؼخٌّٟ ػخَ هظ١خٍ ح٤٘ٛحٍ ّٟٓ ٦٦ ٚرخٌٕٔزش       

ٜلف١١ٓ ٓظؼٕخء رؼٞ حٌّٙظ١ّٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌؼ١١ٍّٓ ٚحٌبػٍٝ ح٤غٍذ ر ٚاْ ظً ِل١ٍخً  ،حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ

ح٤ؿخٔذ
(44)

ٚلي طُ ِئهَحً طلي٠ي رؼٞ حٌّٕخ١ك حٌز١ج١ش ِٓ لزً هزَحء ِٓ ا٠طخ١ٌخ ٚح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ، 

حٌظٟ طٍٜق ٌظىْٛ ِل١ّخص ١ز١ؼ١ش، اً ٕ٘خن ِٔخكخص ٚحٓؼش ِٓ ح٤٘ٛحٍ فٟ ؿٕٛرٗ، ٟٚ٘ ِلطش ٤وؼَ 

ٍٗلض ٌظىْٛ ِٕطمش طٕٛع  ٔٛع ِٓ حٌط١ٍٛ ح٢ط١ش ِٓ ١ٓز٠َ١خ ٚأٍٚرخ ربطـخٖ أف٠َم١خ، ٚحٌظٟ 411ِٓ 

اك١خثٟ ػخٌّٟ َِٚوِحً ى١ٌٚخً ٌزلٛع حٌز١جش، ٟٚ٘ )ٍ٘ٛ حٌيٌّؾ، ٚأ٘ٛحٍ ١ِٔخْ، ٍٚ٘ٛ حٌلّخٍ، ٍٚ٘ٛ 

حٌل٠ِٛس، ٍٚ٘ٛ حٌـزخ٠ٖ، ٍٚ٘ٛ حٌمَْ(
(45)

 . 

و651ُٕ٘خن أٍٝ ٛلَح٠ٚش وز١َس ِخ ٠مخٍد  انسُبصخ انظضشاوَخ: -7
2
طًّ٘ ِلخفظخص وً  ،

ٓظؼَّص ر٘ىً ؿ١ي طىْٛ ٚؿٙش أحٌَِخىٞ(، اً ٚ ،وَر٩ءٚ ،ٚسحٌّٔخٚ ،ًٞ لخٍٚ ،ِٓ )حٌزَٜس

 ف٩٠ً ػٓ ِّخٍٓش ٘ٛح٠ش ح١ٌٜي . ،ٌّّخٍٟٓ ٍوٛد حٌيٍحؿخص ٚح١ٌٔخٍحص

١ٓ٨ّخ فٟ ظً ح٤ُِخص  ،ٚطؤ١ٓٔخً ٌّخ ٓزك ٠ؼزض أْ ٓٛء أىحٍس حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌؼَحق       

ٚحٌؼمٛرخص حٌي١ٌٚش ٚحٌؼٌِش حٌي١ٌٚش ؿؼٍض ح١ٌٔخكش  حٌّظؼخلزش ٚحٌمَحٍحص ح١ٌٔخ١ٓش غ١َ ح١ٌَٗيس ٚحٌلَٚد

ػظزخٍ حٌَث١ْ حٌٌٞ ٠لىُ ِ٘خ٠ٍغ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ىٜ حٌٝ طـخً٘ ح٦أ ،لظٜخى حٌؼَحلٟػزجخً ػم٩١ً ػٍٝ ح٦

لظٜخى٠ش ؿظّخػ١ش ػٍٝ حٌظىخ١ٌف ح٦لظٜخى٠ش ٚح٦رل١غ طلمك حٌّٕخفغ ح٦ ،٘ٛ طل١ًٍ )حٌظىٍفش/حٌّٕفؼش(

ٚر٘ىً ٨ ٠ٔخػي حٌمطخع  ،فم٢ فٟ ح٤ِي حٌم١َٜ ٌىٓ فٟ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ ح٤ؿً ١ٌْ ،ؿظّخػ١شٚح٦

 ح١ٌٔخكٟ حٌؼَحلٟ أْ ٠ّٜي أِخَ حٌّٕخفٔش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش .

 تًُُخ انسُبصخ فٍ انؼشاقانأهًُخ حبنخبً: 

: ِٓ ه٩يتضسٍُ يُضاٌ انًذفىػبد .1
(46)

 : 

 غ ح١ٌٔخك١شٓظؼّخٍ فٟ حٌّ٘خ٠ٍطيفك ٍإّٚ ح٤ِٛحي ح٤ؿٕز١ش ٧ٌ . 

 ٓظويحِخص حٌـ١يس ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١شح٦ . 

  ٗلظٜخى٠ش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌمطخػخص ح٤هَٜ فٟ آِ ِٛحٍى ٔظ١ـش ا٠ـخى ػ٩لخص  ح١ٌٔخكشِخ ٓظلمم

لظٜخى٠ش ِٓ ك١غ ح٠٦َحىحص حٌّظلممش ِٓ اغ حٌيٌٚش، طِحِٕخً ِغ ِخ طلًٜ ػ١ٍٗ حٌيٌٚش ِٓ ِٕخف

                                                           
44
                    ِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ:                                           

https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2017 
45
 . 2117ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ١٘جش ح١ٌٔخكش، ى١ًٌ حٌؼَحق ح١ٌٔخكٟ، رغيحى،  
46

 . 116-115ٓف١خْ، حى٠ٍْ، ِٜيٍ ٓخرك، ٙ   
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ِّخ ٠ُٔٙ فٟ ٠ُخىس  ،ٌيحه١ٍشححٌؼ٩ّص حٌٜؼزش حٌٕخؿّش ػٓ حٌطٍذ ح١ٌٔخكٟ ١ٌٍٔخكش حٌوخٍؿ١ش ٚ

 . لظٜخىٞٚرخٌظخٌٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ ػ١ٍّش حٌزٕخء ح٦ ،حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٌٍيٌٚش ر٘ىً ِزخَٗ ٚغ١َ ِزخَٗ

 ٔظؼخٕ َٗحثق ٚحٓؼش ِٓ حٌّـظّغ .ا 

ْ حٌظٛٓغ فٟ ٕٛخػش ح١ٌٔخكش ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌَّطزطش ا ص ػًم وصم يشكهخ انجطبنخ:تىفُش فش .2

ٍطفخع ا٠ئىٞ ًٌه حٌٝ  يٍٖٚٚر، ٠ٔخُ٘ فٟ طٛف١َ فَٙ ػًّ ؿي٠يس ِّخ ٠وفٞ ِٓ حٌزطخٌش ،رٙخ

فٟ  ٠ُٚخىس ِؼيي ّٔٛ أفخق ح١ٌٔخف، ٚحٌظؤػ١َ حٌّزخَٗ ١ٌٍٔخكش ِٔظٜٛ حٌيهً ٚحٌَفخ١٘ش ٌٍّـظّغ

 ٌٍمطخػخص حٌَّطزطٗ رٗ . أ٨ًٚ، ِٚٓ حٌمطخع ح١ٌٔخكِٟٓ ه٩ي طٛف١َ فَٙ ػًّ 

ٓظغ٩ي ِمِٛخص حٌٕٙٛٝ رخٌٛحلغ ح١ٌٔخكٟ ا ٌٍيٌٚش ِٓ حٌـ١ي: ستخًبسَخ انًشثضخصَبدح انفشص الإ .3

ؿٕز١ش ٚطٛؿ١ٙٙخ ٛٛد حٌّـخ٨ص ٚطٛظ١ف ٍإّٚ ح٤ِٛحي ح١ٕ١ٌٛش ٚح٤ ،ٓظؼّخٍح٦ِٓ ه٩ي 

 لظٜخى٠خً .احٌَّرلش 

: طئىٞ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌٝ ط٠ُٛغ ٚأ٘خء َِ٘ٚػخص ًضبفظبدانًتىاصَخ ثٍُ ان تضمُك انتًُُخ .4

ػ٠َش ٚحٌي١ٕ٠ش طظُٛع هخٛش أْ حٌّٛحلغ حٌل٠خ٠ٍش ٚح٤ ،١ٓخك١ش ؿي٠يس فٟ ِلخفظخص حٌز٩ى حٌّوظٍفش

وّخ  ٌٍّلخفظخص،ِّخ ٠ؼٕٟ كٜٛي ط١ّٕش ِظٛحُٔش  ،ر١ٓ ِوظٍف أٍؿخء حٌز٩ى ِٓ ّٗخٌٗ حٌٝ ؿٕٛرٗ

رٕخء ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك ٠ُٚخىس ٍفخ١٘ش طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١ٟ٘ ٤ طٔخُ٘ فٟ ػًّؿي فَٙ أٔٙخ طٛ

١ٓظَطذ ػ١ٍٙخ ط٠ُٛغ حٌيهٛي ر١ٓ ِّخ ، ّلخفظخصٓظغ٩ي حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش فٟ حٌاح٤فَحى ٚ

ػظزخٍ٘خ أِخوٓ بظ١ّٕش ٚطط٠َٛ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك رٌلظٜخىٞ حٌظٛحُْ ح٦ ِٓ ٚطلم١ك كخٌشحٌّلخفظخص 

ٔؼخٕ حٌّٔظمَحص حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طٛؿي ف١ٙخ أٚ لَرٙخ افٟ طٔخػي  ح١ٌٔخكش  ػٓ أْ، ف٩٠ً ؿٌد ٓىخٟٔ

طط٠َٛ ٗزىش حٌطَق ٌظغطٟ ٚ ،طُٔٙ فٟ طؼ١ّك حٌٛػٟ حٌؼمخفٟ ٌيٜ حٌّٛح١ٕ١ٓٚ ،حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش

ِٕخ١ك ؿي٠يس
(47)

 . 

ػيحى ٓظ١ؼخد ح٤الظٜخى٠خً ِّٙخً فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٠ظؼ١ٓ افظؼي ٍِٛىحً  :ثبنُسجخ نهسُبصخ انذَُُخيب أ .5

ػظزخٍ بر ،لخِش ٚح١٠ٌخفشٚح٠ـخى ٚط١ٙجش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ِٚٔظٍِِخص ح٦ ،حٌّّٙش ِٓ حٌِحث٠َٓ ٚحٌٔٛحف

ٔظؼخٕ اطئىٞ حٌٝ  حٌظٟ ريٍٚ٘خحْ حٌؼظزخص حٌّميٓش ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ ٍفي ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش حٌؼخِش ٚ

ِيحه١ً َٗحثق ٚحٓؼش ِٓ حٌّـظّغ ٌّخ طلممٗ ِٓ ٔمي أؿٕزٟ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك ٍِٛى ِٓ حٌؼ٩ّص 

ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ أٓؼخٍ  ،ٓظمَحٍ حٌؼٍّش حٌؼَحل١ش ٠ُٚخىس ل١ّظٙخا٠ٔخػي ػٍٝ طلم١ك  ،حٌٜؼزش

٠يٞ حٌؼخٍِش ٚطوف١ٞ كـُ حٌي١ٕ٠ش ٌٙخ فؼٍٙخ حٌٛحٟق فٟ ط٘غ١ً ح٤ ح١ٌٔخكشحٌَٜف، ف٩٠ً ػٓ أْ 

 حٌزطخٌش ٚط٠ٕٛغ ِٜخىٍ حٌيهً حٌمِٟٛ . 

 ،س ٠ُٚخىس حٌطٍذ حٌىٍٟ ػٍٝ حٌٍٔغ ٚحٌويِخصحٌي١ٕ٠ش أْ طُٔٙ فٟ ط٢١ٕ٘ حٌظـخٍ ح١ٌٔخكشوّخ ٠ّٚىٓ        

لظٜخى٠ش ِٚؼي٨ص ّٔٛ ىهً حٌفَى ٚحٌيهً حٌمِٟٛ فٟ لطخع حٌظـخٍس رّخ ٠ِ٠ي ِٓ كـُ حٌظ١ّٕش ح٦

حٌظؼ٠َف رل٠خٍس  خُ٘ ر١ٓ حٌ٘ؼٛد ِٓ ه٩ي١ٍٓٛش ٌيػُ حٌظفوطؼي  ح١ٌٔخكشف٩٠ً ػٓ أْ ٌٖ٘  ،ٚحٌويِخص

ٓظغ٩ٌٙخ ٌٍٕٙٛٝ رٌٙح ارَحُ ِىخٔظٗ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظؤ٠ٍو١ش ٚحٌل٠خ٠ٍش ٚكّخ٠ظٙخ ٚآظؼّخٍ٘خ ٚاٚحٌؼَحق 

ٚحٌلفخظ ػٍٝ ح٢ػخٍ ٚحٌىُٕٛ ٤ٔٙخ ؿِء ِٓ طَحع ح٤ؿيحى، ف٩٠ً ػٓ أٔٙخ ِٓ حٌّمِٛخص حٌمطخع، 

 ٓظيحِظٙخ ٥ٌؿ١خي حٌمخىِش .اح١ٌٔخك١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ كّخ٠ظٙخ َِٚحػخس 

ْ   :انضكىيٍ انتًىَم تشارغ .6  – ح٠٦َحىحص أىٚحطٙخ فٟ ٠ظّؼً لظٜخىح٦ فٟ حٌؼخِش حٌّٛحُٔش طؤػ١َ ا

 ػُ ِٚٓ ٌٍٕف٢(، حٌؼخٌّٟ ٚحٌطٍذ حٌٕف٢ أٓؼخٍ طمٍزخص( حٌوخٍؿ١ش رخٌّئػَحص َِْ٘ٛ ٚ٘ٛ (،حٌٕفمخص

                                                           
47
كخٌش َِٜ(، حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌؼخٌغ حٌّمخَ حٌيرٍٛ، ىٍٚ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش فٟ ِٛحؿٙش ظخَ٘س حٌزطخٌش )ىٍحٓش  

 . 12، ٙ 2116، حٌمخَ٘س، 2116أر٠ًَ  27-26طلض ػٕٛحْ )حٌمخْٔٛ ٚح١ٌٔخكش( ٌٍّيس 
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 ػٍٝ ط٠ِي ٚرٕٔزش طلخى٠شح٦ حٌّٛحُٔش ط٠ًّٛ فٟ حٌَث١ْ حٌّٜيٍ طؼي حٌظٟ حٌٕفط١ش ح٠٦َحىحص كـُ

 أٓؼخٍ ٔوفخٝا رٔزذ ًٌٚه، 2115 ػخَ % 65 اٌٝ ٔوف٠ضأٚ ،2113 -2112 ٌؼخِٟ  99%

 . حٌٛحكي ٌٍز١ًَِ ( ى٨ٍٚحً 41) ىْٚ ِخ اٌٝ حٌوخَ حٌٕف٢

 طٜي٠َ ػٛحثي رٍغض أْ فزؼي حٌٕفط١ش، حٌؼَحق ػٛحثي فٟ ٔوفخٟخً ا حٌّظي١ٔش حٌٕف٢ أٓؼخٍ فَٟض ٌمي       

 2115 ػخَ ػَحلٟ ى٠ٕخٍ ط١ٍ٠َْٛ 6505 ٔوف٠ضاٚ، 2112 ػخَ ػَحلٟ ى٠ٕخٍ ط١ٍ٠َْٛ 111 حٌوخَ حٌٕف٢

 132 رٍغظٗ ِٔظٜٛ أػٍٝ ِٓ حٌؼخِش حٌٕفمخص ٔوف٠ضا فمي ، ٌٌح2116ػخَ  ى٠ٕخٍ ط١ٍ٠َْٛ 52 حٌٝٚ

(2115 ػخَ ى٠ٕخٍ ط١ٍ٠َْٛ 94اٌٝ  2114 ػخَ ط١ٌَْٛ ى٠ٕخٍ
(42)

 ػخَ ى٠ٕخٍ ط١ٍ٠َْٛ 2107 ، ٚحٌٝ

، فٟ ك١ٓ رٍغض 2112ط١ٌَْٛ ى٠ٕخٍ ػخَ  9106، ٚحٌٝ 2117ط١ٌَْٛ ى٠ٕخٍ ػخَ  79، ٚحٌٝ 2116

2119ط١ٌَْٛ ى٠ٕخٍ ػخَ  11507
(49)

  . 

( ٗوٜخً ٌٚـ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚوخفش 5204221فٟ ك١ٓ رٍغض ٔٔزش حٌزطخٌش فٟ حٌؼَحق ٌؼخَ )

2113حٍٚس حٌؼًّ ٚحٌ٘ئْٚ ح٨ؿظّخػ١ش ٌؼخَ ٚفك لخػيس حٌز١خٔخص حٌظخرؼش ٌُٛ ،حٌّلخفظخص
(51 )

. 

 الاستُتبربد وانتىطُبد

 الاستُتبربد: اولاً:

ٓٛء أىحٍس لطخع ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌؼَحق )هخٛش فٟ ظً ح٤ُِخص ٚحٌلَٚد حٌّظؼخلزش ٚحٌمَحٍحص  (1

ح١ٌٔخ١ٓش غ١َ ح١ٌَٗيس ٚحٌؼمٛرخص حٌي١ٌٚش ٚحٌؼٌِش حٌي١ٌٚش ؿؼٍض ح١ٌٔخكش ػزجخً ػم٩١ً ػٍٝ 

 لظٜخى حٌؼَحلٟ ( .ح٤

طئٟ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٌٍفَى حٌفَى حٌؼَحلٟ حٌؼخ١ً ػٓ حٌؼًّ، ِّخ أىٜ حٌٝ طفخلُ ظخَ٘س حٌفمَ فٟ  (2

 حٌؼَحق .

ػيَ ٚؿٛى فَٙ ػًّ ِٓ لزً حٌلىِٛش ٌظٛف١َ ػًّ ِٕخٓذ ٌٍو٠َـ١ٓ ِٓ ِوظٍف حٌيٍؿخص  (3

 حٌؼ١ٍّش .

أىص حٌٝ ٘ـَس حٌؼي٠ي ُِٕٙ حٌٝ طفخلُ ظخَ٘س حٌزطخٌش ٚهخٛش ر١ٓ أٛلخد حٌّئ٩٘ص حٌؼخ١ٌش،  (4

حٌوخٍؽ رلؼخً ػٓ فَٛش ٌٍؼًّ، ٌٚ٘ح ٠ؼي طزي٠ي ٌٍىفخءحص حٌّل١ٍش حٌؼَحل١ش حٌظٟ ٨ غٕٝ ػٕٙخ فٟ 

 ػ١ٍّش طط٠َٛ ح٦لظٜخى حٌؼَحلٟ.

 ِٓ لزً حٌمطخع حٌوخٙ ٚح٤ؿٕزٟ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ ٓظؼّخ٠ٍش فٟ لطخع ح١ٌٔخكشلٍش حٌّ٘خ٠ٍغ ح٤ (5

 حٌفَى ٚحٌّـظّغ . هيِش 

س ٌٍظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ػيَ حٌّزخ٢، ف٩٠ً ػٓ ٠ٍوٟ ٥ٌؿيحىؤِزخ٨س ٌٍٍّٛٚع حٌظ٘ظّخَ ٚح٣ٌيَ ح٦ػ (6

ِؼً )ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش ٚرَحِؾ ح٤ُِ حٌّظليس( روٜٛٙ ح١ٌٔخكش ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

. 

 ( .ِئٓٔخص أفَحى أٚ ( ِل١ٍخطُٙ فٟ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌّٔخّ٘ش ٟؼف فٟ حٌّ٘خٍوش (7

                                                           
42
 ح٨لظٜخى ِئَٗحص طل١ًٍ 2122 - 2112حٌظ١ّٕش  هطش ٦ػيحى ح٤ٚي حٌّئطَّ حٌظوط٢١، ُٚحٍس حٌؼَحق، ؿ٠ٍّٛٙش 

 ، 2117 ٦كٜخء، حٌَّوِٞ ِطزؼش حٌـٙخُ ِي٠َ٠ش (،2117ِخ٠ٛ (خٍأ٠ ح٤ٚي ِٓ حر٠ًَ() ١ٔٔخْ 29 حٍر١ً حٌىٍٟ،

 . 21 ٙ ،11: ؿيٚي
49
 ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، حٌزٌَّخْ حٌؼَحلٟ، حٌّٛحُٔخص ح٦طلخى٠ش، رغيحى . 
51
 ِلّي، حّٓخء ػزي حٌل١ٔٓ، ِٜيٍ ٓخرك، ٙ . 
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 وخ١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش ٚح٤ػ٠َش . ،ٝ أّٔخ١ طم١ٍي٠ش ١ٌٍٔخكشػظّخى ػٍح٦ (2

 فميحْ ح٤ِٓ ٚح٤ِخْ ٔظ١ـش ٌّظخَ٘ حٌظٍٔق ٚحٌؼ١ٍّخص ح٦ٍ٘خر١ش ٤غٍذ ِلخفظخص حٌؼَحق . (9

 بَُبً:انتىطُبد: ح

طفؼ١ً ٚط٠َ٘غ لخْٔٛ ١ٓخكٟ، ٠ٍَِ حٌـ١ّغ رلّخ٠ش ح٤ٔ٘طش ح١ٌٔخك١ش ٌىً ِٓ حٌٔخثق ٚحٌّٔظؼَّ  (1

 ٚحٌّٛح١ٓ .

، ٚهٜٛٛخً ٠ٍو١ش ٚح٤ػ٠َش ٚحٌل٠خ٠ٍش ِٓ حٌظيٍ٘ٛ ٚحٌظٍف ١ٛٚخٔظٙخ حٌّٔظَّسؤحٌّٛحٍى حٌظ كّخ٠ش (2

 طٍه حٌظٟ أٔيٍؿض ّٟٓ حٌظَحع حٌؼخٌّٟ .

كّخ٠ش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ِٓ حٌظٍٛع ٔظ١ـش حٌلَٚد حٌّٔظَّس ٚح٤ٍٓلش حٌّيَِس ٌٍظَرش ٚحٌٙٛحء   (3

س ح١ٌٔخكش ١٘ٚجش ح١ٌٔخكش ٚىحثَس ح٤ػخٍ ٚحٌزَ٘ ٚحٌلـَ، ِٓ ه٩ي حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ ُٚحٍ

 . ٚحٌظَحع ٚح٤ٓظؼخٔش رّٕظّخص ى١ٌٚش ِظوٜٜش فٟ كّخ٠ش ح٤ػخٍ ٚحٌٍّٛٚع حٌظخ٠ٍوٟ

ط١ّٕش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحٌَّحفك حٌؼخِش، و٘زىخص حٌىَٙرخء ٚحٌّخء ٚحٌَٜف حٌٜلٟ، ٚٚٓخثً ح٦طٜخي  (4

حٌّٔظيحِش حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ ح٦ٓظغٕخء ػٕٙخ،  ٨حٌّوظٍفش ربػظزخٍ٘خ ِٓ ىػخثُ ٍٚوخثِ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش

ف٩٠ً ػٓ طط٠َٛ لطخع حٌٕمً ٚاىهخي ٚٓخثً ؿي٠يس، ٚطٛف١َ ١َٚٗ ح٩ٌِٔش ٚح٤ِخْ ِغ ط١ًٙٔ 

 اؿَحءحص حٌيهٛي ٚاؿَحءحص حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظؤ١َٗس حٌٝ حٌؼَحق . 

ٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌٔخف ط٠ٕٛغ حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ ٚحٌزَحِؾ ح١ٌٔخك١ش ٚاىهخي أٔٛحع ؿي٠يس ِٓ ح١ٌٔخكش ٌـٍذ ح (5

و١ٔخكش حٌّغخَِحص، ٚح١ٌٔخكش حٌؼ٩ؿ١ش، ٚح١ٌٔخكش حٌٜلَح٠ٚش، ١ٓٚخكش ح٤٘ٛحٍ رٙيف ط١ّٕش ٌٖ٘ 

 حٌّٕخ١ك ٚهٍك طٛحُْ ؿٙٛٞ.

 ٠ِخػفش ليٍحص ح٠٦ٛحء ح١ٌٔخكٟ، ِٓ ه٩ي ط٘ـ١غ ح٦ٓظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚح٤ؿٕزٟ . (6

ح١ٌٔخٓخص حٌّٕخٓزش فٟ حٌظي٠ٍذ  ٍفغ ِئَٗحص ط١ّٕش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ِٓ ه٩ي (7

حٌٙيف حٌّٔخّ٘ش فٟ ط١ّٕش ١ٌىْٛ  ،ٔظخؽ ح١ٌٔخكٟٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٕٟٙ حٌّظوٜٚ ٠ٌّخٔش حٌىفخءس فٟ ح٦

 ٓظؼّخٍ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ح١ٌٔخك١ش وّخً ٚٔٛػخً .اٚ

رٙيف طط٠َٛ ٚهٍك ح٤ّٔخ١ ح١ٌٔخك١ش  ،ٓظؼّخٍ ِٛحٍى ١ٓخك١ش فٟ ِٕخ١ك غ١َ ِٔظغٍشحٌظوط٢١ ٦ (2

  ط٠ٕٛغ ٤ؿً % ِٓ حٌطٍذ ح١ٌٔخف٢ّٔ95 ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش حٌظٟ طّؼً أوؼَ ِٓ ف٩٠ً ػٓ  ،حٌـي٠يس

حٌطٍذ ح١ٌٔخكٟ ٚحٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي ٌٍظ١ّٕش ر١ٓ ِٕخ١ك ٚألخ١ٌُ حٌؼَحق ري٨ً ِٓ طَن ٌ٘س حٌّٕخ١ك 

طظٛفَ ف١ٙخ ِغَح٠خص   ح١ٌٔخك١ش ِٕخ١ك ىٍؿش ػخٌؼش وّخ ١ّٔ٠ٙخ ح٤هظٜخ١ْٛٛ )ٟٚ٘ حٌّٕخ١ك حٌظٟ

 :ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك ططٛٞ ،ٌٚىٓ ٨ طٛؿي ف١ٙخ أ٠ش َِحفك ٚهيِخص أٚ ط٩١ٙٔص(

  ٟط٘ـ١غ ٢ّٔ ح١ٌٔخكش حٌؼ٩ؿ١ش ِؼً: )كّخَ حٌؼ١ًٍ فٟ ١ٕٜٔٛ، ٚحٌؼ١ْٛ حٌّؼي١ٔش فٟ ػ١ٓ طَّ ف

وَر٩ء( ِٓ ه٩ي ىٍحٓش ػ١ٍّش ٌوٜخثٚ وً ٚحكيس ِٕٙخ رخٌظؼخْٚ ِغ ُٚحٍس حٌٜلش ٚحٌز١جش 

ٚػ١ْٛ  ،أهٌ طـخٍد حٌزٍيحْ حٌؼَر١ٗ وّخ فٟ ػّخْ ) حٌزلَ ح١ٌّضٚ ،٤لخِش ِٜلخص ١ٓخك١ش

 ِؼ١ٓ..( .

  ط٘ـ١غ ٢ّٔ ح١ٌٔخكش حٌّخث١ش فٟ رل١َس حٌَُحُس فٟ وَر٩ء ٚحٌلزخ١ٔش ٚرل١َس ٓخٚس فٟ ِي٠ٕش

 حٌّٔخٚس .
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  ٍٜلَحء ٌ ،ّّخٍٓش ٘ٛح٠ش ح١ٌٜي ٍٚوٛد حٌو١ً ٚحٌٔفخٌٍٞط٘ـ١غ ٢ّٔ ح١ٌٔخكش حٌٜلَح٠ٚش

ّٟٓ أل١ٍُ ح٤ه٠١َ ١ٓٚخكش حٌٛحكخص وّخ فٟ ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظ١ِّس ِؼً ٚحٌٛحلؼش  حٌغَر١ش ٌىَر٩ء

 طْٛٔ ٚحٌـِحثَ .

 ٚحٌٔخثق  ػ٠َش ٚحٌؼمخف١ش: ِٓ أؿً طغ٠ٌش حٌفىَ ٚطؼ٠َف حٌّٛح١ٓ أ٨ًٚ ط٘ـ١غ ٢ّٔ ح١ٌٔخكش ح٤

ه٩ي ٠ّٚىٓ طط٠َٛ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ  ،رّخ ٠ظّظغ رٗ حٌؼَحق ِٓ ك٠خٍس ٚطخ٠ٍن ػ٠َك حٌيٌٟٚ ػخ١ٔخً 

، حٌل٠َ(ٚ ،ٓخَِحءٚ ،أٍٚٚ ،)ِي٠ٕش رخرً ِؼً ٠ٍو١شؤحٌزَحِؾ ح١ٌٔخك١ش حٌّظٕٛػش ٠ٌِخٍس حٌّيْ حٌظ

ػخٍ رخرً ١ٕٜٔٚٛ آػخٍ ِؼً كٜٓ ح٤ه٠١َ ٚحٌّٕخ١ك حٌمَر١ش ٣ٌ فٟٚحلخِش حٌَّٙؿخٔخص ٚحٌّؼخٍٝ 

.   

ّظليس ٚحٌٛوخ٨ص ِٓ ه٩ي أؿِٙس ح٤ُِ حٌ ،ٚحٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ٠ٍشٓظؼّخفَٙ ح٦حٌٓظفخىس ِٓ ح٦ (5

حٌّظوٜٜش فٟ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش هخٛش رَحِؾ ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌظ١ّٕش ٚحٌظط٠َٛ 

ِٚٓ حٌُّٙ حٌظٛٓغ فٟ  ،ٚرَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚطى٠ٛٓ حٌّٙخٍحص ٚغ١َ٘خ ،ِٚؼخٌـش ح٤هظ٨٩ص

خٍ أْ طىْٛ ػظزأه٠ٌٓ رخ٦ ..طفخل١خص حٌؼٕخث١ش ٚحٌّظؼيىس ح١٤َحف ِغ حٌيٚي حٌّظميِش ١ٓخك١خً ح٦

حٌىفخءحص ٚأٛلخد حٌوزَس حٌف١ٕش ٚحٌؼ١ٍّش ِّّؼ١ٍٓ ٌطَف ح١ٌٔخكش حٌؼَحل١ش ِٓ أؿً ٍِٜلش 

 . حٌؼَحق أ٨ٚ ٚحٌٕٙٛٝ رخٌٛحلغ ح١ٌٔخكٟ ػخ١ٔخً 

َٔ٘ حٌؼمخفش ح١ٌٔخك١ش فٟ ح٤ٚح٢ٓ حٌ٘ؼز١ش، ٚحٌظل١ْٔ رؤ١ّ٘ش ح١ٌٔخكش فٟ حٌظ١ّٕش ح٦لظٜخى٠ش ػٓ  (6

حٌّوظٍفش، ًٌٚه ٌَفغ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ حٌ٘ؼزٟ رؤ١ّ٘ش ح١ٌٔخكش ٠َ١ك ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ٚح٦طٜخي 

 ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش ح٦لظٜخى٠ش ٚأ٦ؿظّخػ١ش .

طلف١ِ حٌؼًّ فٟ ِـخي حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش ٌظل١ٔٓ ح٦ٔظخؿ١ش، ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ ٚٔٛػ١ش حٌويِخص  (7

 ح١ٌٔخك١ش ِٓ ه٩ي حٌظى٠ٛٓ ٚاػخىس حٌظؤ١ً٘ .

 ح٤ػَٞ ًحص حٌظَحع - حٌلَف ح١ٌي٠ٚش حٌظم١ٍي٠ش - م١ٍي٠شحٌٜٕخػخص حٌظ ػٍٝ ٚحٌظ٘ـ١غ حٌّلخفظش (2

ٚط٢١ٕ٘ حٌلَوش ح١ٌٔخك١ش، ٚا٠ـخى  لظٜخى٠خً ِيٍحً ٌٍيهًاٚطط٠َٛ٘خ ٌظٜزق ٔ٘خ١خً  ،حٌل٠خٍٞٚ

 فَٙ ػًّ ػي٠يس .

هخٛش فٟ أٚٓخ١ حٌ٘زخد ٚحٌٕٔخء ٚحٌفجخص ًحص ح٤ٟٚخع حٌّظي١ٔش ِٚلخٍرش ح٦لٜخء ٚحٌظ١ّٖٙ،  (9

ِٓ ه٩ي حٌّ٘خ٠ٍغ  فٟ حٌمَٜ ٚح٠ٍ٤خف ٚح٤ك١خء حٌفم١َس  ر٘ىً هخٙ خً لظٜخى٠اؿظّخػ١خً ٚا

 حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش .

ىػُ حٌـٙٛى ٌظ١ّٕش ٛلش حٌٔىخْ ِٓ ه٩ي طٛف١َ حٌّخء حٌٕظ١ف ٚحٌغٌحء حٌّظٛحُْ ٚحٌَٜف  (11

 حٌٜلٟ ٚحٌظلىُ فٟ أهطخٍ حٌظٍٛع رىً أٗىخٌٗ ٚحٌّٛحى حٌى١ّ١خ٠ٚش .

طوٜٜخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ طظ٩ءَ ِغ ِظطٍزخص ػَٜ  طط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ حٌظَر٠ٛش ٚا٠ـخى (11

ٚىػُ حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌٌٞ ٠ويَ حٌظ١ّٕش ، ٍٚ٘خٔخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ؼًِّـظّغ حٌّؼَفش ٚٓٛق حٌ

 . حٌّٔظيحِش

 . ػظزخٍّ٘خ ٠َٗى١ٓ أٓخ١ٓٓ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشبطؼ٠ِِ ىٍٚ حٌَّأس ٚحٌ٘زخد ر (12

َُ ٚطٛف١َ حٌظ٠ًّٛ ح٣ٌ ،فٟ ؿٙٛى حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٔوَح١ حٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛشاط١ٔ١َ  (13

 ٌظٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش .
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