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  المستخلص

 تة  لاة  هدفت الدراسة إلى التعرف على دور اقتصاد المعرفةة فةت وية ار العاتعةاس اليةع د ة       
والتعةةرف علةةى  ،فةةت ل ةةو ووة لي  المعرفةةة (2030لعةا    التركية  علةةى ر اةةة المملعةة العرسعةةة اليةةع د ة

الدراسةة علةى تةنتح وحليةو  اعتمدسو أهم عناصر التح   لح  اقتصاد المعرفة فت جاتعة الملك سع د. 
واسةةةت  ب أ ةةةره ت تحتةةةا قعمةةةا دتعلةةةف ،اقتصةةةاد المعرفةةةة، ا ةةةافة الةةةى  (2030عةةةا    ر اةةةةتحتةةة   

وناولةةةت الدراسةةةة  كمةةةات  تةةةاس التحةةة   لحةةة  اققتصةةةاد ال ةةةافم علةةةى المعرفةةةة فةةةت جاتعةةةة الملةةةك سةةةع د.  
تع التركي  علةى أ ةره  سي  اققتصاد ال افم على المعرفة ينه و الفرق  ت   ع اقتصاد المعرفة وو  عح

ت تةةح اقتصةةاد المعرفةةة فةةت المملعةةة العرسعةةة اليةةع د ة تةة  لاةة   التيةةرق الةةى ال يةةة ال ميةةعة العا ةةر  
جاتعةةة الملةةك سةةع د علةةى . كمةةا ويرقةةت الدراسةةة الةةى وركيةة  (2030عةةا   ور اةةة  (20١٩-20١٥)

ج د  التعلعم، والبحث العلمت ورااد  الأعمةا ، تة  اجةو إعةداد ووتيرةة لاراعيتةا تة  لاة   دعةم البحةث 
واق تعار وونمعة تتاراوتم وقدراوتم على التعلم تد  الحعا  وويلعحتم ،المعرفة لعصبح ا قاد  ال ل  فت 

عةةةم وويةةة ار البحةةةث العتةةةة الميةةةنولة عةةة  د عمةةةاد  البحةةةث العلمةةةت دورالميةةةت  و. الأتةةةر الةةة   د ةةةره 
ا ةةافة الةةى تركةة   ا ةةناس اقعمةةا   لايةةى( تةة  لاةة   وح اةةو الأفعةةار ا  دا عةةة  ،العلمةةت ،العاتعةةة

وت رجةةاس البحةةث العلمةةت وسةةراتح اق تعةةار واق ةةداع إلةةى سةةلع ولاةةدتاس  مقةة  اسةةت مارها فةةت اققتصةةاد 
 ناء لا راس عالمعة للأسةاو   والبةا  ي  والية    عمو علىوت تال لنت. وألايراً،  ركة واد  الرااضال  

وقةد كةان تة  أهةم لتةافح على لح   مقنتم ت  أن  يةتم ا ،فاعلعةة فةت البحةث العلمةت والتية ار الت نةت. 
اعتمةةاد اققتصةةاد المعرفةةت كج ةةد أوجةةه التنمعةةة الحدد ةةة فةةت المملعةةة العرسعةةة اليةةع د ة  هةة ا الدراسةةة، هةة 

لعماداس البحةث العلمةت. ا ةافة الةى دعةم  ةراتح التةدراك واق تعةار  (2030لعا    لمملعةاودعم ر اة 
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ت  لا   عماد  البحث العلمت، وتركة   ا ةناس اقعمةا   لايةى( و ةركة واد  الراةاض فةت جاتعةة 
 . الملك سع د

، المؤسسات التعليمية ، منهج تحليل المحتوى ، الاقتصاد المعرفي ،الابتكار: الكلمات المفتاحية
 الملك سعودجامعة 

Abstract 

Innovation in the knowledge economy of Saudi universities: A case study 

of King Saud University 

   The study aimed to identify the role of the knowledge economy in the 

development of Saudi universities by focusing on the vision of the Kingdom 

of Saudi Arabia for the year (2030) in the transfer and localization of 

knowledge, and to identify the most important elements of the transition 

towards a knowledge economy at King Saud University. The study relied on 

the methodology of analyzing the content of Vision (2030) and extracting its 

most prominent features with regard to the knowledge economy, in addition 

to the elements of transformation towards a knowledge-based economy at 

King Saud University. The study also dealt with the issue of the knowledge 

economy and clarified the difference between it and the knowledge-based 

economy, with a focus on the most prominent features of the knowledge 

economy in the Kingdom of Saudi Arabia by addressing the tenth five-year 

plan (2015-2019) and the year vision (2030). The study also touched on the 

focus of King Saud University on the quality of education, scientific research 

and entrepreneurship, in order to prepare and prepare its graduates by 

supporting research and innovation, developing their skills and abilities for 

lifelong learning, and arming them with knowledge to become the leaders of 

the country in the future. This highlights the role of the Deanship of Scientific 

Research, the entity responsible for supporting and developing scientific 

research at the university, in addition to the Business Incubation Center 

(Khatwa) by transforming creative ideas, scientific research outputs, and 

innovation and creativity programs into goods and services that can be 

invested in the national economy. Finally, the Riyadh Valley Company, 

which works to build global expertise for professors, researchers and students 

in a way that enables them to contribute effectively to scientific research and 
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technical development. One of the most important results of this study was 

the adoption of the knowledge economy as one of the aspects of modern 

development in the Kingdom of Saudi Arabia and the support of the 

Kingdom's vision for the year (2030) for the deanships of scientific research. 

In addition to supporting training and innovation programs through the 

Deanship of Scientific Research, the Business Incubation Center (Khatwa) 

and the Riyadh Valley Company at King Saud University. 

Keywords: innovation, knowledge economy, content analysis approach, 

educational institutions, King Saud University 

 مقدمةال

ويعى الحق تاس الى اقلتحاق ،ميير  "دو  المعرفة" التت ويتند على رأس الما  البشةر  المب تعةر      
والمبنتح والمبتي ر. وفت س يو وع ا  تفت   المعرفة ولال ه ،ص ر  إ عا عة وومقي  ال نعة التعلعمعة ال  اة 

رقمةت أو تةا  بعةرف ،اقتصةاد له، للحظ اعتماد الأفراد، المنسيةاس والحق تةاس علةى أسةاليك اققتصةاد ال
فةت المعرفة، وه  تا  بيةاهم فةت ال ةرالتم فةت ال ة ر  الصةنا عة الرا،عةة واقسةتفاد  تة  لتافعتةا ق سةعما 

روبا   ي  اقتصاد المعرفة ،اقتصاد اس المعرفة لفيتا، ت  لا   ال لدان الناتعة. الأتر ال   د  ح اق
التعلعم والبحث والتي ار، وت  إعداد ال  راء والعاتلي   إلتاج وصناعة المعرفة ت  لا   اقست مار فت

 وودرا تم ت  جتة؛ والعافد الناوح ع  ه ا اقست مار ت  جتة ألار .

 مشكلة الدراسة أولا: 
وتيلع العاتعاس اليع د ة الى الحص   على تيت   عا  فت أدافتا ت  لا   التركي  على اققتصاد 

ا   ت ا الدراسة لل ص   الى تعرفة دور اقتصاد المعرفة فت المعرفت، الأتر ال   استدعى القع
 اق تعار والتي ار فت جاتعة الملك سع د.

 أسئلة الدراسة ثانيا:  
اليم  ةةاس وح يةةف لةةى فةةت الحفةةا  ع  م ةةو التحةةد  اققتصةةاد  التحةةد  الأا ةةر ققتصةةاد المعرفةةة     
المقةة ن الرفعيةةت ل لةةف القعمةةة وا لتاجعةةة والنمةة  اققتصةةاد  هةة  المعرفةةة.  اذ  بعةةدوالنمةة .  الت ةةد  لأجةةو

 :وت  هنا وجوت الأسرلة التالعة
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 تا دور اقتصاد المعرفة فت وي ار العاتعاس اليع د ة؟ 

 للمملعة العرسعة اليع د ة؟2030اقتصاد المعرفة وفف " لشر تا ه  دور التعلعم العالت فت " 

 جاتعة الملك سع د؟المعرفة فت أ ره ت تح اقتصاد  هت تا 

 أهداف الدراسة ثالثا: 

ويةةةعى هةةة ا الدراسةةةة الةةةى الميةةةاهمة  ةةة   المعرفةةةة والنةةة ع الةةة    عةةةك ان ويةةةعى لةةةه المنسيةةةاس      
 وتدف الدراسة إلى تا  جوت: التعلعمعة التادفة الى وي ار اقتصاد المعرفة فت سعاق عالمت. وعلعه، 

  فت وي ار العاتعاس اليع د ة.التعرف على دور اقتصاد المعرفة 
  فت ل و وو لي  المعرفة. 2030التعرف المشاراع التت وناولتتا ر اة 
 .التعرف على أهم عناصر التح   لح  اقتصاد المعرفة فت جاتعة الملك سع د 

 أهمية الدراسة رابعا:  

ال افمةة إصة  اس المنةاهح تة  لا عةة دعةم  "اقتصاد المعرفةة"ت   ع  ورك  الدراسة الحالعة على      
لليةة    فةةاد  ال  ةةع اققتصةةاد  للعةةادر الأاةةاد مت و علةةى العفةةاءاس العاتةةة وويةة ار التفعيةةر الن ةةد  

فت ظو التي راس والمتغيراس المنثر  فت عملعة و يعم تيت   العاتعاس ووصنعفاوتا العالمعة، الميت  لت 
ليةةعى إلةةى إثبةةاس الةةدور ويةةعى هةة ا الدراسةةة الةةى والتةةت و نةةى علةةى لاةةدتاوتا ووظاففتةةا والبحةةث العلمةةت. 

فت المملعة العرسعة اليع د ة. تةع ويةلعا الءة ء علةى  ا  عا ت ققتصاد المعرفة فت النم  اققتصاد 
ج الك ال    وال ص ر فةت وفعيةو دور اقتصةاد المعرفةة وسعةر تن ةراس الأداء فةت جاتعةة الملةك سةع د 

يف وو ظعفتا فت وي ار آلعاس اقستفاد  تة  اقتصةاد المعرفةة ت  لا   و صعاس وت تر اس قا لة للتي 
 فت وظاففتا لل ص   الى تيت   العاتعاس الرافد .

 منهج الدراسةخامسا:  
اعتمدس الدراسة على تنتح وحليو المحتة   علةى الة   دتيلةك تراجعةة أد عةاس الم  ة ع المنشة ر      

إدار  المعرفةةةة وا دار  واققتصةةةاد المتا ةةةة علةةةى ق اعةةةد  تفةةةت الةةةدورااس العلمعةةةة المت صصةةةة فةةةت تعةةةال
ال عالةةاس لتحليةةو تحت اهةةا ووحددةةد المفةةاةعم الأساسةةعة وتق لةةاس اقتصةةاد المعرفةةة والنشةةراس الصةةادر  عةة  



47 
                            

 (83-43ص ) (2()ع5)مجالملك ... اد المعرفي في الجامعات السعودية: جامعةالابتكار في الاقتص 1( ع)3....)مج

                   
 

 2030كمةةةا اعتمةةةدس الدراسةةةة علةةةى وحليةةةو تحتةةة   ر اةةةة  .ال نةةةك الةةةدولت وتنتمةةةة التعةةةاون اققتصةةةاد 
ا دتعلةف ،اقتصةةاد المعرفةة وسالتةالت تناقشةة أهةةم المشةاراع التةت و نتتةةا واسةت  ب تةا أ ةره ت تحتةةا قعمة

إ ةةةافة إلةةةى وحليةةةو ال ثةةةافف والدراسةةةاس التةةةت وناولةةةت ت  تةةةاس  .الدولةةةة تةةة  أجةةةو وح يةةةف أهةةةداف الر اةةةة
  التح   لح  اققتصاد ال افم على المعرفة فت جاتعة الملك سع د.

 حدود الدراسة سادسا:  
 العة الآوت: وشمو  دود الدراسة الح

 .الحدود الم    عة: اقتصاد المعرفة فت جاتعة الملك سع د -
 .المملعة العرسعة اليع د ة جاتعة الملك سع د فت الحدود المقالعة: -
 . 2022الحدود ال تنعة: أجرات الدراسة لا   الفصو الدراست الأو  ت  العا   -

 

  مصطلحات الدراسةسابعا:   

 (economy-Knowledge  اقتصاد المعرفة .1
،جلتةا:  (OECD)وعرف تنتمة التعاون اققتصةاد  والتنمعةة اققتصةاداس ال افمةة علةى المعرفةة        

"اققتصةةةةةةاداس التةةةةةةةت وعتمةةةةةةد ،شةةةةةةةقو تبا ةةةةةةةر علةةةةةةى إلتةةةةةةةاج وو هاةةةةةةةع واسةةةةةةت دا  المعرفةةةةةةةة والمعل تةةةةةةةاس" 
(Organization for Economic Co-operation and Development, 1996) . 

اما دتم و المق ن الرفعيت ققتصاد المعرفة فت اقعتماد على ال دراس الفعراة ،شقو أا ر ت  
؛ (Powell & Snellman, 2004)اقعتماد على المدلا س الماد ة أو الم ارد الي عععة 

(Rezny, White, & Maresova, 2019). 

 دور اقتصاد المعرفة .2
وحيةةةي  ل  عةةةة الحعةةةا  فةةةت جمعةةةع المعةةةاقس، تةةة  لاةةة    دتم ةةةو دور اقتصةةةاد المعرفةةةة ،ال ةةةدر  علةةةى    

إ ةةةافة الةةةى دور العاتعةةةاس . (2013 الصةةةاف ،  تالع ةةةو البشةةةر  وو ظعةةةل البحةةةث العلمةةةاسةةةت دا  
المحةةة ر  فةةةت وح يةةةف اقتصةةةاد قةةةافم علةةةى المعرفةةةة فةةةت أ   لةةةد، الةةة   دت يةةةى تر لةةةة التةةةدرا  و جةةةراء 
البح ث الأولعة ف ا، لعشمو وي اف المعرفة ول لتا ،ما دتما ى تع المتيلبةاس الحق تعةة لتع اة  البحةث 
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. إ ةةةافة الةةةى وةةة فير (Salem, 2014)د والتيةةة ار واق تعةةةار ل اةةةاد  ال ةةةدر  التنافيةةةعة العالمعةةةة للةةةب 
المرافةةف ال  اقعةةة والراا ةةعة ول ةةو تعم عةةة تةة  القةةعم المعتمععةةة المشةةتركة والحفةةا  عليتةةا، ،مةةا فةةت ذلةةك 

 .(Bejinaru, 2017)التياتح و راة التع ير والمشاركة المدلعة 
   

 الجامعات السعودية  .3

تنسيةةةةاس وعلعمعةةةةة وا،عةةةةة لةةةة هار  التعلةةةةعم العةةةةالت فةةةةت المملعةةةةة العرسعةةةةة اليةةةةع د ة، وومةةةةنح درجةةةةاس     
 .(20١3)الصائغ، البقال را س والماجيتير والدكت راا لليلبة فت الت صصاس الم تلفة 

 جامعة الملك سعود .4
يةةةت عةةةا  هةةةت تةةة  أهةةةم العاتعةةةاس فةةةت المملعةةةة العرسعةةةة اليةةةع د ة، و ةةةع فةةةت العاصةةةمة الراةةةاض. وجس   
كجو  جاتعة فت المملعة العرسعة  (جامعة الرياض)ت  ق و الملك سع د    ع د الع ا  ،اسم  (١٩٥7)

. دنصةك وركية  جاتعةة (١٩82  عةا  (جامعة الملك سعود اليع د ة، ،عد ذلك وم وغيير تيماها إلةى 
  اجةو إعةداد ووتيرةة الملك سع د ،الم ا  الأو  علةى جة د  التعلةعم، والبحةث العلمةت وراةاد  الأعمةا ، تة

لاراعيتا ت  لا   ونمعة تتةاراوتم وقةدراوتم علةى الةتعلم تةد  الحعةا  وويةلعحتم ،المعرفةة لعصةبح ا قةاد  
لالةك ولالبةة فةت و صصةاس تتن عةة  (40000) ال ل  فت الميت  و. دلتحف ،العاتعةة تةا   ةار  الةة

اةةالعل   الي عععةةة، والعلةة   ا ليةةالعة، والدراسةةاس المتنعةةة وحيرهةةا. كمةةا وحتةةى  راتعتةةا الي عةةة  ت ةةددر 
 (King Saud University: About University, 2022) .ا ير  ي  العاتعاس العرسعة

 

 الدراسات السابقةثامنا: 
التةةةاد  فةةةت دراسةةةته التحليلعةةةة المروبيةةةة ،اقتصةةةاد المعرفةةةة  صةةةراً   ةةةد  الةةةدكت ر تحمةةةد فتحةةةت ع ةةةد     

دراسةة علةى  (١87)وةم  صةر.  (20١7) تى  (١٩8٥) للأد عاس العرسعة فت الفتر  الممتد  ت  العا 
 (١7)هيرةةة دراسةةاس وت ةةاقس دوراةةاس؛ وأوراق تةةنومراس؛ وكتةةك ودراسةةاس تنفةةرد  ورسةةافو جاتععةةة فةةت 

اقسةةتا  كةةان تحةةدوداً ليةةبة لأهمعةةة تنت تةةة اق تعةةار فةةت  نةةاء اقتصةةاد  دولةةة عرسعةةة. وعلعةةه، و ةةي  أن
المعرفة، كمةا ت ةو اقسةت مار الفعةر  المحة ر الةرفع  لل لة ج الةى اقتصةاد المعرفةة وهة  تةا دني ةف علةى 

 (20١٩)عبد الهادي،  .استغ   و نعاس المعل تاس واقوصاقس
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النمةة  اققتصةةاد  فةةت ال لةةدان الناتعةةة، أ ةةار  وفةةت ويةةا    ةة   وةةجثير تن ةةراس اقتصةةاد المعرفةةة علةةى
الةةى اعتمةةاد  (Guihua Nie)، وجيتةة ا لةةت (Pingfeng Liu) البةةا   ن تتةةار تحمةةد وسينغفنةة  ليةة 

 :ال در  التنافيعة ل قتصاداس ال لنعة ،شقو تت ادد على قدروتا على إلتاج واست دا  المعرفة  يث

رات الرئيسية للنمو الاقتصادي في عالم يتحول إلى أن المعرفة والتعليم والابتكار هي المؤش " 
 يث قا  البا   ن ،قعاس ،عر تتغيراس  .(Mohamed, Liu, & Nie, 2022) " العولمة

،است دا   عالاس (، 2020-١٩٩6)دولة لاتعة. لا   الفتر   (20)لعينة ت   (KE)اقتصاد المعرفة 
ت  التغيراس التت وحدث فت النم  اققتصاد   (٪٩3)(. وأظترس النتافح أن panel dataالل  ة  

فت الدو  الناتعة قيد الدراسة ورجع إلى اقعتماد على اقتصاد المعرفة، إ افة الى التجثير ا  عا ت 
على النم  اققتصاد  لميت دتت ا لترلت والت اوف المحم لة، واليعير  على الفياد، واقست رار 

 & ,Mohamed, Liu) .با ر، والقعمة ا جمالعة للتعار  الدولعةاليعاست، واقست مار الأجن ت الم
Nie, 2022). 

للحظ ان لالف  فت إلار التركي  على أدوار عماداس البحث العلمت فت العاتعاس اليع د ة،و     
،  20١3الصائغ،   اقتصاد المعرفة واست دا  إلعاهاوتا ه  المصدر الرفعيت ل  ر  المعتمع ورفاهيته

السعودية تعتبر الجامعات  ان " الى البا ث تحمد سالم. اذ  شير (المصدر السابق، 843صفحة 
 Salem). كيانا  مهما  للغاية في هدف الاقتصاد السعودي لتحقيق النمو والتنمية المستدامين"

2014)                

وياهم فت على عمو العاتعاس فت لالص الفرب التت  دورها سعود الصلاحي اما دنكد البا ث 
وعاتو فت أدوارها لح  وح يف ه ا الر اة، تع اقتراح  ناء وص ر ت ترح لعماداس البحث العلمت 

  (، مصدر سابق 20١8)طيب، ، (20١7)الصلاحي،  .(2030) للمياهمة فت وي يف ر اة

أن دور  نجاااة الصااائغونكةةد البا  ةةة ، مهااارات أعءااائ هيئااة التاادرير فااي إدارة المعرفااة،اقلت ةا  الةةى 
اقتصاد المعرفة ك يراً فةت وية ار العاتعةاس اليةع د ة، والةى وجة د اوفةاق ك يةر  ةي  ر سةاء الأقيةا  فةت 

، مصادر  20١3)الصاائغ، وحددد تع قاس وفعيو دور اقتصاد المعرفةة فةت وية ار العاتعةاس اليةع د ة
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اتعةةةاس والمعتمةةةع، فتشةةةير الةةةى أهمعةةةة لشةةةر ث افةةةة إدار  المعرفةةةة دالاةةةو الععزيااازة الطياااب . أتةةةا (ساااابق
واقهتما   ت فير تتيلبةاس عملعةاس إدار  المعرفةة الم تلفةة، وونمعةة تتةاراس أعءةاء هيرةة التةدرا  فيتةا 
وف اً للتص ر ال   اقتر ته الدراسةة، و لشةاء ترااة   دار  المعرفةة فةت العاتعةاس لتتة لى تتا،عةة ووعيةير 

 ، تصدر سا ف(20١8)طيب،  .ارهااو تا دتعلف ،عملعاس إدار  المعرفة والبحث فيتا ووي  

 للت جةه لحة  اققتصةاد المعرفةت، ف ةد الاتصةر البا ةث ع ةدلمتطلبات التعليم الجاامعي أتا ،النيةبة      
تتيلبةةاس التعلةةعم العةةاتعت للتحةة   لحةة  اققتصةةاد المعرفةةت فةةت ثةة ث سةةينارا هاس ( 20١3) لله  يةة 

التعلةعم، و عةداد أعءةةاء هيرةة التةةدرا  تمة  لةةددتم تيةت  لعة، وهةت: وةة فير  نعةة وحتعةةة تناسةبة لمنت تةةة 
العفةةاءاس وال  ةةر  التةةت ومقةةنتم تةة  و ليةةد ول ةةو ولشةةر واسةةت مار المعرفةةة فةةت العملعةةة التعلعمعةةة ووشةةععع 

وعلعةةه،  (20١3)حساان،  ،البحةةث العلمةةت فةةت العاتعةةاس والبحةة ث ،مةةا  ح ةةف التيةة ر العلمةةت المعرفةةت
 تعةةار، ولعةة  ل ةةو المعرفةةة والتشةةار المعرفةةة فةةت اققتصةةاد الةة لنت عنةةدتا وتةةدفف المعرفةةة، فقلتةةا و ةة د اق

، فةقن  (Wolfe, 2005)ولةف د فيةد عملعةة تع ةد  وتتعةرر  وسليةة وتةجثر ،العددةد تة  الع اتةو. وف ةاً ل
 قع ةة أن  "المحركاات". ةدقً تة  "المحفزات" العاتعاس أا ر أوباعاً ل  تعار التعن ل جت ت  ال ةاد . أ  

إ ةةد  العاتعةةاس البح عةةة الرافةةد  و ةةع فةةت تعتمةةع تعةةي  ،حةةد ذاوتةةا لعيةةت كاقعةةة لتحفيةة  لمةة  اقتصةةاد  
 (Wolfe, 2005)إقلعمت ق  ، علةى الةرحم تة  ألتةا  مقة  أن و ةد  تيةاهماس ك يةر  فةت هة ا العملعةة 

 Saudi Research & Innovation Network)، (Salem, 2014, p. 1049)ل ةً  عة  
(Maeen Network), 2022). 

التت و اجه المملعة العرسعة اليع د ة ،المتغيراس العالمعة وا قلعمعة  التحدياتوألايراً،  مق   صر      
إ افة الى ،عر التحد اس التت و تصرها ،ال  ع اققتصاد ، وتا أورثته الحقبة ال ترولعة التت 

يشغل الناتج المحلي  "تصاد المملعة إذ جعلت قياع النفا والغاه ت  الركاف  الأساسعة فت اق
. مع العلم بأنه ساهم في تحول (AlDarwish , 2015) في السعودية (%٥0)الإجمالي حاليا  

المملكة إلى اقتصاد عالي الدخل ومعتمد على قطاع أولي، مما ساعد في تصنيفها ضمن الدول 
الأساسية والبنية التحتية، ومكّن من عالية الجودة، وساهم في تحسين جودة الحياة، وبنائ المرافق 

 (Chaoul, 2013). إدخال نظم التعليم الحديثة، والرعاية الصحية وسبل الرفاه الاجتماعي"
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ارتفاع نسبة البطالة بين أجيال الحقبة  ". إ افة الى (Khorsheed, 2015)وحد  الأتعة و 
الحديث، والذي يعطيهم الحق في  البترولية من الشباب، والذين حصلوا قسطا  من التعليم الجامعي

وألايراً، وجوت وحد اس اقست ماراس التعلعمعة  .(Belfellah, 2018) الحصول على مدخول عالٍ"
 .المتم لة ،حاقس الر ا وعد  الر ا ع  لتا  التعلعم العالت

  (Hapenciuc, Bejinaru, Roman, & Neamtu, 2016, p. 5714). 
 
  (الإطار النظري )

 اقتصاد المعرفة: المفهوم، العناصر والمؤشراتأولا: 
وحتو المعرفة ووعن ل جعا المعل تاس تحو رأس الما  وأصبحت وعت ر تفتاً ا وتحركًا أساسعًا للنم      

. وتنةاو  هة ا الدراسةة ت  ة ع المعرفةة كيليةلة (Mohamed, Liu, & Nie, 2022)اققتصةاد  
ت  عملعاس البحةث والتمحةعص والتحليةو والن ةد واقسةت  ب لل صة   إلةى إلتةاج أفعةار وأدواس جددةد  
قا لة ل ست دا  والت ظعل، وهةت ولةك المعرفةة التةت  يةعى إليتةا ا ليةان ،شةقو   يةث  درا  ل ععتتةا 

 تةا وويةة يرها ل دتتةةه. وعةةررف المعرفةة اصةةي  ا ،جلتةةا "فتةةم وااتشةاف ت تلةةف آلعةةاس اسةةت داتتا ووي ع
 ، ص200٩)ابااراميم و اسااان، تتحصةةو تةة  لاةة   ال  ةةر  أو الدراسةةة، فتةةت وع ةةر عةة  تعرفةةة كعةةل 

 .(26 ص، 20١8)أحمد آ.، ل ً  ع   (28

ثابتاة ولا ليست حالاة  "الى ان المعرفة المياعد  على التي ر والنم   مؤشر المعرفة العربي شير     
هي سلعة جاهزة، وإنما هي المعرفة التي تتحقق بالسعي والجهد والنشاط الفكاري الشاغوف بالإباداع، 
المعتمد على اليقين بإمكانية تحقيق مءاامينها وتوييفهاا لإحاداغ تغييارات إيجابياة لصاالا الإنساان 

ف د و ع  لبنك الدوليا. أتا (6، ص20١٥)مؤشر المعرفة العربي،  " وتنمية قدرته وتوسيع خياراته
 يةث أقةر ،ةجن  " المعرفاة مان أجال التنمياة "تفت   المعرفة فت صمعم التنمعة تبا ر  ت  لا   تبةادر  

الفع   الحقعقعة وعم  فت ال در  علةى ااتيةا  المعرفةة، ولعيةت فةت الةدلاو. وأقةر أ ءةاً ،ةجن الفةرق  ةي  
 ةعف قةدروتا علةى التةاج المعرفةة، أو  ال لدان لع  فةت  ةعف المة ارد المالعةة فحيةك ولعة  أ ءةاً فةت

تشةةاركتتا، أو اسةةت داتتا لم اجتةةة التحةةد اس الي تعةةة التةةت و اجتتةةا. و ةةددس المبةةادر  علةةى دعةةم الةةدو  
 .(7، ص 20١٥)مؤشر المعرفة العربي، والمعتمعاس لعت د ااتيا  المعرفة 
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  مفهوم اقتصاد المعرفةثانيا: 
لتةةةد  علةةةى اقتصةةةاد المعرفةةةة كاقتصةةةاد المعل تةةةاس، واقتصةةةاد اقلترلةةةت  عةةةد  اسةةت دتت ويةةةمعاس     

واققتصةةةةةةةاد الرقمةةةةةةةت، اققتصةةةةةةةاد اقفترا ةةةةةةةت، اققتصةةةةةةةاد اقلعترولةةةةةةةت، اققتصةةةةةةةاد الشةةةةةةةبقت واقتصةةةةةةةاد 
ال تلم ساس...الخ، وعلعةه، وشةير التيةمعاس اليةا، ة فةت جمععتةا إلةى اقتصةاد المعرفةة. تة  هنةا  بعةررف 

نشر المعرفة وإنتاجها وتوييفها بكفاية : اقتصاد المعرفة بأنه 2003الإنمائي  برنامج الأمم المتحدة
في جميع مجالات النشاط المجتمعي الاقتصادي والمجتمع المدني والسياسة والحياة الخاصاة وصاولا  
لترقيااة الحالااة الإنسااانية باااطراد، أي إقامااة التنميااة الإنسااانية، ويتطلااب الأماار بنااائ القاادرات البشاارية 

أتةةةةا  (2003)برنااااامج الاماااام المتحاااادة الانمااااائي،  .الممكنااااة، والتوزيااااع الناااااجا للقاااادرات البشاااارية
الاقتصاااد المبنااي أساسااا  علااى إنتااا  ونشاار " عرفتةةه ،جلةةه ف ةةد  التعاااون والتنميااة الاقتصااادية منظمااة

 ."واستخدام المعرفة والمعلومات
  (Organization for Economic Co-operation and Development, 1996) ؛  

 .(20١4)عكوش ، ؛ (2007)الرحمان و فائزة، 
الاقتصاد القائم علاى تكنولوجياا المعلوماات )ة  يمكن تعريف اقتصاد المعرفة  ناء على تا ذكر اع ا، 

 .(والاتصالات، والمرتكز على رأس المال البشري بهدف الى تطور وتقدم المجتمعات

 الفرق ما بين "اقتصاد المعرفة" و "الاقتصاد القائم على المعرفة" ثالثا:
 يت د  للتع ير ع  اقتصاد المعرفة كةو تة  "اققتصةاد ال ةافم علةى المعرفةة" أو "اققتصةاد الم نةت      

علةةةى المعرفةةةة". ولتةةةرا للتغيةةةراس اققتصةةةاد ة والتيةةة ر التعن لةةة جت  مقننةةةا التمييةةة   ينتمةةةا فةةةت دقلتةةةي  
  .أساسيتي

او تعتمةةع ( knowledge economy)، اقتصةةاد المعرفةةة اققتصةةاد المعرفةةت الدلالااة الأولااى:    
ه  تا التشر تة  أوالاةر اليةتينعاس، وأصةبح أا ةر و ة  اً تنة  ، و (knowledge society) المعرفة

و جتةةاً واعةةداً لتيةة ر العةةالم الحةةددث، لعصةةبح رتةة اً للحركةةة  "اقتصاااد المعرفااة"أوالاةةر التيةةعينعاس.  م ةةو 
دتم است دا  ه ا المصةيلح  .(Sukharev, 2021)؛ (Porrini & Starbuck, 2015)الت دتعة 
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ل صةةةف التحةةة   الأساسةةةت فةةةت كعجعةةةة ر اةةةة المعتمعةةةاس الحدد ةةةة للمةةة ارد اققتصةةةاد ة، و عمةةةة ا لتةةةاج، 
 .(Zapp, 2022)؛ (Frank & Meyer, 2020)؛ (Drucker, 1969) وأس  اليعاسة

 Knowledge-Based " الاقتصاااااد القااااائم علااااى المعرفااااة  " وع يةةةةران  الدلالااااة الثانيااااة:    
Economy")  . وعةة ن قعةةه  اذهةة  اققتصةةاد الةة    يةةت د  المعرفةةة كمحةةر  أساسةةت للنمةة  اققتصةةاد

المحركاس الرفعيعة للنم  ولالف ال رو  والت ظعةل فةت جمعةع الصةناعاس هةت ا لتةاج والت هاةع واسةت دا  
 , Phale , Li , Mensah , Omari-Sasu)؛ (World Bank Institute, 2007)المعرفة 

& Musah , 2021) . امةا دنصةك إلةى تعنةى أا ةر اويةاعاً ور ا،ةة ،حيةث وشةمو فةت دقلتتةا  عةم
ياعاس المعرفة والمعل تاس واقست ماراس دالاو ليعح اققتصةاد، وكة لك تةد  اقعتمةاد علةى المعرفةة ق

ق  مقةة   نةةاء اقتصةةاد قةةافم علةةى المعرفةةة إق تةة  لاةة   كمةةا ألةةه   والتعن ل جعةةا فةةت الألشةةية ا لتاجعةةة.
 .(Krutikhin, 2020)تعم عة ت  الع اتو الدولعة والمحلعة 

 اقتصاد المعرفةأهمية ا: رابع  
 مقةة  ا ةةراه أهمعةةة اقتصةةاد المعرفةةة تةة  لاةة   اقسةةتا  فةةت وح يةةف وغييةةراس وا ةةحة فةةت التعقةةو       

اققتصاد ، ،حيث وشمو هة ا المتغيةراس كةو تة  هاةاد  أهمعةة النتةاج المعرفةت ت ارلةة ،ا لتةاج المةاد ؛ 
اد  أهمعةةة الصةةادراس تةة  النتةةاج وهاةةاد  أهمعةةة اقسةةت مار فةةت المعرفةةة ووعةة ا  رأس المةةا  البشةةر ؛ وهاةة

 المعرفت.
كمةةا و ةةره أهمعةةة اقتصةةاد المعرفةةة فةةت اقسةةتا  فةةت ااتيةةا  ال ةةدر  التنافيةةعة العالمعةةة، وفةةت دعةةم       

الأداء المتميةة  تةة  لاةة   رفةةع ا لتاجعةةة وو جةةعر التعةةالعل. وألايةةراً، فةةت التعددةةد وويةة ار النشةةالاس 
، 20١4عكاااااوش ،   سةةةةةتمراراة وويةةةةة ر اققتصةةةةةاد ولمةةةةة ااققتصةةةةةاد ة وو سةةةةةععتا ولم هةةةةةا لتح يةةةةةف اق

 (33 ، ص20١٩يق التنمية المستدامة، القائم على المعرفة ودوره في تحق الاقتصاد)، (١١ص

 خصائص الاقتصاد المعرفي خامسا:  
ونكد لايا اليعاساس ل الة الأجو الألايةر  علةى الحاجةة المت ادةد  للتحة   إلةى اقتصةاد قةافم علةى      

المعرفة و عداد ت الني  تنهلي  وجةع  عالعا تع أوراق اعتماد فت تعاقس العل   والتعن ل جعا والتندسة 
 .والراا عاس لتل عة اق تعاجاس الحالعة والميت  لعة للعمالة



54 
                            

 (83-43ص ) (2()ع5)مجالملك ... اد المعرفي في الجامعات السعودية: جامعةالابتكار في الاقتص 1( ع)3....)مج

                   
 

 (Kayan-Fadlelmula , Sellami, Abdelkader , & Umer , 2022) 

دتيم اقتصاد المعرفة ،عد  لاصافص وععله ت تلفاً. ف د كان دروع  اققتصاد ال د م على المعرفة       
والمعل تاس التت ق ونف  تع اقست دا . أتا اقتصاد المعرفة فيتمي  ،ا  داع واق تعار وال در  على و ليد 

رفةةة العددةةد ، والةةى اسةةت دا  التعن ل جعةةا الرقمعةةة ،شةةقو لاةةاب. اذ  م ةةو اقتصةةاد المعرفةةة "اقتصةةاد المع
ال فر "، لأن المعرفة ق ويتتلك،  و وتعاثر ع  لراف اقستت   ول لتا الى الآلارا ، الأتر الة    بعةد 

 ,Mohamed, Liu, & Nie)نقالا  عان  (Atkinson & Andes, 2009)ساماته تة  أ ةره 
2022) ،(Knowledge Economy, 2017). 

كما دتيم اقتصاد المعرفة ، اصعة التراامعة، تع أله د جد صع سة فت و يعم الأص   حير      
إ افة الى عد  وج د   اج  . (Robitaille, Lemelin, & Larivière, 2009)الملم سة 
عاح المشروعاس أو اقلدتاج أتا  عملعة التنمعة اققتصاد ة أو اقوصا  أو التعلعم أو لجغراقعة 

 ,Tchamyou)؛ (Cavusoglu, 2016)العاتو فت المعتمع وال يرة الدالالعة أو ال ارجعة 
اما  عت ر رأس الما  البشر  ت  العناصر الرفعيعة فت اقتصاد المعرفة،  يث أله المينو   .(2017

ع  التاج المعرفة التت أصبحت أهم سلعة فت المعتمع، وتنا د ره اعتماد اققتصاد على العتد 
الفعر . اذ وعتمد  عمة المعرفة وويعيرها على ال يرة التت ويت د  فيتا،  يث و تلف المعل تاس 

 ,Kolesnichenko, Radyukova, & Pakhomov)المعرفة لفيتا ،الات ف الأفراد و 
2019). 

ق  د ت  ا  ار  اله وم وح يةف أا ةر لعةاح فةت وعة ا  اقتصةاد المعرفةة تة   عيفاً على تا س ف،      
م وعة  ق و الدو  المت دتة، تما أد  إلى هااد  التفاوواس فت وي ار النتا  اققتصاد  العالمت، ولع  ل

ق اةةة ،مةةا  قفةةت لءةةمان التغلةةك علةةى الأهتةةة العالمعةةة. الأتةةر الةة   أد  إلةةى وفةةاقم تشةةقلة البحةةث عةة  
لةةاق س جددةةةد  قلاتةةةراق النمةةة  اق تعةةار  للنتةةةا  اققتصةةةاد  العةةةالمت الحةةددث، والةةة   ويةةة ر فةةةت ظةةةو 

 .(Mohamed, Liu, & Nie, 2022, pp. 10-11)ظروف اقتصاد المعرفة 
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 المعرفي الاقتصاد عناصرسادسا:  
 وجة دا وو  ةت ودعمةه التةت الأساسةعة العناصةر تة  تعم عةة تة  المعرفةت اققتصةاد دتشةقو      

 دلت: قعما إجمالتا  مق  والتت ق  ، ااقتصاد

وا  ةداع. اذ وعت ةر المةنه س الفعراةة المروفعةة داعمةة  للتية ر داعمةة تعتمععةة وحتعةة  يرةة وة افر :أولا  
 ل قتصاد المعرفت؛ 

 المعرفة؛ ققتصاد داعمة ،شراة ق   :ثانيا  

التيةا    علةى ال ةدر  المعرفةة وو ظعفتةا، واتةت   صةناعة علةى ال ةادر البشةر   المةا  رأس وتيرة ثالثا :
 والتي ار؛ واق تعار، والتحليو،

 اقلتشار، اقلعترولت ال اسع الرسا إلى والتي ار. إ افة العلمت للبحث فاعلة تنت تة و ظعل رابعا :
 جمععتم؛ المعتمع لأفراد اقلترلت إلى ال ص   وست لة

وال اصةة  المعتمععة الرسمعة المنسياس ت تلف فت ووي ع ا المتعلم فعرًا المعتمع ث افة لشر خامسا :
  .(2020)أحمد، ؛ (١١، صفحة 20١4)عكوش ، ؛ (20١١)محمد، 

 مؤشرات اقتصاد المعرفةسابعا:   
صاناعات  "تصةيلح  (١٩62) فةت عةا  (Fritz Machlup) اسةت د  البا ةث فراتة  تاوشةل       

 (Peter Drucker يتةةر دروكةةر  البا ةةث ليتنةةاو  ،عةةدا  " (Knowledge economyالمعرفااة )
لأو  تةةر  فةةت كتا،ةةه وحةةت (" knowledge economyالمعرفااة )"اقتصاااد تصةةيلح  1968عةةا  

.  وسعةد و نةت ال نةك The Age of Discontinuity) (Drucker, 1969)عن ان عصةر الفعة    
المعةادير الأساسةعة لل صة   إلةى اقتصةاد المعرفةة، وةم اقعتمةاد علةى أرسعةة  (World Bank  الةدولت

 ر، ولتا  المعل تاس، والألتمة ال ال لعة والتشراعاس.تن راس أساسعة هت التعلعم، والبحث والتي ا

الةى أن اقتصةاد المعرفةة دنبةع تة  قة وي : الأولةى وةجوت  Houghton & Sheehanكمةا  شةير      
تةةة  ك افةةةة المعرفةةةة فةةةت النشةةةالاس اققتصةةةاد ة ،التعاتةةةو تةةةع وعن ل جعةةةا المعل تةةةاس، وساقعتمةةةاد علةةةى 

https://en.wikipedia.org/wiki/Fritz_Machlup


56 
                            

 (83-43ص ) (2()ع5)مجالملك ... اد المعرفي في الجامعات السعودية: جامعةالابتكار في الاقتص 1( ع)3....)مج

                   
 

واق تعار والمياهم فةت وح يةف النمة  اققتصةاد . وال ةالت  ةجوت العنصر البشر  ال    يت د  اقلاتراع 
 . (Sheehan & Houghton, 2000)ت  ع لمة اققتصاد ووح اله إلى اقتصاد عالمت 

 European Bank)وهنا، كما ق  د ت  ا  ار  الى وعرال ال نك الأوروست للإلشاء والتعمير       
for Reconstruction and Development )هة  تفتة   جددةد للتنمعةة "اقتصااد المعرفاة"  ،ةجن

اققتصةةةاد ة،  يةةةث  قةةة ن اق تعةةةار وال صةةة   إلةةةى المعل تةةةاس تحركةةةاً لنمةةة  ا لتاجعةةةة. إ ةةةافة الةةةى ان 
اقوعاهةاس العددةةد   لترلةةت الأ ةةعاء والرقمعةةة هةةت عناصةةر أساسةةعة ل لت ةةا  لحةة  اقتصةةاد المعرفةةة، لةة ا 

م وي ار اقتصةاد المعرفةة هة  أتةر  ةرور  لل ةدر  التنافيةعة علةى فقن و ع الركاف  الأساسعة التت ودع
 ,Mohamed, Liu, & Nie)؛ (Foiadelli, Anton, & Dvorak, 2019)المةد  الي اةو 

 (KAM)اما ألشةج ال نةك الةدولت أدا  لميةاعد  ال لةدان العميلةة، ويةمى تنتععةة و يةعم المعرفةة . (2022
. اذ تعرفة إتقالعة الءما  الةدو   ةم  هة ا اققتصةاد العددةدو  تدف و يعم الدو  فت اقتصاد المعرفة، 

وتعح ه ا الأدا  تعرفة ل ا  ال    والءعف فت أ  دولة ت  لا   ت ارلة لفيتا تع الدو  الأعءاء أو 
أ  دولةةةة ألاةةةر . ويةةةتند هةةة ا المنتععةةةة إلةةةى الركةةةاف  الأرسةةةع ققتصةةةاد المعرفةةةة وهةةةت: التعلةةةعم، البحةةةث 

لمعل تةةةةةاس واقوصةةةةةاقس والحةةةةة اف  اققتصةةةةةاد ة والألتمةةةةةة المنسيةةةةةعة؛ وبحيةةةةةك والتيةةةةة ار، وعن ل جعةةةةةا ا
 & Chen) دولةةة أ  أداءتعم عةةة المن ةةراس التةةت ونةةدرج وحةةت هةة ا الركةةاف  علةةى أسةةاس تت سةةا 

Dahlman, 2005) ؛(Mohamed, Liu, & Nie, 2022) ،ق  د ت  التيرق إلى هة ا . وعلعه
 المن راس قعما دلت أدلاا:

   التعليم .١
إن للم ارد البشراة أهمعة ك ر  فت عمو النشالاس اققتصاد ة وونميتتا ووي ارها لااصة فت ظو      

اقتصةةاد المعرفةةة وتةةا دتءةةمنه تةة  و نعةةاس تت دتةةة. ورحةةم صةةع سة  عةةاس كفةةاءاس الأفةةراد ،شةةقو تبا ةةر 
س أو ،متةة  العمةةا  والحصةة   علةةى ال عالةةاس المتعل ةةة ،ةةالتعلعم والتةةدراك، او ال عالةةاس المتعل ةةة ،العفةةاءا

دركةة  هةة ا المن ةةر علةةى تعرفةةة تعةةد  المةةا  العبةةار ،ةةال راء  والعتا،ةةة،  .(١٩، صاافحة 20١6)ياسااين، 
تعةةةةةةةةد  اقلتحةةةةةةةةاق ا جمةةةةةةةةالت ،المر لةةةةةةةةة ال ال اةةةةةةةةة، والمعةةةةةةةةد  ا جمةةةةةةةةالت ل لتحةةةةةةةةاق ،ةةةةةةةةالتعلعم العةةةةةةةةالت 

(Measuring Knowledge in the World's Economies, 2019, p. 3). 
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 والتطويرالبحث  .2
وشقو  عالاس الأ،حاث والتي ار المن راس الأساسعة ققتصاد المعرفة،  يث دتم است دا  تن را    

أساسةةيي  همةةةا: النف ةةةاس الم صصةةةة للأ،حةةةاث والتيةةة ار وفراةةةف العمةةةو الميةةةت د  لأعمةةةا  الأ،حةةةاث 
تمةا  يةةمح والتية ار، هة ا الأ،حةةاث و ءةع تنةة  تةد  ل الةةة لعملعةة جمةع تنتمةةة وتععاراةة لل عالةةاس 

وعلعةةةه، دةةةتم وحددةةةد  عمةةةة  .(١٩، ص 20١6)ياساااين، ،ةةةقجراء وحاليةةةو ددناتعقعةةةة وت ارلةةةاس دولعةةةة 
المةةةدف عاس واق صةةةاقس ،الةةةدوقر الأتيركةةةت للفةةةرد،  ةةةراءاس اقلاتةةةراع للممن  ةةةة للمةةة الني  تةةة  ق ةةةو 

 تقتك  راءاس اقلاتراع والع تاس التعاراة لعو تلي ن   ص 
(Measuring Knowledge in the World's Economies, 2019, p. 3). 

 نظام المعلومات والبنى التحتية للمعلومات .3

دلت ت النتا  اققتصاد  والمنسيت ال افم ،المعرفة ، اعةد  وعن ل جعةة ك يةر ، الأتةر الةت أد  إلةى       
دةةد ، ولتةة ا وع اةة  تشةةتر   ةةي  اهدهةةار النشةةالاس المق فةةة فةةت المعرفةةة وا لتةةاج ولشةةر التعن ل جعةةا العد

 فت اققتصاد وهت: الألاير  ث ثة وجثيراس
 ألتا ويمح  در أرساح إلتاجعة لااصة فت تعا  المعالعة، الت  ا  ووباد  المعل تاس. -
وع ه وعن ل جعا المعل تاس واقوصاقس العددد  ظت ر واهدهار صناعاس جددةد  تة  : وسةافو  -

 ا لعترولعة...الخ.ا ع   المتعدد ، التعار  ا لعترولعة، العداو  
ألتا وحث على اعتماد لماذج ونتعمعة أصلعة  تدف است دا  أفءو للإتقالعاس العددد  لت هاع  -

  .(١٩، ص 20١6)ياسين، ولشر المعل تاس 
 الأنظمة القانونية  .4

 1000 ة ص، أجتة   الحاسة   لعةو  1000درك  ه ا المن ر علةى تعرفةة عةدد الت اوةف لعةو    
    ص 1000اقلترلت / الشبقة العنع  وعة لعو   ص، وتيت دت  

(Measuring Knowledge in the World's Economies, 2019, p. 3). 
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 ةتجارب دول قائمة على اقتصاد المعرفثامنا: 
الي قةةا تمةةا سةة ف، وساقسةةتناد علةةى دور المعرفةةة فةةت اققتصةةاداس الحدد ةةة لنا عةةة هاةةاد  اقلتاجعةةة      

فةةةت تعةةةاقس اقلتةةةاج الصةةةناعت وال راعةةةت وال ةةةدتاس وا دار . للحةةةظ دور اقتصةةةاد المعرفةةةة فةةةت اوا ةةةة 
 قةع  رفةة. اذ الفرصة لمقافحة الف ةر تة  لاة   و نةت التعن ل جعةاس الحدد ةة واقلت ةا  إلةى اقتصةاد المع

لةةبر أ ةةدث اوعاهةةاس اق تعةةار العالمعةةة تةة  لاةة   وصةةنعل أداء  (202١ تن ةةر اق تعةةار العةةالمت 
اقتصةةاداً، تةةع ويةةلعا الءةة ء علةةى ل ةةا  ال ةة   والءةةعف فةةت  (١32)النتةةا  ا  ق لةة جت ل  تعةةار فةةت 

تع ةةةك اق تعةةةار اق تعةةةار والفعةةة اس ال اصةةةة فةةةت ت ادعيةةةه.  عتمةةةد الت راةةةر فةةةت ال يةةةم العددةةةد ال ةةةاب  
العةةالمت علةةى تعم عةةة ت تةةار  تةة  المن ةةراس، ،مةةا فةةت ذلةةك التةةجثيراس علةةى لف ةةاس البحةةث والتيةة ار أو 

علةةةى أداء اق تعةةةار  ١٩-كوفيااادالنفةةةاذ إلةةةى وم اةةةو اق تعةةةار، لتعةةة ا  وجتةةةة لتةةةر  ةةة   وةةةجثير جافحةةةة 
وك راةةا العن سعةةة فةةت  وعلعةةه، ق ةةد تةة  التيةةرق الةةى وعةةرستي  لةةاجحتي  فةةت كةةو تةة  سةةنغاف ر  .العةةالمت

التنمعةةة ،عةةد و نةةت ووي يةةف اقتصةةاد المعرفةةة فيتةةا. اذ للحةةظ أهمعةةة التعلةةعم ورأس المةةا  البشةةر  وويةة ار 
 العلم والتعن ل جعا الحدد ة، واق تعار المند ة إلى التنمعة الميتداتة ال افمة على اققتصاد المعرفت.

علةةةى ونمعةةة رأس المةةا  البشةةر  ودعةةم الشةةةبا  تةة  لاةة   المةةنح تةةةع  تجربااة ساانغافورةاذ ركةة س      
التركي  على المعاقس الي عة والتي عقعة. إ افة الى ج   اقست ماراس وو د م ال ةدتاس، الأتةر الة   

أمااا تجربااة  .(Wipo, 2021) جعةو تةة  التنمعةةة اسةةت ماراً فةةت المعرفةةة واق تعةةار ورأس المةةا  البشةةر  
عند  (١٩٩7 ف د اليل ت تن  العا   التنمعة الميتداتة ال افمة على اقتصاد المعرفةفت  كوريا الجنوبية

صةعاحة وونفية  ال يةة إ ةافة الةى . (١٩٩7)س  قال ن لاةاب للعلة   والتعن ل جعةا واق تعةار فةت عةا  
المة ارد ال ميعة للعل   والتعن ل جعا واق تعار التت وحت   على  ةراتح تحةدد  للبحةث والتية ار، وونمعةة 

البشةةراة و لشةةاء  نةةى وحتعةةة للعلةة   والتعن ل جعةةا تةة  جتةةة وهاةةاد  اقسةةت مار الحقةة تت فةةت تعةةا  العلةة   
 تةةة  إجمةةةالت المي العةةةة لةةةدعم ال ةةةراتح الم تر ةةةة فةةةت ال يةةةة تةةة  جتةةةة ألاةةةر   (%٥) والتعن ل جعةةةا إلةةةى

 .( Wipo, 2021) ،(20١٩القائم على المعرفة ودوره في تحقيق التنمية المستدامة،  الاقتصاد)
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 ملاما اقتصاد المعرفة في المملكة العربية السعودية تاسعا: 
الت اقً ت  أهمعة ألتمة التعلعم فت وي ار اققتصاد ال افم على المعرفة، لتيرق ادلاا الى الت جتاس    

العالمعة ل عتماد على اقتصاد المعرفة للنت ض ،اققتصاد والتنمعة فيتا. اذ للحظ الت جه العالمت 
لة فت تعا  المعرفة فت ل عتماد على اقست مار فت المعرفة،  يث سعشقو اقعتماد على ال    العات

، وسعق ن المعتمع ال اد  2050ال ق اس المتحد  الأتراقعة ثلث ال    العاتلة  تا فت لتا ة عا  
"تعتمعاً للمعرفة"، والمعرفة هت الم رد الرفعيت لتا والعاتلي  فت تعا  المعرفة هم المعم عة المتنعة 

وعت ر المعرفة أ د الم ارد  .(Nurunnabi, 2017, p. 1)الميل سة ت  تعم ع ال    العاتلة 
 Bolisani & Bratinuاقستراوعععة الغير الملم سة والمتم لة فت رأس الما  الفعر . د كر كو ت  

أن هنا  أرسعة استراوعععاس  عك أن وتبعتا الشركاس ت  أجو اقست مار الأت و للمعرفة و تلف 
المعرفة، استراوعععة اتت   المعرفة وو  انتا،  ،الات ف تعا  عمو كو تنتا، هت: استراوعععة وع ا 

 ,Bratianu & Bolisani) استراوعععة تشاركة المعرفة واستراوعععة است دا  المعرفة واست مارها
 ينما فت روتالعا، ف د وناولت ال ية اقستراوعععة لتي ار اقتصاد المعرفة كو ت  اليعاساس  .(2015

ل  تعار، اليعاسة لت نعة المعل تاس واليعاساس العاتة لشبقاس  العاتة للتعلعم، اليعاساس العاتة
 .(Hadad, 2017)المعل تاس واقوصاقس 

 تةةةدف التحةةة   إلةةةى  (20١6أبريااال  2٥) فةةةت( 2030 ألل ةةةت المملعةةةة العرسعةةةة اليةةةع د ة ر اتتةةةا    
تعتمةةةع المعرفةةةة واقعتمةةةاد علةةةى اقتصةةةاد المعرفةةةة والحةةةد تةةة  اقعتمةةةاد علةةةى تصةةةدر دلاةةةو وا ةةةد وهةةة  

الةةةةى التن اةةةةع اققتصةةةةاد  وويةةةة ار قياعةةةةاس ت ةةةةو التعلةةةةعم  (2030)ال تةةةةرو . وتةةةةدف ر اةةةةة اليةةةةع د ة 
والصةةحة وال نعةةة التحتعةةة فةةت  ةةبقاس المعل تةةاس واليةةرق والم اصةة س والميةةاراس، كمةةا  ةةملت ويةة ار 

 قياع اليعا ة والترقعه كج د تصادر الدلاو ا  اقعة. 

م علةى المعرفةة تة  الر اةة جاء فت ال ية اقستراوعععة ل ناء تعتمع المعرفة ،ما قعه اققتصاد ال اف    
( تصابا المملكاة العربياة الساعودية مجتمعاا  معرفياا  فاي 2030هاا )٥١/١4٥2"بحلاول عاام  التالعة:

يل اقتصاد قائم المعرفة مزدهر متنوع المصادر والإمكانات، تقوده القدرات البشرية المنتجة والقطااع 
، وتتبااوأ مكانااة مرموقااة كدولااة رائاادة الخاااص، ويااوفر مسااتوى م يشاايا  مرتفعااا ، ونوريااة حياااة كريمااة
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ولعو تا دنكد اهتما  المملعة العرسعةة اليةع د ة تةا وءةمنته لايةا التنمعةة  يةث ركة س  إقليميا  ودوليا ".
على الأعما  التنم اة الرفعيعة، التت  قلت ال اعةد  الأساسةعة  (200٩-200٥) لاية التنمعة ال اتنة

رفةةة. ف ةةد وةةم ال ةةدء فةةت ونفيةة  ال يةةة ال ميةةعة الأولةةى للعلةة   ل ليةة ق لحةة  اققتصةةاد ال ةةافم علةةى المع
والت نعةةةةة اق تعةةةةار. إ ةةةةافة إلةةةةى ونفيةةةة  ال يةةةةة ال لنعةةةةة لت نعةةةةة المعل تةةةةاس واقوصةةةةاقس، واقسةةةةتراوعععة 
ال لنعة للصناعة، واستراوعععة ولاية دعم الم ةبة واق داع واق تعار، و لشاء تددنة المعرفة فت المددنة 

شاء هيرة المدن الصةنا عة وتنةالف الت نعةة و لشةاء تددنةة الملةك ع ةد ا اققتصةاد ة، إ ةافة المن ر  و ل
 وت اصلة عملعة اليع د . )آفاق(  إلى إعداد استراوعععة جددد  للتعلعم العالت

الت جةةةه لحةةة  اقتصةةةاد المعرفةةةة تةةة  لاةةة   ( 20١4-20١0) كمةةةا و نةةةت لايةةةة التنمعةةةة التاسةةةعة      
عم لنشةةةةةر المعرفةةةةةة واسةةةةةت مار ولةةةةةك المعرفةةةةةة فةةةةةت ت تلةةةةةف ال ياعةةةةةاس اققتصةةةةةاد ة التركيةةةةة  علةةةةةى التعلةةةةة

واقجتما عةةة، وس اصةةة قيةةاع ا لتةةاج وال ةةدتاس. وويةةعى ال يةةة تةة  لاةة   هةة ا العتةة د إلةةى وع اةة  
الميةة اس النيةة عة ل قتصةةاد اليةةع د  و  عةةاد تيةة اس ونافيةةعة وونةة ع ال اعةةد  اققتصةةاد ة وهاةةاد  ا لتاجعةةة 

اس التنافيعة للمنتعاس والصادراس ال لنعة، فءةً  عة  اسةتحداث الفةرب ال ظعجعةة الم فمةة ورفع ال در 
 للم الني . 

لعد اقهتما   "2030" اله فت سعاق ر اة المملعة العرسعة اليع د ةوهنا، ق  د ت  ا  ار  الى        
ال راتح.  يث  م و تشروع الع ير للتح   لح  اقتصاد المعرفة ت  لا   عدد ت  ال يا والمبادراس و 

ال    عد الأ  م ت  ل عةه عالمعةاً فةت  نةاء تةدن ذكعةة وعتمةد الياقةة النتعفةة ووة فر اسةت ماراس  "نيوم"
 2ألف كام 26.٥مليار دولار على مساحة تلغ  ٥00ويتوقع أن تبلغ تكلفته ما يقارب لرسا ال ةاراس، 

. اذ دتعةة ن حاار الأحماار وخلاايج العقبااةشاامال ااارب السااعودية، علااى المنطقااة الواقعااة علااى ساااحل الب
المشروع ت  ويعة قياعاس است ماراة تت صصة.  يث سععمو على وي ار  ل   التن ةو ال كعةة  ةدءاً 
تةة  القعةةاد  ال اوعةةة و تةةى اليةةافراس ذاوعةةة القعةةاد ، والأسةةاليك الحدد ةةة لل راعةةة و لتةةاج الغةة اء، والرعا ةةة 

والتعلةعم المعةالت "الهاوائ الرقماي" ف اليةرعة أو تةا  يةمى  ةةة الصحعة والشبقاس المعالعة للإلترلت الفةاف
  )عباد المانعم الميتمر على اقلترلت ،ةجعلى المعةادير العالمعةة، وال ةدتاس الحق تعةة الرقمعةة المتعاتلةة  

 .(6، ص202١قعلول، و 
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 (20١٩-20١٥الخطة الخمسية العاشرة ) .١
لتشةةةةةعع الدراسةةةةةةاس والبحةةةةة ث التي عقعةةةةةة ( 20١٩-20١٥)جةةةةةاءس ال يةةةةةة ال ميةةةةةعة العا ةةةةةر        

الداعمة للمعرفة واق تةةعار فةةت كةو المعةةاقس اققتصاددةةة واقجتماعيةةة، تةة  لاة   الت نعةاس العددةةد . 
إ افة الى رفع المحتة   المعرفةةت فةت الصةناعاس الت ليد ةة، ،مةا  مقةة  تةة  التحةة   إلةةى تعتمةةع قافةةم 

شةةرها ثةم إلتاجتةا واسةت مارها و داروتةةةا فةةت ت تلةةف ال ياعةةاس اقلتاجيةةةة علةةى ل ةةو المعرفةة ووراامتةا ول
أن وصبح المملعة تعتمعةاً تعرقعةاً فةت ظةو اقتصةاد  (2030) وال دتيةة. كما وجتو ال ية ،حل   عا 

قافم على المعرفة ت دهر تتن ع المصادر ا تقالاس، و  دا ال دراس البشراة المنتعة وال ياع ال اب، 
  .تيت   تععشعاً تروفعاً، ول  عة  عا  كرامة، ووت  أ تقالة ترت قة، كدولة رافد  إقلعمعاً ودولعاً وا فر 

كما وعمو ال ية على وع ا  الت جه لح  اققتصاد ال افم على المعرفة ع ر  ناء تنت تة للبحث       
اسةاس تحةدد ، لنشةر والتي ار، ه  أ د أهةم أهةداف ال يةة إ ةافة إلةى و نرةت أهةداف ولنعةة عاتةة، وسع

ث افة اققتصاد ال افم على المعرفة، والت ظعل الأت ةو ل وصةاقس وو نعةة المعل تةاس ،مةا   ةد  ت تلةف 
ال ياعاس،  يث وءم  التدف ال الث ت  ال ية "التح   لح  اققتصاد ال افم علةى المعرفةة وتعتمةع 

 :المعرفة"، واتح ف ه ا التدف ت  لا   الآوت

ت  لا   ا سراع فت اعتماد اقستراوعععة ال لنعة للتح   لح  المعتمع المعرفةت،  :نشر المعرفةأ( 
لايا لاميعة ولشر ث افة اققتصاد ال افم علةى المعرفةة فةت المعتمةع، وومقةي  المة ارد  ووح التا إلى

لشةةر الةة عت   ةةراتح  نةةاء تعتمةةع المعرفةةة وآلعاوةةه؛ تةة  لاةة   ال سةةافو  البشةةراة تنتةةا. إ ةةافة الةةى
العمةو وو لةعص الفعة   المعرقعةة والرقمعةة  ةي  تنةالف المملعةة، و ةرافح المعتمةع  عةة، وور ا ع ت
 .الم تلفة

است مار لتافح البحة ث العلمعةة فةت تعالعةة ال ءةا ا اققتصةاد ة واقجتما عةة،  :استثمار المعرفة ( ب
المنتعةة فةت المملعةة ووح او إلى ثرو  المعرفة إلى ثرو ، وحيي  المحت   المعرفت لليةلع وال ةدتاس 

تءةةافة  ووشةةععع ال يةةاع ال ةةاب ل سةةت مار فةةت إلتةةاج سةةلع ولاةةدتاس ذاس تحتةة   تعرفةةت، و عمةةة
عالعةةةة. إ ةةةافة الةةةى وع اةةة  تقالةةةة المملعةةةة  إقلعمعةةةاً، وعالمعةةةاً( علةةةى صةةةعيد اققتصةةةاد ال ةةةافم علةةةى 
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ست مار فت تعاقس المعرفة، وتتا،عة تن راس أدافتا فت ذلك، ووحفي  العاتعاس والمنشآس على اق
 .الأ،حاث، والتي ار، واق تعار، تع التجايد على وي يف ألتمة  ما ة    ق الملععة الفعراة

تةة  لاةة   وع اةة  تنت تةةة العلةة   والت نعةةة، وومتةةي  ورا،يتةةا تةةع كةةو ال ياعةةاس  :توليااد المعرفااة ( 
تحةةة   إلةةةى تعتمةةةع ا لتاجعةةةة وال دتعةةةة، وشةةةععع الدراسةةةاس والبحةةة ث التي عقعةةةة التةةةت ويةةةتم فةةةت ال

المعرفة، واققتصاد ال ةافم علةى المعرفةة، والت ظعةل الأت ةو ل وصةاقس وو نعةة المعل تةاس فةت كةو 
ال ياعةةاس، ولااصةةة فةةت التعلةةعم والتةةدراك، ووع اةة  ال نعةةة التحتعةةة المعل تاوعةةة. إ ةةافة الةةى ونمعةةة 

ووعراةةك العلةة   والت نعةةة، وهاةةاد  ال ةةدراس المعرقعةةة لل ةة   العاتلةةة ال لنعةةة  علمةةاً، والتاجةةاً، وتتةةار ( 
 المحت   الرقمت العرست.

ع ر إ عاد  يرة تنسيعة وونتعمعة ت فمة لمعتمع المعرفة، ووي ار ال نعة التحتعة  :إدارة المعرفة ( د
 داروتةةةا تةةةة  جتةةةةة، وهاةةةةاد  قةةةةدراس المملعةةةةة فةةةةت تعةةةةا  إدار  و ليةةةةد المعرفةةةةة، ووم التةةةةا، ول لتةةةةا، 

فةةت العتةةاه ا دار  الحقةة تت. إ ةةافة الةةى وحيةةي  التنيةةيف  ةةي  واسةةت مارها، ولشةةرها، ولااصةةة 
ت تلف الأجت   وال ياعاس فت إلعاه تتةا  التحة   لمعتمةع المعرفةة، وتعالعةة ال ءةا ا التعقلعةة 

 .والتنتعمعة والمنسيعة التت وعيف التعاتو والتنييف المشتر 

  (2030رؤية المملكة )تاسعا: 
مجتماع )تحةاور هةت:  ثة ث التت اعتمدس على (2030) ألل ت المملعة العرسعة اليع د ة ر اتتا    

ا تملت الر اة على رسم لاارلة لراف للنت ض ،المعتمع و  (حيوي، واقتصاد مزدهر، والوطن الطموح
كمةا ألتةا الر اةةة  ،ترا عةة كةو تعةاقس التنمعةةة الميةتداتة التةت دةنعم  تةةا كةو تة  سةععع  علةةى أر ةتا.

تنتةا التعلةعم كج ةد تروعة اس التحة   لحة  تعتمعةاس المعرفةة واقسةت مار فةةت دعم تيةاراس عةد  التةت سةت
 رأس الما  البشر  ال    عد المق ن الرفع  لتنف  الر اة.

فاي  (2030رؤياة المملكاة  فت ه ا الع فعة ت  الدراسة سنحاو  ويلعا الء ء على تا وءةمنته     
وسالتةالت  نةةاء اقتصةاد قةةافم علةى المعرفةةة  ح ةف اقهدهةةار الةة    التحااول لمجتمااع المعرفااة.دعام مساايرة 

دتمنةاا كةو تة ال  ل نةةاء تيةت  له الة    ععلةةه فةت ت دتةة دو  العةالم، ،ةةالتعلعم والتجهيةو، وسةالفرب التةةت 
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اس فةت دراسةته أدوار عمةاداس البحةث العلمةت فةت العاتعة (20١7الصالاحي )وتاح للعمعع.  يةث أورد 
تتةا لةة لباس ر اة المملعة است راء لر االيع د ة وعاا التح   إلى تعتمع واقتصاد المعرفة فت   ء تتي

، مصااادر 20١7الصااالاحي،   ةة   تروعةةة اس تعتمةةةع المعرفةةةة واقتصةةةاد المعرفةةةة الةةة ارد فيتةةةا  (2030 
 . (سابق

جةاءس تنكةد  علةى  ةرور  التحة   لحة   (2030رؤية المملكاة ) أدلاا أن( 1) د  ح العدو  رقم   
اقتصةةاد قةةافم علةةى المعرفةةة ظتةةرس ذلةةك جلعةةاً فةةت المروعةة اس الرفعيةةعة ققتصةةاد المعرفةةة والةة   ستناقشةةه 
هةة ا الدراسةةة   ةةراه أهةةم ت تةةح ذلةةك التحةة   تةة  لاةة   وحليةةو ا لتةةاج الفعةةر  المنشةة ر  ةة   ال يةةا 

المتنةةدس  أرامكااو السااعودية ةةدد لافةةك الةةرفع  لشةةنون وال ةةراتح التفصةةيلعة والمعةةاقس التةةت  شةةملتا. اذ 
وعتمدها الشركة  م  جت دها فت التح   لح  اققتصاد المعرفت فت  "خمسة محاور"لاصر النجعيت 

 تنتا: (2030رؤية المملكة)إلار 

وهت الأساس فةت ااتشةاف المة ارد الي عععةة و داروتةا ،قةو ت ث  عةة، ووحة   الياقةة  :الموارد البشرية أ(
 .إلى فرب واعد ، فقن ا ليان سيب ى ه  الأصو الأعلى  عمة فت أراتق  اليع د ة

واشةةةقو وعةةة ر وي يةةةف المعرفةةةة ،شةةةقو دقيةةةف وتركةةة  أ ةةةد ترا ةةةو دور  المعرفةةةة،  :تطبياااق المعرفاااةب( 
 .ووحتاج المعل تاس التت ورد ،شقو تت  ف تع وي راس العصر

وتةةا وبعةةه تةة  إلةة ق ك يةةر تةة  المنصةةاس اقلعترولعةةة للحةة ار ووبةةاد   :إرسااائ نظااام لإدارة الأفكااار ( 
 .المعرفة فت المعاقس المت صصة

الأا ر ت  ل عتا فت الصناعة، والتةت ويةاعد علةى اقسةتفاد  تة  المعرفةة  :ب والتطويربرامج للتدريد( 
 .،ج قالتا الم تلفة ،ما  ح ف ال عا الرا،ا  ي  ليعح الأعما  فت الشركة

فةةت جمعةةع تنةةالف المملعةةة والعةةالم، فالشةةركة وتنةة  المرا ةةو الأولةةى لتجسعيةةتا لتةةا  : نشاار المعرفااةهااا( 
 Saudi)الم لةى فةت التعاتةو تةع الية تة وال يرةة وو ةع المعةادير التندسةعة  دورها فةت لشةر الأسةاليك

Vision 2030, 2016). 
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 .(2017)الصلاحي،  (2030 رؤية المملكة)مرتكزات اقتصاد المعرفة في ( 1) جدول

 دلالة المصطلح  المصطلح
عدد مرات 

 المصطلح
 النصوص

مجتمع 

 المعرفة 

 1 توطين المعرفة

رفع تنافسية وانتاجية شركاتنا الوطنية عبر  "وسنعمل كذلك على

مجموعة من الشراكات الدولية لنساهم في نمو القطاع وتوطين المعرفة 

 والخبرات"

منصة مشاركة 

 البيانات
1 

"وسندعم استعمال التطبيقات الالكترونية على مستوى الجهات الحكومية 

مثل السحابة الالكترونية الحكومية، ومنصة مشاركة البيانات، ونظام 

إدارة الموارد البشرية، وسنعزز حوكمة الخدمات الإلكترونية على 

 مستوى الحوكمة" 

 4 نقل المعرفة
"شراكات طويلة الأمد مع الدول الشقيقة من أجل التبادل التجاري ونقل 

 المعرفة" 

اقتصاد 

 المعرفة 

الاستثمار في 

قطاعات 

 إضافية

1 

"إن تنويع اقتصادنا من أهم مقومات استدامته، ورغم أن النفط والغاز 

يمثلان دعامة أساسية لاقتصادنا، إلا أننا بدأنا التوسع في الاستثمار في 

 قطاعات إضافية، وندرك أن أمامنا تحديات كبيرة ونسعى إلى تخطيها"

 1 تنويع الاقتصاد
"وهذا سيتطلب منا الاستفادة من مواردنا واستثمارها من أجل تنويع 

 الاقتصاد" 

رأس 

المال 

 البشري 

رأس المال 

 البشري
1 

"وسيعني البرنامج بقياس كفاءة رأس المال البشري في القطاع العام 

وتقويمها وتحليلها، والمساندة، في توفير الكوادر والدراسات 

والاستشارات المتعلقة برأس المال البشري والمساعدة في الاختيار 

 والتطبيق لتحقيق الأهداف والاستراتيجية" 

الموارد 

 البشرية
2 

ألف موظف حكومي عن بعد وتأهيلهم  500"سنقوم بتدريب أكثر من 

لتطبيق مبادئ إدارة الموارد البشرية في أجهزتنا الحكومية بحلول عام 

( وستتبع جميع الوزارات والمؤسسات الحكومية 2020-هـ 1442)

 أفضل الممارسات في الموارد البشرية وتحقيق النتائج المتوقعة منها" 

المهارات 

والمواهب 

والكفاءات 

 البشرية

2 

"وسنعمل على تأسيس قاعدة من المواهب والكفاءات البشرية ليكونوا 

 قادة المستقبل" 

البحث 

 العلمي

البحث 

 والتطوير
2 

من خلال استثمارات مباشرة ( الصناعة ذلك )توطين"سنعمل على تحقيق 

وشركات استراتيجية مع الشركات الرائدة في هذا القطاع بهدف نقل 

المعرفة والتقنية وتوطين الخبرات في مجالات التصنيع والصيانة والبحث 

 والتطوير" 
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 2030ركائز تحول المملكة العربية السعودية نحو اقتصاد المعرفة بحلول  عاشرا:

،اقلت ا  الى الحاجة لتي ار قياع و نعة المعل تاس كمحر  وتحف  للتنمعة والتح   إلى اقتصةاد       
إلةى و نةةت  (20١٥)الادورة السااابعة فاي الرياااض المعرفةة، وةم التيةرق فةةت تنتةد  الراةاض اققتصةةاد  

إلةةى اقتصةةاد تةة  اقتصةةاد  عتمةةد ،شةةقو أساسةةت علةةى ال تةةرو ،   ولو تةة  ا وتكلتا ودجدةارلتتلكة قسوا
لتتلكة ووعنت الت يعا لت ةد  ا (30/30رؤية  ) تت د  دروع  على المعرفة والت نعة، والتت ألل ت علعه

 ةةةم  أهةةةم الةةةدو  فةةةت ال يةةةاع ،حلةةة   ( 30 فةةةت الةةةدليو العةةةا  ققتصةةةاد المعرفةةةة، وا ةةةت   المركةةة  الةةةة 
إلااى اقتصاااد المعرفااة، تطااوير قطاااع تقنيااة المعلومااات كمحاارت ومحفااز للتنميااة والتحااول   (2030)

20١٥) . 

تةةددر تنسيةةة وور   (Cathy Garner) كةةاثت حةةارلرالةةدكت ر  إ ةةافة علةةى تةةا سةة ف، وشةةير       
الةةى أن  (Lancaster University) تةة  جاتعةةة قلعيةةتر (Work Foundation)فاولد شةة  

عملعة ل و اققتصاد اليع د  الى اقتصاد ت نت على المعرفة وحتاج الى وة فير تعم عةة تة  الع اتةو، 
وهت المتم لة  تحيي  تيت   المتاراس والمشاركاس فت التعلعم الميتمر، ولالف ث افةة التغييةر والتية ار 

التحةة قس اققتصةةاد ة المتعل ةةة واق ةةداع. إ ةةافة الةةى  نةةاء قةةدراس تنسيةةعة وونتعمعةةة قةةادر  علةةى ت اابةةة 
،معتمةةع إدار  المعرفةةة، وسنةةاء  نعةةة وحتعةةة تعل تاوعةةة تتيةة ر . وألايةةراً، اقلفتةةاح علةةى التعةةار  ال ارجعةةة 
الناجحة فت تعا  التية ر تة  لاة   اق تعةار. تةع التجايةد علةى أهمعةة اقلتفةاس الةى ع ةد  ةراااس  ةي  

اء صةةةندوق وم اةةةو تةةة  أجةةةو التيةةة ار ووشةةةععع وسةةةافو العاتعةةةاس المحلعةةةة والعاتعةةةاس الأجن عةةةة، و لشةةة
)ااارنر، اقع   كت ولعك دوراً إ عا عاً فت التعرال ،ا لعاهاس لتحفي  الم تعةرا  ورفةع المنافيةة  يةنتم 

20١6) . 

  توطين المعرفةإحدى عشرة: 

أن الت نعةة الية     بعد و لي  الت نعة فت المملعة لاي   هافلة لح  التح   إلى اقتصاد المعرفة. اذ       
هت تيت  و الصناعة واققتصاداس ال اعد . وهت وروع  علةى عةد  و نعةاس تة   ةمنتا العيةو ال ةات  

إلةةة ق  "2030رؤياااة المملكاااة " وو نعةةة ا لترلةةةت والةةة كاء اقصةةةيناعت والروس وةةةاس. أاةةةدس ت رجةةةاس
 مار فةت اققتصةاد الرقمةت ال ياعاس ال اعد  ووع ا  فرب اقست مار فت قياع و نعة المعل تاس واقست

ول ةةو المعرفةةةة ووةة لي  الت نعةةةة وال  ةةراس فةةةت تعةةةا  التصةةنعع والصةةةعالة التةةت ستيةةةتم فةةت التحةةة   إلةةةى 
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اققتصاد المعرفت ال   ،اس الي   أ د أهم المق لاس اققتصاد ة. كما      ه ا التح   فت العمو على 
الةةةك الت نةةةت تةةة  جتةةةة، ووةةةدراك ووجهيةةةو وحفيةةة  ووةةة فير فةةةرب اسةةةت ماراة ذاس ع افةةةد تيةةةتداتة فةةةت الع

المةةةة ارد البشةةةةراة فةةةةت تعةةةةا  اققتصةةةةاد الرقمةةةةت، وفةةةةتح آفةةةةاق جددةةةةد  فةةةةت تعةةةةا  الةةةة كاء اقصةةةةيناعت 
 والروس واس، وصناعة ال رتععاس ت  جتة ألار . 

أا ر  ركة لفا فت العالم والتةت  عتمةد  (أرامكو السعودية كما ق  د ت  ا  ار  الى دور  ركة        
والتحة   لحة  اققتصةاد  " 2030رؤياة " تا اققتصاد اليةع د  كج ةد العناصةر المتمةة فةت وح يةف علي

ال ةةافم علةةى المعرفةةة. ان للحةةظ أن اقوفا عةةاس التةةت وقعتتةةا الشةةركة تةةنلاراً وتةةدف إلةةى ل ةةو المعرفةةة فةةت 
فت اليع د ة داد الياقة تعاقس عد  وتنتا هااد  المحت   المحلت فت أعما  الشركة وو لي  سليلة إت

سةةن اس الم  لةةة. ق سةةعما ،عةةد و  عةةع تةة كراس وفةةاهم لتع اةة  قةةدراس الشةةركة ل سةةتفاد  تةة    م لاةة   الةةة
وي ع اس ال  ر  الصنا عة الرا،عة فةت رفةع كفةاء  أعمالتةا والتاجتةا، أاةد الميتشةار اققتصةاد  والنفيةت، 

و نعاس لااصة الدكت ر تحمد الصبان، أن  ركة أراتق  اليع د ة، ومتلك قدراس و لي  الت نعة، والاتراع 
 .(20١8)صبا،   تا، جعلتتا ت  الشركاس الأا ر ومي اً على تيت   العالم

 مؤشرات اقتصاد المعرفة في جامعة الملك سعوداثنتا عشرة: 

أن اليةةةع د ة ا تلةةةت  (20١7يونياااو  ١6) فةةةت صةةةحعفة اققتصةةةاد ة فةةةت العةةةدد الصةةةادر دةةة   جةةةاء    
احااتلال السااعودية  فةةت تن ةةر ال لةةدان الأا ةةر ا تعةةارا فةةت العةةالم ( ٥٥ المركةة   (20١7 لاةة   العةةا  
حير ألتا ا تلةت المركة  اليةادس  ،(20١7في مؤشر البلدان الأكثر ابتكارا في العالم،  ٥٥المركز الا 

فةةت  (WIPO د ةة  او  ةةي  تعم عةةة دو  حةةر  آسةةعا، وف ةةا لمةةا ذكروةةه المنتمةةة العالمعةةة للملععةةة الفعراةةة 
كما قد  ل  عدد  راءاس اقلاتراع الم دعة فت تقتك ال راءاس  .تن رها الين   ال   أصدروه فت جنعل

 ةراء ، ( 267)  يك الت رار الين   لمددنة الملةك ع ةد الع اة  للعلة   والت نعةة( 20١8 اليع د  لعا  
غةةت عةةدد ال ةةراءاس ذاس  ةةراء ، وسل (7١8)وسلغةةت عةةدد  ةةراءاس اقلاتةةراع الم دعةةة فةةت المقاوةةك الدولعةةة 

  راءاس.   (٥03) الأسبقعة المتعدد 

للمملعةةة،  يةةث سعيةةاهم فةةت ونفيةة   (2030رؤيااة )كمةةا  عةةد البحةةث العلمةةت أ ةةد أهةةم أدواس ونفيةة        
الر اةة والتةةت سة ف وةةند  إلةى التيةة ار وا لتاجعةة واقسةةتداتة وويةاهم فةةت التنمعةة اققتصةةاد ة. كمةا قةةد 
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المركةة  ال ةةالت فةةت تني ةةة حةةر  آسةةعا تةة   يةةث ا لتةةاج البح ةةت العلمةةت ،حيةةك صةةنفت اليةةع د ة فةةت 
امةا  (20١8يونيو  30و 20١7يوليو  ١) ، والتت حيى و رارها الفتر   ةي (Nature المعلة العلمعة

دنكةةد الةةدكت ر سةةع د الصةة  ت، أن المملعةةة هةةت الرافةةد  فةةت الةة ل  العرسةةت فةةت البحةةث العلمةةت، ووحتةةو 
عالمعاً فت تن ر ج د  البحث وا لتاج العلمت، ( 4١ سعاً فت البحث العلمت، والمرك  المرك  الأو  عر 

اا ةةفاً عةة  تبةةادر  تةة  وهار  التعلةةعم فةةت البحةةث واق تعةةار فةةت العاتعةةاس اليةةع د ة لليةة   واليالبةةاس، 
 .(20١٩)الغزال،  تلعاراس راا  (6) تدع تة  ة

ت  المنسيةاس النا ةية فةت دعةم وحة   المملعةة العرسعةة اليةع د ة إلةى اقتصةاد قةافم علةى المعرفةة      
تة  لاة   ونفية ها للعددةد تة  المبةادراس لةدعم ألشةية البحةث  مدينة الملك عباد العزياز للعلاوم والتقنياة

لع ا  للعل   والت نعة والتي ار ت  لا   تعاهدها وتراا  ال لنعة. ت  أ ره تبادراس تددنة الملك ع د ا
الشاابكة "  2030ر اةةة التةةت وةةدعم وحةة   المملعةةة العرسعةةة اليةةع د ة ققتصةةاد المعرفةةة ،مةةا دتما ةةى تةةع 

التةةةت ألشةةةجوتا تددنةةةة الملةةةك ع ةةةد الع اةةة  للعلةةة   والت نعةةةة ل دتةةةة  الساااعودية للبحاااث والابتكاااار )معاااين( "
   .الأحراض العلمعة والبح عة والصنا عة

و التعلةةعم المقةة ن الأسةةاس فةةت تنت تةةةة لشةةر المعرفةةة وصةةالع التنمعةةة والنمةة ، ولةةة لك وعلعةةه  م ةة      
 عت ر التعلعم والتنمعةة وجتةي  لعملةة وا ةد ، دركة ان ك همةا علةى البشةر كمحة ر لتمةا، واتةدفان ك همةا 
إلةى اقسةةت مار فةةيتم وونمعةة قةةدروتم وو سةةعع لاعةةاراوتم، لة لك  عت ةةر التعلةةعم عنصةر أساسةةت تةة  عناصةةر 

كما  عت ر دور التعلعم ترك ااً تة  أجةو  نةاء  .(8، ص20١٥)مؤشر المعرفة العربي، اقتصاد المعرفة 
اققتصةةةاد ال ةةةافم علةةةى المعرفةةةة فةةةت أ  تعتمةةةع. وتةةة  لاةةة   اقلةةة ع تةةةا قاتةةةت ،ةةةه المملعةةةة العرسعةةةة 
اليع د ة ت  لايا واستراوعععاس سععاً للتية ار و صة ح التعلةعم لل صة   إلةى المعةادير العالمعةة، لعةد 

اقتصةاد  داف قعما   ص التعلعم وتا دتروك علعه ت  لمة  استتدفت عدداً ت  الأه (2030رؤية ) أن
     جاتعةةةة عالمعةةةة ،حلةةة   (200)جاتعةةةاس سةةةع د ة علةةةى الأقةةةو تةةة   ةةةم  أفءةةةو  (٥)ت ةةةو أن وصةةةبح 

وة فير فةرب التعلةعم للعمعةةع فةت  يرةة وعلعمعةةة تناسةبة فةت  ةة ء اليعاسةة التعلعمعةة للمملعةةة. و ( 2030)
هاةاد  فاعلعةة البحةث العلمةت، وشةععع اق ةداع واق تعةار وونمعةة  إ افة الةى رفةع جة د  ت رجةاس التعلةعم،

 الشرااة المعتمععة.
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أتةةةا لنا عةةةة التةةةدراك، ووف ةةةاً لمةةةا جةةةاء فةةةت وثع ةةةة الي ليةةةق  وتنتمةةةة العمةةةو الدولعةةةة  يةةةاهم قيةةةاع      
واسةعة تة  التدراك الت نت والمتنت "فت ونمعة تعارف الأفةراد العلمعةة والتعن ل جعةة، قعمةا دتعلةف  تشةقيلة 

المت  التت وتيلك كفاءاس و نعة وتتنعة وتتاراس لااصة ،مت  تحةدود "، اذ لعةد  ةرور  ونمعةة ألتمةة 
التعلةةعم والتةةدراك، وللحةةظ أهمعةةة التةةدراك فةةت ونمعةةة المةة ارد البشةةراة وت اابةةة ويلعةةاس المعتمعةةاس لحةة  

سةة اليةع د ة إلةى العةا  . كمةا وعة د التعر (4١ ، ص20١٥)مؤشر المعرفة العرباي،  اققتصاد المعرفت
والتت جاءس لتععة قروفاع تعدقس النم  اققتصاد  ال   أد  إلى و ادد الحاجة إلى وجهيو  (١٩80)

ال ةة   العاتلةةة لل فةةاء ،متيلبةةاس ا تعاجةةاس سةة ق العمةةو. فةةت إلةةار اقسةةتراوعععة ال لنعةةة للتحةة   إلةةى 
جةةاءس ا  ةةار  إلةةى التةةدراك  ةةم   (2030-20١4)اقتصةةاد المعرفةةة التةةت و ةةعتتا اليةةع د ة للفتةةر  

دون إفةرادا ،من ةراس  صةراة. وتة  أ ةره تةا دتيةم ،ةه  " التعلايم ورأس الماال البشاري  "تق ن عةا  هة  
التةدراك فةةت اليةع د ة هةة  اعتمةاد لمةةا التةةدراك المشةتر  فةةت ال يةة اقسةةتراوعععة للتحة   لحةة  تعتمةةع 
المعرفةةةة تةةة  لاةةة   وع اةةة  التةةةدراك الت نةةةت والمتنةةةت لتل عةةةة ا تعاجةةةاس سةةة ق العمةةةو، وةةة فير الم اةةةد تةةة  

 ااس العلمعةةةةةةةةةةةة الرقععةةةةةةةةةةةة واقرو ةةةةةةةةةةةاء ،قفةةةةةةةةةةةاء  لتةةةةةةةةةةةا  المةةةةةةةةةةةدرسي  تةةةةةةةةةةة  أصةةةةةةةةةةةحا  ال  ةةةةةةةةةةةراس والميةةةةةةةةةةةت
ا  صاءاس/المعل تاس. إ افة الةى وع عةل اقسةت مار فةت التةدراك الت نةت والمتنةت، وحيةي  ت رجةاس 
التدراك الت نةت والمتنةت والت سةع فةت وة فير التةدراك الفنةت والت نةت للمةرأ  ،مةا  عة ه تشةاركتتا فةت سة ق 

،عد. وألايراً،  جوت إلشاء تراا  استشاراس وعلعمعة وودرا عة، و فير  العمو، وامقنتا أ ءاً ت  العمو ع 
 لتا  وجهيلت لتي يف ع تاس المتاراس فت س ق العمو وو جعه أا ر ل و  اق تعاجاس ال اصة. 

 عمادة البحث العلمي في جامعة الملك سعودأولا :      
لا أساسعاً فت العاتعة، والمصدر تع ظت ر العاتعاس البح عة الرافد ، أصبح البحث الع        لمت تق ر

الأساسةت  لتةةاج المعرفةةة التةةت و ثةف حالبةةاً تةة  لاةة   البحةة ث العلمعةة المنشةة ر  وسةةراءاس اقلاتةةراع. كمةةا 
 بعةةةةد ال سةةةةيلة اقساسةةةةعة لن ةةةةو المعرفةةةةة فةةةةت التعلةةةةعم العةةةةاتعت الم نةةةةت علةةةةى البحةةةةث. ولتةةةة ا كةةةةان ال ةةةةرار 

(، وأن دةند  البحةث KSU2030ك سع د ،الت جةه لحة  العالمعةة  اقستراوععت ال   او  وه جاتعة المل
العلمةت فيتةةا دوراً أساسةةعاً وايةةاعدها أن  قة ن دورهةةا أا ةةر فاعلعةةة وأا ةةر أثةراً فةةت  نةةاء المعتمةةع المعرفةةت 

 المنش د.
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والع د  وونمعة المتاراس ال    اذ ألشجس العاتعاس اليع د ة عماداس ت تلفة فت البحث والتي ار     
 جوت فت سعاق وظعفةة العاتعةة فةت المعتمةع وبعةاا البحةث والتية ار لأهمعةة البحةث العلمةت تة  العالةك 
المعرفةةت، والةة   دتم ةةو فةةت هاةةاد  ا لتةةاج العلمةةت و ثةةراء المحتةة   المعرفةةت للبةةا  ي  تةة  أعءةةاء هيرةةة 

د مت فةت  نةاء تتةاراوتم البح عةة والعلمعةة تة  إوا ةة التدرا  وللبةة الدراسةاس العلعةا. وتة  العالةك الأاةا
المعل تةاس وال  ةةراس التةةت وشةقو تعتمعةةاس تعرفةةة قةةادر  علةى وعةة ا  تقالةةة علمعةة للمملعةةة ومقنتةةا تةة  
التنةةاف  العةةالمت فةةت تيةةار التميةة  العلمةةت والبح ةةت، وكةة لك للميةةاهمة فةةت المقالةةة اققتصةةاد ة للمملعةةة 

وح يةةةف التحةةة   لحةةة  اقتصةةةاد المعرفةةةة. وعلعةةةه، و ةةة   عمةةةاد  البحةةةث تةةة  لاةةة   ون اةةةع تصةةةادر الةةةدلاو و 
،متاتتةةا فةةت دفةةع وويةة ار البحةةث العلمةةت فةةت  ةةتى   ةة    (هااا١4١٩)العلمةةت تنةة  إلشةةافتا فةةت العةةا  

المعرفةةة لتصةةبح العاتعةةة رافةةداً ،ةةارهاً للفعةةر والبحةةث العلمةةت لةةع  فةةت دالاةةو المملعةةة فحيةةك  ةةو وعرسعةةاً 
اس البحةةث العلمةةت الةةى إعةةداد ال يةةة اقسةةتراوعععة للبحةةث العلمةةت، اقرو ةةاء وعالمعةةاً. كمةةا وتةةدف عمةةاد

 ،ميت   العمو البح ت ووشععع المتمي ا  والم دعي  فت العمو البح ت.  

وعت ةةر عمةةاد  البحةةث العلمةةت فةةت جاتعةةة الملةةك سةةع د العتةةة الميةةنولة عةة  دعةةم وويةة ار البحةةث       
دار  الةدعم المةالت وا دار  للبةا  ي  تة  أعءةاء هيرةة التةدرا  العلمت ،العاتعةة،  يةث و ة   العمةاد  ،ةق

،العاتعةةة تةة  لاةة    راتعتةةا وتبادراوتةةا. كمةةا وتةة لى العمةةاد  ونتةةعم وتتا،عةةة وويةةتيو إجةةراءاس  صةة   
البا  ي  ،العاتعة على الدعم المالت لأ،حاثتم ت  العتاس الداعمة ت  لاارج العاتعة ت و تددنة الملك 

   والت نعة و ركة سا،ك وحيرها ت  جتاس البحث العلمت. وتمي  عمةاد  البحةث العلمةت ع د الع ا  للعل
فةت جاتعةة الملةك سةةع د  تنتعمتةا للعددةد تةة  الفعالعةاس. ففةت إلةار  رلةةاتح التم اةو المنسيةت المةةدع   
ح ت  وهار  التعلعم و م  الأول ااس البح عة لعاتعة الملك سع د أعلنت عماد  البحث العلمةت عة  ور ة

تعم عةةة تةة  الم تر ةةاس البح عةةة ،المر لةةة الأولةةى لمبةةادر  المشةةاراع البح عةةة الم جتةةة. كمةةا التةةا وةةدعم 
وةةةجلعل العتةةةك، ودعةةةم ورجمةةةة عةةةدد تةةة  العتةةةك  ةةةم  تبةةةادر  ورجمةةةة كتةةةا  فةةةت إلةةةار  رلةةةاتح التم اةةةو 

اس البح عةةة المنسيةةت. إ ةةافة الةةى ونتةةعم  رلةةاتح اعةةداد وتنتععةةة البحةةث العلمةةت، و لةة ق تبةةادر  ال اةةار 
 .(King Saud University, 2022)،التعاون تع المعل  العلمت 
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 مال )خُطى( في جامعة الملك سعودثانيا : مركز حاضنات ومسرعات الأع 
وبيةةةاهم  ا ةةةناس الأعمةةةا   ةةةدور رفعيةةةت فةةةت وح يةةةف اقتصةةةاد المعرفةةةة تةةة  لاةةة   وح اةةةو الأفعةةةار     

ا  دا عةةةة والأ،حةةةةاث التي عقعةةةةة إلةةةى تشةةةةاراع إلتاجعةةةةة ا  دا عةةةة إلةةةةى ثةةةرو  تةةةة  لاةةةة   وح اةةةو الأفعةةةةار 
وصةنا عة لاجحةة قةادر  علةى المنافيةة. كمةا وعنةةت  ترجمةة ت رجةاس البحةث العلمةت ووي يةف لتةافح ولةةك 
البح ث  لتاج المعرفة ول و الت نعة لت ظعل ولشر المعرفة واق تعةار وا  ةداع ووي ارهةا و نعةاً ووح التةا 

امةا وتةدف  ا علةى  ةقو تنتعةاس وسالتةالت إلةى ثةرو  فةت اققتصةاد الة لنت.إلةى سةلع ولاةدتاس ووية ا ت
إلى وح او المعرفة إلى  عمةة اقتصةاد ة، تة  لاة   وح اةو اقلاتراعةاس الت نعةة إلةى إ ةداعاس؛ وتنتعةاس 

 جددد  ويرح فت الي ق لتداولتا واست مارها اقتصاد اً. 

  التتران للت نعة" ال    عةد أ ةد المشةاراع الرافةد  ألشجس جاتعة الملك فتد لل ترو  والمعادن "واد      
الت و ااك وي ع اس اقتصاد المعرفة ال    عد أا ر تعمع و نةت لتية ار و نعةاس صةناعة الةنفا والغةاه. 
ثةةم "واد  جةةد " التةةا،ع لعاتعةةة الملةةك ع ةةد الع اةة  دتةةدف إلةةى الميةةاهمة الفاعلةةة فةةت ويةة ار اققتصةةاد 

اعة ول ةةةةو الت نعةةةةة وو لينتةةةةا ووي ارهةةةةا واسةةةةت مار  ةةةةراءاس اقلاتةةةةراع المعرفةةةةت ع ةةةةر اقسةةةةت مار فةةةةت صةةةةن
والح ةةةة ق الفعراةةةةة والنمةةةةاذج الصةةةةنا عة، واقسةةةةت مار فةةةةت الألشةةةةية اققتصةةةةاد ة الميةةةةالد  والصةةةةناعاس 

 .(20١6)صوفي و محمد، المعرقعة 

الي قةةةاً تةةة  أهمعةةةة  ا ةةةناس الأعمةةةا  لعةةةد أن هنةةةا  وشةةةععع ودعةةةم  لشةةةاء  ا ةةةناس فةةةت كافةةةة    
المعةةاقس، ولعةةو أ رههةةا تةةا اعتمدوةةه وهار  التعلةةعم اليةةع د ة ،عاتعاوتةةا الم تلفةةة فجلشةةجس جاتعةةة الملةةك 

،مةا   ةد  والة   دتةدف إلةى ل ةو الت نعةة وو لينتةا ووي ارهةا " وادي الرياض للتقنية" سع د تا  عرف  ة 
اققتصاد ال لنت واح ف التنمعة الميتداتة، واست يا  ورعا ة الم تعرا  والم دعي  ت  دالاو اليع د ة 

 (68) "منشاا"ت"أصةةدرس التيرةةة العاتةةة للمنشةةآس الصةةغير  والمت سةةية  (20١8 ولاارجتةةا. وفةةت عةةا  
رؤيااة المملكااة )رلاصةة  ا ةناس أعمةةا   تةدف دعةم اهدهةةار راةاد  الأعمةا  فةةت المملعةة تمةةا دتفةف تةع 

وونمعةةةة ال ةةةدراس وا تءةةةان الأفعةةةار ووح التةةةا إلةةةى  ةةةركاس لا ةةةرة ووحفيةةة  اق تعةةةار وا  ةةةداع  (2030
 .(20١8رخصة حاضنات أعمال في  68ر )منش"ت تصد
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س الأعما  فت وح يف اقتصاد المعرفة ت  لا   كما د ره دور ترك  الحا ناس وتيرعا       
وح او الأفعار ا  دا عة وت رجاس البحث العلمت وسراتح اق تعار واق داع إلى سلع ولادتاس  مق  
است مارها فت اققتصاد ال لنت. وعلعه، ألشجس جاتعة الملك سع د ترك  الحا ناس وتيرعاس 

حلت والعالمت فت ا تءان الأفعار ال اعد  والمشاراع ،غعة التمي  على الميت   الم )خُطى(الأعما  
و د م تشاراع ، والرااد ة. اذ دتدف ترك  لايى الى وح او الأفعار الى تنتعاس قا لة ل ست مار

لاجحة للمعتمع قادر  على اقستمرار والتي ر، وو فير  يرة تناسبة لنم  تشاراع اقتصاد ة جددد  
تت وصادفتا فت تر لة ال دء. إ افة الى و د م الدعم وا ر اد فت وتياعدوتا فت ت اجتة المع قاس ال

 King) ترا و المشروع الم تلفة وفتح قن اس التعاون  ي  الميت مرا  وجتاس التم او والمحتءني 
Saud University, 2022).  كما  يعى المرك  الى رسا المنسياس العلمعة والبح عة ،ال ياعاس

ة، وو فير  يرة عمو تناسبة لدعم الم دعي  ذو  الأفعار ال اعد ، ت  لا   الصنا عة وال دتعة ت  جت
و فير ا تقالاس البشراة والماد ة والت نعة ت  جتة ألار   تدف وح او ه ا الأفعار الى تشاراع رااد ة 
وهااد  فرب لعاح المشاراع الرااد ة. دتدف ترك  لايى إلى و د م لادتاس ا تءان تتمي   لأصحا  

ر ال اعد ، وح او الأفعار الى تنتعاس قا لة ل ست مار وو د م تشاراع لاجحة للمعتمع قادر  على الأفعا
اقستمرار والتي ر، وو فير  يرة تناسبة لنم  تشاراع اقتصاد ة جددد  وتياعدوتا فت ت اجتة 

 المع قاس التت وصادفتا فت تر لة ال دء. 

كمةةةةةةةةا   ةةةةةةةةد  المركةةةةةةةة  تعم عةةةةةةةةة تةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةدتاس، تنتةةةةةةةةا وحددةةةةةةةةد تقةةةةةةةةان المشةةةةةةةةروع، اقسةةةةةةةةتفاد        
قاعةةةة اقجتماعةةةاس، وهةةةاوف، وفةةةاا ، و اسةةةك آلةةةت تتصةةةو ت ةةةو المتةةة فر  ،الحا ةةةنة  التيةةةتع س تةةة 

 ،والمحاسبة ،والتصمعم وا لتاج ،ا دار  والتي اف، الدعم الفنتإ افة دتم التركي  على  ،ا لترلت، الخ.
تةةة  لاةةة   الميةةةاعد  فةةةت ويةةة ار ألتمةةةة و نعةةةة المعل تةةةاس والةةة كاء والةةةدعم الت نةةةت  ،والأتةةة ر ال ال لعةةةة

للمشةاراع. وتة   ت  لا   التدراك الميةتمر والةدعم التية ا ت اقصيناعت، إ افة الى ونمعة المتاراس
باً تناسةةباً  لةة ق لعقةة ن  رلاتعةةاً وةةدرا "الريااادة عاان بُعااد"أ ةةره لشةةالاس المركةة  هةة  ال رلةةاتح التةةدرا ت 

المشةاراع الرااد ةة التةةت وشةارف علةى الت ةةرج وال ةروج الةى اليةة ق. ف ةد وةم إعةةداد ووصةمعم هة ا ال رلةةاتح 
ةةد، دتعةةاوه  التةةدرا ت فةةت تعتةةد راةةاد  الأعمةةا ، ليتميةة  ،جلةةه  رلةةاتح وةةدرا ت وفةةاعلت:  ءةة ر  وعةة  ،عب

ما  ال د  لةددتم المعرفةة ال ا ةحة عة  راةاد  الميت   التعرافت  رااد  الأعما  لعق ن تناسباً لرواد الأع
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 King Saud)الأعمةةةا  والةةة د  عملةةة ا سةةةا، اً علةةةى تشةةةاراعتم الرااد ةةةة ،جفعةةةار و لةةة   إ دا عةةةة 
University, 2022). 

 (Riyadh Valley Companyثالثا : شركة وادي الرياض ) 

،م جةةك المرسةة    (20١0)أسيةةت  ةةركة واد  الراةةاض فةةت عةةا  وحةةت  ةةعار النمةة  ،اق تعةةار،        
لتعةة ن الةة راع اقسةةت مار  لعاتعةةة الملةةك سةةع د فةةت  ( هااا ١43١/4/١3  تةةاراخ ( ١١6 الملعةةت رقةةم 

.  (King Saud University, 2022) تعاقس اققتصاد المعرفت وتشاراع العاتعة اقسةتراوعععة
ع ةةةر الشةةةرااة  ةةةي   ويةةةعى  ةةةركة واد  الراةةةاض إلةةةى الميةةةاهمة الفعالةةةة فةةةت ويةةة ار اقتصةةةاد المعرفةةةة،

المنسياس التعلعمعة والبح عة وتعتمع الأعما  واقست مار على أس  وعاراةة تة  لاة   اقسةت مار فةت 
كمةا وتةدف الشةركة  .المشاراع المشتركة التت وص و ال  راس والتي يف العملت ليلبةة العاتعةة وأسةاو وتا

نت واح ةةةف التنمعةةةة الميةةةتداتة، وع اةةة  الةةةى ل ةةةو الت نعةةةة وو لينتةةةا ووي ارهةةةا ،مةةةا   ةةةد  اققتصةةةاد الةةة ل
التعةةاون  ةةي  العاتعةةة وترااةة  الأ،حةةاث والتيةة ار فةةت الشةةركاس المحلعةةة والعالمعةةة، و  عةةاد  يرةةة تحفةة   

إ ةةةافة الةةةى  .وجاذ،ةةةة للشةةةركاس اقسةةةت ماراة المحلعةةةة والعالمعةةةة الم تصةةةة فةةةت تعةةةا  البحةةةث والتيةةة ار
ولاارجتةةةا واسةةةت يا تم ورعةةةادتتم، وع اةةة   لاةةةو المملعةةةةااتشةةةاف الم هةةة سي  والم تعةةةرا  والم ةةةدعي  تةةة  دا

ولالباوتةةةا ،مةةةا  ح ةةةف الم اءتةةةة  ةةةي  ت رجةةةاس  العاتعةةةة ليةةة   ولالبةةةاس وتتةةةاراسالحصةةةيلة المعرقعةةةة 
والايراً، إ عاد فرب وظعجعة تتمي   فت تعاقس صناعة المعرفة وونمعةة  .التعلعم وتتيلباس س ق العمو

 .است رار المالت لتا للعاتعة ،ما  ح ف الم ارد ال اوعة

 عمةةةو واد  الراةةةاض للت نعةةةة علةةةى  نةةةاء لا ةةةراس عالمعةةةة للأسةةةاو   والبةةةا  ي  واليةةة   علةةةى لحةةة        
 مقةةنتم تةة  أن  يةةتم ا ،فاعلعةةة فةةت البحةةث العلمةةت والتيةة ار الت نةةت، وايةةعى الةة اد  إلةةى  نةةاء قةةدراس 

شةةةركاس الصةةةنا عة والبح عةةةة. كمةةةا الأسةةةاو   والبةةةا  ي  واليةةة   فةةةت العاتعةةةة؛ لتتناسةةةك تةةةع  اجةةةاس ال
 يةتتدف الةة اد  وع اةة  المتةاراس وال ةةدراس البح عةةة والتي اراةة للأسةةاو   البةةا  ي  والية   فةةت العاتعةةة 
ليتمقنةة ا جمععةةاً تةة  ال صةة   إلةةى العالمعةةة والتميةة  والراةةاد  العلمعةةة.  يةةعى واد  الراةةاض للت نعةةة فةةةت 

 و التدف الأو   تدراك ووجهيو الي   للعمو تع ال يةاع تر لته الأولى إلى وح يف ث ثة أهداف. دتم
إ ةافة الةى وشةععع المبةادراس  لة ق تشةاراع وعاراةة  .وظعفةة ودرا عةة سةن اة (٥000)ال اب ،معد 
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لليلبة ع ر  ا نة الرااض للت نعة والمشاركة تع ال ياع ال اب، ولنت يو الي   فت إلتاجتم الفعةر 
المعرفت و ل قتم لمشةاراع وعاراةة علةى ا لترلةت، وأ ءةاً لنت يةو الية  . وألايةراً، رفةع درجةة التعاتةو 

راةاض كةةان تعيةةقر تةع ال يةةاع ال ةاب فةةت وم اةو المشةةروع وا دار . تة  أ ةةره فعالعةاس  ةةركة واد  ال
والةةة    يةةةعى إلةةى وجهيةةةو وومقةةةي  تنيةة ست العاتعةةةة والمتتمةةةي  فةةةت  أثااار" "اق تعةةار اقجتمةةةاعت الأو  

التادفةةة إلةةى التنافيةةعة  (مبااادرة هاااكثون جامعااة الملااك سااعود تعةةا  اق تعةةار اقجتمةةاعت. إ ةةافة الةةى 
ووحيةي  ال يرةة العاتععةة، والة   وومقي  اليلبة العاتعيي  ت  ا تعار  ل   إ دا عة، ويةاهم فةت وع اة  

. اذ إن رعا ةةة المبةةةادر  الألايةةر  وةةةجوت فةةت إلةةةار وح يةةةف (2022ماااارس  26 – 24)أ ةةعم لاةةة   الفتةةر  
المتم لةةةة فةةةت الميةةةاهمة الفعالةةةة فةةةت ويةةة ار وتيرةةةة لةةة    (شاااركة وادي الريااااض ،عءةةةاً تةةة  أهةةةداف 

 King)  المر لةةة الأااد معةةة العاتعةةة للعمةةو فةةت ال يةةاع ال ةةاب تةة  لاةة   التةةدراك والتجهيةةو لاةة 
Saud University , 2022). 

 نتائج الدراسة 
، وسعةد (2030رؤياة المملكاة )دتءح تة  لاة   اسةت راء الأد عةاس، وعةرض ج الةك وي يةف        

 التيرق الى تن راس اقتصاد المعرفة فت جاتعة الملك سع د،  بمق  ال روج ،النتافح التالعة:

   المعرفت كج د أوجه التنمعة الحدد ة فت المملعة العرسعة اليع د ة.اعتماد اققتصاد 

  .دعم ر اة المملعة العرسعة اليع د ة لعماداس البحث العلمت 

   الت ةةد  العلمةةت الةة   وععشةةه المملعةةة العرسعةةة اليةةع د ة فةةت ت تلةةف المعةةاقس، وتنتةةا التيةة ر فةةت
 تعا  دعم وونفي  المشروعاس البح عة.

   و ةةد  اليةةع د ة فةةت تن ةةراس المعرفةةة، اذ ا تلةةت المروبةةة التاسةةعة عالمعةةاً فةةت تن ةةر التعلةةعم الت نةةت
ت  تنسية تحمد    را د  (202١)والتدراك المتنت، ،حيك تن ر المعرفة العالمت الصادر عا  

 آ  تقت   للمعرفة. 

  علمةةت والتيةة ار وراةةاد  وركيةة  جاتعةةة الملةةك سةةع د ،الم ةةا  الأو  علةةى جةة د  التعلةةعم، والبحةةث ال
ونمعةة تتةاراوتم وقةدراوتم دعم البحةث واق تعةار و الأعما ، ت  اجو إعداد ووتيرة لاراعيتا ت  لا   

 على التعلم تد  الحعا  وويلعحتم ،المعرفة لعصبح ا قاد  ال ل  فت الميت  و.
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 عل تةةاس وميةة   ةةبقة تعةةي  تةة  لاةة   و ةةد م  ةةبقة اوصةةاقس عالعةةة الفعالعةةة وليةةتو تشةةاركة الم
  ينتم.

  و ةةد م تددنةةة الملةةك ع ةةد الع اةة  للعلةة   والت نعةةة(KACST)  الشةةبقة اليةةع د ة للبحةةث واق تعةةار
 ل دتاس الترلت واوصاقس فعالة ت  لا    بقة تعي .

 .دعم  راتح التدراك والتي ار  تدف اقستفاد  ت  المعرفة ،ج قالتا الم تلفة فت المملعة 
  لعماد  البحث العلمت ا مالةاً ،جهمعةة رفةع كفةاء  أعءةاء هيرةة التةدرا ، جاتعة الملك سع د  دعم

 الأقيا  والعلعاس فيتا.
   ققتصةةةاد المعرفةةةة تةةة  لاةةة   اسةةةت مار )خطاااى( وح يةةةف تركةةة  الحا ةةةناس وتيةةةرعاس الأعمةةةا

 الأفعار ا  دا عة وت رجاس البحث العلمت وسراتح اق تعار فت اققتصاد ال لنت.

  دراس الأساو   والبةا  ي  والية   فةت جاتعةة الملةك سةع د ،مةا دتناسةك تةع  ناء واد  الرااض ل
  اجاس الشركاس الصنا عة والبح عة فت الدولة.

 الخاتمة 
للحةةةظ اوعاهةةةاس جددةةةد  وسةةةاره  وبعةةةاا المعرفةةةة، ق سةةةعما فةةةت ال لةةةدان الناتعةةةة. اذ دةةةتم وع اةةة  الةةةدور       

ا  عةةا ت ل يةةاع التعلةةعم  تةةدف  نةةاء اقتصةةاداس قافمةةة علةةى المعرفةةة، إ ةةافة الةةى و ليةةد اقسةةت مار فةةت 
اقجتما عةة ال افمةة علةى التدراك والتعلعم العةالت لمةا لةه تة  العقةاس إ عةا ت علةى التنمعةة اققتصةاد ة و 

 . .(Hapenciuc, Bejinaru, Roman, & Neamtu, 2016)المعرفة 

تة   (2030رؤياة    ناء على تا وم التيرق العه فت هة ا الدراسةة، للحةظ وي يةف اسةتراوعععة المملعةة و
 وسةث الت نةت، والتية ار العلمةت المعرفةت وللبحةث اققتصةاد ال لنعة لمشاراع لا   دعم اقستراوعععاس

ال لنت. إ افة الى الدور ا  عا ت لتي يف اقتصاد المعرفة فت تنسياس  الميت    على اق تعار ث افة
التعلةةعم العةةالت فةةت المملعةةة العرسعةةة اليةةع د ة ،شةةقو عةةا ، وفةةت جاتعةةة الملةةك سةةع د ،شةةقو لاةةاب تةة  

 ض.وواد  الراا)خطى( لا   ا  اء  على عماد  البحث العلمت وترك   ا ناس اقعما  
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 التوصيات

  .وع ا  وفعيو دور اققتصاد المعرفت فت وي ار كافة العاتعاس والمنسياس التعلعمعة اليع د ة 

   وية ار تنت تةةة التعلةةعم فةةت ت تلةةف ترا لتةةا والتةةدراك والتشةةععع علةةى اق تعةةار والتيةة ار فةةت كةةو
 الدو  العرسعة.

  علةى المعرفةة فةت الةدو  المت دتةة فةت  اقستفاد  ت  التعار  الرافد  فت وي ع اس اققتصاد الم نت
 ه ا المعا .

    نةةاء المن ةةةراس والتيةةة راس المعرقعةةةة فةةةت تنسيةةةاس دو  تعلةةة  التعةةةاون ال لععةةةت، ووبادلتةةةا تةةة 
لا   وعة ا  لعنةة رقععةة الميةت   وتبةع الأتالةة العاتةة لةدو  تعلة  التعةاون، ،حيةث وعمةو تة  لا لتةا 

 .المعرفتتعم عاس عمو تت صصة وغيت تحاور اققتصاد 
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https://www.undp.org/ar/arab-states/publications/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8
https://www.undp.org/ar/arab-states/publications/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8
https://www.undp.org/ar/arab-states/publications/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8
https://www.undp.org/ar/arab-states/publications/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8
https://www.undp.org/ar/arab-states/publications/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8
https://search.mandumah.com/Record/839240
https://search.mandumah.com/Record/839240
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=108828
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=108828
https://www.alwatan.com.sa/article/1027325
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 لإدارة(. تصور مقترح لتنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس 2018, 5عزيزة عبد الله  يب. )

(, الصفحات 5)7المعرفة في ضوء مفهوم اقتصاد المعرفة. المجلة الدولية التربوية المتخصصة, 

  https://iijoe.org/v7/IIJOE_02_05_07_2018.pd. تم الاسترداد من 12-26

(. دور و مكانة رأس المال الفكري في منظمات الأعمال في ظل اقتصقاد 2014, 1عقيلة عكوش . )

 .185-160المعرفة. مجلة أبعاد اقتصادية, الصفحات 

(. الحاضنات كقددوات 2016, 1الراباى, ريم علي محمد. )حيم صوفي, وقري, سارة بنت عبدالرقش

مشاركة في مجتمع المعرفقة: المفهقوم والأنقواع وااليقات وواققع ت بيقهقا بجامعقة الملقك عبقد العزيقز. 

 .51-31, الصفحات 17-16مجلة دراسات المعلومات, 

ى أسقبار القدولي. الريقاض. تقم . منتقد2030(. رؤية المملكة العربية السقعودية 2016كاثي غارنر. )

الاسققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققترداد مققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققن 

https://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&opfilesoption=com_dr

&format&=task=frontfile.download&catid=138&id=860&

Itemid=1000000000000 

(. الذكاء الاص ناعي.. مشروع السعودية الواعد لتشييد مدن ذكية 2018, 3 26محمد صبح. )

 https://sabq.org/saudia/yjf6pkلموا نيها. صحيفة سبق الالكترونية. تم الاسترداد من 

(. اقتصاد المعرفة في الأدبيات العربية: دراسة تحليليقة ودورس 2019, 1هادي. )محمد فتحي عبد ال

. تقققاريخ 183-149(, الصقققفحات 1)1مسقققتفادة. المجلقققة العلميقققة للمكتبقققات والوثقققائق والمعلومقققات, 

, مققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققن 2022, 5 30الاسققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققترداد 

https://jslmf.journals.ekb.eg/article_26692_2ecdbb64ca59be580a14c44faca

e15ce.pdf 

(. صقحيفة القبلاد. تقم الاسقترداد مقن 2018. )2018رخصة حاضنات أعمال في  68منشآت تصدر 

-/%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AAhttps://albiladdaily.com/2019/01/07

-%D8%B1%D8%AE%D8%B5%D8%A9-68-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1

-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA

2018-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84 

(. مؤشر المعرفة العربي. دبي: مؤسسقة محمقد بقن راشقد آل مكتقوم وبرنقامو الأمقم المتحقدة 2015) 

 الانمائي.

(. دور اقتصاد المعرفة في ت وير الجامعات السعودية ومعيقات 2013, 9نجاة محمد سعيد الصائغ. )

-841(, الصقفحات 9)2تفعيله من وجهة نظر رؤساء الأقسام. المجلة الدولية التربوية المتخصصقة, 

860 .doi:10.12816/0002954 

https://iijoe.org/v7/IIJOE_02_05_07_2018.pd
https://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.download&catid=138&id=860&Itemid=1000000000000
https://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.download&catid=138&id=860&Itemid=1000000000000
https://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.download&catid=138&id=860&Itemid=1000000000000
https://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.download&catid=138&id=860&Itemid=1000000000000
https://jslmf.journals.ekb.eg/article_26692_2ecdbb64ca59be580a14c44facae15ce.pdf
https://jslmf.journals.ekb.eg/article_26692_2ecdbb64ca59be580a14c44facae15ce.pdf
https://albiladdaily.com/2019/01/07/%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-68-%D8%B1%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-2018
https://albiladdaily.com/2019/01/07/%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-68-%D8%B1%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-2018
https://albiladdaily.com/2019/01/07/%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-68-%D8%B1%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-2018
https://albiladdaily.com/2019/01/07/%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-68-%D8%B1%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-2018
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حو بناء مؤشر مركب لرصـد ت ـور الاقتـصاد (. ن2021, 5 27هبة عبد المنعم, و سفيان قعلول. )

 الرقمـي في الدول العربية. صندوق النقد العربي. تم الاسترداد من صندوق النقد العربي:

-bna-alaqtsadyt/nhw-https://www.amf.org.ae/ar/publications/aldrasat

alrbyt-aldwl-fy-alrqmy-alaqtsad-ttwr-lrsd-mrkb-mwshr 

 

 

 

 

 

 

https://www.amf.org.ae/ar/publications/aldrasat-alaqtsadyt/nhw-bna-mwshr-mrkb-lrsd-ttwr-alaqtsad-alrqmy-fy-aldwl-alrbyt
https://www.amf.org.ae/ar/publications/aldrasat-alaqtsadyt/nhw-bna-mwshr-mrkb-lrsd-ttwr-alaqtsad-alrqmy-fy-aldwl-alrbyt

