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 المستخلص:

  يُعدد ت ليل ددا لدد ص ا سددما صأسدد عملي  سددلا لملبدد  صفمصلاددل  لدد   صفصددما صأسدد عمليا  صفم  لصدد    دد أ   فدد  صفصم دد      
مدل  صأس عمليا  صفمعل  صف ي لضم  ليق ق صأس غلال صلأمعا فل ليط  صأسد عمليا   الفكد ا صفديض يضدم  لقلدبج صفصيد   لد  

  م لمد  اسسدلف ب كمبد  ق  اد  صل مد ر صف يصسد  مل ييب  ن ي  ن للبه صفيلل م  ن ل ج مي د  كل   م  صأنيلز صفصعلي  ه
لي منهيددل  ليقبابددل   ف يصسدد  صف صادد  صفيددلفي فه  دد  صسدد عملي اللددا  م ضددمنل  مفدد  صت صددلي ل ندد  قلمعلدد  ام   ددج سددي صأسدد عم

 دا  لهد   صف يصسد   فد  صل مدلد  سدلف ب صف يل عملي صفمس ص   صفنهل ي مد  صأسد  كلديمي  م   ج الأس عملي غ م  كلديمي 
   اد  ل  دل  صف يصسد   فدفلمصلال  ل   صفصما صأس عمليا  صفمعل  صف دي لسد غا مسدل لر صف ليطد  صأسد عمليا  اكد ا صمعدا 

 يل دا ن ه  د  صأسد عملي سدي ميلسبد  اللدا ايلجد   فد  صأطدلاس للد  صلأسدلف ب صفعلمبد  سدي صف  جمل  م  صأس ن لجلر منهدل
 صل مددلد مددل هدد  منلسددب فهددل أجددا صفمصلاددل  لدد   لدد ص ا صأسدد عملي أت بددلي مددل هدد  منلسددب  صفدديض ييقددق صأسدد غلال صلأمعددا 

 صت  مددد   لمميبدددلر صفيلسددد    قصسددد نلدص   فددد   سدددلف ب صفمدددنهج صف مدددي لصسددد   ص  صف يل دددا ص   دددل ي  فل ليطددد  صأسددد عمليا 
ادددم ي   ن لع مددد  ه  ددد  صأسددد عملي سدددي اللدددا  فددد  مدددل ل  دددل   فبددده ن دددل ج  كدددلن مددد   همهدددل  صف يصسددد  جملددد  مددد  صف   دددبلر

صأسدد صلنلر ص   ددل ب  صف ددي ل اددا مددل هددي صفمعددل  م صف ددي  نصغددي  ن  مكدد  لل هددل لندد  صفمصلاددل  لدد   صفصددما صأسدد عمليا  
 . صفمس عمما  

  المقدمة

مل   ل ي  ن سي صل لم صفقمصي صأس عمليض لن م   صجه م  ي صفقمصي سي ه    صأس عملي صف ع م م  صف ي يلر  صف سلؤأر
ي سصفيض يضم  صأس غلال صلأمعا فلمسل لر صفم ل   لم ض م  لص   م ن ل  م  مكليا  صس عمليا   مس عمما  الفك ا 

يض  مص لأس عمصلملب  ليل ا صفق ص ا صأس عمليا  ليب  اسهمب  كق م  لن مل  مصل  صل لم صفقمصي صف ليط  صأس عمليا   م  ن 
 س صفمكم   تينل اع   صأل صلي  ن ج هم لل  صفعملب  ه  صفمصلال  ل   ل   مكم للر مق م      أ  ف  صت بلي صفق  ا   

  صلأسضا  صفيض يضم  ليق ق صلأه ص  صفمي د ق  صفمصلال  ل   ل د م  صفمس عمما  فل   ل  ف  صفمس عمم صفيض يضم
مل صن كصف ليط  صأس عمليا ق صلأمعا س غلال أ بمل  نع س مف  م   همب  لل  صصأس غلال صلأمعا فلصما صأس عمليا  

يعني  مملشل  سلل  لل  ليل ز صفقمصيصر صفصمدي   صفعك ص ب  صف ي لق د الفضم ي   ف  ظه ي مكليا  سلللملب  ليل ا صفق ص ا 
ر س   ل  الس   ف  مف  سلن هيه صفمكم لله ي صفم ا  م  صفم صيد صأا  لدي  صف ي ل  ن صفقل صن سي  مس صفيلج   ف ه

فقمصي همب  ص  ل صا لق ل لل  صأا  لد  ل أ  م   ن ل  ن دصسعل  فيمك  صأا  لد صف طنيق للبه فيص سق  يك ر صف يصس  لل  
لن  ء  ك صسصأس عمليض صفيض ألّ  م   ن يس ن  لل  ديصس  ليل لب  لكما كلس  صفمق م لر صأس عمليا   م  كلس  صف  صيل 

ا   صف يل لي    صفمعل  م صف ي م  شسنهل  نْ لمّ   ل   صفمكليا   لسها لملب مف  م  تلال صا  لدي     سنب     ملفب  
  ق كا مف  م  صجا صف   ل  ف  امصي صس عمليض يضم  مس  ى مع نل  م  صلأه صصفم علق الفمصلال  ل   مكم س  آتم 
 . ا فل ليط  صأس عمليا صفميل ب   ه  ليق ق صأس غلال صلأمع

 المبحث الأول: المنهجية العلمية للدراسة
 Problem of the Study. مشكلة الدراسة 1.1

  مدصن  صا  صفيلل فل ليط  صأس عمليا    يلب صفصيث ل  صلأسلف ب صفمعل  فلاسد غلال  بمدل  د م  صأسد صلد  صفق د ى 
 صف سلؤأر صفصمعب  صلآلب  : صفم صيد صفميلب   م  هيص صف سلؤل صفعل    م صش قلق

                                                           

 صأسدد غلال سددي   هم  دده صأسدد عملي سددما لدد ص ا صلأم ددم ص مدد    صفم سدد  لليل اصفصيددث مسدد ا مدد  يسددلف  ملجسدد  م فلصل عدد  لهندد  لقدد   )1(
 ج ص .   ا  نلف  ديج  ج   27/11/2011صأس عمليا   مق    ف  ميلس كلب  ص دصي   صأا  لد / جلمع  صف  س  ل لياخ  فل ليط  صلأمعا



 

  كبفبددد   جدددمصء صف يلددد لار صف مبددد  صفم  لصددد  لليل دددا    دددل يق  ليل دددا لمميددد   لسددد  ق  فلمصلادددل  لددد   لددد ص ا صفصدددما
 صأس عمليا  اك ا نلجا م  تلال لبلن نسب ليقق صفمعل  م صف صلالب  .

 صف ليط  صأس عمليا   هدا هندلإ  م لنبد  أل مدلد  كبفب  صفمصلال  ل   مكم س  آتم سي صس غلال صفمسل لر صفم ل   سي
 معل  م  صفبلر مقممي  فلمصلال  ل   ل ص ا سما صأس عملي  بمل   دض  ف  صت بلي صلأمعا منهل.

 Importance of the study. أهمية الدراسة 2.1
ق  مفد  مد  صجدا صم  دلا سي صف ا  صفيلام لعق  صلآملل كع مص لل  نمد   ليد ي صأسد عملي ا لسد   شد لفه سدي صفعدمص

صفصيلف   دلم منبملر صلألملل  ص دصيصر صفميلب  سي لي ام يصسد  مهدم مد  ي صسد  صأا  دلد صفد طني  مد  هديص صفمنيلدق سدلن 
 ديصس نل هيه لس م   هم  هل م  صفنقلط صلآلب : 

    م  صأسددد غلال صلأمعدددا لبدددلن  همبددد  ليل دددا لددد ص ا سدددما صأسددد عملي  مفددد  أسددد قيل  صلأسضدددا  صلأمعدددا منهدددل صفددديض  ددد
 فمسل لر صف ليط  صأس عمليا .

   لجدد  م  ددي صفقددمصي  فدد   جدد د  ددبج  آفبددلر لمميدد  ف بفبدد  لمشدد   صسدد غلال صف ليطدد  صأسدد عمليا  صفيلفبدد   صفمسدد ققلب 
 الفك ا صفيض   م  صس غلال مل ه  م  صسم م  م صيد صا  لدي  فيصر صفي  م  صفميلب .

 صأس عملي  ف   ا  معل  م  م شدمصر فلمصلادل  لد   صفمسد عمما   كديف  لد   صفمكدليا  سدي  لج  م  ي صفقمصي سي ه    
 صس غلال صفم صا  سي صف ليط  صأس عمليا  الأل ملد لل  صس يلاللر ي ض  مف   سقل  فميل ي مي ده.

 Objectives of the Study . أهداف الدراسة3.1
 ب  :م  هيه صف يصس  ن  ت  لل غ صلأه ص  صلآل

    صل مددلد معددل  م  صفبددلر مقمميدد  صفغددمض منهددل  ادد  لق ددبم للمددي فلمصلاددل  لدد   لدد ص ا صفصددما صأسدد عمليا   كدديف  لدد
صددددلر صسدددد غلال صف ليطدددد  صفمسدددد عمما  الفكدددد ا صفدددديض  دددد م  صسدددد قيل  صلأسضددددا  صلأمعددددا مددددنهم امددددل  دددد لاء   م يل

  .صأس عمليا 
 سقدل  فلميل يلصفك  دب   صفصنبد   صلأمنبد   ص دصياد   صفمعل مللبد   صفملفبد    صس يلاس ي ض صفمس عمما    ل   م  صفمعل  م 

صف ي م  شسنهل  ن ل  ن م ا  صه مدلمهم  مد   دم يم د  صأسد صلد  مد  هديه صفمعدل  م سدي صسد قيللهم  بلفكد ا صفديض 
 ييقق صأس غلال صلأمعا فل ليط  صأس عمليا  .

 Hypothesis of The Study . فرضيات الدراسة4.1
 لع م  ديصس نل هيه لل  سمابلر  سلسب   مف  كمل ه   صاا سي  دنله:

  ن صل ملد ليل ا صفق ص ا فلصما صأس عمليا  لسلهم اك ا سعلل سي صس قيل   صا نلا صفمكدليا  صأسد عمليا   مفد   سقدل 
 ص دصياد   صسد غلال صفمسدل    ةبمد  فلميل ي صأا  لدي   صفصنب   صفقلن نبد   صفيد د   صفملفبد   صفميلسدقب   صأج ملعبد  

 صلأيض.
   ن صف يل لار ص   ل ب  صفمس ن    ف  صس صلنلر صأس يلاس صف لا الفمس عمما  صفمقني لل   سلا صفمعل  م صلأسلسدب 

كد ا صف ي له م لهل ه    صأسد عملي   سقدل  فلميدل ي صفك  دب   صفصنبد   صلأمنبد   ص دصياد   صفمعل مللبد   صفملفبد  يسدهم ا
 سعّلل سي صت بلي صلأسضا منهم.

   هنلفدد   م لنبدد  ف ادد  معددل  م كمّبدد   آفبددلر مقمميدد   دد مّ ام جقهددل صفمصلاددل  لدد   لدد ص ا صفصددما صأسدد عمليا  صفمعم ادد
 صت بلي صلأمعا منهل لصفصما صفم كلله     صفم  لص    بمل   لاء   م يلصلر صأس غلال صلأمعدا فل ليطد  صأسد عمليا  

 صأليلهلر صف لفب : مف  سي 
    لق بم ليلنس صفصما صأس عمليا  لصفمكم س  م  صفمس عمم.

    ليل ا  لق بم ت ل ج صفمكم س صأس عمليض  صفمس عمم. 
 ج  ليل ا  لق بم   م  مكليا     م  مس عمما . 
 د   بلغ  آفب  مقلين  ل   صفصما صأس عمليا   صفمس عمما  . 
    ضا صفمس عمما  م   سضا سم   صس عمليا .هد  لنلء م ص س  ليلنس  س 



 

 Population & Sample The Studyعينة ومجتمع الدراسة . 5.1
ددُ    دد ى صفه  ددلر صفمهمدد  صف ددي لسددهم سددي لنكددب  مسدد  ى صأسدد عملي دصتددا  لمعددا ل ندد  صف يصسدد  له  دد  صسدد عملي اللددا صف ددي لُعا

 سق  لمعا الفه  لر صفميل ي  فهل .صفميلسب  ف يق ق صفنه ض صأا  لدض صمل مي م  صف يصس  
 Data Collection Methods. أساليب جمع البيانات 6.1

 الأسلوب النظري: (أ
صفصل علن  ف  هيص صلأسل   سي لغيب  صفيلنب صفنبمض الأل ملد لل  مل ه  م  صسم م  صفم لدي  صلأدلبلر صفعمبب   صس ن 

  صلأجنقب   صفمسل ا  صلأطلياا صفيلمعب   صف  يالر.
 الأسلوب العملي )الميداني(: (ب

  لصنبم صفمليق  فيم  صفقبلنلر مصر 2   يام ل1 ا  صفصل علن صس مليلي صس قبلن يام ل  ث  صس ملي  صس قبلنلم صل ملد 
 صف ل  ا ا م :

ي  صس ملي  صأس قبلن صف ل   الفمس عمما  أس يلاس د صسعهم سي صأس عملي لمه  ص  ني  صس قيللهم ق م  ل ر صأس مل .1
 لل   سلا ميم ل  م  صفمعل  م.

ق  ا  لم  ل صدهل صس ملي  صأس قبلن فلمصلال  ل   صفمكليا  صأس عمليا  سي صس غلال صفم صا  لل  صف ليط  صأس عمليا .  2
  .لل   سلا ميم ل  م  صفمعل  م صلأسلسب  

 :والمستثمرينتقييم المشاريع الاستثمارية  المبحث الثاني:
لملب  لق بم  هي ل يه  يعم  صفم     ن سي هيص صفميلل صفع    م  صفمعل  م صلأسلسب   صفصمعب  صف ي لس     سي

 : الليله   
 اق   ليف  صس   ص  معل  م للمب    م لل   سلسهم صف م    ل   مكم س  .معايير تقييم المشاريع الاستثمارية : 1.2

 : آتم  كمل س مد  دنله

  صفيض  مك  لل  صلأم ي صلآلب : المعيار الاقتصادي :أولاا 
  122: 2009م ى مسلهم  صفمكم س سي ليق ق صفابم  صفمضلس .لصفقماكيق -1
  284: 1993كا مكم س.للك شق ل ه  هصف ي عما صفنسص  ل د صفعلمل   صفي   يكغلهم صفمكم س ق سما  -2
  10: 2008  صف ي   م صس   صمهل .لليبهقنسص  صفعملف  صلأجنقب ق  ل معا سي نسص  صفعملف  صلأجنقب -3
  10: 2008م ى مسلهم  صفمكم س سي لملب  صف نمب  صأا  لدي ق لمصمج ل ياب  لعلبم فلم ظص  . لليبهق -4
  40: 2007لي     يم صفمس ص     م  صفمكم س.للكمل ضق -5
  363: 2009صفعمل  صلأجنقب  صف صتل  فلقل  اسقب صفمكم سق مق صي صفس  ف  م  صفنق . للل صنق -6
  363: 2009صفعمل  صلأجنقب  صف ليج  م  صفقل ق صفعمل  صف عص  صف ي س  مج لل  ش ا م س للر.للل صنق -7
  18: 2007صف ق بم صفعل  ف يصس  صفي  ى صأا  لدي قللمب   شم فب  ديصس  صفي  ى صأا  لدي للكمل ضق -8

 صف لفب  : صلأم ي صفيض  مك  لل   ثانياا : المعيار الفني
  41: 2007صف  ن ف جبل صفمس   م  سي صفمكم سق  مص كلن  م ق م     م  سي     ل ص ب  . للكمل ضق ن س -1
 منكس صفم ل    صفمع صرق   ث يابم منكس صفم ل    صفمع صر  صفمس ل ملر صفلازم  ف نص ي صفمكم س  لكغ له .  -2
  90: 2004صف بلن  .لصفم س ضق بلن  صفم ل    صفمع صر  صفمس ل ملرق  ض م ى ل سم اي  صفغبلي  ل سم  -3
  صف قمصر صفمضلس  فل  صدي صفميلب ق صض امعن  ملمص سبضبف صفمكم س فل  صدي صفميلب  م  تقم   معمس  . -4

 (Behrens& Hawranek,1991:20) .ن س صفم صد صلأ فب ق  امك  لل  ن عب   منكس صفم صد صلأ فب   -5

  16: 2007للكمل ضق عما  ج  ف ه .صفي  د صف ملنب   نيلز صفمكم سق لمنلمج لق   صف -6

 (Behrens,& Hawranek,1991:21) طماق  لكغ ا صفمكم سق  ض آفب  لكغ ا صفمكم س. -7

  54: 2008ن س صفميه  فلم صد صلأ فب ق  ا معا اسمع   س م  صفميه  فلم صد . لليب ق -8
  73: 2007كمل ضقصفعمم صفصني فلمكم سق  ا ضم  صفم   صف منب  أن  لي كلس  م ج دصر صفمكم س.لل -9



 

 صلأم ي صف لفب  : فق  يك للكمل ض  سي هيص صفمعبلي لل  ثالثاا : المعيار القانوني
 صفعمم صفقلن ني فلمكم سق  ض صفم   صف منب  صفميل ب  فلاس عملي م  اقا صفمس عمم. -1
  39: 2007ملا م  صفمكم س فلق صن   صفميلب قملا م   سل   لنلء  لكغ ا صفمكم س فلق صن   للكمل ضق -2

 سي هيص صفمعبلي لل  صلأم ي صف لفب  :( Watt&Kayis) فق  يك  كا م  رابعاا : معيار الجودة

 ج د  لنلء صفمكم سق لي    ديج   ن عب  لنلء صفمكم س ها صفقنلء م  صف يج  صلأ ف     صفعلنب   ه يص. -1
 م يا  ف ك     لكغ ا صفمكم س صفم ل    صفمع صر  صفمس ل ملر صفض ج د  صفمع صر  صفم ل  ق ا معا سي ج د  -2
 (Watt&Kayis,2009:251). صف  م  صفمق م  صفمن جج د  صفمن ج  صف  م  صف ي يق مهل صفمكم سق صلر  -3

  67: 2007صف  ملر صفمق م  مل اع  صفقب ق طقبع   ن عب  صف  ملر صفمق م  فل ب ن .للكمل ضق -4
  صفيض  مك  لل  صلأم ي صلآلب : خامساا: المعيار المالي

  89: 2008سب  صفمكم سق ديج   سلسب  صفمكم س ف غ م صف  لفبف  صلأسعلي.لصفصضاقحسا -1
  4: 2007.للكمل ضقصلأم صل صس مدصد س هل   م صف ي صف منب  صفص م س م  صأس مدصدق  -2
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صأيلصدلس صفم  ص د  سدي  سدعلي صلأيصادي  ن مسل   صلأيصاي صف ل   الأس عملي   دصي  مد  صفمد صيد صفميد  د   مفد  اسدقب 

  صن صفم شمصر صفمهم  هنل هي   53: 2008صفنلجم ل  زالد  صفيلب لل  صس غلال صلأيصاي لصف نلنيق

 .ها لم صس غلال صفمسل   سي صف ليط  صأس عمليا  اك ا  يبا 
 .ها لم  الم  صفمكم س صفمنلسب سي صفم ا  صفمنلسب 
  مقميه م  صفنل ب  صأا  لدي .ها  ن كلص  مسل   صلأيض 
 ها م يلصلر صأل نلء الفق    م  صسم  سي هيه صفمسل   صفيغمصفب  م  صف مص   صأس عمليا.  

 . معايير المفاضلة بين المستثمرين 2.2 
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لع  صف ماي   س ل  صل لل  لمض لبلني له    ف   ي لل صفمعل ملر   قل ق م   لن  صف ماي   ف  مس   م هل 

  م  صف مص   لل  ميم ل    ل معا صفميم ل  صلأ ف  الفيلمع    صفصل ع    طلص  صفيلمعلر سضلا ل   للد  يقسم مس 
صفمه م   سي صفم سسلر صفعلم   صف ل   صف ي ل علما م  صف ماي  اك ا لل   مل صفميم ل  صفعلنب  س معلهل للم  

م  ل ابا فلصما صأس عملي  ا   يدر اعض     لقمز  همب  صف ليط  صأس عمليا  فمل لمعله84: 1996صفنلالمك ا ق
"هي  دص  ف  س م لبلنلر  معل ملر دةبق      ع  ل   البم جغمصسي    ايلس صنهلصف عماصلر فل ليط  صأس عمليا  ن يد منهل 

صفصكما   صا  لدض له   ليص    ل جبه صأس عملي  سقل  فمؤا  مي د ق  هيه صفقبلنلر ل علق لدلصفصما صأس عمليا   صفم صيد
 صفق    صفقلن نب   م شمصر صف نمب   صف  ملر  صف سه لار  صفقنب  صلأسلسب   صفم صيد صأا  لدي   صفم صيل صف نلسسب   " 

 كيف  لمس  اسنهل "   بق  لمعا كلس  صفم صيد صفم ل    صف ي يم   صس غلافهل صا  لديل  لكما صفم صيد   14 :2009للملي ق



 

م صيد صفم  سص  لل  صلأيض م  ت ملر شص ب  كلفيمق  صأل لأر  صفمبله  صفيلا   صف نلللر صفيقبعب  لل  صلأيض  صف
   2: 2010صفقل م ق  كيف  صفم صيد صفم ل   كلف م اا ام  لف  ن صله للبك يضق

اا كلس   سي ا ء صف عماصلر صفسلاق  يم    نْ نعم  صف ليط  صأس عمليا  لل   نّهل   بق  جغمصفب  اسش لل لبلنب  ل  
صفم صيد  صفم صا  صفم ل   فلاس عملي  صف ي يم   صس غلافهل صا  لديل كلفم صيد صفصكما   صفيقبعب   صفقن  صف ي ب   صلأطم 
صفم سسب  م  لي    صف سل ا  صف  صل م صفلازم   نيلح لل  صفمكم للر  لي    صفم صا  ف ا ن س م  صأس عملي م  صلأتي 

 فنسقب  ف ا م ا  . لنبم صأل صلي صفمم  صر ص
 . أهداف الخارطة الاستثمارية :1.3.2

 فق    د صفصل ثلميم   ميم ل  م  صفنقلط صف ي لي د  ه ص  صف ليط  صأس عمليا   كلألي:
     . لمصز صفم  صر صفنسقب  فلاس عملي سي اعض صفم صا  
 أا  لدي   صأج ملعب . ا  م جهلر فلاس عملي ل سق م   س مصلبيبلر  تي   سبلسلر صف نمب  ص 

  .ل س م صفقبلنلر  صفمعل ملر فلمس عمما  صفمي مل   فمسلل لهم لل  صل لم امصي صس عمليض سلبم 
 21: 2009صف م اج فلاس عملي  صس قيل  صأس عمليصر صفميلب   صلأجنقب   سق م يلصلر صف نمب  لميم ق  

منبمد ن سي صفقل صن صفنلم د  م  ال  صفمعل ملر   ل سما صمل ا   ا تي صر لنص يهدل سدلن كع مص  مل يعلني صف
صأس عملي سي صفمنلطق صفيضما   شصه صفيضما   صفمافب  تليج صفعل م   بعض صفم ن صفم بسب   ه  مل  مس  م  ديج  

يا   مف    فيص أل  م  لي    صفمعل ملر صفميل ب   ل صد صف ليط  صأس عمل287: 2006صفم لطم صأس عمليا  لمعم  ق 
  سقل  فلم يلصلر صلآلب  كمل   دهلللملي  :

 . لي    صفقبلنلر صفميل ب 
 . لي    م لدي صفقبلنلر 
 .ييلد  بغ  فل عل ن ل   صفيه  صفمنصي  فل ماي   م لدي صفقبلنلر  
 . جم   ل ا ق صفقبلنلر 
 .ليل ا صفقبلنلر 
 .  بلغ  مي  ى صف ماي  
 19: 2009ملي قطصلل   نكم صف ماي  .لل  

 :. الإجراءات العامة لاتخاذ قرارات الموقع في الخارطة الاستثمارية 2.3.2

 ميم ل  م  ص جمصءصر أل لم امصيصر صفم ا   سق صف ي صر صلآلب :(Stevenson)فق    د 
 . صفقمصي اكسن صفمعل  م صف ي   م صس   صمهل ف ق بم صفق ص ا 
 صفم صد صلأ فب .    س صق لي    صفع صما صفمهم  كم ا  صلأ 
   لي    صفم ا  م  قلي    ل د  غ م م  صفق ص ا صفمي معب قلي    صفمنيق  صفعلم  فلم ا  ا ضم للي ام ل ص ا صفم ا

 .  ل   صفق ص ا صفمي معب 
 . لق بم صفق ص ا  لع    صف بلي (Stevenson, 1996:349  

 المبحث الثالث :تعريف بعينة الدراسة
ل  س  س  ه  لر ميل يه   مه  لر صأس عملي صف طني سي صفعمصقق     ىصفم  لي  هي ه    صس عملي اللا  هي  صن صفع ن 
صفنيف  صف   صنب  جن بل    ا  كلن    صأنصلي  كمبلاء غمبل    بغ صد شملأ     هي ل صس  شمال  اللا س عملي ص  ه  لليب  

ي لملب   للد  صلألملي  ليق ق صف نمب  صأا  لدي  سي صفعمصق ق بك ا صلأسصل  صفم جص  ف سسبسهل هي  همب  صأس عملي س
م  صجا ليق ق  ه ص  صف نمب   2006فسن   13هي صف ي دسع   ف     صي الن ن صأس عملي صفعمصاي يام  صلأسصل لل  هيه 

د صفعلفمي  ا  لم لك  ا يؤ ا صلأم صل  نقا صف قنب  صفي  ع   صأن ملج سي صأا  ل صس قيل صفكلمل  م  نم  مضيمد   
م  صجا صفمسلهم   2006فسن   13م  صفقلن ن يام  5لملا اس  ل  صفصقم   1/7/2008ه    صس عملي ميلسب  اللا ل لياخ 

مني الشمر صفه     ا ق   سي له    صفق    صفمنلسص  فابل  مكليا  نلجي  ل دض د يهل اك ا سعلل سي صأا  لد صف طني



 

م  صفصعلفبلر صفمهم  فه      صفم علق  امنا  جلزصر صأس عملي  صس قيل  صفصما صأس عمليا   مهل اميم ل  م  صف هللسسبس
صأس عمليا   ا  صفمسلسلر   همصف  يب  فلاس عملي ه   ا  تليط  صس عمليا  فميلسب  اللا ل اا   طليصأس عملي سي 

 ف لف   سبل ب     زيصعب ...  فخق  بيسب ص فلاس   صملر صفمي مل   مف  ك نهل ت مب      ن لجب لضمن  ل ابا 
  .1مسل   م  صسم  كمل ه   صاا سي صفك ا لف ا صفمي مل  

 
 لمحافظة بابل الحالية الخارطة الاستثماريةالمساحات المتوفرة في ( 1شكل )

 الاستثمارية: : أساليب كمية للبحث عن الامثلية في استغلال الخارطةالرابعالمبحث 
 هيص صفمصيث يُعن  اسسلف ب ليل ا صفه   منهل صف ا   لل  صلأمعلب  سي صس غلال صف ليط  صأس عمليا   هيه صلأسلف ب هي:

 . التحليل الإحصائي لاستمارة المفاضلة بين المشاريع )الفرص( الاستثمارية واستمارة المفاضلة بين المستثمرين. 1.4
مس ص     م  صأس عملي  صف لء ل ن  م  صفم       سي صأس عملي ل كلديمي  غ م  كلديمي  لهيص صف   ا ا  لم صس ص 

  كلن  صفن ل ج كمل يسلي :فل ليط  صأس عمليا  صأمعا صف ق بم سي صف   ل  ف  صأس غلال  ام ى  همب  معل  م
 ONE   ق لم صس   ص  صت صليفغمض لبلن صس يلا  صفمس يلع     ل معل  م صفمصلالالمفاضلة بين المستثمرين: -أ

WAY ANOVA   1صفي  ل لسي ق   كمل م   
 صفم شمصر ص   ل ب  فلمصلال  ل   صفمس عمما  سي صس يلل هم   ل صفمعل  م : 1ج  ل ل

 صفمعبلي  كلديمي غ م  كلديمي مس ص   Fةبم   Pةبم   صف أف 
 صفك  ب  4.18 3.92 4.13 1.4 0.263 غ م دصل
 سني 4.23 4.3 4.28 0.11 0.896 غ م دصل
 صمني 4.03 3.94 4.18 0.759 0.478 غ م دصل
  دصيض  4.29 4.18 4.13 0.628 0.541 غ م دصل

 معل مللي 4.55 4.50 3.70 4.567 0.02 دصل
 ملفي 4.18 4.12 4.08 0.127 0.881 غ م دصل

   صفم شمصر صف يل لب  صلآلب 1 نس  لج م  معيبلر صفي  ل ل

سددي صسدد يلل هم  دد ل هدديه  صفمسدد يلع  معن ادد  لدد   صفصددم ق صف صنعدد ص ل  م لدد ص معبددلي لمعل مددللي   ظهددمر جمبدد  صفمعدد .1
 صفمعل  م.



 

ف مس م   صفمس يلع  ل ن  صلأ سلط صفيسللب  صت لاسلر ا  ل  غ م مصر دأف  معن ا  ممل يع س صف قلي  سي يؤا   .2
 هيه صفمعل  م .

صلأكدددلديمي  للددد   صفم   دددج سددديا  صفمسددد يلع  معن اددد  لددد   صظهدددم معبدددلي معل مدددللي سم ادددل    دددل ب  مصر دأفددد   .3
غ دددددم  صفم   دددددج   جمدددددلفي صفمعبدددددلي  بصدددددليق اددددد  ا لددددد  4.55صسددددد يلا    دددددث للدددددج صف سددددد  صفيسدددددللي مدددددل مقددددد صيه ل

    ف ى صفمس ص  .(3.70  سي     كلن صف س  صفيسللي  جملفي صفمعبلي 4.50صلأكلديميل
 فغمض لبلن صس يلا  صفمس يلع     ل معل  م صفمصلال  ق لم صس   ص  صت صلي:المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية -ب

ONE WAY ANOVA   2صفي  ل لسي ق   كمل م    
 صفم شمصر ص   ل ب  فلمصلال  ل    صفمكليا  صأس عمليا  : 2ج  ل ل

 صف أف  Pةبم   Fةبم   مس ص   غ م  كلديمي  كلديمي صفمعبلي
 غ م دصل 0,417 0,903 4,15 4,01 4,04 صا  لدض

 غ م دصل 0,917 0,087 4,11 4,14 4,16 سني
 دصل 0,010 5,451 4,40 3,85 3,75 الن ني
 غ م دصل 0,097 2,540 4,15 4,23 4,53 صفي د 
 غ م دصل 0,753 0,287 4,17 4,17 4,07 ملفي

 غ م دصل 0,420 0,895 4,05 3,93 4,15 ميلسقي
 غ م دصل 0,980 0,391 3,89 3,48 4,05 صج مللي
 غ م دصل 0,147 2,055 3,87 3,97 4,22  دصيض 

 غ م دصل 0,514 0,681 4,36 4,24 4,46 صس غلال صفمسل    ةبم  صلأيض
   صفم شمصر صف يل لب  صلآلب 2 نس  لج م  معيبلر صفي  ل ل

هدديه       صسدد يلل هم  دد ل  سددي صفمسدد يلع  معن ادد  لدد   صفصددم ق صف  صعدد صن ظهددمر جمبدد  صفمعددل  م لدد ص معبددلي لاددلن ني  . 1
 صفمعل  م فلمصلال  ل    صفمكليا  صأس عمليا .

فمعدل  م  صفمسد يلع  ل ند  صلأ سدلط صفيسدللب  صت لاسدلر اد  ل  غ دم مصر دأفد  معن اد  ممدل يع دس صف قدلي  سدي يؤاد   .2
 صفمصلال  ل    صفمكليا  صأس عمليا .

 ا   سيا صفمس ص    لل  صس يلا    ث للج صف س  صفيسللي مدل صظهم معبلي لالن ني   سم ال    ل ب  مصر دأف  معن .3
  .3.85لغ م صلأكلديمي صفم   ج    3.75ل كلديمي صفم   ج   جملفي صفمعبلي  بصليق كق م ل  4.40مق صيه ل

 . برنامج تحليل واقع المشاريع الاستثمارية والمستثمرين وتقييمه:2,4
  ملا مددد  صفمسددد عمم مددد  جهددد   كددديف  معمسددد  مددد ى م ص مددد  صفمكدددم س  ن مددد  م دددلي  ه  ددد  صأسددد عملي  نْ لقدددف للددد

صأسد عمليض لصفصدما صأسد عمليا   فلمسدل   صفم د صسم  للد  صف ليطد  صأسد عمليا ق  فهديص صفسدقب  مد  صجدا  لم د  هديه صفعلمبدد  
لمشدد   صفقددمصيصر  يم دد   ن يسددلل  ه  دد  صأسدد عملي سددي (Basic) لدد    جمص هددل اكدد ا  دد  ض لددم  ددبلغ  لمنددلمج  مفدد  للغدد  

 صفم علق  الأس غلال صلأمعا فل ليط  صأس عمليا   مف  لل  صفني  صلآلي:
 أولاً: في حالة توافر عدد من المشاريع الاستثمارية )فرص استثمارية( وذلك كما يأتي:

 سي صت  ل لر م ن ل  ل يب   لعلبمب   سبل ب ق... قصفخ . (T)مكليا  ت مب   .1
 صدس صأت  دلا   سقدل  فم ص دصلر م  لصد ق سدطن صفميلد   سدي هديه صفيلفد  هد  صف مك د  للد سي ن (T)مكليا  ت مب   .2

 صفصقمصر صلآلب :
 مق صي صفمسل   صفميل ب  لأشغلفهل اك ا  معا. . 

 ملا   صفمس عمما  م  صفنل ب  صفملفب   صفصنب . . 
 م ى صس ع صد صفمكم س فليصلظ لل  صفق   . .ج



 

 لكغ ا صلأ  ض صفعلمل  اك ا  صس .د. 
  ى ملا م  صفمكم س فلق صن   صفسليا . م .ه
 .2  1م كلله     م  لص  الفابلا  ف  مل ه   صيد سي  (H)مكليا   ن لجب   .3

 سدي كلسدد  هدديه صفيددلأر صفددعلات ي دد ن صف مك دد  هنددل للدد  صف صددل ر سددي صسدد غلال صف ليطدد  صأسدد عمليا ق  ادد م صف سك دد  هنددل للدد  
 صليله  ق  مف  كمل يسلي:

الللبدد  هدديه صفمكددليا  سددي صسدد غلال صفمسددل لر صفدد صيد  سددي صف ليطدد  صأسدد عمليا  كمددل هدد   صاددا سددي ول : الاتجاااا اأ 1.2.4
   صأس مصاي صفيض   اا نسب م  لص  أس غلال صفمسل   3صفي  ل ل

 الللب  صفمكليا  سي صس غلال مسل لر صف ليط  صأس عمليا   3ج  ل ل

 صفمسل   صس غلال صف ليط  صأس عمليا 
         

 صفمسل   صفمكليا            
  5ل

 صفمسل  
  4ل

 صفمسل  
  3ل

 صفمسل  
  2ل

 صفمسل  
  1ل

 No.1المشروع  80% 70% 90% 100% 40%

 No.2المشروع  60% 55% 85% 75% 80%

 No.3المشروع  50% 75% 65% 80% 70%

 No.4المشروع  85% 80% 70% 90% 80%

 No.5المشروع  70% 90% 60% 75% 75%

ه  لبلن الللب  صفمكليا  سي ليق ق صفميل ي صلأسلسدب  صفميل بد   صفمسد ه س  مد  اقدا صفقدل م   للد  الاتجاه الثاني:  2.2.4
  4 دصي  صف ليط  صأس عمليا ق  مف   سقل  فنسب م صل ن     م كلله  كمل ه   صاا سي صفي  ل ل

   صف ليط  صأس عمليا الللب  صفمكليا  سي ليق ق صفمعل  م صفميل ب  ام  4ج  ل ل
 صف ليط  صأس عمليا 

صف ليط  
 صأس عمليا 
 

 صفمكم س
 صفمع ل

معبلي 
صس غلال 
 صفمسل  

  9ل

صفمعبلي 
 ص دصيض 

  8ل

صفمعبلي 
 صأج مللي

  7ل

صفمعبلي 
 صفميلسقي

  6ل

صفمعبلي 
 صفملفي

  5ل

معبلي 
 صفي د 

  4ل

صفمعبلي 
 صفقلن ني

  3ل

صفمعبلي 
 صفصني

  2ل

صفمعبلي 
  لدضصأا 
  1ل

100

% 
 No.1المشروع  15% 11% 5% 6% 20% 15% 7% 12% 9%

100

% 
 No.2المشروع  15% 20% 6% 5% 11% 15% 9% 7% 12%

100

% 
 No.3المشروع  20% 9% 7% 5% 15% 12% 11% 6% 15%

100

% 
 No.4المشروع  15% 9% 11% 12% 5% 15% 6% 20% 7%

100

% 
 No.5روع المش 7% 6% 15% 9% 12% 11% 5% 15% 20%

  . 5 ن كا  ص  ص  م  صفمكليا    م ليل ا م ّ نللهل  لق بمهل اك اٍ منصمد  سق نسبٍ م  ا  كمل ه   صاا سي صفي  ل ل
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ليل ا م ّ نلر صفمكم س  لق بمه  سق صفميل ي اك ا سمدض  5ج  ل ل
 صس ملي  صفمصلال  ل   صفمكليا 

  صفمعل  م 
 %15 صأا  لدض .1
 %11 صفصني .2
 %5 صفقلن ني .3
 %6 صفي د  .4
 %20 صفملفي .5
 %15 صفميلسقي .6
 %7 صأج مللي .7
 %12 ص دصيض  .8
 %9 صس غلال صفمسل    ةبم  صلأيض .9

 %100 صفن بي  
  ض ليقق صأس غلال صفميل   فل ليط  صأس عمليا 

  لنسص  % 
 

ليقدق  سلسه يم   لندلء لمندلمج صفمصلادل  لد   صفمكدليا  طصقدل  فنسدبصفيض لل    Flow Chart  ن صفم ي  صأنسبللي
 . Microsoft Exel صفمس ن   ف  لمنلمج Basic  م يُ  ب صفقمنلمج للغ ،   2صفمعل  م م اا الفك ا ل

 
 ا   صفم ي  صأنسبللي فقمنلمج ليل ا صفصما صأس عملي 2ش ا ل

Start

Stop

No

No

No

No

No

No

No

No

No

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes



 

ال  صفصل علن اطل صد هيص صفقمنلمج لالف عل ن م  م  ب   ف  هيص صفقمنلمجلز  ه ص  صف يصس  صفمس ن   م  صجا ليق ق  صني
الفك ا صفيض   نل ل مل ه  صفمهم سي لملب  صفمصلال  ل   صفصما صأس عمليا   كيف  ل    (2) لمصميبلر م   ج 

ي صفم بس  صف ي  لُّ ر م  صفصل علن  سقل فمل ه   صيد سي صفمس عمما ق  بلس يلل  صفقمنلمج  ل صد لق  مصر مس ن    ف  صفميل  
صأس صلن  صف ل   الفصما صأس عمليا ق  كيف  صفمس عمما ق  ا م سي هيه صفيلف  صفي  ل لل  نسب م  ا  ل اّا  همب  

صفعلاا  صفمالاب  مف   سق س صء كلن فلمصلال  ل   صفمكليا  صأس عمليا     صفمس عمما   سي كلا صفيلف      م كا معبلي 
 :صلآلب 

B28 B29 B30 B31 B32 

5 12 20 17 17 

 

  3 م ل م هيه صف يل لار  صف ق بملر ف ا مكم س  ف ا مسل   سي صف ليط  صأس عمليا  كمل ه   صاا سي صفك ا ل

 

 (T)   ت مي (H)ل     سب صفمكم س  ن لجي   ل زا  صف ق  مصر ل%   سب صفمس3ش ا ل
 لل  هيص صلأسلا سدطنّ صفم  سد  صفعدل  صفديض يعيدي م شدمص   د ل صسد غلال مسدل لر صف ليطد  صأسد عمليا  هد  م  سد  

  صفم  سيلرق  ض  ن:

1T -   78صفم  س%  

2H -  81 صفم  س% 

4H -  71 صفم  س% 

4T -   79صفم  س% 

3T -  74 صفم  س% 

 % 76.6    سيلرم  س  صفم   

 ندد   سقددل  فهدديه صفنسددب لدد زس صفمكددليا  ص ن لجبدد   صف  مبدد  لدد   مسددل لر صف ليطدد  صأسدد عمليا   مدد  ميمدد س صأ  مددلأر صفمم
ف  زاددد  هددديه صفنسدددبق  سدددي نهليددد  صفميدددل   ددد م صت بدددلي صلأمعدددا منهدددل    صلأللددد  صف دددي لكددد م  فددد  صسددد غلال صلأمعدددا فل ليطددد  

 .صأس عمليا 
 
 
  

                                                           

 فدد  ه  دد  صأسدد عملي فمسددلد  مندده  لددم  صل عددلنق مدده صفيمنددلمج للمددي  ن لمنددلمج لق ددبم  ليل ددا صفمكددليا  صأسدد عمليا   صفمسدد عمما   هدد  ل(2)
  دلدي صفيد  ى صأا  لدم  لد صده الف عدل ن مد  ممكد  ن صسدي ف يصسدلر  ا ليم ا هيص صفقمنلمج لل  اما م مج ممسق سي نهليد  هديه صف يصسد ق

 شمصء معمس .  ام جب لق 

1T

2H

3T
4T

4H

%78

%74

%71

%79

%81

100*67/)(( 2829303132 BBBBB 



 

 ي حالة توافر عدد من المستثمرين وفقاً للمواصفات الآتية:ثانياً: ف

مس عمما  فهم نصس صفم ص صلر صفيصلب  م  صت لا  م    ث ن س صفمكم س صأس عمليض صفميل   لق يمه فلي  ل لل   .1
  جلز  صأس عملي.

   لق يمده فلي د ل مس عمما  فهم م ص صلر مصلبه م  لص  م     ل صف كلاه سي طقبعد  صفمكدم س صأسد عمليض صفميلد .2
 لل   جلز  صأس عملي.

 هددديه  لفددد  م ق مددد  ل يلدددب  دتدددلل لعددد  لار  ادددلفب  للددد  صفقمندددلمج الفكددد ا صفددديض يسددد  لب هددديه صفم ص دددصلر صف كدددعقب  
صفصما صأس عمليا  لصفمكليا    صفمس عمما   سق آفب  صفقمنلمج ل م م  تلال  لق بملن لملب  سلل  مل لق    فلمس عمما . بنلء  

 ليصلآ
 أولاا: تقييم المشاريع الاستثمارية 

يم د  ك لاد  صسدم صفمكدم س سدي صفيقدا صفم  دج  ا  د ن  يم   ل ادبا آفبد  لق دبم صفمكدم س للد   سدق صفقمندلمج   دث ل صيد   
صفيدددد ء صفم  ددددج ف ق ددددبم صفمكددددم س صأسدددد عمليض مدددد  لق ددددبم صف  ددددل ج صأا  ددددلدي   صفصنبدددد   صفقلن نبدددد   ت ددددل ج صفيدددد د  

فب   صف  ل ج صفميلسقب   صأج ملعب   ص دصيا   صس غلال صفمسل    ةبم  صلأيضق ل   ن هيه صف  ل ج  صف  ل ج صفمل
  معبدليص  صن آفبد  لق دبم صفمكدم س لقد   اعدمض صفقمندلمج للد  67صفسلاق  صفيكم مد  ميم لد  معدل  م سمعبد  ميم لهمدل  قلدج ل

   ص د  قدصتدا ص د  صفيقد ل سدي صفيهد  1م د ج يقد   ل اد  يادم لصفم  ج الف ق بم ق بع  امصء  صفمعل  م صفصمعب  مد  اقدا صف
  6سي ج  ل ل  كمل م اا  دنله صفبسمى  سب لق بمه صفك  ي

   يمعا  صجه  لمنلمج لق بم صفمكليا  صأس عمليا 6ج  لل

 
فلمصلال   لقيمةبعد تقييم كافة المعايير الخاصة بمشروع الاستثمار سوف تظهر نتيجة تقييم المشروع ويستفاد من هذه او

  7لج  ل  كمل ه   صاا سي  ل   صفمكليا 
   ن ل ج لق بم صفمكم س 7ج  ل ل  

 
 ثانياا: تقييم المستثمرين

ل صيددد  يم ددد  ك لاددد  صسدددم صفمسددد عمم سدددي صفيقدددا صفم  دددج ق م    ددد ن صفيددد ء صفم  دددج ف ق دددبم صفمسددد عمم مددد  لق دددبم 
 مللبدد   صفملفبدد    ل  ددّ ن هدديه صفمعددل  م صفسددلاق  صفدديكم مدد  ميم لدد  صف  ددل ج لصفك  ددب   صفصنبدد   صلأمنبدد   ص دصيادد   صفمعل

سددي  صفعملبدد  اسدد صلد مدد  هدديه .  معبليق صفبدد  صفعمددا مكددلاه ف ق ددبم صفمكددليا  صأسدد عمليا  39معددل  م سمعبدد  ميم لهمددل  قلددج ل
 . 8لج  ل  كمل ه   صاا سي  صفمصلال  ل   صفمس عمما 

 
 
 
 



 

 بم صفمس عمما   يمعا  صجه  لمنلمج لق 8ج  لل

 
 ثالثاا:تقييم تجانس الفرصة الاستثمارية )المشروع( مع المستثمر 

لص   هيه صلآفب  م  ي صفقمصي فابلا مق صي ليلنس  ملا مد  مكدم س صسد عمليض  ص د  مد  مسد عمم  ص د ق  ض امعند  لق دبم 
  ادا   9ل صفيد  ل  معبدلي  106 معبدلي  39معبدلي  67صفمكم س  صفمسد عمم سدي الاد   ص د    بلفمعدل  م كلسد  مي معد  ل

 .مف 
   لق بم ليلنس صفصم   صأس عمليا 9ج  ل ل

 18 24 25 26 14 ميلمب  كا مابلا  
 0,5- 0,5 0,75 1 1,5 صلأ زصن صفنسقب   
 9- 12 18,75 26 21 صفميم س  
   100 م   صفن بي   64,86 ليلنس صفصم   م  س   

 ع الاستثماري والمستثمر رابعاا: تحليل وتقييم خصائص المشرو 
صفصل د   منده هد  سدي سدي صفكدما  صلأسدصا  (Analysis) هي ن ل ج يم   صف   ل  ف هل سي صفقمنلمج ليد  يصاد  لن صنده 

 .  دنله كمل  صاا سي ليل ا كا تل ب  س صء فلمكم س    صفمس عمم لل      

 
 ع وحزمة مستثمرين لايتجاوز عددهم الخمسة:خامساا : تحليل وتقييم حزمة مشاري

صفصل د   منده هد  ليل دا كدا  لأسدصاسي صفكدما  ص (Abstract) هي ن ل ج يم   صف   ل  ف هل سي صفقمنلمج لي  يصا  لن صنه 
صف  ددل ج فلمكددم س صأسدد عمليض    صفمسدد عمم امددل س هددل صف ق ددبم صفعددل   مسدد  ى صف يددلنس ف مسدد  مكددليا  مي معدد     تمسدد  

عمما  مي معدد   ق  لدد سم هدديه صلآفبدد   م لنبدد  للفبدد  فلمقليندد  لدد   صفصددما صأسدد عمليا  للدد   دد    بدد   صفمسدد عمما  للدد  مسدد 
   . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فمكم س صأس عمليض  صفمس عممةبلا  لق بم ت ل ج ص 



 

    صجه  ن ل ج ليل ا  لق بم   م  مكليا     م  مس عمما  أ  يل ز ل دهم صف مس 10ج  ل ل

 
 المستثمرينصياغة آلية مقارنة بين الفرص الاستثمارية و سادساا :

 نّ هيص صفقمنلمج فه صفق ي  لل  صت صلي تمس  سما صس عمليا   تمس  مس عمما  كي   ا   ق فيص  ج ر آفبد  تل د  
صفصل    منهل ةبلا مس  ى ليلنس صفمس عمم صلأ ل م  صفصم   صأس عمليا  صلأ فد ق  صفمسد عمم  (Coordinate)لي  لن صن 

صلأ ل م  صفصم   صفعلفع   ه يص ... ق ا يلدب سدي هديص صفيقدا مكدم صسدم صفمسد عمم  صسدم صلأ ل م  صفصم   صفعلنب ق  صفمس عمم 
 . كمل م اا  دنلهصفمكم س سي صفيقا صفم  ج 

   آفب  صفمقلين  ل   صفصما صأس عمليا   صفمس عمما 11ج  ل ل

 
 مصفوفة تجانس أفضل المستثمرين مع أفضل فرصة استثمارية  بناء: سابعاا 

صفصل    منده  سي صفقمنلمج سي صفكما  صلأسصا (Comparing)   صف   ل  ف هل سي صفقمنلمج لي  يصا  لن صنه  هي ن ل ج يم
هدد  لنددلء م ددص س  مقليندد  ليمدد  كدددا صفمسدد عمما   كددا صفمكددليا  ق  لدد سم هدديه صلآفبددد   م لنبدد  للفبدد  فلمقليندد  لدد   صفصدددما 

 . دنلهسي صفي  ل  كمل ه  م اا  صأس عمليا  مي مع   ب   صفمس عمما  كلس 
   م ص س  ليلنس  سضا صفمس عمما  م   سضا سم   صس عمليا 12ج  ل ل

           صفمكم س    
 MAX صف لمس صفمصا  صفعلفث صفعلني صأ ل   

 82.86 82.86 55.00 73.10 64.52 65.48 صلأ ل صفمس عمم
 81.19 81.19 53.33 71.43 62.86 63.81 صفعلني  
 83.33 83.33 55.48 73.57 65.00 65.95 صفعلفث  
 77.38 77.38 49.52 67.62 59.05 60.00 صفمصا   
 90.71 90.71 62.86 80.95 72.38 73.33 صف لمس  

MAX   73.33 72.38 80.95 62.86 90.71   



 

يسدض صفمكدم س      لسسبسل  لل  مل لق   قيس يب  م  ي صفقمصي سي ه    صأس عملي لي    م اف  صاا م   م لنب  اق ل   
 صفمس عمم  مف  صس نلد   ف  مل ليقق م  نسب  م شمصر كمب  لملص  الس غلال مسل لر صف ليط  صأس عمليا .

 :الاستنتاجات والتوصياتلخامساالمبحث 
 الاستنتاجات   .1.5

 ل  ا صفصل علن سي نهلي  هيه صف يصس   ف  ميم ل  م  صأس ن لجلر  هي كمل يسلي: 
صأس عملي ايلج   ف  صأطلاس لل  صلأسلف ب صفعلمب  سدي صف يل دا  صل مدلد مدله  منلسدب فهدل لأجدا صفمصلادل  .  ن ه  لر 1

ل   ل ص ا صأس عملي أت بلي مله  منلسب  صفيض ييقدق صأسد غلال صلأمعدا فل ليطد  صأسد عمليا   مفد  صسد نلدص   فد  صفمعدل  م 
 ب   صفميلسقب   صأج ملعب   ص دصيا   صس غلال صفمسل    ةبم  صلأيض لصأا  لدي   صفصنب   صفقلن نب   صفي د   صفملف

. صفابل  السد يلاس لآيصء صفم   د   سدي ميدلل صأسد عملي ل كدلديمي    غ دم  كدلديمي  فغدمض صف اد   للد   هدم صلأسدصل  2
 صف ي لقف  يصء نم   لي ي صأس عملي سي صفميلسب . 

سهم أجا صف ا   لل  صفميل ي صفم بسد  صف دي لهدم صأسد عملي  مفد  معدا صفك  دب   . صفابل  الس يلاس ي ض صفمس عمما   نص3
 لددد س م صفم يلصدددلر صفصنبددد   صفبدددم   صلأمنبددد  صفمنلسدددص   طقبعددد  صف سددده لار ص دصياددد  صف دددي يم ددد   ن ل سمهدددل صفه  ددد  للمدددل   ن 

م  دد ل صفمعددل  م صفدد صيد مكمهددل سددي صأسدد يلاس ص   ددل ي  ظهددم لدد    جدد د سددم ق معن ادد  لدد   صفمسدد عمما  سددي صسدد يلالله
 صس مليصر صأس قبلن. 

. يم   فم  دي صفقدمصي    ص دصي  صفعلبدل سدي ه  د  صأسد عملي  ن لسد ص   ممّدل ل  دا  فبده صفصل عدلن مد  ل دمبم لمندلمج تدلا 4
 شدددمصر كمبددد  ل ق دددبم كدددا مددد  لددد ص ا صفصدددما صأسددد عمليا   كددديف  لق دددبم صفمسددد عمما   ببدددلن مفددد   سقدددل  فنسدددب م  اددد  ف اددد  م

 فلمصلال .
. أل جدد  صت لاسددلر لدد   صلأكددلديم     غ ددم صلأكددلديم     صفمسدد ص      دد ل معددل  م صفمصلاددل  لدد   صفمسدد عمما  لصفك  ددب ق 5

  مصه صلأكلديمي م   هم معل  م. صمسنيق صمنيق  دصيضق ملفي  مل ل ى صفمعبلي صفمعل مللي 
 .م    مف  م  تلال صس   ص  صفقمنلمج صف لا الف يل ا صفيض  ل ه صفصل علن. يم   فه    صس عملي اللا  ن ل يه ني  صلأل6
صفمصلال  ل   صفمكليا  صأس عمليا   هيص  د ل  . لمل ا  جلالر ل ن  صف يصس  ل كلديمي قغ م  كلديميق مس ص     ل معل  م7

 صفمعل  م صلأتمى. كعم  همب  م  صفمس ص   لل  صلصلق ل ن  صف يصس  ملل ص معبلي الن ني   ث  مصه 
 التوصيات  . 2.5

.ام ي  صس يلاس ي ض صفم       سي صفي صنب صأس عمليا  م  صأكدلديم    غ دم صأكدلديم   فل اد   للد  آيص هدم  د ل 1
 كبفب  صفنه ض سي صف صا  صأس عمليض.

ل ادا مدل هدي صفمعدل  م صف دي مد  صسد صلنلر    دل ب   لن. ام ي   ن لع م  ه    صأس عملي سي اللا مل ل  ا  فبه صفصل ع2
 نصغي صن  مك  لل هل لن  صفمصلال  ل   صفصما صأس عمليا   ملهي صفمعل  م صف دي  نصغدي  ن يسدسل لنهدل صفمسد عمما  فل م د  

 ل نهم .
 ام ي  ل س م ل ص ا م  لص  فمسل لر صف ليط  صأس عمليا   بك ا يعمض سم ل   ب ص ا  مل  صفمس عمما .   .3
ليطدد  صأسدد عمليا  لبلنددلر لدد  صفمسددل لر صفم   دد  فلاسدد عملي ل يددم صفقيعدد ق ندد س صأسدد عملي صفميلدد  ق لضددم   صف . 4

 .صف نلللر صفسلن   قصفم صيد صفم  سم ق ةبم  صلأيض  اي ث ي  ن صفمس عمم لل  ل نه ا لس  صفمعل ملر
صأسد عملي  لد   صفهد ي سدي هديص صفيلندبق  م صأه مل  الفابم  صلآنب   صفمس ققلب  فمسل لر صلأيض صف دي سد   يقدل  لل هدل . 5

 ظهم م  تلال صأس يلاس  ن معبلي ةبم  صلأيض  لز لل  صأه مل  صلأكقم ف ى صأكلديم   . 

  لق بم صفمس عمما . ا بلغ ه  غمصض لق بم صفصما صفمكليا  لن. صأس صلد  م  صفقمنلمج صفيض ال  صفصل ع6
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 ملحـــــــــق 
  (1استمارة رقم )

 ص أ : لي    صفه ا  :  مج  لبلن صت  ل  م  سقل فمل  لي :
  صفمابم

المقيَم ( ضع علامة) المقيَم ( ضع علامة) المقيَم ( ضع علامة) 
ــــــي الاســــــتثمار  متخصــــــص ف

 )اكاديمي( 
 متخصص في الاستثمار  

 )غير اكاديمي(
المســــــــتفيد النهــــــــائي مــــــــن  

 الاستثمار
 

    مل  صفصقم  صف ي لعقّم لنهل لنبل  : لمض فلمعل  م م  شمح ف ا  ص   منهم فيف  صفمجلء  ا  للام  ل

 ت
 نوع المعيار

أتفــــــــــــــق  شرح المعيار
ــــــق  لا أتفق محايد أتفق بشدة لا أتف

 أولاا: الشخصية  بشدة

  عممصفي ي   صف  ق  صفعصلر ف ى صفمس 1
مقددد صي ج يددد  صفمسددد عمم  نكدددلء مكدددم له   ددد اه سدددي  دأء 

  صفمعل ملر  إ مصيه لل  لنص ي صفمكم س
  

  

صفسدددددددد م  صفيصلبدددددددد  فلمسدددددددد عمم/ شدددددددد ج  2
 معن ض    غ م معن ض 

      للياخ صفمس عمم    صفكمك  سي ايلس صلألملل

مسددددددد  ى لسكددددددد  صفمسددددددد عمم مددددددد  لنص دددددددي  3
      لز صفمكم س  لنص يهها صفمس عمم م سك  م  صني صفمكم س

صسددددد غلال صفمسددددد عمم فلصدددددما  ليدددددل ز  4
 صف ي يلر

ها صفمس عمم ف يه صفق ي  لل  ليدل ز صف يد يلر صف دي ل صجهده 
       صس غلال صفصما صفم ل   سي كا ممص ا صفمكم س

غ م صفمبا معلا لكغ ا ل د  صلأتمى صفمس عمم   ه ص مل هي   ه ص  صفمس عمم 5
       لنمب  صفم صيد صفصكما   غ مهل كق م م  صفعلطل  

هددا   م دد  صفمسدد عمم اسهمبدد  تل دد  مددعلا سددلهم سددي صفسددللق   همب  صفمس عمم 6
      ل ي ام  لنمب  صفقل     سي  دصيصر م ق م  سي صف  ف 

      ها يم ل  صفمس عمم مكليا  تليج صفقل  صفمكليا  صف  فب  فلمس عمم 7

هددا يم لددد  صفمسددد عمم مكدددليا  ممل لدد     غ دددم ممل لددد  دصتدددا  مصفمكليا  صفميلب  فلمس عم 8
 صفقل 

     

 سل   لصل ض صفمس عمم م  صفه     ها لصل اده م اد لي  سلللب  صف صل ض م  صفمس عمم 9
     مغب ل يق ق م لسب  كعم ممل  ما   ن يعيي

     

       ف   ض لل   ن مي صفمس عمم جنسب  صفمس عمم 10

هدددددا صن صفمسددددد عمم ف يددددده صأسددددد ع صد فددددد س  صفضدددددمص ب اكددددد ا  عمم سي دس  صفضمص بط عب  صفمس  11
      ط لي م  د ن لهم 

صفمهدددددليصر ص  صفمم ددددد صر صف دددددي يم ل هدددددل  12
 صفمس عمم

مددل هدددي صفمهددليصر  صفمم ددد صر صف دددي يم ل هددل صفمسددد عمم اي دددث 
      لم  ه ل  صلآتما 

  لنبل : سني

 صفق ي  صف  يبيب  فلمس عمم 1
 ي ي  صفمس عمم  نيلز ممص اكبف 

ف يددددده ه  ددددد     مكدددددم له هدددددا يم لددددد  ل يدددددب  للمدددددي فددددديف  
 صف  يب   غمصضصس كليا  

 
  

  

2 
دادددددددددددددددددد  صفم ييددددددددددددددددددلر لصفهن سددددددددددددددددددب , 
صفمب لنب بدددد , صف همبل بدددد .....  صفمق مدددد  

 م  اقا صفمس عمم

صسدد   ص  صفقددمصمج صفي  عدد  سددي  لدد صد صفم ييددلر صفصنبدد  كدديف  
كددد ا  صسدددي ف دددا ج صندددب صفمكدددم س لغيبددد  هددديه صفم ييدددلر ا

 لدد سم لدددمصمج   ددد ي  لدددم ض ليددد صل مق مددد  مددد  م يلصدددلر 
 

  
  



 

 منا ص جلز 

يابم صفمس عمم لل  ا ء نقله ف  ن ف جبدل    عد  غ دم م د سم   ن س صف  ن ف جبل صف ي  نقلهل صفمس عمم 3
      سي صفقل    لا

صفمقددددل ل صفعددددلن ض صفدددديض سدددد     علمددددا  4
 معه صفمس عمم

صفم   ةبدد  مدد  كددا صفندد ص ي الفمقددل ف   صفعددلن ا   صفددي    ديجدد 
س   يس ع   لهدم صفمسد عمم ف نص دي  لكدغ ا صفمكدم س  إمص لدم 

 صف نص ي اك ا مصلشم سب  ن مف   سضا
 

  
  

 نقلط صفق    صفضعف ف ى صفمس عمم 5
مددل هددي نقددلط ادد   صفمسدد عمم  نقددلط اددعصه للدد  سددق ا صفمعددلل 

   عدددددد  لسددددددها مدددددد  صنيددددددلز  صسدددددد   ص  صفمسدددددد عمم ل ن ف جبددددددل
 صفمكم س سي صف ا  صفمي د

 
  

  

ها تقم   م ها صفمس عمم   نلسب م  طقبعد  صفمكدم س مدعلا  مس  ى صف قم  صف ي يم ل هل صفمس عمم 6
       مص كلن صفمس عمم مهن سل سس    ق س سي مكليا  ص س لن

  لفعل : صمني

صدلفج منهدل غ ددم معلديد     صفقند  صفدديض صف  فد  صف دي لدم نقددا صفم م  ي لم اا صفمس عمم 1
      يقمض مع م  اه  فبس  همبل  ص  غس ا صأم صل

م صسقددددددددد  جهدددددددددلز صفم دددددددددللمصر الفنسدددددددددص   2
      ا  ي  ن صفمس عمم ف يه ملف معلدض فلقل  صلأجلنبفلمس عمما  

م صسقددددددددددد  صفيهدددددددددددلز صلأمندددددددددددي الفنسدددددددددددص   3
 فلمس عمم صفعمصاي

مددليا  لمددلل  يهللبدد  سددي ادد  ي دد ن صفمسدد عمم صفعمصاددي كددلن ي
      صفسللق

ادد  ي دد ن صفمسدد عمم ف يدده شددمكلر مدد  مسدد عمما  فدد  هم نكددلط  شمصكلر صفمس عمم صلأتمى  4
      ا  صفقل   2003سللق اع  لل  

 صفملف صفينل ي فلمس عمم 5
ادددد  ي ددددد ن صفمسددددد عمم ممل دددددب فيدددددمص م سدددددلاق   سددددديله ملددددديء 

      الفمكلكا

ا  ي  ن صفمس عمم ا  تلض ن صللر ل  طمادق صفميدلكم مد   عممصفن صللر صفسلاق  فلمس  6
 د ل ميل ي   مس عمما   م  صف  ف  لنع س لل  مكم له

     

  دصيض يصاعل : 

ص دصي  صف ص   م  اقدا صفمسد عمم فمد صيد  1
      هب ل  لم اا صفمكم س  طماق  ل زا  صفم صيد صفملفب  صفمكم س صفملفب 

      ن س  كم ص دصي  صفعلبل صف ي هي م  ي صفقمصي ص دصيض     فلم صيد صفصكما صفمس عمم صف ص  دصي  2

 ن س صف لدي صفيض يع م  للبه صفمس عمم 3
 

مدد ى صأل ملديدد  للدد  صف ددلدي صفصنددي  ص دصيض  هددا هدد  كددلدي 
 ج       كلدي م ي  ف يه تقم  سي  لملل ممل ل 

     

4 
 دي صف قمصر  صفم صيد صفصكما   صفمم د   صف

يم ل هددددل صفمسدددد عمم  اع مدددد  لل هددددل سددددي 
 صفمكم س  دصي 

سي    سمصفمس عمم صفيض ف يه لمصكم معمس  سللق ي  ن  ضه 
 صفنيلح

     

ها يص قم صفمس عمم فل نببم  جمصءصر صفي  ل لل  ص جلز   مس  ى لنببم صفمس عمم 5
       لنص ي مكم له

صف ددد ص  صفمسددد عمم ام يلصدددلر مدددنا  جدددلز   6
 مليصأس ع

صف  ص  صفمس عمم ايلب كلس  م يلصدلر  جدلز  صأسد عملي  مد ى 
      الن ن  هل م    ث صف    ق  صأل ملدي   غ مهل

 يم صفم لاع  صفمس مم  فلي  ل للد   جدلز  صأسد عملي  مد   م لاع  صفمس عمم 7
       م لنص ي صفمكم س

 تلمسل  : معل مللي

صف يصسددددددد  صفمق مددددددد  مددددددد  اقدددددددا   نهدددددددا  1
 صسل   للمي  ف س عمم مس ن ه صفم

صل ملد ديصس  صفي  ى صأا  لدي  لل  م لدي للمب     عده 
       لل  لبلنلر مس   ل  م  صف صا 

مددددددد ى ص دأء صفمسددددددد عمم الفمعل مدددددددلر  2
 ل  صفمكم س

ديجدددددد  لدددددد س م صفمعل مددددددلر  م دددددد صا  هل  فدددددد  صفه  دددددد   دددددد ل 
      صفمكم س    ل س مله صفيصلب 



 

 سلدسل : ملفي
      صلأسضلب ي ا صفملل صفممل إ فلمس عمم فه  م لدي صف م اا 1

ل د صفكدمكلء لدم ا صفمدلل صفمملد إ فلمسد عمم كلمدل كدلن لد د  ل د صفكمكلء سي ي ا صفملل 2
      صفكمكلء صاا كلن  سضا

      ام ض صفمس عمم صفقم ض 3

لعلمدددا صفمسددد عمم مددد  لددد د ميددد د مددد   4
 صفقن إ

لمسدد عمم كلمددل كددلن صاددا لدد د مم دد  لدد د صفقندد إ صفمقمادد  ف
 كلن  سضا

     

 ه ا  صفقم ض صفممن    5
صفقددددددم ض صفميلبدددددد  فلمسدددددد عمم  هددددددي  سضددددددا مدددددد  صفقددددددم ض 

 صلأجنقب 
 

     

 ص امصض يم  6
 يددم صفقددمض صفدديض   ددا للبدده صفمسدد عمم,  مددل هدد  مقدد صي 
ادددددمض صفمسددددد عمم   دددددث مددددد  غ دددددم صفمعقددددد ل صن ي ددددد ن كدددددا 

 م  صفقم ضي سملفه صفعلل   صف كغ لي 
     

 (2استمارة رقم )
 : لي    صفه ا  :  مج  لبلن صت  ل  م  سقل فمل  لي :صفمابم   أ  
المقيَم ( ضع علامة) المقيَم ( ضع علامة) المقيَم ( ضع علامة) 

متخصص في الاستثمار 
 (أكاديمي)

 متخصص في الاستثمار 
 (أكاديمي)غير 

المستفيد النهائي من  
 الاستثمار

 

    مل  صفصقم  صف ي لعقّم لنهل لنبل  : لمض فلمعل  م م  شمح ف ا  ص   منهم فيف  صفمجلء  ا  للام  ل

 ت
 نوع المعيار

 شرح المعيار
ــــــــق  أتف

 بشدة
 

 لا أتفق محايد أتفق
لا أتفق 

 : صا  لدض   أ    بشدة

1 
مسددددددلهم  صفمكددددددم س سددددددي ليق ددددددق 

 صفابم  صفمضلس 
فم صلدددددددددددددددددددب  هددددددددددددددددددد  يسدددددددددددددددددددل ض  ل دددددددددددددددددددا جمددددددددددددددددددد  لص

 صلأج ي صلأيبلح صفص ص دددددددد  ص ييليصر   ادددددددد م صفي دددددددد ل 
 لل  هيه صفمعل ملر م  ديصس  صفي  ى صأا  لدي 

 
  

  

2 
لددددددد د صفعدددددددلمل   صفدددددددي   يكدددددددغلهم 

 صفمكم س
   نلء  نكلء صفمكم س  سي مم ل  صف كغ ا

 
  

  

        نلء  نكلء صفمكم س  سي مم ل  صف كغ ا نسص  صفعملف  صلأجنقب  3

4 
 ي صفمكدددم س سدددي لملبددد  صف نمبددد  د

 صأا  لدي 

 اددددد م مفددددد  مددددد  تدددددلال للددددد س م لدددددمصمج لددددد ياب  لعلدددددبم 
فلمددد ظص    صلأجددد ي  صفم صلدددب صفمنلسدددص  فل ددد صدي  صلأ دددم 

 صف يي فلمكم س لل  صفعلمل    لل  صفمي م  
 

  
  

  يم صفمس ص     م  صفمكم س 5
لي  دد  لدد د صفيهددلر صف ددي س سدد ص   مدد  صفمكددم س ا دد ي  

لشدددددم     غ دددددم مصلشدددددم    ندددددلء لنص دددددي صفمكدددددم س    ندددددلء مص
 لكغ له

 
  

  

6 
صفعملددددددد  صلأجنقبددددددد  صف صتلددددددد  فلقلددددددد  

 اسقب صفمكم س 
ةبمدددد  صفعملدددد  صف ددددعص  صف ددددي سدددد  تا فلقلدددد  للدددد  شدددد ا 

 مقبعلر ن بي  لكغ ا صفمكم س
 

  
  

 صفعمل  صلأجنقب  صف ليج  م  صفقل   7
مدد س للر ةبمدد  صفعملدد  صف ددعص  صف ددي سدد  مج للدد  شدد ا 

لأةبل  مسد ل ملر لندلء صفمكدم س  لكدغ له  مقد صي صلأيبدلح 
 صف ليج  م  صفقل   مص كلن صفمس عمم  جنقبل

 
  

  

8 
صف ق دددددددبم صفعدددددددل  ف يصسددددددد  صفيددددددد  ى 

 صأا  لدي 
  للمب   دا   شم فب  ديصس  صفي  ى صأا  لدي 

  
  

 ثانياا : فني       
     يي د ند س صف  ن ف جبدل صفمسد   م  سدي صفمكدم س  مص كلند  ندددد س صف  ن ف جبددددل صفمسدددد   م  سددددي  1



 

 م ق م     م  سي     ل ص ب  صفمكم س

 منكس صفم ل    صفمع صر  2
يابم منكس صفم دل    صفمعد صر  صفمسد ل ملر صفلازمد  ف نص دي 

 صفمكم س  لكغ له
 

  
  

3 
 ددددددددددددبلن  صفم دددددددددددددل    صفمعددددددددددددد صر 

  صفمس ل ملر
ف لسد  مسد ل ملر  م ى لد سم ايد  صفغبدلي  لد سم صف دبلن 

 صفمكم س   نلء لك   ه  لكغ له
 

  
  

4 
صف قددددددددددددمصر صفمضددددددددددددلس  فل دددددددددددد صدي 

 صفعمصةب 
مدددددلمص سبضدددددبف صفمكدددددم س فل ددددد صدي صفعمصةبددددد  مددددد  تقدددددم  

  معمس 
 

  
  

 ن س صفم صد صلأ فب  5
ن عبددددد   منكدددددس صفمددددد صد صلأ فبددددد  صفضدددددم يا  فعملبددددد  لندددددلء 

صف  مد  صفمكم س كيف  صفم صد صلأ فب  صفضدم يا  ف دنلل  
    صفمن ج

 
  

  

 صفي  د صف ملنب   نيلز صفمكم س 6
لمندددلمج لقددد   صفعمدددا  ج  ف ددده سدددي مم لددد  صف نص دددي  صفمددد   

 صف منب  في   صفق ء ل كغ له
 

  
  

 طماق  لكغ ا صفمكم س 7
ها لكغ ا صفمكم س   م الفمكدليك  مد  آتدما     لكدغ ا 

 مصلشم    ايماق  صفمسلطي 
 

  
  

 م صد صلأ فب ن س صفميه  فل 8
سمع   س م  صفميه  فلم صد صلأ فب  صفضدم يا  سدي لملبد  

 لنلء  لكغ ا صفمكم س
 

  
  

 صفعمم صفصني فلمكم س 9
صفص دددددم  صف منبددددد  أنددددد  لي كلسددددد  م جددددد دصر صفمكدددددم س مددددد  

 لنليلر  م ل      لت  مع صر  غ مهل
 

  
  

  لفعل  : الن ني     

 صفعمم صفقلن ني فلمكم س 1
نب  صفميل ب  فلاس عملي م  اقا صفمس عمم مدعلا صفم   صف م

 سن  50سن      40
 

  
  

 ملا م  صفمكم س فلق صن   صفعمصةب  2
مدددد ى ملا مدددد   سددددل   لنددددلء  لكددددغ ا صفمكددددم س فلقدددد صن   

  صفل ص ا  صف كماعلر صفعمصةب 
 

  
  

 يصاعل  : صفي د     

 ج د  لنلء صفمكم س 1
ف يجدد  صلأ فدد     ديجدد   ن عبدد  لنددلء صفمكددم س هددا مدد  ص

 صفعلنب   ه يص
 

  
  

 ج د  صفمع صر  صفم ل   2
ج د   مع فبه صفم ل    صفمع صر  صفمس ل ملر صفضدم يا  

 ف ك     لكغ ا صفمكم س
 

  
  

3 
ج د  صف  م   صفمن ج صف ي يقد مهل 

 صفمكم س

 ددد م صف عدددم  للددد  ت دددل ج   دددصلر صفسدددل   صف ددد ملر 
  هدددل لددد  صفسدددل  صفمق مددد  مددد  اقدددا صفمسددد عمم  ديجددد  لمل

  صف  ملر صلأتمى فغ م مكم س
 

  
  

 ت ملر مل اع  صفقب  4
طقبعدد  صف دد ملر صفمق مدد  فل بدد ن مددل اعدد  لبدد  صفسددلع     

 صف  م 
 

  
  

 تلمسل  : ملفي     

  سلسب  صفمكم س 1
مددل هددي ديجدد   سلسددب  صفمكددم س ف غ ددم صف  ددلفبف  لغ ددم 

 صلأسعلي  لستم لنص ي صفمكم س
 

  
  

      مل هي صفم   صف منب  ف يق ق صس مدصد صفمكم س صأس مدصدس م   2

3 
نسددددددددددص  صفدددددددددد   ن  فدددددددددد   جمددددددددددلفي 

 صفم ج دصر
نسددص  د ددد  صفمكددم س  فددد   جمدددلفي م ج دصلدده مددد  لنليدددلر 

  مع صر  م ل    صيض  م صد   فب   ف  غ م مف 
 

  
  

 صأ  بلطبلر صفنق ي  4
مقددددددد صي صلأمددددددد صل صفم جددددددد د  سدددددددي صفقنددددددد     صف دددددددن  ق 

ل  بلطبدددددلر فم صجهددددد  صفبددددددم   صفيلي ددددد    ندددددلء لنص ددددددي ك
 

  
  



 

  لكغ ا صفمكم س
      لابس  جملفي صأف  صملر صفم ملص  لل  صفمكم س  نسص  صفم   نب  5
      فل  لفبف صلأيبلحنسص   مع ل صفعل   فلمكم س 6

 نقي  صف علدل 7
لنقيدددد  صف عددددلدل صفنقيدددد  صف ددددي ل سددددل ى لندددد هل ص  ددددمصدصر 

  صف  لفبف صف لبد  فندللج معد   ق  ض صفنقيد  صف دي صف لب  م
 لأل  ن س هل  يبلح    تسل م

 
  

  

: ميلسقي       سلدسل  

 صف لص  صفم سملفب  1
 يددددم صف لصدددد  صفم سددددملفب  لدددد ص ي ا صفمددددلل صفعلمددددا  كلمددددل 

 كلن  صاا كلن مف  ج  ص
 

  
  

 صف لص  صف كغ لب  2
كلندد  للفبددد   صف  ددلفبف صفم غ ددم  صف ددي لدد س  شددهمال  كلمددل

 كلن  سضا
 

  
  

 صف لص  صأس عمليا  3
صف لصدددد  صفم سددددملفب  مدددد  ي ا صفمددددلل صفعلمددددا  كلمددددل كلندددد  

 من صض  كلن  سضا
 

  
  

      مق صي ي ا صفملل صفعلما  كلمل كلن كق مص كلن  سضا ي ا صفملل صفعلما 4
      مق صي لغيب  صفم ج دصر فلميل بلر نسص  صف  ص ل 5
      ةبلا ص م لنب  صفسماع  ف س    صأف  صملر  ف نسص  صفس  6
      ا ي  صفمكم س لل  صس غلال صفم صيد صفم ل   مع ل د يصن صفم ج دصر 7
      كصلء  ص دصي  سي صس   ص  ي ا صفملل صفعلما مع ل د يصن ي ا صفملل صفعلما 8

9 
نسددددص  صفميل بددددلر صفم  ص فدددد   فدددد  

  ق صفمل ب 
 ي لس    صأف  صملر  صفيليا كصلء  صفمكم س س

 
  

  

      صلأم صل صف ي  ل    لهل صفمكم س ليله صف ص ن   نسص  صف   ن  ف   ق صفمل ب  10
      معمس  ا ي  صفمكم س ف س    د  نه سي صلأجا صفي اا نسص  لغيب  صفص ص   11
      غ لب صس   ص  ص  مصدصر ف غيب  صف لف صف ك مع ل لغيب  صف لف صف كغ لب  12
      لي    سعم صف     اقا  ن   يما صفمكم س   ض تسل م هلمش صفمبا 13
      نسص  صفعل    ف  ي ا صفملل صفممل إ صفعل   لل   ق صفمل ب  14
      مق صي صف   ن  ف   جملفي صف لص  صأس عمليا  فلمكم س نسص  صفم   نب  15
 سلاعل   : صج مللي     
      م ى مسلهم  صفمكم س سي ليق ق يسلهب  صفمي م  صأج ملعب  فلمكم سصفمس  فب   1

 طماق  معلفي  صفمل  لر 2
صس   ص  صفيمق صفعلمب   صف ديبي  صف دي لضدم  معلفيد  

 معل  فلمل  لر
 

  
  

 صف س  مصر صفق  ب  فلمكم س 3
مدد ى صفضددمي صفق  ددي صفنددللج لدد  طماقدد   ن ددلج صف  مدد     

 صفمكم س        نلء صف نص ي صفمن ج م  اقا  دصي 
 

  
  

4 
ليق ق  لف  صفمال لد  صف د ملر 

  صفمن يلر صف ي يق مهل صفمكم س
ياددددل  اقدددد ل صفم  صعدددد   فلمكددددليا  مدددد  اقددددا صفمدددد صطن   

 صفمعقص  
 

  
  

5 
ليق ددددددددددق  لفدددددددددد  ص شددددددددددصلس مدددددددددد  
صف دد ملر  صفمن يددلر صف ددي يقدد مهل 

 صفمكم س

سدد صلد  مدد  ياددل  اقدد ل صفم  صعدد   صفددي   فدد  هم سددما صأ
  صفمكم س  م ى  شصلس  لجللهم م  هيص صفمكم س

  
  

6 
صفمكدددددددددددم س ادددددددددددم  صلأسدددددددددددصابلر 

 صفمهم  ف ى لق بم صفمس ص    
ي ض صفمس ص   الفمكم س هدا يضدعه صفمسد ص   للد  أ يد  

   ف الله
 

  
  

7 
يم دددد   ن ييقددددق صفمكددددم س سل دددد   
ملديدددددد  مصلشددددددم     غ ددددددم مصلشددددددم  

ل صأيلصددددلط اعمددددا ي ددددبس     ددددلن ض صأسدددد صلد  مدددد  تددددلا
 الفمكم س

 
  

  



 

 فلمس ص    

8 
يم دددد   ن ييقددددق صفمكددددم س سل دددد   
معن ادددد  مصلشددددم     غ ددددم مصلشددددم  

 فلمس ص    

يسدددلهم صفمكدددم س سدددي ليق دددق سل ددد   معن اددد    نيم ددد    ض
  م  تلال ليس   صف ا  صفعل  

  
  

    دصيض  لمنل  :     

1 
صفمددددد   صف منبددددد  فلصيدددددث  ص لددددد صد 

 فلمكم س
 م  مم ل  ص ل صد  لنضبج صلأس لي  ديصس  صفم صيدز 

 
  

  

      صفيمق صفعلمب  صفم صع  ف نص ي صفمكم س  معبلي صأمعلب   سل    طماق  لنص ي صفمكم س 2
       يم صفم  صنب  صف س ااب   مس  ى صأس مصلبيبلر صفم صع   سل   لس اق صفمكم س 3
       ص  صفيمق صفي  ع صس    م لنب  معبلي  سل   ص ن لج 4

5 
طقبعدددددددد   ت ددددددددل ج صفمندددددددد ج    

 صف  م 
 صفم  صر ص الفب  صف ي  نصمد لهل صفمن ج    صف  م 

 
  

  

      صلأه ص  صفم بس   صفعلن ا   م  صا  هل صفه   م  صفمكم س 6

 م ا  صفمكم س 7
صفقدددددم   صفصعددددد  مددددد  م دددددلدي صفيلاددددد   م دددددلدي صفمددددد صيد 

 صلأ فب 
 

  
  

 صف نللي صف كلا   8
ديجدددددد  صفعلاادددددد  لدددددد   صفمكددددددم س  صفمكددددددليا  صفممل لدددددد     

 صفم مل   مص كلن  ميلب      جنقب 
 

  
  

 كلص  صفصم   صفق  ل  9
 سضددددددددا تبددددددددلي مدددددددد  صف بددددددددليصر صفم ل دددددددد ق    امعندددددددد  

ل ل  لنه صفمس عمم مد  صجدا  ه  صأت بلي صفيض مصس ق
 صفصم   صفيلفب 

 
  

  

   صلأيضبم  للسعل  : صس غلال صفمسل    ة   

1 
هدددددا صن صفمكدددددم س صفمنلسدددددب سدددددي 

 صفم لن صفمنلسب

سدددددي م اددددد    الم دددددهكدددددلن صفمكدددددم س تددددد مي هدددددا لدددددم   مص
سددددي م اددددد    الم ددددهلددددم    م  ددددج فلمكددددليا  صف  مبدددد  

 ص ن لجب م  ج فلمكليا  
 

  
  

2 
ديجددددد  صسددددد غلال صفمسدددددل   للددددد  

 صف ليط  صأس عمليا 
مليا  اكد ا ها لم صس غلال صفمسل   سي صف ليط  صأس ع

  يبا 
 

  
  

3 
صفمسدل   كلفبد  أسدد بعل    نهدا 

 صفمكم س  نكي 
مد ى لد سم صفمسدل   صفم ل د   المد  صلأنكدي  صف لاعدد    ض

 فلمكم س 
 

  
  

4 
صفمكددددم س   نلسددددب مدددد  م يلصددددلر 

 صفق   
سدي هديه صفمسدل   مدد   م دد صسم صأل ندلء الفق  د    نامعند  

 صف ليط  صأس عمليا 
 

  
  

5 
صفم   دددددد  فلمكددددددم س  صفمسددددددل  

لستدددددددددي لنبدددددددددم صأل صدددددددددلي ةبمددددددددد  
  صلأيض

امعن  لن مل لم لي    صفمسل   فلمكم س ها صتدي لنبدم 
كلندد  دصتددا  دد  د   مصصأل صددلي ةبمدد  هدديه صفمسددل   فبمددل 

 تليج    دهل    صفم  ن  
 

  
  

 شـاكـريـن تعـاونــكم مـعـنا
 
 


