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 وسط وجنوب العراق
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 ملخصال

التنظيمي لدى المشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي والمدرسي الانتماء معرفة  الىالدراسة وقد هدفت 
أما مجتمع البحث فأشتمل على المشرفين الفنيين في أقسام النشاط ، وجنوب العراق  وسط لمحافظات

واسط وميسان ( محافظات عراقية هي 9الرياضي والمدرسي لمحافظات الوسط وجنوب العراق الموزعة على )
( مشرفاً فنياً، وقد شكلت 185الغ عددهم )وذي قار والبصرة والديوانية والمثنى وبابل والنجف وكربلاء والب

المنهج الوصفي  الباحثان% من مجتمع البحث الكلي، أما اجراءات الدراسة فقد استعمل 100 نسبتهم
 الانتماء ما واقع: لخصت مشكلة البحث بالتساؤل الاتيبالأسلوب المسحي لملاءمته طبيعة مشكلة البحث، وت

محافظات وسط و جنوب العراق ؟ اِذ وزّع للمشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي والمَدرسي لالتنظيمي 
الدراسة بعد اجراء التعديلات المُقترحة من قبل الخبراء والمختصين على عينه البناء البالغ  مقياس الباحثان
% من مجتمع البحث الكلي، وبعد جمع النتائج قام 48.6( مشرفاً فنياً والتي شكلت نسبتهم 90عددها )
الدراسة  بتطبيق مقياس الباحثانوالتحليل الاحصائي للفقرات، ثم قام  ية للمقياسسس العلمبإجراء الأ الباحثان

 % من مجتمع البحث الكلي.43.2والتي شكلت نسبتهم  مشرفاً فنياً ( 80على عينه التطبيق البالغ عددها )

 
 أقسام النشاط الرياضي والمدرسي ،  للمشرفين الفنيين ف، واقع الانتماء التنظيمي  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The study aimed to know the organizational affiliation of technical supervisors in 

the departments of sports and school activity in the governorates of central and 

southern Iraq. As for the research community, it included technical supervisors in 

the departments of sports and school activity in the governorates of central and 

southern Iraq distributed among (9) Iraqi governorates: Wasit, Maysan, Dhi Qar, 

Basra, and Diwaniyah. And Muthanna, Babylon, Najaf, and Karbala, numbering 

(185) technical supervisors. Their percentage constituted 100% of the total 

research community. As for the study procedures, the researchers used the 

descriptive approach using the survey method to suit the nature of the research 

problem. The research problem was summarized by the following question: What 

is the reality of the organizational affiliation of technical supervisors in the 

departments of sports and school activity in the governorates of central and 

southern Iraq? The researchers distributed the study scale after making the 

amendments suggested by the experts and specialists to the construction sample of 

(90) technical supervisors, which constituted 48.6% of the total research 

community. After collecting the results, the researchers conducted the scientific 

foundations of the scale and the statistical analysis of the items. Then the 

researchers applied the study scale to the application sample of (80) technical 

supervisors, which constituted 43.2% of the total research community. 

Keywords: The reality of organizational affiliation, for technical supervisors, 

sports and school activity departments. 
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 مقدمة:ال -1
 ، عِلم الِادارة من العلوم التي لها أهمية كُبرى على المُجتمع في جميع المجالات لاسيّما المجال الرياضي يعد

من هذا المنطلق يبرز الِانتماء التنظيمي كمبدأ فردي قائم على التعاون والتوفيق مع الاخرين بحيث يسوُد و 
فالِانتماء التنظيمي يُعبّر عن  ،والتكامل بدلًا من التنافس والتنافر والتناحرالعلاقة جو من التعاون والألفة 

استثمار مُتبادل بين الفرد وقسم النشاط الرياضي والمدرسي باستمرار العلاقة التعاقدية، اذ يترتب عليه أن 
ني، وبما أَن يسلُك الفرد سلوكاً يفوق السلوك الرسمي المتوقع منه والمرغوب فيه من جانب القسم المع

الِأشراف الفني في قسم النشاط الرياضي والمدرسي يُحظى باِهتمام كبير مِن المُنظّرين التربويين، لما له من 
دَور فاعِل في إنجاح العمليّة التعليميّة والتربويّة اذ تبُرز أهميّة الحاجة إلى نوعية خاصّة من المُشرفين الفنيين 

لمرسوُمة لذلك، ولكي يقوم ة الذِكر ومتطلبّات تنفيذها وتجسيدَها وفق الأهداف اليتعامَلوا مع المُعطيات السابق
الفني التخصصي بجميع أعمالهِ الإدارية والتربويَة على أكمَل وَجه، فهو بحاجة إلى أرضيَة خصبة المشرف 

ا مدرسي والتي يعمل فيهتتيح أو تسـهِم إسهاماً مُباشِراً في تفعيل الِانتماء التنظيمي لقسم النشاط الرياضي وال
هو حَلقـة الوَصـل بـين المَيدان والسياسة التعليميّة وعليه تقوُم لِكون الإشراف التربوي الرياضي والمدرسي 

 عمليّة التقويم والتطوير، فأصبَح من ضروريات العمليّـة التعليميّة للوصول بها إلى أفضل النتائج.

في تسليط الاضواء على فاعليّة ودور وديمومَة وبلوَرة الِانتماء  أهميّة الدراسةمِن خلال ما تقدّم تبرز 
التنظيمي وتحقيق المهام المُناطة بالمشرفيين الفنيين في المؤسّسة التربويّة لاسيّما قِسم النشاط الرياضي 

 أو مَيداني بلا اِنتماء تنظيمي( . نجاح مِهنيلإذا ما يفسّر رأي الباحثان أنه )والمدرسي وه

لمشرفين الفنيين لالتنظيمي  الانتماء ما واقع: المشكلة في محاولة الاجابة عن التساؤل الاتي تبلورتو
 جنوب العراق؟ ياضي والمَدرسي في محافظات وسط و في أقسام النشاط الر 

 : الى البحثويهدف 
والمدرسي بناء وتطبيق مقياس الِانتماء التنظيمي للمشرفيين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي  -1

 لمحافظات الوسط وجنوب العراق .
التنظيمي لدى المشرفين الفنيين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي لمحافظات وسط معرفة الإنتماء  -2

 وجنوب العراق .
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 البَحث: اجراءات-2
المنهج الوصفي بالأسلوُب المسحي والعِلاقات الارتباطية لملائمتِه  الباحثان استخدم : مَنهج البَحث 2-1
 . البَحثومشكلة طبيعة ل

 : مُجتمع البَحث وعينته   2-2

المشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي والمدرسي لمُحافظات الوَسط وجنوب اِشتمل مُجتمع البَحث على 
( مديريات تربية تابعة الى وزارة التربية وهي 9( مُشرفاً فنياً ، يتواجدون في )185والبالغ عَددهم )العراق 

الدراسي الرياضي  للعام )البصرة ، ذي قار، ميسان ، واسط ، المثنى، القادسية ،النجف، بابل، كَربلاء(
 بالطريقة العَمدية بأسلوب الحصر الشامل . الباحثانم( وَتم اختيارهم من قبل 2022-2023)

 : عَينات البَحث

%( مِن مُجتمع البحث 100( مُشرفاً فنيياً بنسبة بلغت ) 185عينة بَحثه متكونة من )  الباحثاناختار 
( مُشرفاً فنياً من قسمي 15شَمِلت عيّنة التجربة الِاستطلاعية لمقاييس الدراسة على )بطريقة الحَصر الشامل 

%( واُختيروا بالطريقة  8.1شاط الرياضي والمدرسي لمحافظتي )المُثنى والقادسية( حيثُ بلغت نسبتهم )الن
 العمدية 

%( 48.6( مشرفاً فنياً من مُجتمع البحث حَيث بلَغت نسبتهُم )90وشَمِلت عينة البناء لمقاييس الدراسة على )
( مُشرفاً فنياً من مجتمع البحث 80لمقاييس الدراسة على )وشَمِلت عيّنة التطبيق  واُختيروا بالطريقة العَمدية،

 %( واُختيروا بالطريقة العَمدية.43.2حيث بَلغت نسبتهم )
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 يُبين مجتمع البحث وعينات ه والن سب المئوية (1جدول )

 
راسة : مقياسإجراءات ب ناء  2-3  الد 

الدراسة بما يتلاءم والُأسس العلمية التي انطَلق منها موضوع البَحث  إلى تصميم مقياس الباحثانسَعى 
معتمداً على الأدبيات والمراجع الخاصّة بالموضوع وكذلك المَصادر الخاصّة بأقسام النشاط الرياضي 

 والمدرسي في محافظات الوسط وجنوب العراق .

راسة : الهَدف من بناء مقياس  الد 

 عه .هو من أجل التعرّف على واقِ  (الدراسة ) الِانتماء التنظيمي سدف من بناء مقيايكمُن الهَ 

 

 

 

 
 ت
 

المعالم 
 الاحصائية

 
 

 المحافظة

 
 

 المجتمع

 العيـنة

 التجربة
 الاستطلاعية

 البناء المئويةالنسبة 
 و

 الإعداد

النسبة    
 المئوية

 النسبة المئوية التطبيق

 7.56 14 8.64 16 / / 30 بابل 1
 2.16 4 2.16 4 %3.24 6 14 المثنى 2
 2.70 5 2.70 5 / / 10 ذي قار 3
 2.16 4 2.70 5 %4.86 9 18 القادسية 4
 3.78 7 4.32 8 / / 15 كربلاء 5
 6.48 12 7.56 14 / / 26 نجف 6
 2.70 5 3.24 6 / / 11 البصرة 7
 8.10 15 8.64 16 / / 31 واسط 8

 7.56 14 8.64 16 / / 30 ميسان 9

 43.2 80 48.6 90 %8.1 15 185 المجموع
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راسَة : مَقياستَحديد مَجالات   الد 

تَصميم اِستمارة استبيان لمقياس الدراسة من أجل تحديد المجالات الصالِحة و الغير الصالِحة  الباحثانتبنّى 
والمعلومات المتعلقة بموضوع البَحث عن طريق استمارة إذ أن الِاستبانة تعتبر أداة لجَمع البيانات  منها،

  ( 57: 2005سوسن شاكر الجلبي، )                                        يَجري تعبئتها من المُستجيب

بعرض تلك الِاستمارات  الباحثان( مجالات ، حًيث قام 6)ستاستمارة )الِانتماء التنظيمي( ب الباحثانوأعدّ 
( خبيراً ومختص وبالتالي مَعرفة 21في مجال الِادارة الرياضية ومنهم ) والمختصّين على نُخبة من الخُبراء

بجَمع استمارات الِاستبيان ،  الباحثانمدى صلاحيّة مَجال كُل مِنهُما . ومِن خِلال الخطوات التي تمَت ، قام 
( مجالات من أصل ست 4ة مقياس )الانتماء التنظيمي( صَلاحية أربع )وقد تبين فيما بعد أن في اِستمار 

)مجال الولاء، مجال الهوية الذاتية ، مجال العلاقات الانسانية، مجال القبول الاجتماعي، ( مجالات، وهي6)
ة مجال المشاركة واتخاذ القرار، مجال الاستمرارية في العمل(، أما الغير صالحة منها وهي )مجال المشارك

( خاصّة بعد جَمع البيانات 2كااِختبار ) الباحثانوَقد حدّد  واتخاذ القرار، مجال الاستمرارية في العمل( 
( 2كا وتفريغُها من أجل التعرّف على المجالات الصالحة منها عن الغير الصالِحة ، حَيث وُجد أَن قيمة )

( ومُستوى 1( عند درجة حرية ) 3.84المحسوُبة لهذه المجالات أكبر من قيمتها الجدولية والتي بلغت )  
 ( .2، وكما مُبين في الجدول ) (0.05دلالة )

 (2جدول )
نتماء التنظيمي 2يُبين قيم )كا  ( المحسوبة لآراء السادة المتخصصين حول مجالات مقياس الا 

 اسم المجال ت
 2كا الاستجابة

 المحسوبة

 قبول الترشيح
 كلا نعم لا يصلح يصلح

  √ 17.19 1 20 الولاء  1

  √ 13.76 2 19 الهوية الذاتية  2

  √ 13.76 2 19 العلاقات الانسانية  3

  √ 10.71 3 18 القبول الاجتماعي   4
 √  2.33 7 14 المشاركة واتخاذ القرار 5
 √  1.19 8 13 الاستمرارية في العمل  6

 ( 3.84( هي )  0.05( ومستوى دلالة )  1( الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة  ) كا
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 الدراسة : الأهميّة النسبيّة لمجالات مقياستحديد 

الدراسة على مجموعة من الخبراء والمختصين في مجال الادارة  استبانة لمقياسإلى عرض  الباحثانسَعى 
( خبيراً ومختصاً لتحديد أهميّة كُل مجال عن طريق اِستخراج قيمة الأهميّة النسبيّة 21الرياضية وعددهم )

وذلك بجمع نِصف القيمَة القُصوى لاتفاق الخُبراء مع نِصف القيمة للمدى )الأهميّة( الموجودة ضمن 
    رة ، أَما قيمة الأهميّة النسبيّة فهي قسمة قيمة الأهميّة على القيمة القُصوى للاتفاق مضروبة في مِئة الِاستما

 ( 117: 2013واخرون، مصطفى حسين باهي )                                                                                                        

اِستبعاد المجالات التي  الباحثانالِاستمارات وفرَّغ البيانات وعالجَها ، وجبَ على  الباحثانوبعد أَن جَمع 
، لأنّها المقياس%( من الأهميّة النسبية ، إذ وافقوا على جميع مجالات 52.380حَصلت على أقل من )

 ( يُبين ذلك. 3قيمة الأهمية النسبية والجدول ) حققت نسبة أعلى من 

 (  3جدول )  
 يُبين درجة الأهمية والأهمية النسبية لمجالات مقياس الانتماء التنظيمي 

 درجة الأهمية اسم المجال ت
 للمجال

 الأهمية النسبية
 للمجال

 قبول الترشيح
 كلا نعم

   89.047 187 الولاء 1
   88.571 186 الهوية الذاتية 2
   87.619 184 العلاقات الانسانية 3
   85.238 179 القبول الاجتماعي 4

 

راسة :  تَحديد أسلوُب بَدائل فَقرات مَقاييس الد 

، وهـو أشـبَه بأسـلوب  المقيـاسبالِاعتماد على أسلوُب )ليكَرت( المطوّر في صـياغة بـدائل فقـرات  الباحثانقامَ 
، إذ يَطلـب مـن المُسـتجيب  الِاختيار )من المتعدد( وهو يُعد مـن الأسـاليب الشـائعة فـي مجـال القيـاس والبحُـوَ

 ( 100: 224راشد حماد الدوسري،)                    تحديد إجابته باختيار بديل من عدّة بدائل لها أوزان مختلفة

ومن ثم عرضُها على مجموعة من  التنظيمي( )الِانتماءالدراسة  لمقياساختيار بدائِل الِاجابة  الباحثانوتبنّى 
وبعد تفريغ البيانات تم اعتماد صِيغة الِاختيار مِن خمس بدائل هي )أتفق بشدة ، أتفق ، محايد  السادة الخبراء

 ، لا أتفق ، لا أتفق بشدة ( .
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الدراسة إذ أعُطيت للبديل أتفق بشدة وزن  على مقياسة بدائل للإجابة وتضمنّت بدائل الإجابة لكُل فقرة خمس
 ( يبين ذلك.4( والجدول )1( لا اتفق بشدة )2( لا اتفق )3( محايد )4( اتفق )5)

 (4الجدول )
 الدراسةمقياس يُبين بدائل الإجابة ومفتاح التصحيح عن فقرات 

 أتفق بشدةلا  لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة بدائل الاجابة 

 1 2 3 4 5 الوزن     

 

ياغة فَقرات  راسة : مقياستحديد أُسلوب ص   الد 

الدراسة الانتماء  علميّة ذات العلاقة والصلة لمقياسمن خِلال ما تَم الاطّلاع عليه من المصادر والبحوَ ال
 .( مجالات 4( فقرة موزعة على ) 33التنظيمي ومجالاته ، تم صياغة )

 (  5جدول )  
 يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل مجال وعدد فقراته لمقياس الانتماء التنظيمي

 عدد الفقرات النسبة المئوية للأهمية النسبية اسم المجال ت
 8 %25.27 الهوية الذاتية 1
 8 % 25.00 العلاقات الانسانية 2
 8 % 24.32 القبول الاجتماعي 3
 9 % 25.81 الولاء 4

 33 %100 المجموع

 مقاييس الدراسة :تحديد صلاحيّة فقرات 

 بإعداد استمارة استبيان الباحثانالدراسة، قام  مقياسلبيان وَمعرفة صلاحيّة فقرات كل مَجال من مجالات 

تخللها تعريف اِجرائي لكُل مجال من مجالات الدراسة الحاليّة والفقرات المنوطة بها، وتم عرضَها على السادة 
لتَحديد صَلاحية الفقرات وكذلك تحديد الفقرات  ( خبيراً 17في الادارة الرياضية والبالغ عددهم )المُختصين 

الِايجابية والسلبية وحذف الفقرات غير الصالحة منها مع اِمكانية تعديلها أو نقل بَعضها الى مجال اخر، 
يان الفقرات الصالحة من غيرها ، بعد ( لب2وبَعد جَمع الِاستمارات تم تفريغ البيانات واِستخدام اِختبار ) كا

 (.6وكما مُبين في الجدول )،  ( فقرة لمقياس الِانتماء التنظيمي30ذلك أظهَرت النتائج صلاحيّة )
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 ( 6جدول ) 

 ( المحسوبة والجدولية2في فقرات مقياس الانتماء التنظيمي وقيم )كا المتخصصينيٌبين أراء 

  ت
 المجال

عدد 
 الفقرات

الفقرات في أرقام 
 المقياس

 2قيمة كا عدد الخبراء
 الدلالة

 موافقون  الإحصائية
غير 
موافقو

 ن
 الجدولية المحسوبة

1 
الهوية 
 الذاتية

 
8 

1،5،6 17 0 17 

3.84 

 معنوي 

 معنوي  13.23 1 16 2،7،8

 غير معنوي  2.88 5 12 3

 معنوي  9.94 2 15 4

 الولاء 2
 9 

 معنوي  17 0 17 1

 معنوي  13.23 1 16 3،4،6،8

 معنوي  9.94 2 15 2،5،9،7

3 
 

القبول 
 الاجتماعي

8 

 معنوي  13.23 1 16 1،2،3،6،5

 غير معنوي  2.88 5 12 8

 معنوي  17 0 17 1،4

4 
العلاقات 
 الانسانية

 
8 

 معنوي  13.23 1 16 3،7،8

 معنوي  17 0 17 6،1

 معنوي  9.94 2 15 4

 غير معنوي  1.47 6 11 5

  30                                 المجموع 5
 (3,84( يساوي )0,05( ومستوى دلالة )1( الجدولية عند درجة حرية )2قيمة ) كا                      
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 : الدراسة )عينة البناء( التجربة الرئيسية لمقياس 2-4

 الدراسة على عينة البناء والبالغ عددها  مقياسبعملية تطبيق  الباحثانقام بعد اداء التجربة الاستطلاعية 

 ( مشرفاً فنياً وبمساعدة فريق العمل المساعد بهدف إجراء تحليل إحصائي أولي للفترة من90) 

بعملية توزيع استمارة الاستبيان الخاصة بمقياس  الباحثان، إذ قام 2023 /12/  6ولغاية  2023/  9/  5 
الانتماء التنظيمي على أفراد العينة في جَميع أقسام النشاط الرياضي والمدرسي للمحافظات المذكورة  الدراسة

في البحث مع بيان التعليمات والخُطوات التي تخص عملية الإجابة على استمارات الِاستبيان الخاصة 
العينة وذلك للتأكد من سلامة بالمقاييس المذكورة وكيفية الإجابة عليها ومن ثم جمع وتدقيق إجابات أفراد 

 الإجابة على جميع الفقرات .

راسة إحصائياً : فَقرات مَقياستَحليل   الد 

 أولًا: أسلُوب المجمُوعتين الطَرفيتين ) القُدرة التَمييزية ( :

أُسلوب المجموعتين الطرفيتين ، إذ يُعد هذا الأسلوب من الأساليب المناسبة لتمييز الفقرات  الباحثاناستخدم 
( مشرفاً فنياً ، 90الدراسة )الانتماء التنظيمي( للعينة البالغة ) مقياسعن القدرة التمييزية لفقرات  والكشف

 ( يبين ذلك .7والجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2024      1العـدد        17مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

991 
 

 (7جدول )
نتماء التنظيمَي( لفقراتيُبين نتائج القدرة التمييزية   مقياس )الا 
 الهوية الذاتية مجال 

 ت

الفقرات
 

قيمة ت  المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

مستوى 
 الثقة

نوع 
 ع س ع س الدلالة

 معنوي  0.000 6.548 1.628 2.708 0.282 4.917 1 1
 معنوي  0.000 5.683 1.329 3.125 0.442 4.750 2 2
 معنوي  0.000 4.243 1.793 2.458 0.932 4.208 3 3
 معنوي  0.000 4.808 1.640 3.083 0.442 4.750 4 4
 معنوي  0.000 4.807 1.761 3.167 0.282 4.917 5 5
 معنوي  0.000 3.864 1.769 3.000 1.056 4.625 6 6
 معنوي  0.000 6.105 1.569 2.875 0.338 4.875 7 7

 الولاء مجال 

 ت

الفقرات
 

قيمة ت  المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

مستوى 
 الثقة

نوع 
 ع س ع س الدلالة

 معنوي  0.000 4.138 1.049 3.667 0.737 4.750 1 1
 معنوي  0.000 4.002 1.736 3.333 0.415 4.792 2 2
 معنوي  0.000 5.672 1.558 3.083 0.282 4.917 3 3
 معنوي  0.000 6.005 0.932 3.542 0.415 4.792 4 4
 معنوي  0.000 5.783 1.606 2.833 0.415 4.792 5 5
 معنوي  0.000 4.520 1.334 3.292 0.847 4.750 6 6
 معنوي  0.000 4.527 1.769 3.000 0.676 4.750 7 7
 معنوي  0.000 6.430 1.606 2.833 0.204 4.958 8 8
 معنوي  0.000 4.806 1.558 3.417 0.204 4.958 9 9

 القبول الاجتماعي  مجال 

 ت

الفقرات
 

قيمة ت  المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

مستوى 
 الثقة

نوع 
 ع س ع س الدلالة

 معنوي  0.000 4.233 1.494 3.333 0.676 4.750 1 1
 معنوي  0.000 6.026 1.517 2.708 0.482 4.667 2 2
 معنوي  0.000 5.748 0.717 4.083 0.204 4.958 3 3
 معنوي  0.005 2.961 0.999 3.958 0.847 4.750 4 4
 معنوي  0.001 3.533 0.974 3.917 0.816 4.833 5 5
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 الدراسة : ساق الداخلي لفقرات مقياسثانياً: الات

( 90الدراسة على عينة البناء والبالغ عددها ) لفقرات مقياسبحساب معامل الِاتساق الداخلي  الباحثانقام 
 الباحثانمشرفاً فنياً في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في محافظات الوسط وجنوب العراق، حيث استخدم 

الدراسة ككل  على مقياس مُعامل الارتباط )بيرسون( بين درجات أفراد العينة على كل عبارة وبين درجاتهم
 (.spssبواسطة الحقيبة الإحصائية )

لاقة دَرجة الفَقرة بالدَرجة الكُلية للمَجال( تساق الداخلي )ع   : مُعامل الا 
يتم هنا حساب معامل الارتباط بيرسون بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمجالات مقياس الدراسة )الانتماء 

، ومن تنتمي اليهالتنظيمي( من خلال إيجاد معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمجال الذي 
( يبين  8( والجدول ) 0,05لالة اقل من )خلال النتائج ظَهر أن جَميع المُعاملات معنوية لَان مُستوى الد

 ذلك .

 

 

 

 

 معنوي  0.000 6.150 1.245 3.375 0.204 4.958 6 6
 معنوي  0.000 4.489 1.761 3.167 0.612 4.875 7 7

 العلاقات الانسانية   مجال 

 ت

الفقرات
 

قيمة ت  المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

مستوى 
 الثقة

نوع 
 ع س ع س الدلالة

 معنوي  0.000 5.184 1.641 3.208 0.204 4.958 1 1
 معنوي  0.000 7.361 0.806 3.708 0.204 4.958 2 2
 معنوي  0.000 7.594 0.550 3.958 0.282 4.917 3 3
 معنوي  0.000 5.038 1.239 3.667 0.204 4.958 4 4
 معنوي  0.000 4.920 1.551 3.333 0.282 4.917 5 5
 معنوي  0.000 6.456 1.429 2.958 0.408 4.917 6 6
 معنوي  0.000 5.257 1.606 3.167 0.282 4.917 7 7
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يُبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمجال والدلالة الإحصائية لفقرات  (8الجدول )
 الانتماء التنظيمي مقياس

ارتباط الفقرة  اسم المجال
 بالمجال

 الدلالة الإحصائية Sig معامل الارتباط

  
 

 الهوية الذاتية
 

 معنوي  0.000 0.820 1
 معنوي  0.000 0.786 2
 معنوي  0.000 0.677 3
 معنوي  0.000 0.859 4
 معنوي  0.000 0.891 5
 معنوي  0.000 0.886 6
 معنوي  0.000 0.933 7

 
 
  
 

 الولاء 
 

 معنوي  0.000 0.863 1
 معنوي  0.000 0.857 2
 معنوي  0.000 0.795 3
 معنوي  0.000 0.798 4
 معنوي  0.000 0.879 5
 معنوي  0.000 0.844 6
 معنوي  0.000 0.829 7
 معنوي  0.000 0.821 8
 معنوي  0.000 0.813 9

 
 

 القبول الاجتماعي
 

 معنوي  0.000 0.939 1
 معنوي  0.000 0.850 2
 معنوي  0.000 0.917 3
 معنوي  0.000 0.914 4
 معنوي  0.000 0.891 5
 معنوي  0.000 0.894 6
 معنوي  0.000 0.932 7

 
 

 العلاقات الانسانية 
 

 معنوي  0.000 0.931 1
 معنوي  0.000 0.878 2
 معنوي  0.000 0.925 3
 معنوي  0.000 0.869 4
 معنوي  0.000 0.918 5
 معنوي  0.000 0.917 6
 معنوي  0.000 0.890 7
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 الكلية للمقياس( :معامل الاتساق الداخلي )علاقة درجة المجال بالدرجة 
تم هنا استخراج العلاقة الارتباطية بين درجات الأفراد للمجال الواحد والدرجة الكليّة لمقياس الدراسة )الانتماء 

من أجل التوصل الى التجانس في تحديد مجال السلوك المراد التنظيمي( باستخدام معامل ارتباط بيرسون ، 
( 9( والجدول )0,05المعاملات معنوية لان مستوى الدلالة اقل )، ومن خلال النتائج ظهر ان جميع قياسه

 يبين ذلك  .

 (9الجدول )
 يُبين معاملات الارتباط بين درجات المجالات والدرجة الكلية والدلالة الإحصائية لمقياس الانتماء التنظيمي 

 الدلالة الإحصائية Sig معامل الارتباط المجالات ت
 معنوي  0.000 0.967 الهوية الذاتية 1
 معنوي  0.000 0.963 الولاء 2
 معنوي  0.000 0.984 القبول الاجتماعي 3
 معنوي  0.000 0.958 العلاقات الانسانية  4

 

 :  لمقياس الدراسةالُأسس العلمية  2-5

 طريقة التجزئة النصفية :

ـــاناعتمـــد  ـــات  الباحث ـــاً طـــويلًا وتنســـجم مـــع متطلب ـــب وقت ـــة النصـــفية ، حيـــث أنهـــا طريقـــة لا تتطل ـــة التجزئ طريق
( مشـــرفاً فنيــــاً علـــى مقيــــاس الدراســـة )الِانتمــــاء  90علـــى البيانــــات المتعلقـــة بـــــــ )  الباحثــــانالِاختبـــار، وحَصـــل 

الدراســـة الـــى جـــزئين، جـــزء  يتضـــمن درجـــات الفقـــرات التـــي  تحمـــل الأرقـــام  مَقيـــاستـــم تقســـيم  التنظيمـــي( حَيـــث
الفردية، والجزء الثاني الذي يحمل درجات الفقرات التي تحمل الأرقام الزوجية، وقد تم استخراج معامل الِارتبـاط 

مُعامـل  ( وتم حسـابspssبين مجموع درجات النصفين باستعمال طريقة بيرسون بواسطة الحقيبة الِاحصائية )
الِارتبــاط بالنســبة لمجــالات المقيــاس و أن هــذه القــيم تمثــل معــاملات نصــفي الاختبــار للمجــالات الفرعيــة لــذلك 

براون( لتصحيح معامل الثبات للحصـول  -يتعين تصحيح هذه المعاملات من خلال استعمال معادلة )سبيرمان
وكمــا  (0.948يــاس الِانتمــاء التنظيمــي ) علــى ثبــات الاختبــار ككــل وبعــد التصــحيح أصــبح مُعامــل الثبــات لمق

 ( .10) الجدولمبين في 
 الثبات بعد التصحيح الثبات قبل التصحيح مقياس الدراسة  ت
 0.948 0.900 الانتماء التنظيمي   1
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 معامل ) ألفا كرو نباخ ( : .أ
طريقة ألفا كرونباخ لقياس مدى ثبات الأداة من ناحية الاتساق الداخلي لعبارات الأداة ، اذ  الباحثاناعتمد  

( وهو معامل ثبات عالٍ يمكن الاعتماد عليه لتقدير 0.798)  بلغ معامل الثبات لمقياس الانتماء التنظيمي
 ( .11وكَما مبين في الجدول  ) ثبات المقياس

 (11الجدول )

 (الفا كرونباخ لمقياس )الانتماء التنظيمي يُبين معامل الثبات

 معامل الفا كرونباخ الدراسة مقياس ت

 0.798 الانتماء التنظيمي 1
 

 مقياس الدراسة بصورته  النهائية :

( مجالات وهي )مجال الولاء، مجال الهوية الذاتية ، مجال 4تألف مقياس الانتماء التنظيمي من أربعة )
وذات خمسة بدائل  فقرة (30القبول الاجتماعي( وقد توزعت على تلك المجالات ) العلاقات الانسانية، مجال
( لا اتفق بشدة وقيمتها 2( لا أتفق وقيمتها )3( محايد وقيمتها )4( أتفق وقيمتها )5هي أتفق بشدة وقيمتها )

 .للِاستعمال على عيّنة التطبيق   جاهز الدراسة بصورتها النهائية مقياس ، وبذلك أصبح (1)

 الدراسة ) عَينة التطبيق (: التَطبيق النهائي لمقياس

( مشرفاً فنياً 80التنظيمي( على عينة التطبيق والبالغ عددها ) )الانتماءبتطبيق مقياس الدراسة  الباحثانقام 
(% من مجتمع  43.2وهم خارج عينة البناء موزعين على المحافظات المذكورة سابقاً والتي شكّلت نسبة ) 

/  1/   22و لغاية   2023/  1 / 10بجمع الاستبيانات من عينة الدراسة بتاريخ  الباحثانالبحث ، وعَمل 
 حيث أصبح لكل عينة من الدراسة درجة خاصة به .، 2024

 الوسائل الإحصائية المستخدمة في الدراسة : 2-6

(( لِاستخراج المُعاملات ومُعالجة البيانات Spss))الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  الباحثاناستخدَم 
 الإحصائية .
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 النتائج وتحليلها ومناقشتها  عرض -3

 مقياس الانتماء التنظيمي ومجالاته وتحليلها ومناقشتها :عرض نتائج  3-1
تَحقيقاً لهدف البَحث في التعرف على الِانتماء التنظيمي للمُشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي 

( مشرفاً فنياً، تم حِساب الَاوساط الحِسابية  80والمدرسي لمُحافظات وسط وجنوب العراق، البالغ عددهم ) 
رافات المِعيارية والَاوساط الفَرضية والقيم التائية لدَرجات استِجابات أفراد عينة البَحث، والنتائج كانت والِانح

 كالاتي :
 (12جدول )

يُبين الوصف الاحصائي لنتائج مقياس الانتماء التنظيمي للمشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي 
 والمدرسي لمحافظات وسط وجنوب العراق

المتوسط  تالمجالا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 tقيمة   
Sig  الدلالة

 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 35.203 79 21 2.601 31.238 الهوية الذاتية

1.990 

 معنوي  0.000

 معنوي  0.000 28.251 79 21 3.348 31.575 القبول الاجتماعي

 معنوي  0.000 32.989 79 27 3.609 40.313 الولاء

 معنوي  0.000 27.035 79 21 3.437 31.388 العلاقات الانسانية

الدرجة الكلية 
 معنوي  0.000 36.937 79 90 10.779 134.513 للمقياس

للمشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي والمدرسي  )الانتماء التنظيمي(( درجات مقياس 12الجدول ) يبين
(  10.779( وانحراف معياري ) 134.513لمحافظات الوسط وجنوب العراق كَكُل ، فقد جاء بمتوسط حسابي )

( درجة ، تبين أن 90وعند مقارنة متوسط درجات عينة البحث للمقياس بالمتوسط الفرضي للمقياس البالغة )
اس أعلى من المتوسط الفرضي للمقياس، وهذا يعني ان العينة المبحوثة لديها انتماء متوسط درجات المقي

تنظيمي جيد أثناء أداء عملهم وهذا مؤشر عالِ ، ولغرض الوقوف على الدلالة الاحصائية للفروق تم استعمال 
( البالغة  sigقيمة )  ( وهي معنوية لكون  36.937( المحسوبة )tالاختبار التائي لعينة واحدة ، إذ بلغت قيمة )

( ، ولقد حصل مجال الولاء على  79( عند درجة حرية ) 0,05) ( ، وهي أصغر من مستوى الدلالة 0,00)
( درجة ، يليه مجال القبول الاجتماعي ، يليه مجال العلاقات الانسانية ، يليه 40.313) اعلى متوسط حسابي 

الانسجام والاحساس الايجابي المتكون عند الافراد العاملين ازاء مجال الهوية الذاتية . والانتماء التنظيمي هو 
منظمتهم والالتزام بقيمها والاخلاص لأهدافها والارتباط معها والحرص على عدم تركها والبقاء فيها من خلال بذل 

 ( 2003، د طهسلامة، انتصار محم)        الجهد والافتخار بمآثرها وخلق التوافق والتفاعل بين أهدافه وأهدافها
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ويعد الانتماء التنظيمي أحد الأهداف الإنسانية التي تسعى جميع المنظمات والمؤسسات إلى تحقيقه لما له من 
آثار إيجابية في الفرد والمنظمة في الوقت نفسه ، حيث يساعد على استقرار العمل و زيادة على تنمية الدوافع 

هم ، وهو ما يشير إلى مدى الإخلاص والولاء التي يبديها الفرد تجاه الإيجابية لدى العاملين وبالتالي زيادة رِضا
عمله وانعكاس ذلك على تقبل الفرد أهداف المنظمة أو المؤسسة التي يعمل بها وتفانيه ورغبته القوية وجهده 

 ( 155لحميد: )البدري، طارق عبد ا                                                   المتواصل لتحقيق أهدافها
في أن العينة المبحوثة لديها انتماء تنظيمي جيد هو أن المشرفين الفنيين في قسم النشاط  الباحثانويعزو 

الرياضي والمدرسي لديهم الثقة والاستعداد الكامل لبذل مجهود اضافي يتجاوز ما هو مطلوب منهم لمساعدة 
د تعزيز الهوية وتنمية الولاء قسمهم في ايجاد السُبل لتحقيق النجاح والعمل لتلبية كل رغبات وميول أعضائها بقص

للقسم كونهم مقبولين اجتماعياً وذو علاقات انسانية واجتماعية محمودة وثقة عالية وحضور ديناميكي ونشاط 
واضح ، فهم دائماً ما يشعرون بالفخر والاعتزاز عندما يخبرون الاخرين عن انتمائهم للقسم ويتقبلون بكل رحابة 

عليهم ، وكذلك لديهم حُسن المبادرة واستخدام الكلمات اللطيفة وان هذا الانتماء  صدر اي الواجبات التي تُلقى
 أنه قد وَجب الباحثانويرى  يجعلهم اكثر قوة واكثر تميز وأكثر اهتماماً على تقدم القسم نحو مستقبل أفضل .

لمشرفين الفنيين ، فكلما على أقسام النشاط الرياضي والمدرسي أن تسعى لخلق الانتماء التنظيمي وتنميته لدى ا
أصبح لديهم انتماء تنظيمي قوي يصبحون اقل احتمالًا ممكن لترك العمل واهمال الواجبات أو حتى الغياب عنه 
،حيث يؤثر الانتماء التنظيمي على قرارهم فيما يتعلق ببقائهم أو تركهم للقسم اي بمعنى انهم سوف يكونون اكثر 

في عملهم ، وعلى أن تسعى جميع أقسام النشاط الرياضي والمدرسي الى  تضحية و رغبة واستقرار واستمرار
توفير جميع الوسائل والادوات والتقنيات التي ممكن أن تساهم في ترسيخ وتكوين الانتماء التنظيمي لجميع افرادها 

 بما فيهم المشرفين الفنيين والوصول الى أعلى المستويات .
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 الاستنتاجات والتوصيات   -4

 الاستنتاجات : 4-1

ببنائه في قياس الانتماء التنظيمي  الباحثانصلاحية مقياس الدراسة ) الانتماء التنظيمي ( والذي قام  .1
 للمشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي والمدرسي لمحافظات وسط وجنوب العراق .

الرياضي والمدرسي لمحافظات وسط وجنوب العراق يُدركون جيداً أن المشرفين الفنيين في أقسام النشاط  .2
طبيعة الانتماء التنظيمي في اقسامهم بشكل جيد ودقيق وقد عبروا عنه في أجابتهم على فقرات المقياس 
بدقة وصراحة فهناك علاقات ايجابية فيما بين المشرفين الفنيين وزملائهم مبنية على الصراحة والدقة 

 والوضوح .
 مستوى الانتماء التنظيمي لدى العينة المبحوثة مرتفع بمختلف مجالاته . ان  .3
يمتلك المشرفين الفنيين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي لمحافظات الوسط وجنوب العراق بصورة  .4

 عامة انتماء تنظيمي بدرجة عالية.

 التوصيات : 4-2

يُمكن أن تعمم نتائج الدراسة الحالية للمشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي والمدرسي في عموم  .1
 محافظات العراق . 

إجراء المزيد من الدراسات التي تتناول موضوع الانتماء التنظيمي وتطبيقها على شرائح مختلفة من  .2
 المجتمع وباستخدام متغيرات مختلفة للدراسة.

ة والدعم من قبل وزارة التربية والتعليم ومديرية النشاط الرياضي والمدرسي للمشرف الفني اعطاء الأهمي .3
 لما يملكه من أمكانية للنهوض بواقع اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في عموم العراق . 
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 المصادر
  (0602والتوزيع ، عمان، دار اسامة للنشر : )1ط،  التنظيم الاداري مبادئه واساسياتهزيد منير عبوي ؛  -
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 مقياس الانتماء التنظيمي المطبق على عينة التطبيق )الصورة النهائية( (1) الملحق

اتفق  الفقرات ت
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق بشدة

 بشدة
      أحب قسم النشاط الرياضي والمدرسي بكل مكوناته 1

والذي انتمي  أتمسك بثقافة قسم النشاط الرياضي والمدرسي 2
 اليه

     

      في أي قسم اخر ما دامت نوعية العمل واحدة  أقبل العمل 3

في قسم النشاط   اتخذت قراراً صائباً عندما قبلت العمل 4
 الرياضي والمدرسي

     

      ذاتيةمراقبة  اراقب نفسي في تحقيق الأهداف المنوطة بي 5

6 
أود المشاركة في النشاطات التي تحافظ وتدعم وحدة وسمعة 

      القسم

      أشعر بالفخر والاعتزاز بهوية القسم عندما أكون خارجه 7
      المشرفين الفنيين زملائي أجد نفسي موضع ترحيب من قبل 8

علاقاتي مع  أرى أن معارفي ومعلوماتي في ازدياد عبر 9
      المشرفين الفنيين زملائي

المشرفين  زملائي أعتقد أن آرائي وأفكاري مقبولة من قبل 10
 الفنيين

     

ذو قيمة  يشعرني زملائي المشرفين الفنيين بأني شخص 11
      وعلى قدر من المساواة معهم

      لدي القدرة على التأثير الايجابي بمن يحيطني 12

والقدرة على ادارة الذات والاخرين لما  أتمتع بروح القيادة 13
      أمتلكه من خبرات وتجارب ميدانية

المشرفين  أمتلك القدرة على الاندماج والتفاعل مع زملائي 14
      الفنيين

      اشعر بولاء كبير نحو القسم الذي انتمي اليه 15
      اشعر بالفخر والاعتزاز عندما اخبر الاخرين عن ولائي للقسم 16
      اهتم بمصير القسم واحرص على مستقبله وتقدمه 17

      اتقبل برحابة صدر اي واجب يلقى علي في هذا القسم 18

سأبقى في هذا القسم حتى لو ان الاخرين فضلوا الانتقال الى  19
      اقسام تربوية اخرى 
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20 
كل الصعوبات يتجسد ولائي من خلال العمل بجد ومثابرة رغم 

 والمعوقات التي تواجهني
 

     

بقصد تنمية  تطمح ادارة القسم الى تلبية رغباتي وميولي 21
      ولائي للقسم

      العمل اعط القسم افضل ما عندي في اسلوب اداء 22
      قوياً ومميزاً  إحساسي بالولاء للقسم الذي أعمل به يجعلني 23

24 
المشرفين  زملائيأسعى إلى تحقيق أهدافي بالتعاون مع 

      الفنيين داخل القسم

25 
مع  أفضل استعمال الكلمات اللطيفة عندما أتحدث

      المشرفين الفنيين زملائي

      وصحتهم أبادر الآخرين بالسلام والسؤال عن أحوالهم 26
      عني أهتم بالاتصال شخصيا مع الآخرين البعيدين 27
      الاخريناراعي حقوق وواجبات  28

المشرفين  زملائي ابتعد عن التحيز الشخصي عند تقييم 29
      الفنيين

30 
فيما بين  تساعد إدارة القسم على تقوية العلاقة الإنسانية

يد العون لهم عند  أعضائها عن طريق المساعدة و مد
 الحاجة

     

 

 

 


