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ن  مرنة  (Blockchain)  عنلاة " تً عث تعن  ماطوااط الاحث ماا  م  ةهالة ما ااعث حالطلهلمة 1*
ل  امعة الادصع :  ةاهة اهاطاعية ن  العع ة العثاقية" م دمة الق صا  الطحاهاة ن  توية الإ اة  حانصاصا 

 الطلا .

 المقدمة
انننعل ا  ح  نن  ت نللل ينننا هوانننوة الاننةاط الثصطينننة العولتاطنننع  قننال الفانننث  الانننا  ة 

موحلزننننا  ننننن  اصاناغرننننال المننننث النننن ا لفنننن  ىلعرننننا  طينننني الشظنننناةل حتاننننا   الةطينننني   انننننة 
الطةننانط ىلننق تعننن  منن ه الا نيننة ننن  تعاماتنن  عوننق ملاوننو ال طاعنناط؛ لاهننافا   منن  منن ه 
الا نينة ننن  تنطينة اهنناتطاةات   طننا تنلنثه منن   نيننة صل نة آمنننة لوطعنناماط الطالينة   انننة ىشلاعرننا 

حم  الملة الا  تدل عوق ان مناة من ه الا نينة نن  الطانا ع  ال ث نى منل منا تن   ترا.حمةان
% منن  ى طننال  الننناتم الطحونن  10تحث ننثه ننن  ت ث ننث الطنانندض انصاصننا ا النندحل  حعننث اة 

ا 2025العنننننالط  هننننني لة ملننننن ة  ا نينننننة معنينننننة عونننننق العولتاطنننننع  حولنننننك  حونننننلل عنننننال ص
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تنن  ت نندا  العولتاطننع ل "هاهنن  ال انن "  لاهننطة . ا119 ج2021عننثت ر ةاننلاةج ص
ا تطث  نة لواح ن  من  مو ينة اهنالدال العطونة 2008ا نن  عنال صNakamoto  Satoshiص

هنننلاطا ننن  شةننا  اهننالدامرا منني  10ا ح عنند مننثحة مننا ا ننثت منن  صBitcoinصانناثانننية 
العطننننناط الثصطينننننة ىانننننان معانننننث   رنننننا تعننننندر  لوانننننةاط حالننننندناتث الطحاهنننننعية الا وعدانننننة  

 .اDunga, 2019, 3ص
مننني الا ننندل الا نللنننل   الننن ا  وعاننن  العولتاطنننع ل ىانننان مننن  الطط ننن  ة نننط عطويننناط 

ع  مني الحفنا  عونق قصلانية العياشناط. حعنث تانطن الادصع  الطع حلنة ععنث انثتاط الاندص
مننننن ه الا نينننننة لوطننننندص ع   نننننالاح   تو اغينننننا  مطنننننا ىوا تاشننننن  معننننناماط عطاغرننننن  مالان نننننة مننننني 
الطعولماط اللاة   م  ى نثا  الطعناماط القنثضل اعند نحن  الانةاط من  تنا الطنثنع  

 ,Sean Caoص  نن  الطعامونة  ث  نة نعالنة لواح ن  من  انحة الانة  نن  عطوينة الاندصع
 .ا2 ,2018

حشايةنننة لواطنننلة الا نونننل   الننن ا اطنننرده العنننال  العنننلل احنننا  عونننق الةرننناط الطلاصنننة 
 طرنننننة الانننندصع  انهننننافا   ال صننننلض منننن  منننن ا الا نننندل لانطيننننة الطاطوانننناط الطعثفيننننة لوطنننندص ع  
حقصلاننا  عننند تعننن  العولتاطننع  حالانن  هننل  تنني ث  صننلة  ىاةا يننة عوننق تنطيننة الطعثنننةل 

انق تلهيي مةطلعة مراةاتر  حمعثنار  حدض الطدص ع  م  قال اللعث ل الطراة ل ان ا اةل ل
 راط نلا م  تلصي حتوعية  وااط عطاغر .

 حصد اااطو  محال اط الاحث عوق ىة عة مااحث حتانت :
منرةينننننة الاحنننننث حالننننن ا تينننننط  صالططننننن وةل المننننندا ل المطينننننةل  المبحيييييث ا:ول:
 الفثحال حالطنرةيةا.
ل العولتاطننننع ا حالنننن ا تيننننط  عننننثا ل نننن  منننن  صالإ نننناة النظننننث  المبحييييث الثيييياني:

 الطاطوااط الطعثفيةا.ح 
صمننرم الاحنثل مةاطني الاحنثل  حال ا تينط  الإ اة العطو  لواحث المبحث الثالث:

  ى ا  الاحننثل انندلا انهنناااشةل  انناط انهنناااشةل شانناغم الاحننث الطعننداش ل الاحوعنن  الإحصنناغ
 لنااغم الاحث حاقاااة الفثنياطا

 انهاناا اط حالالاياط. ع:المبحث الراب
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 المبحث ا:ول: منهجية البحث
 :مشكلة البحث -اولً 

كييف ييؤثر تبنيي البلوكتشيين فيي تاطحلة مط وة الاحث ن  الايال الثغيا  الانال : "
 ح افثا من  الااا نط الفثعية الاالية: تنمية المتطلبات المعرفية للمدققين"؟

 ن  تنطية الطعثنة لوطدص ع ؟ يل ري ث تعن  العولتاطع   .1
  يل ري ث تعن  العولتاطع  ن  تنطية اللعث  لوطدص ع ؟ .2
  يل ري ث تعن  العولتاطع  ن  تنطية الطراة  لوطدص ع ؟ .3
  يل ري ث تعن  العولتاطع  ن  تنطية ان ا اة لوطدص ع ؟ .4

 :أهداف البحث -ثانياً 

 .العولتاطع تاويط اليلا عوق ملاوو الطفا ي  الطثتاطة   .1
 الاعث  عوق ى ث تعن  العولتاطع  لانطية الطاطوااط الطعثفية لوطدص ع . .2

 :أهمية البحث -ثالثاً 

المطيننة العوطيننة: ىعطنناا ح رنناط شظننث لصنناشع  الاياهنناط الطحاهننعية حالادقيةيننة ننن   .1
 العثالا حلل ىمطية حنثحة  تنطية الطاطوااط الطعثفية.

  اهنناطاا اةاا ال ننا اطعع  حالطرنعننعتايننن ىمطيننة الدةاهننة عطويننا   المطيننة العطويننة:  .2
لاع  نن  الاحننث حتحوعننن  اةاغرنن  حننلل الطلننننلا  لاننف   ملنننلعا  مانننا عويا ل منن  ا ننن  
تنطيننة معنناة  حقعننثاط حمرنناةاط حا ا نناةاط الطنندص ع  العنناموع  ننن  الةامعنناط العثاقيننةل 

 عند تعن  العولتاطع  ن  مرنة الادصع .

 :فروض البحث -رابعاً 

الثغياننية  يةث حاشطاصننا  منن  مطنن وة الاحننث اط نن  اننياغة الفثنننمنند  الاحنن لاح عنن 
 ".يو د أثر لتبني البلوكتشين في تنمية المتطلبات المعرفية للمدققين:"ل الاالية

 حالا  رنعت  عنرا الفثنياط الفثعية الاالية:
 ن رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية الطعثنة لوطدص ع . .1
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 طع  ن  تنطية اللعث  لوطدص ع .ن رل د ى ث لاعن  العولتا .2
 ن رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية الطراة  لوطدص ع . .3
 ن رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية ان ا اةاط لوطدص ع . .4

 :منهجية البحث -خامساً 

ا تنن  اهننالدال الطنننرم انهننا ثاغ  نهننا ثاا الدةاهنناط حان  ينناط حتنن  الجانييب النظييري: .1
 الطصا ة ن  مةال العولتاطع  حا عا  الطاطوااط الطعثفية.

 اعاطنندط الااحتانناة عوننق تحوعنن  حاهننا ثاا اةاا الطلاصننع  صى ننا اطعع  الجانييب العملييي: .2
ل ا عا منننا حمرنعنننع ا لعيننناة ى نننث العولتاطنننع  نننن  تنطينننة الطاطواننناط الطعثفينننة مننن  قنننا

 الطاطتوة  الطعثنةل اللعث ل الطراة ل حان ا اة.
 

 المبحث الثاني: الإطار النظري 
    البلوكتشين: -اولً 

 مفهول البلوكتشين: .1
 انانع   -اعل  الفي  ن  مصطوح   ىلق الطث  ة الا  الن ة  رنا  ياشناط الطعناماط 

ال حمنننني شطننننل عنننند  1صالانننن  رننننا  ة طرننننا معننننا  لاطنننن ع  مونننو هواننننوةل اشظننننث الطنننن    - اننن 
ت لل ال ان   اانةع  حتً عند حصن  حتاوان  الطعناماطل العولتاطع  ح  الطعاماطل ر  ا  ىايا  

 اقنن  اننا ة منفصننوة تح طرننا ال لاعنند الطافنن  العولتاطننع ل حالانن  رننا  تاننةعورا  عنند ولننك ننن  
ل تنن  تطننل ث ت نيننة اVadapalli, 2020, 13صعوعرننا منن  صعنن  الططنناةتع  ننن  الطننا ة 

ىشرننا ننن   .(Bitcoinالعولتاطننع  لوطانناعد  ننن  تطنن ع  العطنناط الططننفث ل حعوننق القنن  ص
ا  تلن    الهاا  ث  ة  درد  لال    الطعولماط ععث الإشاثشن   ًمناة ح طنفافية ى عنث. ح ن

معظننن  الطعولمننناط ععنننث الإشاثشننن  حالينننا  عونننق اللنننلا لل  طنننا نننن  ولنننك الا نيننناط الانننحا ية 
 .اDunga, 2019, 137ص
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تا نننلة مننن  مةطلعنننة مننن  العطويننناط ىح  العولتاطنننع  حتةنندة الإاننناة  ىلنننق ىة ت نينننة
الطعنناماط ىح الطرننال الططوننلت تنفعنن مال حتنن  منرننا ااننطق  وننلأ. منن  شاحيننة ىقننثضل ننن ة 

منن   ناننث ىهننااو ةصطنن  رننلنا الطعنناماط الطلصعننة ننن  انن   مطننفث رننا   العولتاطننع  نيننةت 
تةطيعرا ن  تا ل حتن  تاونة مثتاطنة  طن   مطنفث  ال اونة الانا  ةل لن لك اصنعى الااعنى 
 رننا  عنند الاح نن  منن  اننحة تنن  معاموننة حالطلان ننة عوعرننا  الإ طنناا. حمنني ولننكل عننند ىنننانة 

ل داطننة ى تننث اننعل ة صم احمننة الععننثال لنن لك رننا  شانن   انن   درنند ل اصننان تعنندر  ال انن  ا
ال انن  الةدرنند  ععننث شانن  منن   ناننث الهننااو  اقنن  الطننا ةل ح ننا  حنن  ىا تعاةننناط تو اغيننا  

 .اAlmahirah, 2021, 1845ص  اهالدال هياهاط معثمةة واتيا  

 (1الشكل )
 شكل توضيحي لمفهول البلوكتشين

p.14.ج Source: Vadapalli, D. R. (2020). Blockchain 
fundamentals text book 

مل معامونة حتطتن  تانا ن  لوةيطنة  نع  الططناةتع  صىا ىان   العولتاطع    ى قال ىلق 
ةصط  اطت  ح لصا  ىح الا اماط ىح مو يةا. ن  الططاةهة العطوينةل رنا  تطنل ث حاقااناة العدرند 

وفة. حمي ولكل تااي معظ  العولتاطنع  من ا الإ ناة العنال حالننرم. م  ىشلاا العولتاطع  الطلا
عننندما رث نند ىحنند الططنناةتع  ىةهننال قيطننة ىلننق آقننثل ننن ة  طينني الع نند القننثض ننن  الطننا ة 
تالاانن  منني  عيننرا النناعو  اهننالدال آليننة محنند   ماننا ا  لواح نن  منن  انناحية الطعاموننة 
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 طةث  صعنلل الطعامونة  لاهنطة الطنا ةل رنا   الةدرد . اطاة ىلق م ه الآلية  للاةنمية ى طاا
تحندرث  طينني شان   ناننث الهنااو  الطعولمنناط الةدرنند . رنا  عننا     منم الطعنناماط الطاعنند   
ن  " اوة" تا  ىنانارا ىلق  ناث الهااو. تن  تان  احانلا عونق معولمناط تطنعث ىلنق ال ان  

لنان  الطاطا  نة الطلنعنة. اط ن  الاا  ة ح الاال   طيي ال ا  نن  هوانوة انةتانا  معنا  نن  ا
لوع د الططاةتة ىنانة معاماط  درد  ملالمة  اللص ل ل   ن اط   لوططناةتع  حن   ىح 
تعنندر  الإ قننانط  طةننث  الاح نن  منن  اننحارا حصعللرننا منن  صعنن  الطننا ة. ننن وا صامنن  الع نند  

العولتاطننع    اعنندر  تاوننة هننا  ةل نونن  تننا  م امنارننا منني  ةيننة الطننا ة حهننعا  اهننااعا ما منن  
 .اDunga, 2019, 137-138ص

اط نننن  حاننننو العولتاطننننع  عوننننق ىشنننن   ناننننث ىهننننااو عننننال حمننننلنا ا ننننلل   شطنننناا حتاننننا ل 
منننل  نانننث  العولتاطنننع الطعولمننناط الثصطينننةل حمنننل نننن  الهننناا هنننة  للأحنننداص الثصطينننة. ىة 

لننك رننا  تلن نني ىهننااو عننال اعننن  ىشنن  لننيت مطولتننا  ىح رنناح   فينن   ننث  حاحنندل ح نندن  منن  و
النناح   عوننق الطننا ة  ننع  الطاننالدمع  حعننث ىة الطعولمنناط مثغيننة ح ط نن  لوةطينني ة  ارننا 

 .اLevenby & Sahlin, 2018, 8صعوق الطا ة 
م  صلاعد العياشاط الامثت  ة صاا عدل ح نل   نث   النث م  شلا  حت لك العولتاطع 

لواح نن  منن  الطعنناماطال تاننين تننداحل الطعنناماط حالعطنناط الثصطيننة صاا انن ا وا قيطننةال 
 ععدا  ع  قطث الااعى ىح انقاثالا صتر عث النظال حت ح ثهال حولك لطنا تايحن  من ه الا نينة 

 ث نن  ة ننط تنن  تاوننة  ال اوننة  منن  حصننلل تنن  اننل  عوننق شاننلة منن  النظننالل حولننك عنن 
ال حعنث ن اط ن  ا نثاا اا تعندر  عونق العياشناط نن  حنال تن  Hashالا  تاا را  الرنا  ص

 .ا22ج 2020 نعاةج صتاةعورا عوق الاواوة م  اا  ث  تاة 
ىاينا  صا وينة العثمةنة لانفعن  معناماط مععننة  حة اتلناو م  ند منن   العولتاطنع راينط  

ىايننا  عوننق ىشنن   العولتاطننع ا. رننا  حاننو US Houseالدمع  صالإ ننثاااط منن  صعنن  الطانن
" ناننث الهننااو الثصطنن  لوطعنناماط انصاصننا اة العامننة  ال امنن ل ح ننا  تحدرتنن   اهنناطثاة منن  
صعننننن  عننننند  ن احصنننننق مننننن  الطانننننالدمع ل ح عاعنننننث مننننن  الطاننننناحع  الفانننننا . ىشرنننننا صاغطنننننة 

 العولتاطنننع  ننن  تلصننني   الاانننةعاط الطاننناطث  نننن  ال اننن  " لالننننين مننن ا الاعث نننلل اط
محد  لةعو  غعث ماا   ط   تام  لوةطرلة حل   اط   ة  ا  ن ط لوطانالدمع  الطصنث  

 .اMcComb & Smalt, 2018, 3ص لر  
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  مل ننل    الطنا ىشرنا تط ننن  اة مفرنلل العولتاطنع  مننل نن  اللاصنيل عطويننة حينة ماناطث 
منن  ش نن  ال ننل  الةعننن  منن   عنن  حاحنند منن  ال انن  ىلننق الةعنن  الاننال . حعننث اط نن  ىة تاننطن 
الاة غننة الانن  تحاننلا عوننق  ياشنناط حننلل  طينني ال انن  الط ال ننة ماننا ا ل حهننة  العولتاطننع  

تا  لا  ً طونن ل حالعياشنناط الةدرنند  الانن  رننا   مةرننا  طيعننا  ننن  تاوننة حاحنند  تنن  ىشطننا ما حنندر
شظعننث عوننق الطننا ة  احدرنند الطعولمنناط الط ال ننة عوننق ىا منن  ال انن  الاح ننة حالاح نن  منرننا 
لو اانة   ارللةل مطا اةع  م  الناحية النظث ة ىا تاعنى  الطعولمناط الطل شنة ىمنثا  انثاا  
ح  ا  ا لة م  الطااحع  تنفع ه شظثا  لة الطا ة اط   ىة تحالا عوق م ناط ىح آن  ىح 

ارع  ال ا  الان  تطتن  ملاونو ىانحات الطصنوحة: الطنلا نع  حاللتنانط الح لمينة حاق م
 .اKassen, 2022, 1صحالطثتاط حالطنظطاط غعث الح لمية.. ال  

 أهمية البلوكتشين: .2
ا ىا ىة العياشناط الطالينة لن  Centralizationتط ن  م ه الا نية م  ىل اا الطثت  نة ص

تعنند تل نند ننن  م نناة حاحنند حتحنن  ى اة  حاحنند ل  نن  ىانناح  ملنننلعة عوننق  ناننث حاننا اط 
ح الانننال  اط ننن  لةطيننني الانننلا   Ledger) (Distributed Openمفانننل  حمنننلنا 

ا اصننان عامننا  Ledgerان نناا عوينن . ىا تحل نن  مننال  احنندص نننط   ناننث الحاننا اط ص
ا حتنن لك  طينني الحننداص الطانننية منن  تحننل اط حت عننثاط حىةانند  Publicحمااحننا  لو نن  ص

$  422تنناة لدانن   Aماليننة تصننان  ا اننة حغعننث صا وننة لوا عننثل حلوالنننين نونفاننثا مننتا  ىة 
ل احننداص مانننية  ا اننة حن اط نن  لحنند Bح Aنًاننان مننا اطو نن   12 ننن $ Bمنن   نن  حننلل لننن 
 .ا171-170ج 2020ععدالةلا ج صالااعى  را  

حتعاعننث العولتاطننع  منن  ىحنندص الا نينناط حى تثمننا منظننلةا  ننن  انصاصننا  الحنندرث. حعننث 
اط نن  ىة تانناعد منن ه الا نيننة ننن  حنن  ىشننلاا ملاوفننة منن  الططننا   ننن  ىا مةننال متنن  الت ننة 

حمل لقيننة معالةننة العياشنناط. عوننق الننثغ  منن  ىة ت نيننة العولتاطننع  صنند تنن   حالطننفافية حالمنناة
ا الطنننننرعث  الانننننن  تاننننننطق inىحيننننناةما لا ننننننلة  طتا نننننة زرننننننث لوطننننننا ة لوعطننننناط الططننننننفث  ص

ال م  الةعد  اغطا  ىة تيي نن  اعااناةأ ىشن  اط ن  ىاينا  تطعي رنا عونق مةطلعنة Bitcoinص
 .اDunga, 2019, 136ص اموة م  مةانط الصناعة  

ا ن ند للن  ى نثن الةلاشنى 2017ل (ICAEWش نا  عن   ا5ج 2021الةلونىج صىمنا  
الطرطة ن  ت نية العولتاطع  حالا   عو  منرا ىنانة غعث معرل   لدناث الهااو نن  رلمننا 
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تنننة حتطننن   مننن   نننث  حاحننند. ىمنننا مننن ه مننن ا حعنننث اللاصننني الحنننال  ىة صاعننند  العياشننناط مطول 
 الةلاشى تولص   الاال :

 ند : رل ند العدرند من  شان   نانث الهنااو الطعنن   ا نينة العولتاطنع ل حن رل النتشار .ى
شانننلة ةغيانننيةل حاة تننن  الططننناةتع  ااننناطيعلة اللانننلل لنانننلة تامونننة مننن   نانننث 

ااناطيي الناح   الهااو ح طيي م ه النا  ماطا  ة حما ان ة. حن رل د  ث  حاحد 
 دناث الهااول حعث اة العطوياط الةدرد  تندةج  انثعة ح نا  شطنثما حتعطيطرنا عونق 

  طيي الططاةتع  عوق الطا ة. 
: اا ح ل  شانلة مطولتنة من   نانث الهنااو مني تن  مطناةأ. حىة العطويناط الثبات .ت

الاننا  ة ن اط نن  ىة تعنندل ح ط نن  ن ننط الإنننانةل  طعنننق ىة هننةاط العولتاطننع  
ا اننة.  حعننث اصننان  ناننث الهننااو تنناما  ح ننا  تل  ننن  منن  صعنن  ىا مطنناةأ ح ط نن   

 نحص  حالاح   من   طث  ة الإ طاا.
:  عننو هاهنن  ال انن  تاننطن  النن    ال ننل اط العثمةيننة عوعرننال حقنننانة البرمجيية .ط

 ى قننانط لنندناث الهننااو ح اثتننى عوعرننا ىعنندا  صعننل  العلميننة  طنن   آلنن  عننند الانفعنن .
 طو  عوي  الع ل  ال تية.حم ا ما ا

ح ط   ماحظة اش  عوق مدض الع د الطانن ل شطن  انععية ت نيناط العولتاطنع   طن   
 ععثل حل  ت عث ن ط الططرد انصاصا ال حل   ىايا  حد ط مننامم  درند  لإ اة  العطنال. 

 ث حتعاعث الاطلةاط الا نللل ية الحدرتنة متن  ىشاثشن  الانياال حالن تاا انانطناع ل حتطنل 
 يا ننننن  ت نللل ينننننا الطعولمننننناطل حالعياشننننناط الينننننلطة مةنننننانط تف نننننث نننننن   نننننثلا لاحوعننننن  
الطعولمننناط ىح اهننناث ا ما ىح  نننثلا ىقنننثض لوعطننن  مننني مةطلعننناط العياشننناط ال ععنننث   ننندا  ىح 
الطع نند  الانن  اط نن  ىة ت ننلة تعطنن   اهننالدال  ننثامم معالةننة صالعياشنناط الا وعداننةا حالانن  ن 

  العالط  نحاىل  ن  تني ا نن  اللصن  شفان  ىلنق ت ععنثاط  ي وينة ت ل شا ىلق الاطلة الثصط
ال تنن  ى قننال منصنناط Excel MSحقعننا    ي وننة العدرنند منن  الطرنن . نطنن  قننال  ثشننامم ص

ا حةصطنننننننننة الطعولمنننننننناط الطحاهننننننننعية ى ننننننننناا تطلةمننننننننا ERPتلطننننننننيط الطننننننننلاة  الانظيطيننننننننة ص
حاهالدامرا نن  الطحاهناة عونق مندض نانث   ل ونة من  الن  م . حتعند العولتاطنع  من  تدة ةيا  

 & Yaroshchukصى ا   درند  اةنى تينطعنرا نن  مةطلعنة ى حاط الطحاهنعع  حالطندص ع  
Belova, 2020, 29ا. 
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حمطننا ن اننك فينن  ىة ت نيننة العولتاطننع  اط نن  ىة ا ننلة لرننا تننً عث ىاةننا   عطعنن  عوننق 
ت  طند  لوعطويناط الحالينة. حمني ن نا   الطعثننة حللرنا  ع ة الاندصع  حتح عن  الاحانع  الططونل 

حالننلع   ًمطعارننال  نندىط الطننثتاط ننن  تطننل ث حوننلل لوعدرنند منن  الطةننانط الطلاوفننة حعننث 
ت لة العياشاط الةدرث   الت ة حالآمننة ىمنثا   نالغ المطينة ح ندىط نن  ة  نة العولتاطنع  لإ اناط 

  ننننن  العطنننن ل ح عنننند الانننندصع  ىحنننند منننن ه الطو يننننة تعنننندر  صا نننن  لواطععنننن  لإ انننناط العولتاطننننع
 .اAbreu et al, 2018, 5صالطةانط 

حعاح  عوق ولكل اط   ىة ت عث العولتاطع   ط   ىهاه  عطوية الاندصع . شظنثا  لشن  
رننا  تلنن    هننة  تامنن  لوطعنناماط عوننق العولتاطننع ل نونن  احانناج الطنندص لة  عنند الآة ىلننق 
 وننننىل حاشاظنننناة ال ننننثا  الاةاة ننننة لا نننندا  العياشنننناط حالطاننننانداط.  الإنننننانة ىلننننق ولنننننكل 

قنن  ععننناط الانندصع  الا وعداننةل حتاننطن  الانندصع  الطانناطث لا هننااةاحن العولتاطننع  عطويننة ى
معاماط "عوق الاواوة" ن  ىا ناث  محد  . هعي ا اعاطا  العولتاطع  ىلنق تحث نث الطنلاة  

 .اLiu et al, 2019, 25ص الا  ت  ىشفاصرا ها  ا  عوق  طي ال لة حالاح   منرا 
 خصاسص البلوكتشين: .3

طننة تنايةننة لواطننلةاط الا نيننة تاطانني ت نيننة العولتاطننع   طةطلعننة منن  اللصنناغ  الطر
 ا181ج 2022الااانننننا ر ىحطننننندج صحالعوطينننننة الاننننن  ةان ننننن  تطلةمنننننا حاهنننننالدامرا حتنننننانت  

 :اElommal & Manita, 2022, 41ص
ح احانلا العولتاطنع  عوننق معولمناط ن اط ن  تعنندرورا ى الشيفافية وإمكانيية التتبييع: .أ

 حنن نرال حالانن  اطننناةترا الطاننالدملة. ىاينننا ل رننا  تانننةع  تنن  عطوينننة رننا  تنفعننن ما
 ط   شرناغ  نن  العولتاطنع ل مطنا اةعن  من  الطط ن  تااني الطاناة الن ا تن ون  تن  
ع د  م  الطعولماط الطل شنة. نن  اللاصنيل رنا  ننطاة  نلل عطنث النظنال حتطاهن   
م  قال ىعا   ىشااج الاة  الن ا رنطن   نن  وا نث  ى رن   ال طععنلتث الطانا وة نن  

 فافية حقم اشينة الاااني من  انًشرا تعطن ىحد ال ر   القثض صع ند الطنا ةا. حاة الطن
 عوق ن ا     ة الطاالدل.

رنا  تنًمع  العياشناط الطانةوة نن  العولتاطنع  عن   ث ن   حما ة البيانات: ا:من أو .ب
الاطنننفعثل حمصنننا صارال حمعاطننند  حغعنننث صا ونننة لوا ععنننثل لة الحظنننث ر  ننن  القطننناا 

ىلنق الاح ن  من  الصنحة انحا ا ية ح  ون  من  ملا ثمنا. نن  اللاصنيل نن ة الحا نة 
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م  قال مةطلعة م  الع د تةع  م  الطط   ت وعن  ملنا ث العطنال اليناة  ىح 
انحايال ىح ال ثانة  ط   تععث. تاح   الع د ن   عيرا الناعو مطنا اةعن  من  
الطط نننن  الةيننننال  ننننن لك  نننندحة هننننوطة مثت  نننننة. ىايننننا ل منننن  الطط ننننن  ىقفنننناا مل نننننة 

 .الطاالدمع 
   الاعامن   ندحة الطنا ة الطثت  نةل حالان  تنلنث الناح ولتاطنع الع تانر  للامركزية:ا .ت

حالحلتطنننة نننن  النظنننال. نننن  اللاصنننيل ن رنننا  الاح ننن  مننن  انننحة العطويننناط الطانننةوة 
مننننناأ منننن  صعنننن   رننننة ناعوننننة محنننند  ل حل نننن   لاهننننطة صعنننند تحنننند   ثاغ نننن   لاهننننطة 

ة تانا ل الةيطنن وا صطنا  دمم م ه الا نية مي الع ل  ال تينةل تصنان  ثمةنة  الاواوة.
  ع   ثنع   حة حهطاا.

عند اهالدال عطوياط الاداحل الا وعدانة نن ة تنداحل ىا ان ا منل  الكفاءة والسرعة: .ث
عطوية تاا ثلا حصاا   ل ا  حت لة عثنة لولطً الاطثا حغالانا  منا تاطونى حهنا ة 
 ننث   الننثل نطنن  قننال تااننيط منن ه العطوينناط حىتطارننا  اهننالدال ت نيننة العولتاطننع  

 .ا181ج 2022الاااا ر ىحطدج ص  ىتطال الطعاماط  ط   ىهثا حى تث تفاا  اط 
هننعا  منننن تنن  ماننالدل نح ننا  منن  الطفنناتين مطنننا الطفاننا   إخفيياء هوييية المسييتخدل: .ج

حاللا  حشظثا  لة الطاالدمع  ااالدملة العناح   ن ط لإ ثاا الطعناماط العال 
الااانننا ر ىحطننندج صنطننن  الصنننعى الةينننال  عطوينننة تااننني الرل نننة الحةيةينننة لوطانننالدمع  

 .ا181ج 2022

 المتطلبات المعرفية: -ثانياً 

م  اللانن اة تعن  العولتاطنع  نن  مرننة الاندصع  راطونى ننثحة  الان ح   الطاطواناط 
 ا نيناط من الطعثفية الطاطتوة  الطعثنةل اللعث ل الطراة  الانمةل حان ا اة لواعام  مي من ه ال

 صع  الطدص ع . ح ط   تلنين م ه الطاطوااط  الآت : 
ل ننند ةتننن  العدرننند مننن  الاننناحتع  حالطف نننث   عونننق ىة منننا اطعننن  شراانننة ال نننثة  :المعرفييية .1

الحنا ا حالعطنث  ل منل زرنلة صنل  الطعثننةل حتييينة اهنالدامرا  العطنث   ح داانة ال نثة 
ال اعننند  الطعثفينننةل حىمطينننة انننناا الطعثننننة نننن  ت نننل    ثحترنننا  نننن  الطنظطننناط واط

حال ةاأ حالطرنننناة  حالةننننني  اطننننعث الننننق مننننن  م اللعننننث   حصلترننننا. حمصننننطون الطعثنننننة
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الطانننعل ا حآقنننثحةج صحالاننن تعث حالاف عنننث  حالطعولمننناطل نينننا  عننن  صننندةاط الحننندا
الق اة الطعثننة من  تن  ان ا ننطن   ا468ج 2018محطدج ص. ح طعث ا10ج 2019

ثاةاط انناغاةل حعوننق ىح زننامثا اااحيننثه النننثا  ل اا ىعطننالر    ت نناة ىح نتلنناو صنن
 م ا الهاا تن ا  الطعثنة ىلق شلعع :

حتاعونن   الطرنناةاط الانن  منن  ننن  حةي ننة المننث تالا نند  اقنن  تنن   معرفيية ضييمنية: .أ
ع نن  حصوننى تنن  نننث  مطنن  اعطوننلة ننن  الطيهاننة حالانن  منن  غعننث الاننر  ش ورننا ىح 

ية تحل ورننا للاقننث  ل حصنند ت ننلة توننك الطعثنننة ننيننة ىح ى ةا يننةل حمنن  معثنننة الصنن
ىلننق حنند  ععنند حمنن  الصننعى ىة شحصنن  عوننق تنن  اللعننثاط حالطعثنننة الطل ننل   ننن  
 اقننن  تننن  انننل  اعطننن  نننن  الطيهانننة   نننثا تحل ننن  مننن ه الطعثننننة ىلنننق معثننننة 

 اث حة.
حتاعو   الطعولماط الطل ل   حالطل شة ن  ىةايل الطنظطة حمنرنا  معرفة صريحة: .ب

. ال اعااط الطاعو ة  الاياهاطل ان ثاااطل الطاانداطل معنارعث العطويناط حالاطن ع 
حن  غالى الحياة اط ن  للأننثا   اقن  الطيهانة اللانلل ىلعرنا حاهنالدامرال تطنا 

الو ننننناااط حال انننننى اط ننننن  ت اهنننننطرا مننننني  طيننننني الطنننننلزفع  مننننن  قنننننال النننننندحاط ح 
 حالطناصطاط العامة حتعل عرا ححنعرا ن  ى اة الطيهاة.

اطعث مفرلل اللعنث  النق الطعثننة حالطرناة  ىح الا نينة الان  تننام عن  الاةث نة ىح الخبرة:  .2
الاننثا   الطانناطث لواةنناةت الاننا  ة. ىو راطعنن  مفرننلل الاةث ننة عنن  اللعننث   ًشرننا تنن  مننا 

  حيننننال اهننننالدام  مناةننننا  ىح شظامننننا  ىح قدمننننة رننننثتاط  اننننولأ حملصننننو حقحانننناا الفننننث 
مععننننة. حتطنننا اللعنننث   ًشرنننا ال اا الطافنننللا  اهننناطثاة نننن  ا اا الطرنننال ىح العطننن . تطنننا 
تلانننو  ًشرنننا تونننك ال ننندةاط اللاانننة  عننند هننننلاط مننن  الاننندة ى حالاةث نننةل حغالانننا  منننا 

حالطرننناةاط رنننندمم الطفرنننلمع  اعننناه نننن  مفرنننلل حاحننند لااننناة  لولعنننث   ًشرنننا الطعننناة  
حال نندةاط الانن  راطانني  رننا النننثا  ل اا الطرننال  ننًعوق ماننالض منن  ان اا حتنطننً اللعننث  
 صلة  عامة م  الافاع  ما  ع  الفث  ح ع ا ل الا  اةى اة اااةعى لرنا هنلاا تاشن  
 عيعننة ىح ن ث نننة ىح شفانننية. حمنننل راطنننلة مننني مننثحة اللصننن  حمننني شينننلج الفنننث  ح نننًت  

  الالاننن  النننق صطنننة ان اا. حتااننن  اللعنننث  ىح مننن  اطاو رنننا عنصنننث اللعنننث  عنننندما رنننا
 :ا548ج 2017العععدیج ص  لصاغ  تاطت   الآت 
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ة  نننة اهننناثاتيةية لوطعولمننناط الطااحنننة حالآ ننناة الطاثتانننة عونننق ال نننثاةاط حان نننثاااط  .ى
 الطال  .

 ة حولننك منن  قنال ت نندا  تنعننياطاهنالدال العطويننة اللصاغيننة  ندن منن  العطويننة العا ين .ت
 ىني  لاةي  العطوياط حالا عثاط ن  النظال.

الاعامننن  محننندح  مننن  انناثانننناط الاننن  تاينننط  معظننن  الطعولمننناط واط الصنننوةل  .ط
 حاحااات الآ اة الطاثتاة ىح العثنية م  قال انهانااج حالطثاقاة.

 ال دة  عوق تثمع  الطعولماط الةدرد   اثعة ى عث ح ط   تام . .ص
 امااأ ال ثاةاط ال تث اطلن  ن  مةال الطرطة ىح العط . .ج
امننااأ ملنن حة حاهنني منن  انهنناثاتيةياط حالإ ننثاااط الطناهنناة ننن  ت عنني  حتطععنن   . 

 انهاثاتيةياط.
رننا  تعث ننل الطرنناة   ًشرننا الطعثنننة حاللعننث  الانمننة لإ ننثاا مرطننة محنند   ىح  المهييارة: .3

لانندة ى حاللعننث  اللزيييننة  ناننا  ىلننق  نننى منني حزيفننة. حتطنن   الطرنناةاط شانناج الاعونني  حا
الا نينننة الطانننالدمة نننن  العطننن . حعنننث ىة ان ا ننناة الا نللنننل   ا عننننث الطوننننى لصنننالن 
العطننننال النيننن  تعويطنننا  لطنننا لننندرر  مننن  معننن   شانننعية نننن  تنفعننن  الا نللل يننناط الةدرننند   

  ا291ج 2019صنننننننننننند  حآقننثحةج ص. ح حاننى ةىا ا242ج 2017الاننععدا ر معنناةجج ص
ا صنند  الطرنناة   ًشرننا ال نندة  عوننق ى اا مرننال مععنننة ىح ىت نناة ت نينناط ملاوفننةل اح ال نندة  

تعنند ط  الاصنننيفاط الانن  تناحلننن   عنن  شانناغم محنند   ماننا ا   ًصننن  حصنن  ح رنند"لعوننق تنف
ت اننني  الطرننناةاط حالاننن  حقة تاارنننن  فيطنننا  عنرنننا مننن  حعنننث مانننال اط ح عيعنننة حىهننناا 
الاصنننيلل  حعنننث رالانننن  الاصنننيل مننني  عيعنننة انهنناتطاةاط حالظنننثح  انصاصنننا اةل 

الط الصصننننةا ننننن   –امننننةحعوينننن  اط نننن  تةطينننني لمنننن  مرنننناةاط منننندص   الحاننننا اط صالع
مةطلعنناط ةغياننية  حعننث تطننط  تنن  مرنناة  منن  الطرنناةاط الفثعيننة عنند  منن  ال فنناااط 

 :ا62-61ج 2022غ ضج صالفثعية حالا  اط   توليصرا ن  الةدحل الاال  
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 تحديد أهم المهارات العامة والمتخصصة الوا ب توافرها في مدققي (1) الجدول
 الحسابات

 Skills General – الطراةاط العامة
 Communication Skills مھاةاط الالاا 

 Communication listening الالاا  الفعال صالإهاطااا

 Communication- sending clear messages ال دة  عوق تلاع  الطعولماط

 Skills Self-Directed Learnings مھاةاط الاعو   ال ات  حالطااطث

 Academic Training الادة ى ال ا اط 

 Skills Continuous Learning مھاةاط الاعو   الطااطث

 Leadership and Decision Making مھاةاط الةيا   حقتلاو ال ثاةط

 Team building/creating group synergy العط   ثح  الفث  

 Facilitation الاياعث ن  ى ثاااط العط 

 Negotiating Skills, solving the problem مھاةاط ح  الطط اط حالافاحا

 Conflict Resolution ح  الطنانعاط

 Problem-Solving Tools And Techniques تحدرد حال دة  عوق ح  الطط اط

Specialized Skills   الم ارات المُتخصصة-  

الطھاةاط اللزييية صالإلطال 
  الطحاهاة حالادصع ا

Technical skills 

ماا عة الاطث عاط حالاعدراط ن  
 الطعارعث الطحاهعية

Regulatory and standards changes 

 Internal Audit Standards الإلطال  طعارعث الادصع  الداقوية

الطھاةاط الاولتية صالإلا ال  الاولأ 
 القاص  لوطھنةا

Behavioral skills 

 Governance and ethics sensitivity الاحو   القالا حالن اھة

 Confidentiality الحفا  عوق الاث ة

 Honesty الصدلا حالماشة

الطھاةاط الانظيطية حقهالدال 
 ت نللل يا الطعولماط

Organizational skills and use of 

information technology 
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الإلطال  ا نياط ت نللل يا الطعولماط 
 IT/ICT frameworks tools and techniques حالإتصانط

 Cultural fluency and foreign language الت انة حق ا   الو اط ال نعية

skills 

مھاةاط الطك الطھن  حق ثاااط 
 الاح   

Professional skepticism skills and 

verification procedures 

الي ظة حال دة  عوق تطو ال   
 حالااعى

Forensic skills/ fraud awareness 

 Risk analysis and control assessment الاحوع  حالثاد الفعانة لوطلا ث

techniques 

 Linking evidence to arguments and ال دة  عوق انهانااج

Conclusion 

 Neutrality and independence الحيا اة حالإها ال

 Objectivity الاحو   الطلنلعية

 Self-confidence الت ة  النفت

مھاةاط ىهالدال الطثلا الإحصاغية 
 حقعدا  الا اة ث

Skills in using statistical methods and 

preparing reports 

حتحوع  الإلطال  ً حاط حىهالعى  طي 
 العياشاط

Data collection and analysis tools and 

techniques 

 Statistical sampling ىق  الععناط الإحصاغية

 Presentation skills ات اة مھاةاط العثا

ن  تثتعى  TOPSIS & AHPل اهالدال ىهول   2022غ ضل حا  اا  ىشلة  ا ل  المصدر:
اط الطةوة العوطية لودةاهالطراةاط العامة حالطالصصة الانمة لطثا ي الحاا اط لاح ع   ل   الطثا عةل 

 .62ل  100-45 ل1ل العد 3حالاحلص الطالية حالاةاة ةل الطةود 
اة منننن ا الةنننن ا نننننثحةا حاهاهنننن  لإ ننننداا العنننناموع  حلط نننندة  الطنطننننً  عوننننق  البتكييييار: .4

ةدرنند  حمننل اطتننن  الط ننندة  عوننق ت ندرننن  حونننلل  درننند   نندن  منن  الا يننل منني الطلاصننو ال
. ا394ج 2021ال نالع  ر هنوطاةج صالهالعى الا وعدانة الان  تانالدل  طن   ماناطث  

ح صنننننو ان ا نننناة ىلننننق ىشننننلاا عدرنننند  منننن : ان ا نننناة الفننننن ل ا ا نننناة الاننننوعةل ا ا نننناة 
صنننننننننننننند  حآقننننثحةج صالعطويننننةل ان ا نننناة الإ اةا. حتطننننث عطويننننة ان ا نننناة  ننننًة ي مثاحنننن  

 :ا291ج 2019
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 :حمنن  "مثحوننة الإعنندا  الطعثننن  حالافاعنن  معنن ". ح ننا  نعرننا  طنني  مرحليية الإعييداد
الطعولمنناط حالعياشنناط عنن  الططنن وة  دصننة ح ةاهننة الظننثح  الطحيطننة  رننا حتاننةع  

 الطاحظاط.
 :قالرننا تنظنني  حتثتعنننى الن نناةل حعننث راحننثة نعرننا الع نن  مننن   مرحليية الحضييانة

 تعث من  الطنلاغى الان  ن انوة لرنا  الططن وةل حتاينط  اهنايعا ا  ل ن  الطعولمناط 
 حاللعثاط الطاعو ة  الطط وةل مي ت دا  اصاثاحاط غعث شراغية لحورا.

 :لميننة ىح ح فاننثما الطعااطننة: "  ًشرننا الحالننة الانن  تحنندص نعرننا ال مرحليية الإشييراق
الطنننثاة  الاننن  تننني ا ىلنننق ن نننث  الحننن  حاللنننثحج مننن  الطنننًنلا حمننن ه الحالنننة ن اط ننن  

 تحدردما ماا ا  نر  تحدص ن  حص  ما ن  م اة ما لدض الفث   حة ها   ىش اة"
 :حننن  منن ه الطثحوننة رننا  الاً عنند حالاح عنن  حالا ننل   لطننا حانن  ىلينن  مرحليية التحقيييق 

را  اقاااة مدض منطةية الاف عث ىح الحن  مني الفث  م  ىن اة لحولل الطط وة حعث 
القنن  ننن  انعاانناة اقنناا  شننلا الا عنني   نناقاا  الطةننال النن ا رننا  فينن  ان ا نناةل 
نان ا اة ن  الف  متا  اعاطد عوق  عو الطعنارعث صند تلاونو من  ننث  لآقنث حمن  

 نننثا  الطثحونننة النراغينننة حمثحونننة الحصنننلل عونننق الإشاننناج الةدرننند الطلاونننو عطنننا  ىح ن
 ح اةوق نعرا ال اا موطلها .

 تأثير تبني البلوكتشين لتنمية المتطلبات المعرفية للمدققين: -ثالثاً 

 طنننا منننل الحنننال  الناننناة لا مرننننةل نننن ة الننندحة الطا عنننث لواننندصع  اةونننى الحا نننة ىلنننق 
مرنناةاط  درنند . حصنند ى ض انشاطنناة الطا ارنند لوا نللل يننا ننن  عطويننة الانندصع  ىلننق تحننلل ننن  

اا الطرنناةاط الفنيننة الططول ننة منن  صعنن  اننثتاط الطحاهنناةل حمنني ى قننال ىحنندص الا نينناطل ىشننل 
مننن  الطعولمننناط  ىاننناح  الطحاهننناة  طننن   ما ارننند عطوينننة ننينننة لاطععننن  الللاةنميننناط  ننندن  

 .اKroon et al, 2021, 16صالطحاهعية الا وعداة حت دا  الا اة ث الطالية 
عندما رن تثحة ىة الطندص ع   اLiu et al., 2019, 26صمتال عوق ولك ما ىااة ىلي  

اةى ىة ا ااعلا ال فاا  ن  ت نية العولتاطع  ححلتطة العولتاطع  اةنى ىة ا نلة الطندص لة 
طننا  العولتاطننع  محنند  ل حت نندا  الططننلة   طننًة تنفعنن  ت نناليل حنلاغنند اعا -صننا ة   عوننق ت عنني 
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العولتاطننع  لعطاغرنن  اط نن  لطننثتاط الانندصع  اللاننلل ىلننق منن ا الرنند  منن  قننال تعنندر  
 اهاثاتيةية الالزيل حالادة ى.

 رن ه الطث  نةل هنني لل الطندص لة  ا عنني  م اانا حععنلت اعاطننا  شنلا معننع  من  العولتاطننع  
ًة منن ا الاطععنن  شفانن . امننا فيطننا راعونن   الطوننى الطا ارنند عوننق حت نندا  الططننلة  لعطاغرنن   طنن

عوطننناا العياشننناط حالطننندرث   الانفعننن رع  الطنننالعع  وحا اللعنننث  نننن  مةنننال العياشننناطل "الا امننن  
الل عننن   نننع  الطالصصنننع  نننن  العياشننناط حاللزننناغو القنننثض"ل اط ننن  ىة ااننناعد نننن  ننننان 

لنانناغم الاننا  ة حتنن لك الطانناعد  ننن  مصننا ة  درنند  لوطعولمنناطل حت نندا  ة ض  درنند  حننلل ا
الانعنننني  العع ننننة الطاننننا عوية". حمنننني ولننننكل ننننن ة الطرنننناةاط الطلصننننيةل متنننن  الحنننندا حالإ ننننداا 
حالالاانن ل تظنن  واط اننوة  العع ننة الا نللل يننة العننللل ىة لنن  ت نن  ى تننث ىمطيننةل شظننثا  لة 

ع  منننن  تنفعنننن   عننننو ى نننن اا العياشنننناط الطاليننننة تلينننني لوا نننندرثاطل نننننا اط نننن  ىعفنننناا الطنننندص 
ى نننثاااط الاننندصع  عونننق مننن ه الا ننندرثاطل شظنننثا  لطعيعارنننا ال اتينننة. حانننق لنننل تننن  ت وننني   حة 
الطنندص  منن  حعننث الاح نن ل ننن ة الح نن  حالإاننثا  حالاصننعث  هنني لة ى تننث ىمطيننة. ح الاننال ل 
هنننناثت  عطوينننناط الانننندصع  ننننن  هننننيالا الا نللل يننننا الةدرنننند  عوننننق الا عنننني  الطنرةنننن  حت عنننني  

الحنن  لطعالةننة منن ه الططنن وةل هننلاا ننن   انندصع  الانع نن  حا اطننا  انحايننال.الطلننا ث حال
العولتاطننع  اللااننة ىح العامننةل مننل ىاننثاأ الطنندص ع  ننن  عطويننة الاح نن  منن  الطعنناماط". 
 اقاصنناةل ىانناح  الطرننال واط الطعيعننة الثحتعنيننة ى تننث آليننةل مطننا تننثأ الطنندص ع  رثتنن حة 

مطينننة نننن  الاننندصع ل مننن  تونننك الاننن  تاطونننى ىح امنننا  ع نننللر  حمرننناةاتر  عونننق  لاشنننى ى تنننث ى 
 .اKroon et al., 2021, 16صةغياية  

ل ىة شطننلوج الانندصع  هنننل  را عننث حعننث ا58ج 2020محطننل  ر النيننثج صحصنند اانناة 
ت نللل يننا الطعولمنناط ح نن  ا  انعاطننا  عوننق ت نندا  انهاطنناةاط  هنني لة ى تننث اعاطننا ا  عوننق

  الةعنندل ننن ة الطنندص ع  الطعاطنندر  الحننالعع   ننالاعوي لعطنناا الانندصع ل حعوننق الننثغ  منن  تطانني
الط لمناط الطلصنية لوطندص ع ل حولنك رث ني  الاطنلةاط الا نللل ينة الحالينة تفنثا ت عنثا  نن 

ماطننلة ل حمنن  الطالصنني اشلفنناا  ىلننق ىة الةرنناط اللانننعة لوانندصع  صنند تلزننو ت نللل يننا
حالاً ند من  تحةي رنا للأمندا  العولتاطنع  الحا ة لواندصع  الطنال ل حل ن  الال ن  شحنل تندصع  

ا لشنلا صنا ة   عونق  د   حت دا  قدماط الاصندر  عوعرنال حمن ا راطونى من  الطندص ع  ىةالطح
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 نر  م ااا الا نللل يال حتلهيي مراةاتر  الفنينة لإت ناة الاثمعن  ح حال الاة غنة ص النة الرنا ا
 حالاطفعث حت لك تنطية مراةاتر  ن  العثامم الةام  .

هنننعاعع  عونننق انننثتاط الاننندصع  تلزينننل عوطننناا  ياشننناط ىح تننندة ى مننندص عرا مننن  ى ننن  
الاحث  ط   تععث ن  تحوع  العياشناطل حهنعاعاحة عوطناا العياشناط منينا مني الطندص ع  وحا 
اللعنننث  ىح الطالصصننننع  الطعنننداشعع  صاليننننثاغىل الطالينننة حالا عنننني ا لافانننعث العياشنننناط حت نننندا  

صنني الطنندص لة الحصننلل عوعرننا منن  منندص   حاننا اتر . عوننق منن ا الن نناة حالططننلة  الانن  رال 
منن  الطعانندغع   النحننلل هنناحااج اننثتاط الانندصع  ىلننق الط  نند منن  الطرنعننع  وحا اللعننث   نندن  
منن  تععننع  ان اة ا ااننعلة قعننث  عونق مننث الانننع  ح صنعدحة ننن  الااوانن  الرثمنن ل  ح ندن  

ا اشنن  حاوا تنناة الطنندص لة ننن  هننل  ا لمننلة  نن لك  طنن   ماااننث  الزيننل وحا اللعننث . تطنن
اللصنن  الننثام  راثتننلة اننثتاط الانندصع  لوعطنن  ننن  الطننثتاط الصننناعيةل ناشنن  منن  الطالصنني 
ماننا عا  اة احنندص الع ننتل حعننث صنند راننثأ الطحاثنننلة ننن  الطةننال الصننناع  اننثتاتر  ح 
رواح ننننلة  طننننثتاط الانننندصع  لوعطنننن  تطنننندرث  ل مطننننا هننننعي ث  طنننند  عوننننق الري نننن  الانظيطنننن  

 .اBrender et al., 2019, 22صط الادصع  لطثتا
هننننع  ى ننننث تعننننن  العولتاطننننع  لانطيننننة الطاطوانننناط الطعثفيننننة حتاننننالو  الااحتانننناة مطننننا 

 لوطدص ع   الن ا  الاالية:
  اة تعنننن  العولتاطنننع  نننن  مرننننة الاننندصع  اانننر  النننق حننند  ععننند نننن  تانننرع  عطوينننة

 ان ا نناة حان ننداال حولننك شايةننة لالطنن  الطنندص  الةيننال  ننال تعث منن  العطنن  الثحتعننن 
ة حتفناا  ح صنة ى عنث حت وفنة اصن  شظنثا  حما راثتى عوق ولك م  اشةنان العطن   انثع

لوط اانننا الاننن  تاطاننني  رنننا ت نينننة العولتاطنننع ل  الإننننانة النننق اشرنننا هنننل  تاننناعد نننن  
حهاينننيل لرننن  معننناة  تع  ننن  حتحانننع  عطوينننة العصنننو الننن من  لننندض الطننندص ع ل 

 درند  حمةنانط مرنينة معا ننث  متن  انماطنال  طعالةننة الطعناماط الطع ند  حتطننل ث 
حعنننث هنننعثت  الطننندص لة عونننق اهنننالدال ع نننللر  حمرننناةاتر  عونننق  ل آليننناط الاننندصع

   لاشى ى تث ىمطية ن  عطوية الادصع .
   اة تعننننن  العولتاطننننع  اط نننن  اعاااةمننننا منننن  ال حاط الطرطننننة الانننن  تاننننام  ننننن  ش نننن

حتح عننن  الطعثننننةل لطنننا لننن  مننن  اشع ننناا ىاةنننا   عونننق تلهنننيي مةنننال ى اة  الطعثننننة 
قننال اتاحنة الطعولمنناط الانن  احاا رننا الطنندص  منن   حتفععن  شطننا اترا الطعثفيننة منن 
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قال مع   ت نية العولتاطنع  الامثت  نة مطنا اانطن لوطندص ع   انفعن  مرنامر   صنلة  
 هث عة حنعالة.

  ت لك تلهيي مةطلعنة مرناةاتر  اة تعن  العولتاطع  اااعد عوق تدة ى الطدص ع ل ح
 . حتطننا وتثشننا هننا  ا  اة حمعننثنار  حاننق راط نننلا منن  تلصنني حتوعيننة  وانناط عطاغرنن

ت نللل ينا الطعولمناطل  حعث هي لة ى تث اعاطا ا  عوقشطلوج الادصع  هل  را عث 
ا لشنلا صننا ة   عونق نرنن  م اانا الا نللل يننال حتلهننيي  حمن ا راطوننى من  الطنندص ع  ىة

طينة حالاطنفعث حتن لك تن مراةاتر  الفنينة لإت ناة الاثمعن  ح حال الاة غنة ص النة الرنا ا
 ر  ن  العثامم الةام  . مراةات

  عند تعن  العولتاطع  ن  مرنة الادصع  اةى الحصلل عوق مدص ع  وح قعنث  عالينة
منننن  تععننننع  انننن اة ا ااننننعلة قعننننث  عوننننق مننننث الانننننع   منننن  الطعانننندغع  ح نننندن    نننندن  

 ح صعدحة ن  الااوا  الرثم . 
ال ا عنننن  ى حاة  درنننند  محاطوننننة لوطنننندص ع  عننننند اهننننالدDeloitteن نننند تطننننو ت ث ننننث ص

: مدص  الحاا اط حالع ل  ال تينةل مندص  قدمنة اBonyuet, 2020, 9صالعولتاطع   الآت  
العولتاطع  الطاحد ل حزيفة الطايحلل حزيفة الاح ني . حعنث اة من ه ال حاة الةدرند  هنل  

تنطيننة  الطاننالض مطننا اانناعد عوننق تاطوننى اة ا ننلة الطنندص لة وح قعننث  عاليننة حتعونني  عننال 
 الطاطوااط الطعثفية لوطدص ع .

 
 المبحث الثالث: الإطار العملي للبحث

صام  الااحتااة    ثاا الدةاهنة الطعداشينة نقااناة نثننياط الاحنث حتح عن  ىمدانن   
  طا رو :

 منهج البحث: -اولً 

تنننن  اهننننالدال الطنننننرم اللاننننف  الاحوعونننن  ل لشنننن  الطنننننرم الطناهننننى لدةاهننننة الظنننننلامث 
ة حالإشاناشيةل حتن  انعاطنا  نن   طنني العياشناط عونق الطصنا ة التاشل نة حالطصننا  ان اطاعينة

 الحلية تالاال :
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الطصننا ة التاشل ننة: حتا ننلة منن  ال اننى حال حنناص حالثهنناغ  العوطيننة حالنندحة اط حاننا ة 
 الإشاثش .

الطصا ة الحلية: حتا نلة من  اهناااشة ىعندط قصيصنا  لرن ا ال نثال لوحصنلل عونق 
ا لاحوعنن  انهنناااشةل SPSSالططول ننةل تطننا رننا  اهننالدل العثشننامم الإحصنناغ  صالطعولمنناط 

 حاقاااة نثنياط الاحث.

 مجتمع البحث: -انياً 

 نننناا عونننق مطننن وة الاحنننث حىمننندانرا نننن ة الطةاطننني الطانننارد  راطتننن   الطلاصنننع  نننن  
قنال عننال لععننة عطنلاغية لعند  منن  الةامعناط العثاقينة  مرننة الاندصع  صى نا اطعع  حمرنعننع ا

ال حعنننث تننن  ىعننندا  اهننناطاة  اهننناااشة حتلن عرنننا عونننق الععننننة 100ل حالانننالغ عننند ما ص2022
%ا تنانناة اهننناث ا ل ح عاعننث مننن ا 95ا اهننناااشةل مننا اطتننن  ص95الطلانناة ل حصنند تننن  اهنناث ا  ص

العنند  م عننلن  عوطيننا  حمنرةيننا  حمناهنناا  لإ ننثاا الاحوعنن  الإحصنناغ  حالاح نن  منن  الفثنننياط 
 ت  م ه الدةاهاط.حتافية لط

 أداة البحث: -ثالثاً 

تننن  اهنننالدال اهننناطاة  اهننناااشة تنننً ا  ةغيانننية نننن  الدةاهنننة الطعداشينننةل حعنننث تننن  تطنننل ث 
انهننناااشة نننن  ننننلا الطثا عنننة الطننناموة لودةاهننناط النظث نننة حالعوطينننة الانننا  ة الاننن  تناحلننن  

 ما عثاط الاحثل حصد اااطو  انهاااشة عوق صاطع  ةغياعع  حمطا:
  الحل: را ننلة منن  العياشنناط الطلصننية حاللزيييننة لطةاطنني الاحننثل ح ا ننلة منن  ال انن

 ا ن ثاط.5ص
 ال ا  التاش : حت  ت ايط  ىلق اة عة محاحة تطا رو :

ا  ننع  تننً عث 0.05الطحننلة انحل: تل نند نننثحلا واط  نلننة ىحصنناغية عننند ماننالض معنل ننة ص
 ا.4 ثاط صتعن  العولتاطع  ن  تنطية الطعثنة لوطدص ع ل عد  الف

ا  ننع  تننً عث 0.05الطحننلة التنناش : تل نند نننثحلا واط  نلننة ىحصنناغية عننند ماننالض معنل ننة ص
 ا.4تعن  العولتاطع  ن  تنطية اللعث  لوطدص ع ل عد  الف ثاط ص
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ا  ننع  تننً عث 0.05الطحننلة التالننث: تل نند نننثحلا واط  نلننة ىحصنناغية عننند ماننالض معنل ننة ص
 ا.4لوطدص ع ل عد  الف ثاط صتعن  العولتاطع  ن  تنطية الطراة  

ا  ننع  تننً عث 0.05الطحننلة الثا نني: تل نند نننثحلا واط  نلننة ىحصنناغية عننند ماننالض معنل ننة ص
 ا.4تعن  العولتاطع  ن  تنطية ان ا اة لوطدص ع ل عد  الف ثاط ص

حصنند تاشنن  الإ ا نناط عوننق ن ننثاط الطحننناحة حننن  مةينناا لي ننثط اللطاهنن ل تطننا منننل 
 ملنن ن  الةدحل الاال :

 در ات مقياس ليكرت (2الجدول )

 الاصنيل
 ملان  غعث

  طد 
 احان   طد  احان  محارد غعث ملان 

 5 4 3 2 1  ة ة الطلان ة
 

 الطصدة: اعدا  الااحتااة

 صدق الستبانة: -رابعاً 

ح  صننند  رنننا ىة ىهننن وة انهننناااشة الاننن  تننن  انننياغارا تةنننيت منننا حننننع  لةياهننن ل تطنننا 
 انهناااشة ل ن  العناانث الان  اةنى ىة تظرنث نن  الاحوعن  من  الصندلا منل انطلل  ا صند

 شاحينننةل ححننننل  ن ثاترنننا حمفث اترنننا مننن  شاحينننة ىقنننثضل  حعنننث ت نننلة مفرلمنننة ل ننن  مننن 
 ااالدمرال حصام  الااحتااة  ةياا ادلا انهاااشة  طث  اع  م :

انننندلا الطح طننننع  صالصنننندلا الظننننامثاا: صامنننن  الااحتانننناة  عننننثا انهنننناااشة عوننننق  .ى
من  ىهنات   الةامعناط الطالصصنع  نن  تلصن   الطح طنع  ت لشن من   مةطلعنة
 حالإحصاا. الطحاهاة

 ادلا الةياا: .ت
انتانننالا النننداقو  لف نننثاط انهننناااشة: صامننن  الااحتاننناة  حانننات انتانننالا النننداقو   .1

ا مفننث  ل 16لف ننثاط انهنناااشة عوننق مةاطنني الدةاهننة انهنناطاعية الاننالغ حةطرننا ص
ا   نع  تن  ن نث  من  ن نثاط الطةنال انهناااشة حولك م  قال حاات معام  انةتا

 حالدة ة ال وية لوطةال شفا .
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الصدلا العناغ  لطةانط ال اغطة: ت  حاات الصدلا العنناغ  لف نثاط انهناااشة عونق  .2
مةاطننني الدةاهنننةل حولنننك  حانننات معامننن  انةتانننا   نننع  الدة نننة ال وينننة ل ننن  محنننلة 

 حالدة ة ال وية لاهاااشة.
ة  طينني معنناماط انةتانا  ننن   طينني محنناحة انهنناااشة  الننة رعنع  الةنندحل انتنن  ى

ال ح نن لك تعاعننث  طينني محنناحة انهنناااشة α=0.01ىحصنناغيا  عننند ماننالض معنل ننة ص
 اا صة لطا حنع  لةياه .

 
 معامل ارتباط بيرسون بين در ة كل مجال من مجالت الستبانة مع (3الجدول )

 الدر ة الكلية للاستبانة

 المحور ر. ل
معامل 
ارتباط 
 بيرسون 

مستوى 
 المعنوية

 *0.000 0.792 تً عث تعن  العولتاطع  ن  تنطية الطعثنة لوطدص ع . الحل

 *0.000 0.643 تً عث تعن  العولتاطع  ن  تنطية اللعث  لوطدص ع . التاش 
 *0.000 0.852 تً عث تعن  العولتاطع  ن  تنطية الطراة  لوطدص ع . التالث
 *0.000 0.902 تعن  العولتاطع  ن  تنطية ان ا اة لوطدص ع . تً عث الثا ي

 SPSS V26الطصدة: م  ىعدا  الااحتااة ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ   اهالدال العثمةية 
 

ا ىلنننق تنننلانث انننندلا 3تطنننعث شاننناغم معننناماط اةتاننننا   عثهنننلة النننلاة   نننن  الةنننندحل ص
ا لوطحنلة 0.902 ونغ ىعونق معامن  اةتانا  صانتاالا الداقو  ن  مةانط انهناااشةل حعنث 

 ا لوطحلة صالتاش ا.0.643صالثا يال  عنطا رعوغ ىص  معام  اةتاا  ص
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 ثبات الستبانة: -خامساً 

صامنن  الااحتانناة  اقاانناة  انناط انهنناااشة قننال احااننات معامنن  اةتاننا  الفننا تثحشانناخ 
 نن  الةدحل الاال :ا ل   مةال م  مةانط ال اغطةل تطا مل مل Cronbach Alphaص

 
 نتاسج ثبات الستبانة باستخدال معامل الثبات الفا كرونباخ (4الجدول )

عدد  المحور ر. ل
 الفقرات

معامل 
الثبات الفا 
 كرونباخ

معامل 
الصدق 
 البناسي

 الحل
تً عث تعن  العولتاطع  ن  تنطية الطعثنة 

 لوطدص ع .
4 0.856 0.910 

 التاش 
ن  تنطية اللعث   تً عث تعن  العولتاطع 

 لوطدص ع .
4 0.855 0.905 

تً عث تعن  العولتاطع  ن  تنطية الطراة   التالث
 لوطدص ع .

4 0.854 0.925 

 الثا ي
تً عث تعن  العولتاطع  ن  تنطية ان ا اة 

 لوطدص ع .
4 0.883 0.933 

 SPSS V26الطصدة: م  ىعدا  الااحتااة ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ   اهالدال العثمةية 
 

 0.854ا ىة معناماط التاناط صىلفنا تثحشاناخا تانثاح  منا  نع  ص4راين من  الةندحل ص
ا حم ا رندل 0.933ا 0.905ال  عنطا تثاحح  معاماط الصدلا العناغ  ما  ع  ص0.883ا

 التااط حالصدلال ح  لك ت لة الااحتااة صد تً دا من   اناط حاندلاعوق ىة انهاااشة تطاي  
اهنناااشة الاحننثل مطننا اةعورنن  عوننق   ننة تامننة  صننحة انهنناااشة حانناحعارا لاحوعنن  النانناغمل 

 حالإ ا ة عوق ىه وة الاحث حاقاااة نثنياترا.
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 نتاسج البحث الميداني: -سادساً 

ا الانننال  5ننننن الةننندحل ةصننن  صالإحصننناا اللانننف  لوطعولمننناط الطلصنننية لوععننننة: رل 
اللصنننناغ  الطلصننننية لععنننننة الاحننننث منننن  حعننننث الطيمنننن  العوطنننن ل حالالصنننن ل العنننننلاة 

 اللزيف  اح الو ى العوط ل حهنلاط اللعث :
 يوضح توزيع العينة حسب متغيراتهم الشخصية (5الجدول )

 النااة % الا ثاة العياة
   الطيم  العوط 

 
 الطيم  العوط 

 %47.36 45   اللة لا
 %36.85 35 ما ااعث
 %15.79 15  تالةاه 

 %100 95 الإ طال 

 
 
 
 

 العنلاة اللزيف  اح الو ى العوط 

 %33.68 32 مدةا مااعد
 %12.63 12 مدةا

 %4.21 4 ىهااو مااعد
 %2.10 2 ىهااو

 %18.94 18 معاحة مدص 
 %12.63 12 مدص 

 %5.26 5 مدص  ىصدل
 %5.26 5 معاحة مدرث تدصع 

 %3.15 3 مدرث تدصع 
 %2.10 2 مدرث تدصع  ىصدل

 %100 95 الإ طال 

 
 هنلاط اللعث 

 %47.36 45 هنلاط 5اص  م  
 %30.52 29 هنلاط10هنلاط الق 5م  

 %9.47 9 هنة15هنة الق 11م 
 %12.63 12 هنة نً تث 16

 %100 95 الإ طال 
 الطصدة: اعدا  الااحتااة
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 التحليل الإحصاسي لنتاسج البحث واختبار الفرضيات: -سابعاً 

 : تحليل واختبار فقرات الفرضية الفر ية ا:ول 
 الفثنية العدمية: ن رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية الطعثنة لوطدص ع .

 الفثنية العدروة: رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية الطعثنة لوطدص ع .
ا لطعثنننننة مالهننننط  ة ننننة Tا هننننل  شاننننالدل اقاانننناة صحنقاانننناة اننننحة منننن ا الفننننث 

ا ىح ن لننندض ىننننثا  الععننننةل حالناننناغم 3انهننناةا ة صننند حاننن  ىلنننق الدة نننة الطالهنننطة حمننن  ص
 ملنحة ن  الةدحل الاال :

 نتاسج التحليل الحصاسي لفقرات الفرضية الفر ية الول  (6الجدول )

الوسط  العبارات ل
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

قيمة 
 Tاختبار 

القيمة 
الحتمالية 

(sig) 

 الترتيب

1.  
عندما شاعنق العولتاطع  هل  
شع ل الط  د م  الةرد ل  ا   

 اح تطل ث معثنانا.
4.32 86.31 67.48 0.000 4 

2.  

عندما شاعنق العولتاطع  نا د 
م  الا ح   الطراةاط الطعثفية 
م  قال الاًمع  العوط  

 حالا ن .

4.57 91.36 82.16 0.000 3 

3.  

عندما شاعنق العولتاطع  
هيار  ولك عوق ن ا   ا ةا نا 
حا ااات الطعثنة ن  العع ة 

 الطحيطة.

4.58 91.57 69.15 0.000 2 

تثا   الطعثنة لدرنا ااام  ن    .4
 تعن  العولتاطع .

4.62 92.48 92.35 0.000 1 

  0.000 122.90  4.52 ا طال  الف ثاط
 SPSS V26الطصدة: م  ىعدا  الااحتااة ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ   اهالدال العثمةية 
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ا Tا الةدحلينننة ىصننن  مننن صTشايةننة اقااننناة الفثننننية: مطنننا هنننع  اط نن  اهنننالا  ىة ص
الطحاننل ةل مطننا اعننن  ةنننو الفثنننية العدميننة حصعننلل الفثنننية العدروننة الانن  تننن  عوننق " 

   تنطية الطعثنة لوطدص ع ".رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن
  :تحليل واختبار فقرات الفرضية الفر ية الثانية 

 الفثنية العدمية: ن رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية اللعث  لوطدص ع .
 الفثنية العدروة: رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية اللعث  لوطدص ع .

ا لطعثنننننة مالهننننط  ة ننننة Tحنقاانننناة اننننحة منننن ا الفننننثا هننننل  شاننننالدل اقاانننناة ص
ا ىح ن لننندض ىننننثا  الععننننةل حالناننناغم 3انهننناةا ة صننند حاننن  ىلنننق الدة نننة الطالهنننطة حمننن  ص

 ملنحة ن  الةدحل الاال :
 نتاسج التحليل الحصاسي لفقرات الفرضية الفر ية الثانية (7الجدول )

اللهط  الثااةاط ل
 الحاا  

اللنة 
 الناع 

قيطة 
 Tاقاااة 

الةيطة 
انحاطالية 

 اsigص

 الاثتعى

1.  
العولتاطع  هيار   ىة تعن 

 انحافا   الطدص ع  وحا اللعث  
 العالية.

4.46 89.26 75.0 0.000 4 

2.  
ري ا تعن  العولتاطع  الق ىا ال 
اللزاغو حالطلاصي الا  تاناهى 

 مي قعثتنا.
4.47 93.48 88.53 0.000 1 

3.  
راين تعن  العولتاطع  الفثاة 

قعثتنا ن  العط  نهالدال لإ ااط 
 م ه الا نياط.

4.55 91.15 88.97 0.000 3 

4.  
ح ل  قعث  تافية لاعن  الا نياط 

الحدرتة هل  تاناهى مي اللزيفة 
 الا  شعط  نعرا.

4.67 93.47 96.64 0.000 2 

  0.000 166.94  4.59 ا طال  الف ثاط
 SPSS V26الطصدة: م  ىعدا  الااحتااة ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ   اهالدال العثمةية 
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ا Tا الةدحلينننة ىصننن  مننن صTشايةننة اقااننناة الفثننننية: مطنننا هنننع  اط نن  اهنننالا  ىة ص
الطحانننل ةل مطنننا اعنننن  ةننننو الفثننننية العدمينننة حصعنننلل الفثننننية العدرونننة الاننن  تنننن  عونننق 

 تنطية اللعث  لوطدص ع ". "رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن 
  :تحليل واختبار فقرات الفرضية الفر ية الثالثة 

 الفثنية العدمية: ن رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية الطراة  لوطدص ع .
 الفثنية العدروة: رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية الطراة  لوطدص ع .

ا لطعثنننننة مالهننننط  ة ننننة Tحنقاانننناة اننننحة منننن ا الفننننثا هننننل  شاننننالدل اقاانننناة ص
ا ىح ن لننندض ىننننثا  الععننننةل حالناننناغم 3انهننناةا ة صننند حاننن  ىلنننق الدة نننة الطالهنننطة حمننن  ص

 ملنحة ن  الةدحل الاال :
 نتاسج التحليل الحصاسي لفقرات الفرضية الفر ية الثالثة (8الجدول )

 الثااةاط ل
اللهط 
 الحاا  

اللنة 
 الناع 

قيطة 
 Tاقاااة 

الةيطة 
انحاطالية 

 اsigص

 الاثتعى

1.  
ري ا تعن  العولتاطع  عوق 
تنطية مراةاتنا ان داعية 

 لإشةان عطونا.
4.36 87.36 63.16 0.000 4 

2.  
ري ا تعن  العولتاطع  الق 
اقاياة الطدص ع  ال ر  لدرر  

 مراةاط ن  م ا الطةال.
4.64 92.48 80.31 0.000 1 

3.  
تعن  العولتاطع  راطوى 

تدة عية تلنعث  حةاط 
 ن ااات الطراةاط.

4.15 90.31 73.48 0.000 2 

4.  
ىة تعنق العولتاطع  هل  
ري ا الق زرلة مراةاط 
  درد  حمعا ث  لوطدص ع .

4.39 87.78 77.57 0.000 3 

  0.000 127.13  4.48 ا طال  الف ثاط
 SPSS V26الطصدة: م  ىعدا  الااحتااة ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ   اهالدال العثمةية 
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ا Tا الةدحلينننة ىصننن  مننن صTشايةننة اقااننناة الفثننننية: مطنننا هنننع  اط نن  اهنننالا  ىة ص
الطحانننل ةل مطنننا اعنننن  ةننننو الفثننننية العدمينننة حصعنننلل الفثننننية العدرونننة الاننن  تنننن  عونننق 

 تنطية الطراة  لوطدص ع ". "رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن 
  :تحليل واختبار فقرات الفرضية الفر ية الرابعة 

 الفثنية العدمية: ن رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية ان ا اةاط لوطدص ع .
 الفثنية العدروة: رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن  تنطية ان ا اةاط لوطدص ع .

ا لطعثنننننة مالهننننط  ة ننننة Tقاانننناة صحنقاانننناة اننننحة منننن ا الفننننثا هننننل  شاننننالدل ا
ا ىح ن لننندض ىننننثا  الععننننةل حالناننناغم 3انهننناةا ة صننند حاننن  ىلنننق الدة نننة الطالهنننطة حمننن  ص

 ملنحة ن  الةدحل الاال :
 نتاسج التحليل الحصاسي لفقرات الفرضية الفر ية الرابعة (9الجدول )

اللهط  الثااةاط ل
 الحاا  

اللنة 
 الناع 

قيطة اقاااة 
T 

الةيطة 
انحاطالية 

 اsigص

 الاثتعى

1.  
ري ا تعن  العولتاطع  الق 
تلنعث الطناخ الطناهى لنا 
 لا ا اة حان داا حالاةدرد.

4.30 86.10 79.56 0.000 4 

2.  
ان اا عوق تةاةت العوداة 
الطا دمة ن  م ا الطةال ر  د 
م  نث  الاةدرد حان داا 

 حالانطية.

4.68 93.68 97.70 0.000 1 

انن اة الةدرد  حانق  تعن    .3
  را هيار  ن  ن ا   ان ا اة.

4.64 92.48 86.31 0.000 2 

4.  
 وطا نا  اهالدامنا لوا نياط 
الحدرتة توطا ان ا ط نث  

 تنطية ان ا اة.
4.54 90.94 88.57 0.000 3 

  0.000 1482.20  4.54 ا طال  الف ثاط
 SPSS V26الطصدة: م  ىعدا  الااحتااة ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ   اهالدال العثمةية 
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ا Tا الةدحلينننة ىصننن  مننن صTشايةننة اقااننناة الفثننننية: مطنننا هنننع  اط نن  اهنننالا  ىة ص
الطحانننل ةل مطنننا اعنننن  ةننننو الفثننننية العدمينننة حصعنننلل الفثننننية العدرونننة الاننن  تنننن  عونننق 

 تنطية ان ا اةاط لوطدص ع ". "رل د ى ث لاعن  العولتاطع  ن 
 

 المبحث الرابع: الستنتا ات والمقترحات: 
 الستنتا ات: -اولً 

 تلا  الاحث الق مةطلعة م  انهاناا اط ىمطرا ما رو :
رننني ا تعنننن  العولتاطنننع  النننق تطنننل ث مرننننة الاننندصع ل حت وننني  الحا نننة النننق عطويننناط  .1

 ال لاغ  الطالية.الادصع  الا وعداةل حت ععث ن  ا   ح ث  ة عثا 
ا  اانناعد تعننن  العولتاطننع  عوننق تط ننع  الثصا ننة الا نول يننة لواً نند منن  الطننفافية حال فننا .2

 الطحاهعية.
رنني ث تعننن  العولتاطننع  عوننق تطننل ث الطرنناةاط حن ننا   النناعو  حالاطننلة لنندض الطنندص ع   .3

 لوةيال  ال حاة الطحاطوة الةدرد  لوطدص ع .
طن  الطندص ل حعنث هاحان  من  عطوينة تةطيني هل  تعط  العولتاطنع  عونق ت ععنث ع .4

ةل العياشنناط ا ننناا عطويننة الانندصع ل تطننا هااننطن لنن   انفعنن  ى ننثاااط الانندصع  انل اثحشينن
حا ننثاا ت ععننثاط   ة ننة ننن  الطرننال الططول ننة منننر ل ح الاننال  هننل  تاننام  ننن  ت وعنن  

 حص  عطوية الادصع  حتلييو الا وفة.
ينننة ان ا ننناة حان نننداال حولنننك شايةنننة لالطننن  رننني ث تعنننن  العولتاطنننع  نننن  تانننرع  عطو .5

الطنندص  الةيننال  ننال تعث منن  العطنن  الثحتعننن  حمننا راثتننى عوننق ولننك منن  اشةننان العطنن  
هنعثت  الطندص لة عونق اهننالدال ع نللر  حمرناةاتر  عوننق ح  انثعة حتفناا  ح صنة ى عننثل 

   لاشى ى تث ىمطية ن  عطوية الادصع .
ع  حمعنلا نن  تنطينة الطاطواناط الطعثفينة لوطندص اة تعن  العولتاطع  ل  تً عث ىاةا    .6

 م  قال ا عا ما الطاطتوة  الطعثنةل اللعث ل الطراة ل ان ا اة.
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 المقترحات: -ثانياً 

 تلا  الاحث الق مةطلعة م  الط اثحاط ىمطرا ما رو :
نننثحة  اماطننال الةرنناط الطلاصننة ننن  مرنننة الانندصع   اطننل ث مرنناةاط الطنندص ع  حولننك  .1

ىصامننة  حةاط تدة عيننة حعوطيننة لطعثنننة العولتاطننع  حتيييننة الاعامنن  منني منن ه منن  قننال 
 الا نول يا الحدرتة حالحث عوق تطعي را حالعط   را.

رتنة نثحة  اماطال الةراط الاعويطية ن  الةامعاط العثاقية  الاطلةاط الا نول ية الحد .2
اننة الطةنانطل  صفة عامةل حالعولتاطع   صفة قااةل حتييية انهنافا   منرنا نن  ت

 ح الاال  ر  د م  نث  تنطية الطاطوااط الطعثفية لوطدص ع .
نننثحة  اتةنناه ال ننا اطعع  الننق م  نند منن  ال حنناص حالدةاهنناط لواعننث  حال نناا اليننلا  .3

 عوق العولتاطع  حا اة تطعي را عوق مرنة الادصع .
هياننر  نننثحة  تعننن  الن نناة الةدرنند  منن  صعنن  الةرنناط الطلاصننة ننن  مرنننة الانندصع   .4

 ن  ن ا   تنطية ان ا اة لدض الطدص ع .
 الطحانظنة عونق الطنندص ع  وحا ال ندة  عونق ان ا نناة حان نداا من  قننال ت ندا  الحننلان  .5

 الطا اة حالطعنل ة لر .
ننننننثحة  قينننننال الةرننننناط الطلاصنننننة نننننن  مرننننننة الاننننندصع   الططننننناةتة نننننن  الطنننننيتطثاط  .6

ة اا عوق تةاةت العونداة الطا دمنحالطعاةا الدحلية اللااة  الا نياط الحدرتة حان 
نننننن  مننننن ا الطةنننننال  طننننن   ماننننناطثل لي نننننلة الطننننندص ع  عونننننق ا ننننناا ماننننناطث  نننننًقث 
الطانناةداط ننن  مةننال الا نينناط الحدرتننة  طننا النندل عطويننة الانندصع  ح الاننال  ر  نند منن  

 نث  ان داا حالانطية.
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 المصادر
 :العربية المصادر -اولً 

 نن  تطع  العولأ ت نية تطعع  تً عث ل2022 محطدل مطال حىحطدل ال ا ةل ععد ااح  عا ل الاااال 
 . 25 العد  حالإ اة ةل انصاصا اة الدةاهاط مةوة الطحاهاةل مرنة

 حتلصعنننناتر  تطننننع  العوننننلأ  ا نيننننة الطحاهننننعع  معثنننننة منننندض ل2021 مصننننطفقل  ةح نننن  الةلوننننىل 
 ل29 الطةوند حالإ اة نةل انصاصنا اة لودةاهناط الإهنامية الةامعة مةوة الطحاهاةل عوق نشع اهاترا

 . 2 العد 
 الاطننننثا  الطننننال ةىا اهنننناةا ة قينننناا ل2017 هننننعدحةل منننندر  حمعنننناةجل عنننندشاة اعننننثت الاننننععدال 

 .260-237 ل100العد  ل23 الطةود حالإ اة ةل انصاصا اة العولل مةوة عنااثهل ن  لاهاتطاة
 ةاهننة الاطننثا  الطنال ةىا ت ننل   نن  حالانندة ى الاعوني   حة ل2017 اننع ل رلهنو اهننال العععندال  

 ل1الطةوند العثاقيةل الةامعة مةوة ال ان ةل  ملأ ترث اا محطة منااع  م  ععنة لآةاا اهاطاعية
 . 563-536 ل38 العد 

 الاطننثا  الطنال ةاا نن  انهناتطاة ى ننث تحوعن  ل2021 قوعن ل ى نثا ي  حهننوطاةل هنال  تنث   ال نالع ل 
  العنند ل3الطةونند الطاننادامةل الدةاهنناط مةوننة اشطلو ننا ل الاننعل اة -الطاننادال انصاصننا ا النطننل عوننق

 . 2 موح  ي4
 ل2019 محطنندل هنال  حععننل ل هنععدل نرطنن  محطند احطند حالعثنشةنن ل تاان ل حطعنند ماغند  الطانعل ال 

 الإ اة نننننة لوعونننننلل الننننندتالة  اة لاان عنننننا  انهنننننتل الطفنننننا ي لص انهننننناثاتية  الاطنننننثا  الطنننننال ةىا
 .240-1ج انحلق الطاعة   دا ل حانصاصا اةل

 ىهول   اهالدال ل2022  ا ل ىشلة اا  حا  غ ضل TOPSIS & AHP  الطرناةاط تثتعنى ن 
 لودةاهنناط العوطيننة الطةوننة الطثا عننةل  ننل   لاح عنن  الحاننا اط لطثا نني الانمننة حالطالصصننة العامننة

 . 100-45 ل1العد  ل3 الطةود حالاةاة ةل الطالية حالاحلص
 الطصننث ة الطا اموننة انل اثحشيننة الطنظلمننة لافععنن  م اننث  ى نناة ل2020 ةمينناةل معننت  الةننلا ل ععنند 

 ع ينةلحالع الاةاة نة لودةاهناط العوطية الطةوة الطاادامةل الانطية لاح ع  blockchain ت نية  اهالدال
 .187-155 ل14العد  ل11الطةود

 هواننوة ت نللل يننا اهننالدال ى ننث ل2021 محطنندل ثحط النن ععنند حةاننلاةل محطننل ل حطننا    اننة عننثتل 
 لوعونننلل  عرننناة  امعنننة مةونننة الطحاهنننعيةل الطعننناماط  ع نننة عونننق" تطنننع  العونننلأ" الثصطينننة الانننةاط
 . 134-118 ل2العد  ل5الطةود حان اطاعيةل الإشااشية

 تنطيننة ننن  الطعولمنناط ت نللل يننا ى ننث ل2019 محطنندل عاننلل حانمننع ل شعننثحة ل ح  ننثل حيننا ل صنننند ل 
 الة اغننننث نتصننننانط العطويننننة  الطدرث ننننة حالننننة  ةاهننننةص انصاصننننا اة  الطيهاننننة الاطننننثا  الطننننال ةىا
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 ة ض  شحنل الطانادامة الانطينة حتحندااط الدحلينة لواةناة  الحدرتة انتةاماط: الدحل  الطوا ق لا اللا ا
 . النامية لودحل حاعد  ماا عوية

 ت نيننة  اهننالدال اليننث ع  الارننثت منن  لوحنند شطننلوج حت عنني   ننناا ل2020 احطنندل عونن  تراشننة  نعنناةل 
 حالعوننلل انصاصننا  تويننة ما انناعثل ةهننالة الة شيننةل حالطعيعنناط النندق  نننث اة  اغننث : ال انن  هواننوة

 .الة ة العع ل ال  امعة ان اة ةل
 ةاهننة الاطننثا  الطننال ةىا تنطيننة ننن  الطعولمنناط ت نللل يننا اهننالدال ى ننث ل2018 ن يننةل  نن  محطنندل  

 ل10الطةوند حان اطاعينةل انشاناشية العولل ن  العث ية الطةوة  لعث ث مل  عثج-تلشدحة ميهاة حالة
 .3العد 

 الاطننلةاط اشع اهنناط ل2020 محطنندل النيننث ا ننل ااطنن  حالنيننثل الثياننلال الحطعنند ععنند محطننل ل 
 العع نة نن  اها طنافية  ةاهنة مني الطثا عنة حمرننة اشطنطة عونق ال ان  هاهن  مةنال ن  الا نللل ية
 .91-1 ل3العد  ل4الطةود الطحاهعيةل لواحلص انه ندة ة مةوة الطصث ةل

 :ا: نبية المصادر -ثانياً 
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 الملخص: 
   العولتاطنع حالطاطتونة الحدرتنة الا نيناط تعن  تً عث مدض اقاااة الق الاحث م ا ررد 

  ننننن الطاطتوننننة ا عا مننننا تطننننل ث قننننال منننن  حولننننك لوطنننندص ع ل الطعثفيننننة الطاطوانننناط تنطيننننة ننننن 
 اهناطاة   ث ن  عن  الاحنث نثننياط اقااناة تن  حصندا. حان ا ناة الطرناة ل اللعنث ل الطعثنةلص

 ى نننا اطعع ص الطلاصنننع  مننن  مةطلعنننة عونننق حنعننن  حالاننن  ال نننثال لرننن ا الطعننند  انهننناعياة
 ىعنندا  تنن  حعننث ل2022 عننال قننال العثاقيننة الةامعنناط منن  لعنند  عطننلاغية لععنننةا حمرنعننع 
  اطتنن مننا اهنناااشةلا 95ص اهنناث ا  تنن  حصنند الطلانناة ل الععنننة عوننق حتلن عرننا اهنناااشة اهنناطاة 

 حوعنن الا لإ ننثاا حمناهنناا   حمنرةيننا   عوطيننا   م عننلن   العنند  منن ا ح عاعننث اهنناث ا ل تنانناة%ا 95ص
 الننق الاحننث تلانن  حصنند. الدةاهنناط منن ه لطتنن  حتافيننة الفثنننياط منن  حالاح نن  الإحصنناغ 
 ةالطعثفينن الطاطوانناط تنطيننة ننن  ااةا يننا   العولتاطننع  تعننن  رنني ث: ىمطرننا النانناغم منن  مةطلعننة
 ط اانناحال لولصنناغ  شظننثا   الطنندص ع ل لنندضا حان ا نناة الطرنناة ل اللعننث ل الطعثنننةلص  ننن الطاطتوننة
 هنننث عة  صنننلة  مرننامر   انفعننن  لوطننندص ع  تاننطن حعنننث الا نيننةل مننن ه  رنننا تاطانني الاننن  الفث نند 
 لةنننة طعا انماطنننال متننن  معا نننث  مرنينننة حمةنننانط  درننند  معننناة  لرننن  حهاينننيل حنعالنننةل

 ع ننننللر  اهننننالدال عوننننق الطنننندص لة  حهننننعثت  الانننندصع ل آلينننناط حتطننننل ث الطع نننند  الطعنننناماط
 مةطلعننة الننق الاحنث تلانن  حتطنا. الانندصع  عطوينة ننن  ىمطينة ى تننث  لاشنى عوننق حمرناةاتر 

 مرننناةاط  اطنننل ث حانماطنننال الا نول ينننةل الاطنننلةاط ملا انننة ننننثحة : ىمطرنننا الالانننياط مننن 
 لحعوطينة تدة عينة  حةاط ىصامنة قنال من  معرنا الاعامن  حتييينة العولتاطنع  لطعثننة الطدص ع 

 .را  تاطاي الا  الفث د  لوط ااا شظثا   الادصع  مرنة ن  الا نية م ه م  انهافا   ا   م 
 الطرنننناة ل اللعننننث ل الطعثنننننةل الطعثفيننننةل الطاطوانننناط العولتاطننننع ل :المفتاحييييية الكلمييييات

  .ان ا اة
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Abstract: 

This research aims to test the extent of the impact of adopting 

modern technologies represented by the blockchain in developing the 

cognitive requirements of the auditors, by developing its dimensions 

represented by (knowledge, experience, skill, and innovation). The 

research hypotheses were tested through a questionnaire prepared for 

this purpose, which was distributed to a group of specialists 

(academics and professionals) for a random sample of several Iraqi 

universities during the year 2022, where a questionnaire was prepared 

and distributed to the selected sample, and (95) questionnaires were 

retrieved, which represents (95%) as a recovery rate, and this number 

is considered scientifically and methodologically acceptable and 

appropriate for conducting statistical analysis and verifying hypotheses 

and sufficient for such studies. The research has reached a set of 

results, the most important of which are: The adoption of the 

blockchain positively affects the development of the cognitive 

requirements represented by (knowledge, experience, skill, and 

innovation) among auditors, due to the unique characteristics and 

advantages of this technology, as it allows auditors to carry out their 

tasks quickly and effectively. It will add to them new knowledge and 

innovative professional areas such as interest in processing complex 

transactions and developing audit mechanisms, and auditors will focus 

on using their minds and skills on more important aspects of the audit 

process. The research also reached a set of recommendations, the most 

important of which are: the need to keep pace with technological 

developments, and interest in developing the skills of auditors to know 

the blockchain and how to deal with it through the establishment of 

training and scientific courses, to benefit from this technology in the 

auditing profession due to its unique advantages. 

Keywords: Blockchain, cognitive requirements, knowledge, 

experience, skill, innovation. 

 


