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 الخلاصة
 

تحديد خطط الإنتاج الكفوءة المثلى لمعمل المحولات الكهربائية باستتخدام أنمتوذج 
متوستتط الانحرافتتات الكليتتة المطلقتتة (الموتتتادي عنتتديل خطتتل رتتن أنمتتوذج  النرم تتة  تدنيتته

 التربيعية  فل ظل  ظروف المخاطرة واللايقين المصاحبة لعملية للإنتاج.
وقد أكد البحت  للتى أخ خطتة الإنتتاج التتل تنخت  لاعتتر الارتبتار ظتروف المختاطرة 
واللايقين تختلف رن خطط الإنتاج التل لا تنخ  لاعتتر الارتبتار ظتروف المختاطرة واللايقتين 

فتذذا عانتا ادارة  ،لاين التدخل المتوقتو والمختاطرة المرافقتة لته  trade-offواخ هعالك مبادلة  
و  40/11، 25/11، 10/11المعمل من العوع المحب للمخاطرة فعليها اخ تعتت  المحتولات  

، 10/11أمتتا اذا عانتتتا متتتن العتتوع المت عتتتب للمختتتاطرة فعليهتتا اخ تعتتتت  المحتتتولات  63/11
 .63/11و  40/11
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ABSTRACT 

 
The aim of the research is to determine the efficient 

production's plans for risk to electrical transformers factory by 

using the minimization of total absolute deviations model 

(MOTAD) as a linear alternative model for quadratic 

programming  under risk  and  uncertainty.    
The study confirmed that the plans of production which 

take in consideration risk are differ from plans which don’t take  

in consideration  risk. And there had been a sort of (trade- off) 

between expected income and risk associated with it. So if the 

management of factory prefers risk, it must produce the 

transformers 10/11, 25/11, 40/11 and 63/11, or a risk aversion, it 

must produce the transformers 10/11, 40/11 and 63/11. 
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 مشكلة البح  

 

تعد عملية تحديد خطط  لإنتاط ا لإفوءط با ت دطا دلإم لإفممنطا سطا لإ دط فاض لإف    طية    
 Risk And) سحطط  لإ اد دطط  سططا سحطط    نتلإ ا لإنتاطط ا  ططم اططة اطط  ق لإفم طط   ا  لإف   ططاا

Uncertainty)    ك ته  تهدق نفط  تعاطاا لإف ططة لإ  مطة سطا ططاا خطط  عديطدا علط   ط ب
 س  سا ح سا نسن تي ت تش  ة  س فية  س ت ة.

تامثة سشنلة لإفد لإدة  طم لإفاعط ق علط  لإاط  لإدطا دلإم ندطل م لإفا سيطة لإف    طية  طم    
تحديطططد خطططط  لإنتاططط ا لإفعطططا عم  فمعمطططة لإفمحططط يت لإفوه ن ريطططة  لإفاطططم ت خططط  طا ططط  لإيعا ططط   
 اطططططط  ق لإفم طططططط   ا  لإف   ططططططاا    ططططططم لإ  طططططط لإع لإف لإاريططططططة لإفاططططططم ت لإ طططططط  عمليططططططة  ططططططا  لإف طططططط لإ 

(Decision Making(  عمليطة لإت ط ا لإف ط لإ  )Decision Taking ط ي نفط  لإ  طدلإق   )
 لإفم ج ا.

  

 أهداف البح 
 

يهطططططدق لإف حطططططد نفططططط  تحديطططططد خطططططط  لإنتاططططط ا لإفوءططططط با فلم ططططط   ا فمعمطططططة لإفمحططططط يت   
 MOTAD( )Minimization Of Totalلإفوه ن ريططططة ت دططططا دلإم لإتمطططط اا لإفم تطططط ت )

Absolute Deviations ) ك تم اا خطم طدية عا تم اا لإفا سية لإفا نيرية(Quadratic 

Programming فقيططططط خ لإفم ططططط   ا. كمططططط  يهطططططدق لإف حطططططد لإفططططط  تحديطططططد  ت  طططططي     دطططططية )
لإيتمططط اا لإفمططط ك   فمقيططط خ لإيتح لإ ططط ت كممخططط  فهططط س  لإفم ططط   ا  افططط   طططم ا ططط   لإفا سيطططة 

 (. Parametric  Linear Programming)لإف طية لإفمعلمية  
 

 فرضية البح  
 

 ءاططط ل لإف حطططد لإ   خطططط  لإنتاططط ا لإفاطططم يطططال   طططعه  تم جطططض لإ دططط فاض لإف    طططية   
لإفاططم ت خطط  اطط  ق لإفم طط   ا تعططاا لإيعا طط   ا مططة سططا لإف ططط  لإفاططم يططال   ططعه  طططد   اخطط  

 ا  ق لإفم    ا تعاا لإيعا   .
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 أهمية البح  
تطططط فا     ميططططة لإفمعمططططة لإفم ططططاهدق  ت  ن لإفوااطططط   ططططم تطططط ساا  لإ اي جطططط ت لإف طططط   

لإا  عد لإفمش  ع لإف  اد عل   عاد لإيااع ت لإف  ام     لإفمحلية سا سح يت لإفط اة لإفوه ن رية
كم  تا ز ا مية لإف حد  م طي   نسن تية لإعام ت لإيدل م لإف    م لإف ي جمب تط  سطا ااطة اي 
سش  ع ا  خ كة ت اض لإفط   ة لإف  يطة  لإفمع في ت لإف  فية سا لإفاع ادلإت  م لإفاع سة س  س  

(  لإفمامثلططططة  ططططم تحديططططد Outputs(   طططط ي فلمعل سطططط ت لإفمطل نططططة )Dataساطططط ح سططططا طي تطططط ت )
 خط  لإنتا ا لإفوء با فلم    ا.

 حالة البح 

جططط بت لإفد لإدطططة ت طططت سعمطططة نتاططط ا لإفمحططط يت لإفوه ن ريطططة   فاح اططط  ا طططدلإق لإف حطططد  
نا ا  لإنتاط ا لإف ري طم فلمعمطة  .لإفا ت  فش كة لإف  تدية لإفع سة فلعا ع ت لإفوه ن ريطة  طم ت ط ف 

لإفم اهدق يامثة تعش ا ات لإع سا لإفمح يت    ن لإفماا ج ت تشنة لإ  مية لإفا اية لإ كا  سا 
 .سيم ع نتا ج   إي لإتلإت   تو فيء 

 لإتع ي تم  دا   داال ت مية  إعط ب  سز فوة ساا ا سا لإفماا جط ت لإفعشط ا لإفاطم   
  دطططيعامدن لإف حطططد افططط  فا  طططي  لإفاعااططط  عاهططط   طططم لإفااططط ب لإف    طططم لإفططط ي  لإف حطططد اططط  علاهططط  

 .( ي    اف 1  لإفيد ع) 
 . لإدل لإفماا ا  لإف سز لإفم  طة ف  :ي1جدول (
 الرمز  .k.v.aاسم المعتوج وقدرته  

 1X 10/11سح فة   

 2X 25/11سح فة   

 3X 11/ 40سح فة     

 4X 63/11سح فة     

 5X 11/ 100سح فة     

  6X 10/33سح فة   

 7X 25/33سح فة   

 8X 40/33سح فة   

 9X 63/33سح فة   

 10X 100/33سح فة  
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 المبح  الأول 

 المفهوم العام  لانموذج  تدنية الانحرافات الكلية المطلقة ونطاق ارتماده فل ه ا البح .
 :تمهيد

 طططططططططم  ططططططططط لإ لإفم حطططططططططد دطططططططططاال تاططططططططط  ع لإيتمططططططططط اا لإف    طططططططططم لإفططططططططط ي  اططططططططط  عليططططططططط    
لإف حططططططططططد  لإفطططططططططط ي ياع سططططططططططة سطططططططططط  اطططططططططط  ق لإفم طططططططططط   ا  لإف   اططططططططططاا  ططططططططططم عمليططططططططططة لإنتاطططططططططط ا  

ت جططططططططة لإفم طططططططط   ا   ططططططططم لإخططططططططا    لإف ططططططططط    طططططططط لإ لإيتمطططططططط اا لإفطططططططط ي   ططططططططا دم  ططططططططم  يطططططططط خ
تا دطططططططططة طهططططططططط  نتلإ ا لإفمعمطططططططططة  لإفوءططططططططط با ت فا ططططططططط ة فلم ططططططططط   ا    ططططططططط لإ ططططططططططد  ن ياطططططططططي   دطططططططططالة

عططططططط ل  ططططططط لإ لإيتمططططططط اا  علمططططططط  لإتططططططط  دطططططططاال  )سا ططططططط  لإف ططططططط لإ (  طططططططم لإخطططططططا    تلططططططط  لإف طططططططط 
لإفوءطططططططططط با  لإا تمططططططططططش  ططططططططططي خا  يخططططططططططا    سيم عططططططططططة لإف ططططططططططط   سطططططططططط   ططططططططططي ا   لإف    ططططططططططية

لإيتحطططططططططططط لإق لإفمطلطططططططططططط   –فلم طططططططططططط   ا فلحعطططططططططططط ع علطططططططططططط  لإف ططططططططططططط  الإت لإفططططططططططططدخة لإفما اطططططططططططط 
 .(E - A) دا سز فه  ت ف سز  لإفام

 

 :الصيغة الرياضية لانموذج الموتاد
 Quadratic)  عد   لإ لإيتم اا  لإتم اا خطم طدية عا تم اا لإفا سيطة لإفا نيريطة

Programming) ا   ح ا تمط اا لإفا سيطة  1971 م ع م ( 8) لإا لإداط ع  (  )لإف خطاطة
(  ياطي  لإفاع سطة Parametric Linear Model) لإف طية لإفا لاد ة لإف  لإتم اا خطم سعلمطم

فاحديطد ت فيءط ت  خطط  لإنتاط ا لإفمثلط    س  ا  ق لإفم    ا  م عملية لإت  ا ا لإ  لإيدطاثم  
طدي عا   Aفلاش ط لإفمد  خ. كم  لإ    لإ لإيتم اا   اعمة سا د  لإيتح لإ  ت لإفولية لإفطل ة

لإفمعاطط ا عططا س ططدلإ  لإفم طط   ا لإفوليططة لإفم لإ  ططة فوططة خطططة  (.Variance, V) لإ عطط با لإفا طط يا
  لإفم ا دسة  م تم اا لإفا سية لإفا نيرية.

سا لإفم ط   ا. لإا  (ك ف  تال لإفمء  لة عل  لإد خ س اف سا   لإف  لإ  )لإتلإ ا لإيتا ا
 :(7) ت جد  عل  لإياة ا اة لإ ا ق ت ع  فم اف سا   لإف  لإ  تي ن  لإفم    ا

 .(Risk Neutralس اثم   ي تي  تي ن  لإفم    ا )  .1
 .(Risk Preferس اثم  سءمة فلم    ا ) .2
 .(Risk Aversionس اثم  سايا   فلم    ا  ) .3

 
 
 



 

 71 

 .2011( 6( عدد )3بحوث السوق وحماية المستهلك مجلد )المجلة العراقية ل

  ك يتم: (8) طا بلإ عل  س  دا    منا لإفاعاا  عا لإيتم اا لإف    م فلم ت ت
 
 

(1    ) =

−n

h
Yh

1

1    Minimize 
 
 
 
 
 

                                                                          To :  Subject  
 

(2   )
=

− +−
n

j

yhXjgiChi
1

0)( 

 )      h  (h =1 , 2 , …..,s فوة  يل                                
 

(3  )     MAX         E     >λ      >0                         
=

=
n

j

FjXj
1

 

 

(4)    ib   ≥      Xj  
=


n

j

jj
1

 

 )      i  (i =1 , 2 , ……..,m فوة  يل                             
 
 (5    )0    ≤    -,  Yh  jX 

     j , h فوة  يل                                        
  : اد لإ 

  Yh– (=   hسيم ع لإيتح لإ  ت لإفولية لإف  ف ة فل اة لإف لإ دا )
    S يل لإفعااة  لإي عدت لإف ا لإت لإفمد  دة  = 
  hjC( =   h     لإفع رد فوة ساا ا  م لإف اة لإف لإ دا  )

 jg  م لإفعااة لإفمد  دة =  jسا د     م لإفع رد فلماا ا 
  j (  n  ,000 1,2   =j  =)jXس ا ى لإفاش ط  

  jF(=   j ( )Gross Margin   م لإفع رد فوة ساا ا )
  i (m  ...,1,2  =i   = )ibس دلإ  لإفما ح سا لإفم  ت 

  ija(=    i( سا لإفم  ت لإفمحدت )jس دلإ  لإيدا دلإس ت فوة ساا ا )
 لإفع رد لإنجم فم لإفما ا  فل طة لإف ي  حدت طاا  ء   لإكا   ع رد نجم فم سا ا    كم  لإت    

  λ    ي تءس  يمة تلإفة لإفهدق لإفماحعلة  م لإتم اا لإفا سية لإف طية=  
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 يمة تلإفة لإفهدق لإفمُدتية ف تح لإق  تمثة سيمط ع لإيتح لإ ط ت لإفوليطة لإف ط ف ة   ط     جطة   ن  
 ت  طل  2لإدا  لإا  يمة سا د  لإيتح لإ  ت لإفولية لإف  ف ة   ط    يمطة تلإفطة لإفهطدق تمط م  طم 

فلاشط ط لإنتاط جم  طم  لإفام تمثطة عطدت لإف طا لإت لإفمد  دطة   hعل  عدت لإفمش  دلإت  م لإفعااة  
  .سعمة لإفمح يت لإفوه ن رية

لإفيطططدي  ت فططط ك  لإ  سعمطططة لإفمحططط يت لإفوه ن ريطططة  ططط  لإ طططد لإفمع سطططة لإف م طططة لإفا تعطططة  
فش كة لإف  تدية لإفع سة فلعا ع ت لإفوه ن رية  طم ت ط ف    ط ن لإفشط كة س ت ططة طط زلإ ا لإفعطا عة 

   لإفمع ت   لإفمعمة لإفم اهدق    لإفما عت  م لإتا ا لإفمااي ت لإفام دااع ل فه  لإف حطد
 .لإ  فم يتم اا لإفم ت ت فادتية لإيتح لإ  ت لإفولية لإف  ف ة لإفيد ع ( يااا1  )لإفيد ع 
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 .(8) فادتية لإيتح لإ  ت لإفولية لإف  ف ة لإفيد ع لإي فم يتم اا لإفم ت ت :ي1(  جدول
 

 سا ا لإت لإف  لإ  
 لإفاي   

 nd - - - 2d 1d nX - - 2X 1X 

تلإفة  تدتي  0 0 - - 0 1 1 - - 1 
 .Minلإفهدق 

1≤b 0 - - 0 0 1na - - 12a 11a ( 1لإفم  ت ) 
2≤b 0 - - 0 0 2na - - 22a 21a (  2 لإفم  ت ) 

0 0 : 0 : : : : :  - : 
0 0 0 0 0 0 : : :  - : 

n≤b 0 - - - - mna - - m2a m1a ( لإفم  تM ) 

≥0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
ااد عدم 

 لإف  فاية لإي ع 

≥0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
ااد عدم 

 لإف  فاية لإفث تم  
≥0 : : : : : : : : : : : 

≥0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ااد عدم 

 Mلإف  فاية 

≥0 - - - - 1nd - - - 12d 11d 
لإتح لإ  ت لإف اة  

 لإي ف 

≥0 - - - 2nd - - - - 22d 21d 
لإتح لإ  ت لإف اة  

 لإفث تية 
≥0 : : : : : : : : : : : 

≥0 mnd  - - - - - - m2d m1d 
لإتح لإ  ت لإف اة  

(h) 

λ  = 0 - 0 0 0 nF - 3F 2F 1F 

   م لإفع رد 
فل اة   لإنجم فم
 ( h) لإ خا ا
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ط لإسا    )سعلمي ( ت داعم ع لإفا سية لإف طيطة لإيعاي ت طة  افط     ناحلاة   لإ لإيتم اا
لإفاططططم تمثططططة لإفططططدخة لإفما اطططط  سططططا لإف طططططة   منططططا لإخططططا    لإف ططططط  لإفوءططططما ( λ)  طا ااطططط   يمططططة

 فلم    ا  داال ع ل اف   م لإفم حد لإف  تم.
لإفططططط  لإ عططططط با  Aسا دططططط  لإيتح لإ ططططط ت لإفوليطططططة لإفمطل طططططة     منططططا تح  طططططة لإ عططططط با 

 :(8)  اف  ت داعم ع لإفعي ة لإف    ية  لإيتية S.Dلإيتح لإق لإفمري  ي  
  

(6                      )
2

1

)1(2









−S

S    S.D= A                                                          

 
  اد لإ :

 =  .S.D لإ ع با لإيتح لإق لإفمري  ي فوة ساا ا  
 =  Aسا د  لإيتح لإ  ت لإفولية لإفمطل ة 

لإفا  ة لإفث طاة  
7

22 π  =   

 =  S عدت لإفمش  دلإت ت فا  ة فلعااة لإفمد  دة )دا لإت لإفد لإدة(  
 نعطططططد لإيتاهططططط ب سطططططا خططططط ح سمطططططم   لإيتمططططط اا لإفمطططططد  خ   طططططي خا  سطططططا لإفا  يطططططة 

 طي خة لإتمط اا لإفا سيطة  نف ت ف حد ياا ة لإف حد  لإف    ية  خا    سا لإفي لإتض الإت لإفعلة
لإفا  طططة نفططط  خطططط  لإنتاططط ا   افططط  سطططا لإجطططة  لإف طيطططة  لإتمططط اا لإفم تططط ت فلمعمطططة لإفم طططاهدق

 طما  لإفعا عم لإفوء با فلم    ا  تحلاة سط   منطا تحلالط  عمط  إفطش نفيط  تلط  لإف طط   افط 
 . ن    س  اخا  نفي  س    
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 المبح  الثانل 
 :تحديد خطط الإنتاج الصعارل الكفوءة  للمخاطرة للمعمل المستهدف وتحليل العتائ 

 

 :تمهيد
عمطة ااطد مخطاطم لإنتاط ا لإفمثلط   لإفوءط با  فل نفط دي عت  ط لإ لإفم حطد فلاعط ل 

  ططة لإنتاط ا لإفمثلط  ياحعطة علاهط       م إخ  داة سا دا لإت لإفد لإدطة 2008لإف حد فع م 
م لإف ططططة لإ  فططط   تمططط اا هططط اسططط  خططططة لإنتاططط ا لإفوءطططما   ت دطططا دلإم اتمططط اا لإفا سيطططة لإف طيطططة

. كمط  (5)(Risk– free planلإفم تط ت   ط ن لإف ططة تمثطة لإف ططة لإفماح  طة سطا ت   س ط   )
لإفوءط با فلم ط   ا لإفاطم  داال ع ل اتم اا لإفم ت ت  نح ض لإفعي ة لإفاه رية س  طي   لإف ط 

 يال لإخا  اه  عل      س  اك .
 :فل معمل المحولات الكهربائية 2008تحديد المزي  السلعل الامثل لعام. 1 

 ي خة اتم اا لإفا سية لإف طية  مثة لإفلااة لإ  ف   م  ي خة اتم اا لإفم ت ت.   ن 
 تحقي طط  فطط ف  تمططش عمليططة جمطط  لإفاي تطط ت لإفاططم علطط  اد دططه  دططاال تحديططد لإف اطط ت الإت لإفاطط اا  

 لإ د خ  لإ كث   م تحديد ا مة خطة.
 ت يتم:  (6)  عل  تح  لإت  دا ات لإفاي ت ت لإفمن تة  تم اا لإفا سية لإف طية

 jC  تمثة   ن لإفدلإفة    م لإفع رد  (Objective Functionتحديد طي ت ت تلإفة لإفهدق ) .1
 لإفماح   سا كة   دا سااية )سح فة( سا لإفمااي ت لإفعش ا لإف ري ة.

تحديططد لإفاي تطط ت لإف   ططة تمعططء  ة لإفمعطط س ت لإفءايططة.   فمعطط س ت لإفءايططة تمثططة ساطل طط ت  .2
لإتاطط ا لإف  ططدا لإف لإ ططدا فوططة سح فططة سططا لإفوميطط ت لإفما  ططة  لإفوميطط ت لإفم ططا دسة سططا لإفمطط لإت 

 لإ  فية.

 Non Negativityاسططط  ت فا ططط ة فل اططط ت لإفما قيطططة  هطططم ااططط ت  خططط ط عطططدم لإف ططط فاية ) . 3

Restrictions)  جميطط  لإفما اطط لإت )لإفماايطط ت(  ططم لإيتمطط اا   ا  لإفاططم تعاططم  يمطط  تعاططم
لإا فطيس ساطقيط  لإ   jX  ≥   0ت ط  ي لإفعطء  ا  يطض لإ  توط   س ج طة  اي نتهط  لإكاط  

  ن   لإنتا ا د ف ً .
( لإفشطنة لإفاهط رم يتمط اا لإفا سيطة لإف طيطة فمعمطة 2  لإفيطد ع) نا بلإ عل  سط  ت طدم  ي  ط   

  لإف ي  ع ل    م لإفع رد  كم    تم: 2008 لإفمح يت لإفوه ن رية فع م
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 2008لإفمح يت لإفوه ن رية فعط م  لإفشنة لإفاه رم يتم اا لإفا سية لإف طية فمعمة  :ي2جدول (
. 

R.H.S. Direction X10 …. 2X 1X Variable 

  475000 …. 208000 142000 Maximize 

2143434 ≥ 1091 …. 347 189 1C 
904495 ≥ 810 …. 145 83 2C 
771989 ≥ 314 …. 125 101 3C 
462242 ≥ 133 …. 98 17 4C 
374027 ≥ 230 …. 4 42 5C 
601767 ≥ 400 …. 106 41 6C 
1358431 ≥ 1016 …. 255 189 7C 

0 ≤ 0 …. 0 1 8C 
0 ≤ 0 …. 1 0 9C 
0 ≤ 0 …. 0 0 10C 
0 ≤ 0 …. 0 0 11C 
0 ≤ 0 …. 0 0 12C 
0 ≤ 0 …. 0 0 13C 
0 ≤ 0 …. 0 0 14C 
0 ≤ 0 …. 0 0 15C 
0 ≤ 0 …. 0 0 16C 
0 ≤ 1 …. 0 0 17C 

 
( Quantitative System Of Business)  نعطططد تطااططط  لإفا تططط س  لإفيططط  ز

( تاط ر  لإفحطة لإ سثطة 3  لإفيطد ع)(  يامما 2  لإفيد ع)( عل  طي ت ت .Q.S.B   اع  طط )
 .يتم اا لإفا سية لإف طية  م لإفمعمة لإفم اهدق

 
 



 

 77 
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 .2008تا ر   ة لإتم اا  لإفا سية لإف طية  فمعمة لإفمح يت لإفوه ن رية فع م  :ي3جدول (
Allowable 
Max . (Cj) 

Allowable 

Min. (Cj) 
Basis 

Status 

Reduced 
Cost 

Solution 

Value 

Decision 

Variable 

147000 120000 basic …. 248 1X 

246000 205000 basic …. 3,220 2X 

349000 242000 basic …. 845 3X 

365000 347000 basic …. 561 4X 

503000 - M at 

bound 
-14000 0 5X 

234000 - M at 

bound 
- 63000 0 6X 

367000 - M at 

bound 
-114000 0 7X 

451000 - M at 

bound 
131000- 0 8X 

544000 - M at 

bound 
-137000 0 9X 

739000 - M at 

bound 
-264000 0 10X 

1161214000 Max. Function Objective 

Allowable 

Max. RHS 
Allowable 

Min . RHS 
Shadow 

 price 
Slack or 

Surplus 

Left 

Hand 

Side 

Constraint 

M 2,081,… 0 62,292 2,081,… 1C 

M 834000 0 70,228 834000 2C 

952000 711000 395 0 772000 3C 

499000 405000 35 0 462000 4C 

M 119000 0 255 119000 5C 

 ...
..

   ...
..

 

0 -M 0 0 0 17C 

 . (3  2  1):  لإفمعد 
 

 ( لإ تم:3  لإفيد ع)   ادع سا 
 1161214000لإ  لإفطططططططططط ن  لإ سثططططططططططة ) يمططططططططططة تلإفططططططططططة لإفهططططططططططدق لإفمع مططططططططططة فلطططططططططط ن ( 

)س ططططططامدا  ( تياطططططط  445890000) 2008تياطططططط    ططططططم  ططططططاا طلطططططط  لإفطططططط ن  لإفءعلططططططم  ططططططم عطططططط م 
  يمططططططط    طططططططت سيمططططططط ع لإفوميطططططططة لإفماايطططططططة   سطططططططا لإفح ططططططط ت ت لإف ا سيطططططططة فلمعمطططططططة لإفمططططططط ك  (
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سح فطططططة  طططططم  طططططاا طل طططططش لإفوميطططططة لإفماايطططططة لإفءعليطططططة  فلعططططط م تء ططططط   4874لإفمثلططططط    طططططد طل طططططش 
 . )س امدا سا لإفح  ت ت لإف ا سية فلمعمة لإفم ك  ( سح فة 1807

  عطططزى نفططط  عطططدم اهططط   تعطططا لإفماايططط ت  طططما لإفمطططز   لإف طططلعم لإ سثطططة فلمعمطططة 
لإفط  لإ تءطط ع تو فيءهطط  لإيااعطط ت ة )تولءططة   لإفمط ك   علطط  لإفطط خل سططا اتهط     ططش ن نطط ح سح دططاية

   نط ف     طش خ ط ر   لإااعط ت ة (4  6) لإفمح دطاية لإفء  ة لإفاديلة( عطا س طا   ت ادطع    
سطط  اتى نفطط  لإدططا ع ت   سططا لإفمططز   لإف ططلعم لإ سثططة لإت ططي س  سطط  لإفماططط  لإفططدلإعم لإفطط  لإت طط ا 
لإف  لإ  لإ سثة عل      لإفمءه م لإيااع تي فلأ ن ح  لإفاو فيف    ط لإ  عاطم لإ  عمليطة نتا جهط  

 خا  س نحة.
(  لإتم اا لإفحة لإ سثة  لإ  لإفم ا ة سا كمية س الزس ت 3   لإفيد ع)ك ف  ي     

  عاطم  طط لإ  يمط   عاططم لإ  لإف طططة   (R. H . S(  ط  لإاططة سطا لإفماطط ح )L. H. Sلإنتاط ا )
لإفمثلطط  اططد لإدططا دسش سطط لإ ت لإاططة     ططش  نحطط   إتا جطط  اكثطط  سمطط   طط  تح طط  تعطط  ا  عليططة  ططم 

 .2008لإفمعمة لإفم اهدق  خ  ة  م ع م 
 

تحديتتتد خطتتتط الانتتتتاج الكفتتتوءة للمختتتاطرة لمعمتتتل المحتتتولات الكهربائيتتتة وفقتتتا لانمتتتوذج . 2
 :الموتاد

لإفم ت ت  سحدتلإت  لإعامط تلإ علط  ااط ت لإتمط اا     لة تم  دا  داال  ي خة لإتم اا  
 لإفا سية لإف طية  سحدتلإت . 

 فاح اططط  افططط   لإ  لإتمططط اا لإفم تططط ت ياطلطططض تحديطططد لإيتح لإ ططط ت لإف ططط ف ة  لإيتح لإ ططط ت 
لإفم ج ططة عططا لإفططدخة  لإفاططم يططال  ي دططه  علطط  ادطط خ لإفما دطط  لإفعطط م فعطط  م لإفع رططد لإنجمطط فم 

 ف  دا لإنتا ا )سح فة(   ف ا لإت لإفد لإدة. 
( لإفعطط م فعطط  م لإفع رططد  فوططة Mean( ياططاا  طط  م لإفع رططد لإنجمطط فم  لإفما دطط  )4  لإفيططد ع) 

 ساا ا  م خ ع لإفمدا لإفمد  دة.
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 م فعطط  م لإفع رططد فوططة سح فططة فلمططدا سططا لإفما دطط  لإفعطط   طط  م لإفع رططد لإنجمطط فم :ي4جتتدول (
 .)لإفم  ف  تآيق لإفدت تا ( 2008 – 2000

 داة/
 سح فة 
 

2
0

0
0

 

2
0

0
1

 

2
0

0
2

 

2
0

0
3

 

2
0

0
4

 

2
0

0
5

 

2
0

0
6

 

2
0

0
7

 

2
0

0
8

   
 د

فما
لإ

ع م
لإف

 

)1(X 33 38 44 51 60 73 89 111 142 71 

)2(X 49 56 65 75 88 106 130 162 208 104 

)3(X 70 81 93 109 128 154 189 235 302 151 

)4(X 83 96 111 129 152 183 223 279 358 179 

)5(X 114 131 112 176 208 250 305 381 489 245 

)6(X 39 45 51 61 72 87 107 133 171 86 

)7(X 59 67 98 91 107 129 158 197 253 129 

)8(X 74 85 99 115 136 164 200 250 320 160 

)9(X 95 109 126 147 173 208 254 317 407 204 

)10(X 115 132 153 171 202 243 296 370 475 240 

 . (3  2  1): لإفمعد 
 

(  ا  ططططططططططططط  لإيتح لإ ططططططططططططط ت لإف ططططططططططططط ف ة  لإيتح لإ ططططططططططططط ت لإفم ج طططططططططططططة عطططططططططططططا 5  لإفيطططططططططططططد ع)اسططططططططططططط  
 لإفما د  لإفع م فع  م لإفع رد لإنجم فم فوة ساا ا.
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لإيتح لإ طط ت لإفوليططة )لإف طط ف ة  لإفم ج ططة( فعطط  م لإفع رططد لإنجمطط فم عططا لإفما دطط   :ي5جتتدول (* 
 )لإفم  ف  تآيق لإفدت تا (. 2008-2000لإفع م فع  م لإفع رد فوة ساا ا فلمدا سا 

 
 /داة

 سح فة
 

2
0
0
0

 

2
0
0
1

 

2
0
0
2

 

2
0
0
3

 

2
0
0
4

 

2
0
0
5

 

2
0
0
6

 

2
0
0
7

 

2
0
0
8

   
 د

فما
لإ

ع م
لإف

 

)1(X (38) (33) (27) (20) (11) 1,4 17,4 39 71 71 

)2(X (55) (48) (39) (29) (16) 1,9 25,3 58 103 104 

)3(X (81) (70) (58) (42) (23) 2,7 38 84 150 151 

)4(X (96) (83) (68) (50) (27) 3,6 44 99,6 178 179 

)5(X (131) (114) (93) (69) (38) 4,9 60 136 244 245 

)6(X (46) (40) (33) (24) (13) 1,7 21 48 85 86 

)7(X (70) (61) (30) (38) (22) 3,4 29 68 124 129 

)8(X (86) (74) (61) (45) (25) 3,2 39 88 128 160 

)9(X (109) (95) (78) (57) (31) 4,1 50 113 203 204 

)10(X (125) (108) (87) (68) (38) 3,3 56,6 131 235 240 

 ( .4  لإفيد ع): لإخا ش سا طي ت ت  *
  لإفقيل لإفمحع  ا طاا ا داا تشا  نف  اته   يل د ف ة.

( تمث تططططة تعااطططط  لإ  سقيطططط خ فهطططط س  5  لإفيططططد ع)ن   ططططيل لإيتح لإ طططط ت لإفمعاطططط  عاهطططط  تم جططططض 
 لإفم    ا.

 عل    ب س  دا  تو   لإفعي ة لإفاه رية يتم اا لإفم تط ت لإفط ي يطدت  لإيتح لإ ط ت 
( تء ططه  لإف   ططة 17R -1R) لإف اطط ت شلإا سثلطط .(6  لإفيططد ع)لإفوليططة لإفمطل ططة  كمطط  ي  ططحه  
 ت ا ت لإتم اا لإفا سية لإف طية.

(  يل لإيتح لإ  ت لإف  ف ة  لإيتح لإ  ت لإفم ج ة فوة 26R -18Rلإف ا ت )  ش م  اا سثل
 ساا ا عا    م لإفع رد  فوة ساا ا ا م .

 .2008(   د سثة    م لإفع رد لإنجم فم فوة ساا ا لإفماح    م ع م 27Rاس  لإف اد )
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 :اا ت لإتم اا لإفم ت ت فمعمة لإفمح يت لإفوه ن ريةتلإفة لإفهدق    :ي6جدول (
 
+  8+ 0X 7+ 0X 6+ 0X 5+ 0X4 + 0X 3+ 0X 2+ 0X 1Minimize (z) = 0X

        19+ X18+ X 17+ X 16+ X 15+ X 14+ X 13+ X 12+ X 11+ X 10+ 0X 90X

                                                                            
Subject  to:  
R1 = 189X1 +  347X2 + 493X3 + 891X4 +  922X5 +  295X6 + 501X7 + 

615X8 + 876X9+ 1091X10 + 0X11 + 0X12 + 0X13 + 0X14 + 0X15+ 0X16 

+ 0X17 + 0X18 +  0X19 ≤ 2143434           
                                                                                                 

R2 = 83X1 +  145X2 + 217X3  +  291X4  +  492X5  +  52X6 + 123X7  +  

231X8  + 396X9 + 810X10  +  0X11 + 0X12 + 0X13 + 0X14 + 0X15 + 

0X16+0X17+ 0X18+ 0X19 ≤  904495                                 

                                                                                
R3 = 101X1 + 125X2 + 286X3 + 183X4 +  253X5  +  163X6   + 238X7 + 

232X8 + 263X9 + 314X10 + 0X11 + 0X12 + 0X13 + 0X14 + 0X15 + 

0X16+ 0X17  + 0X18 +  0X19 ≤  771989          
                                                                                                                          R4 = 17X1 + 98X2  +  142X3 + 40X4 + 41X5 +  64X6 +  94X7 + 101X8 +   121X9 +            133X10 +  0X11 +  0X12 + 0X13 +  0X14 +  0X15 +  0X16    +  0X17 +  0X18 +          0X19  ≤  462242 

R5 =  42X1 + 4X2  +  10X3 + 156X4  + 217X5 +  37X6 +76X7    

+107X8+  153X9 +   230X10  + 0X11 + 0X12 + 0X13 + 0X14 + 0X15 +  

0X16 + 0X17+ 0X18 + 0X19   ≤   347027 

                                                                                                                

R6 =  41X1 + 106X2 + 144X3  +229X4 + 297X5  + 66X6  + 149X7 + 

195X8 + 265X9 + 400X10 + 0X11 + 0X12  +  0X13  + 0X14  +  0X15 +  

0X16 +   0X17 + 0X18 + 0X19    ≤  601767 

                          
R7 = 189X +  255X + 288X + 440X +642X +314X  +470x + 622x + 

743x + 1016X + 0X11 + 0X12 + 0X13 + 0X14 + 0X15 + 0x16 + 0x17 + 

0x18 +  0X19   ≤    1358431  

           
R8 =  X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 +0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 

0X11 +  0X12  + 0X13 + 0X14 + 0X15 + 0X16 + 0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0   

                                                                                 
R9 =  0X1 + X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 

0X11  + 0X12  + 0X13 +  0X14 + 0X15 + 0X16 +0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0  
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R10 =  0X1 + 0X2 + X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 

0X11    + 0X12 + 0X13 +  0X14 + 0X15 + 0X16 +0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0  

                                                                                  
R11 =  0X1 + 0X2 + 0X3 + X4 + 0X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 

0X11   + 0X12 + 0X13 +  0X14 + 0X15 + 0X16 +0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0  

                                                                                 

R12 =  0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 +    

0X11     + 0X12  + 0X13 +  0X14 + 0X15 + 0X16 +0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0 

                                                                                  
  R13 =  0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4+ 0X5 + X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10+  

0X11  + 0X12+ 0X13 +  0X14 + 0X15 + 0X16 +0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0  

                                                                                                                           
R14 =  0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 + X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 

0X11 + 0X12 +  0X13 + 0X14 + 0X15 + 0X16 +0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0 

                                                                                   
R15 =  0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 + 0X7 + X8 + 0X9 + 0X10 + 

0X11  + 0X12 + 0X13 + 0X14 + 0X15 + 0X16 +0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0 

                                                                                   
R16 =  0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + X9 + 0X10 + 

0X11   + 0X12 + 0X13 + 0X14 + 0X15 + 0X16 +0X17 + 0X18 + 0X19 ≥ 0 

                                                                                   
R17 =  0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + X10 + 

0X11  + 0X12 + 0X13 + 0X14 + 0X15 +0X16 + 0X17 +0X18 + 0X19 ≥ 0  

                                                                                  
R18 = -38054X1- 55455X2  80961X3- 95919X4 - 131018X5 - 45904X6-  

70007X7  - 85735X8 – 109024X9 – 124881X10 + X11 + 0X12 + 0X13 +      

0X14+ 0X15 + 0X16+ 0X17+ 0X18+0X19  ≥ 0                                              
                  

R19 =  - 33086X1 – 48128X2 – 70418X3– 83421X4 – 113946X5 – 

39834X6 - 61175X7 – 74564X8 – 94816X9  -  107695X10  + 0X11 + 

X12 +  0X13 + 0X14 + 0X15 + 0X16  + 0X17 + 0X18 + 0X19  ≥  0     
   
R20 =  -27135X1– 39330X2– 57761X3– 68416X4 - 93452X5– 32667X6 

–30571X7 –  61152X8 – 77758X9 – 87085X10 + 0X11 + 0X12 + X13 + 

0X14 + 0X15 + 0X16 + 0X17 + 0X18 + 0X19   ≥  0 
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R21 = - 19958X1– 29409X2– 42499X3 - 50305X4– 68739X5 – 

24025X6 –37785X7 – 44980X8- 57389X9 – 68277X10 +  0X11 + 0X12+ 

0X13 +   X14 + 0X15 + 0X16 + 0X17 + 0X18 + 0X19  ≥  0    
 
R22 =  - 10912X1-  16158X2-  23260X3-  27518X4-  37588X5- 

13132X6  - 21668X7-  24595X8  - 31261X9+ 38017X10 + 0X11 +   0X12 

+ 0X13 + 0X14 +  X15 + 0X16 + 0X17 + 0X18 + 0X19  ≥  0 

        
R23 = 1439X1+ 1934X2 + 2740X3 + 3623X4 +4949X5 + 1742X6 + 

339X7 +3241X8 + 4143X9 + 3301X10+ 0X11 +0X12 + 0X13 + 0X14 + 

0X15 + X16   + 0X17 + 0X18 +  0X19  ≥  0 

     
R24 = 17389X1  + 25298X2 + 37637X3 + 43834X4+ 59873X5  + 

20949X6 +28756X7 + 39183X8 + 49856X9 + 56653X10 + 0X11 + 0X12 

+ 0X13 +   0X14 + 0X15 + 0X16 +  X17 + 0X18 + 0X19  ≥  0 
 
R25 = 39541X1 +57745X2  + 84042X3 + 99682X4 + 136187X5 + 

47625X6 + 68224X7 + 88503X8 +  11 3348X9+130753X10 + 0X11 + 

0X12 + 0X13    + 0X14 + 0X15 + 0X16  + 0X17 + X18 + 0X19  ≥  0 

     
R26= 75781X1 +103505X2 + 150482X3 + 178442X4  + 243737X5 + 

85245X6+123884X7 + 128497X8 + 202888X9 + 235253X10 + 0X11   + 

X12 + 0X13 + 0X14 +   0X15 +  0X16 + 0X17 + 0X18 + X19  ≥  0 

    
R27 = 142000X1 + 208000X2 + 302000X3 + 358000X4 + 489000 X5 + 

171000X6 + 253000 X7+ 320000X8 + 407000 X9 + 47500X10 + 0X11 

+ 0X12+ 0X13+ 0X14 + 0X15 + 0X16+ 0X17+ 0X18 + 0X19= 1161213504 
 

 تحلالهططططططططططط  علططططططططططط    ططططططططططط   لإلآفطططططططططططم نعطططططططططططد نتخططططططططططط ع لإفاي تططططططططططط ت نفططططططططططط  لإفح دططططططططططط م         
( لإفطططططططططططططط ي اخططططططططططططططا  نفيطططططططططططططط  Q.S.Bلإتمطططططططططططططط اا لإفم تطططططططططططططط ت ت دططططططططططططططا دلإم لإفا تطططططططططططططط س  لإفيطططططططططططططط  ز )
فلا سيططططططططططططة لإف طيططططططططططططة.  Simplexس طططططططططططط     لإفطططططططططططط ي  عمططططططططططططة علطططططططططططط  لإفط   ططططططططططططة لإفم  طططططططططططططة 

( لإفشططططططططططططنة لإفاهطططططططططططط رم يتمطططططططططططط اا  لإفم تطططططططططططط ت  فمعمططططططططططططة لإفمحطططططططططططط يت 7  لإفيططططططططططططد ع)ي  طططططططططططط  
 لإفوه ن رية.  
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 :طي ت ت لإتم اا لإفم ت ت فلمعمة لإفم اهدق :ي7جدول (
 

R.H.S. 10X .. .. 5X 4X 3X 2X 1X  

 0 .. .. 0 0 0 0 0 Min. 

≤ 2143434 1091 .. .. 922 891 493 347 189 1C 

≤ 904495 810 .. .. 492 291 217 145 83 2C 

≤ 771989 314 .. .. 253 183 286 125 101 3C 

: : : : : : : : : : 

≤ 1358431 1016 .. .. 642 440 288 255 189 7C 

0         ≤ 0 .. .. 0 0 0 0 1 8C 

0         ≤ 0 .. .. 0 0 0 1 0 9C 

: : : : : : : : : : 

0         ≤ 1 .. .. 0 0 0 0 0 17C 

0         ≤ 0 .. .. .. .. .. .. -1054 18C 

0         ≤ 0 .. .. .. .. .. .. -33086 19C 

0         ≤ 0 .. .. .. .. .. .. -27135 20C 

0         ≤ 0 .. .. .. .. .. .. -19958 21C 

0         ≤ 0 .. .. .. .. .. .. -10912 22C 

: : : : : : : : : : 

0         ≤ 0 .. .. .. .. .. .. 70781 26C 

1161213504 = .. .. .. .. .. .. 142000 27C 

 س امدا سا لإفح د ة. :لإفمعد 
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 Risk)  يمثة تا ر  لإتم اا لإفم ت ت )لإف طة لإ  ف  لإف  فية سا لإفم    (  (8  لإفيد ع)اس  

free plan.) 
تاطططط ر   ططططة لإتمطططط اا لإفم تطططط ت فلمعمططططة لإفم ططططاهدق )لإف طططططة لإ  فطططط  لإف  فيططططة سططططا  :ي8جتتتتدول (
 :لإفم    (

 

jMax.c jMin.c .. Red.cost .. .. Solution Var. 

34500 -M .. 0 .. .. 248 1X 

M -12030 .. 0 .. .. 3220 2X 

177900 -M .. 0 .. .. 845 3X 

31046 -M .. 0 .. .. 561 4X 

: : : : : : : : 

M 0 .. .. .. .. 0 19X 

Objective  Function  Min.  = 1044887000 

Max. 
R.H.S. 

Min. 
R.H.S. 

.. .. R.H.S. Dire. L.H.S. Const. 

M 208.. .. .. 2143434 ≤ 2081146 1C 

M 834.. .. .. 904495 ≤ 834267 2C 

776.. 771.. .. .. 771989 ≤ 771989 3C 

M 462.. .. .. 462242 ≤ 462239 4C 

: : : : : : : : 

: : : : : : : : 

1161.. 1159.. .. .. 1161.. = 1161213000 27C 

 س امدا سا تا ر  عمة لإفح د ة.  :لإفمعد 
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 ف ططططة  لإفم تططط ت لإ  فططط  اطططد طل طططش E يمطططة لإفطططدخة لإ سثطططة لإفما اططط     طططت  يمططط 
  ططططط  لإفطططططدخة تء طططططط  لإفماحعطططططة سططططططا   (C27 نفطططططط )يا ططططط   ( تياططططط   1, 161,  213,000)

خطططططط ع لإتمطططططط اا لإفا سيططططططة لإف طيططططططة   مثططططططة اع ططططططل تخططططططة سا اطططططط  فل طططططططة لإ  فطططططط  يتمطططططط اا 
 تمطططططططماش  ططططططط ن   مخططططططط  لإفم ططططططط   ا طا ططططططط  لإيعا ططططططط   فالططططططط  لإف ططططططططةتلإفم تططططططط ت سطططططططا ت   لإ  

 يمططططططة تلإفططططططة  اسطططططط   لإف طططططططة ا مطططططط  لإفمططططططز   لإف ططططططلعم لإفماح طططططط  تء طططططط   ططططططما لإفحططططططة لإ سثططططططة
( تياطططططط    1, 044,  887,000) ططططططم لإتمطططططط اا لإفم تطططططط ت (  لإف  ف ططططططة )  لإفهططططططدق فهطططططط ن لإف طططططططة

  Objective ططططف يا طططط  نفطططط )  λ لإف طططط ف ة   طططط  امثططططة سيمطططط ع لإيتح لإ طططط ت لإفوليططططة 

Function  Min.  .) 
  10فوططططططة خطططططططة   E اططططططد  تعلطططططط  لإ سطططططط  ت ف حططططططد تططططططل ت  ططططططيا لإفططططططدخة لإفما اطططططط  

  اف  سا لإجة سع  ة لإا    لإ لإفا اا  عل :  س ياا تيا  
 ( س ا   ت لإنتا ا لإفمثل 1)
 .(A(  يل سا د  لإيتح لإ  ت لإفولية لإفمطل ة )2)
 .(.S.D( لإيتح لإق لإفمري  ي )3)
 ( . V( لإفا  يا )4)

 لإفممخططططططط لإت لإفث اطططططططة لإ خاططططططط ا  طططططططم سمخططططططط لإت تعنطططططططس س طططططططا ى لإفم ططططططط   ا لإفمعططططططط   ة فوطططططططة 
 س ا ى سعاا سا لإفدخة لإفما ا .
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 . م لإفمعمة لإفم اهدق 11  5  4  2  1تا ر   ة لإتم اا لإفم ت ت فل ط    :ي9جدول (
  ال لإف طة  لإفومي ت لإفمااية

 لإفاي  
1 2 4 5 11 

 248 1258 2792 3270 6142 (  1X ) 10/11سح فة 

 3220 1676 0 0 0 (  2X ) 25/11سح فة 

 845 885 869 805 415 (  3X ) 40/11سح فة 

 561 996 1319 1156 175 (  4X ) 63/11سح فة 

 1061 1121 1131 1151 1161 ( سلا   تيا  Eلإفدخة )

سيم ع لإيتح لإ  ت لإف  ف ة  
 )سلا   تيا  (

1045 999.5 926 899 738 

سا د  لإيتح لإ  ت لإفولية 
 ( )سلا   تيا  ( Aلإفمطل ة )

232 222 205 200 164 

(  S.Dلإيتح لإق لإفمري  ي)
 )سلا   تيا  (

309 295 273 265 218 

 47524 70225 74529 87025 95481 ( )سلا   تيا  (Vلإفا  يا )

(  لإيتح لإ  ت لإف  ف ة س امدا  سا عمة  E  ءم لإفدخة )   5-1تا ر  لإف ط      :  المصدر
 لإفح د ة.

    ططد  اطط  لإخايطط   لإف حططد    جططة تاطط  ع سيم عططة لإف ططط  لإنتا جيططة لإفوءططما فلم طط   ا
خططططة لإخطططا ش سطططا لإجطططة  11نتا جيطططة سطططا ا طططة   خطططط 5علططط   طططم  ططط لإ لإفيطططد ع ت فاحديطططد  

 إاه   س   منا ناهط  ن عطا   ت  ي  س   منا ت  يح   ف  ع اة ت فد لإدة س   ع لإف حد
 (.9  لإفيد ع)سمم   لإف ط  تل  لإفام ديحا  ه  

 ( لإ تم: 9  لإفيد ع)  ام  سا 
سلاطط   تياطط  : ن   1151لإتطط  عاططد تحديططد لإفططدخة عاططد س ططا ى  2ي  ططف  ططم لإف طططة   

سلاط   تياط    كمط  ن   يمطة لإيتحط لإق  222طل طش  A يمة سا د  لإيتح لإ ط ت لإفوليطة لإفمطل طة 
 87025(   طد طلط  .Vسلاط   تياط    اسط  لإفا ط يا ) 295( فل ططة تء طه  طل طش S.Dلإفمريط  ي )

 10/11سلا   تيا  . كم  ت ا ت خطة لإنتا ا لإفث تية    د لإزتلإتت لإفومية لإفمااية فلمحط يت )
   1X(  :   )40/11   3X( :   )63/11   4X  عم  ك تش علي   م خطة لإفم تط ت لإ  فط )
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)لإفام  م خطة لإتم اا لإفحة لإ سثة تء ه  تم س (  نا طل ش لإفوميط ت لإفماايطة فهط ن لإفمحط يت 
  سمطط   عاططم ن  نتا جهطط  ياططط ي علطط  س طط   ا لإاططة  سح فططة علطط  لإفاطط لإفم 996  885  1258

س   عام لإ    سح فة 1676( نف  2X   25/11كم  لإت ءمش لإفومي ت لإفمااية سا لإفمح فة )
  (10X  - 5Xلإخاءش لإفماا ج ت لإف   ية    طم  ) م  اا   نتا جه  ياط ي عل  س    ا اعل 

) يا ط    ف  لإ  نتا جه  ياط ي عل  س     كاا ا   م لإ عل   ي دط  نفط  لإفماايط ت لإ خط ى 
 (. 9سا لإفيد ع  2نف  لإفعم ت 

سلاطط   تياطط   ي  ططف  1131 عاططد س ططا ى تخططة  4 لإتعطط ي تمطط  ت ططدم   ططم لإف طططة 
( طا ططط ة     S.D كططط ف  لإيتحططط لإق لإفمريططط  ي ) Aلإت ءططط ل سا دططط  لإيتح لإ ططط ت لإفوليطططة لإفمطل طططة 

 طط لإ   سلاطط   تياطط   علط  لإفاطط لإفم ا مطط  273   205%  علط  لإفاطط لإفم  اططد طل اط   %4    5
 869( نفطط   3X   40/11 اططد لإت ءمططش  ططم لإف طططة  طط ن لإفوميطط ت لإفماايططة سططا لإفمح فططة ) 

(  عطدم اه   طط   ططم لإف طططة 2X   25/11  مطط  عططا افط  ي  ططف لإخاءطط ب لإفمح فططة )  سح فطة
(   طد لإدطام ت 1X(   )40/11   4X   10/11اس  ت فا  ة فلمح فااا )     ن  لإف ط  لإف   ية

                          سح فططططططططططة علطططططططططط  لإفاطططططططططط لإفم 1319   2792لإفوميطططططططططط ت لإفماايططططططططططة ساهطططططططططط  ت فز طططططططططط تا نا طل ططططططططططش 
 (.9سا لإفيد ع  3)يا   فلعم ت 

 لإفاططططم خططططهدت لإت ءطططط ل س ططططا   ت  11-7اسطططط  ت فا طططط ة فل ططططط  لإف   يططططة  تحديططططدلًإ  
لإفدخ ع  اه  طد جة لإكا  سا لإف ط  لإف  ت ة  ي  طف لإت ءط ل  طيل سا دط  لإيتح لإ ط ت لإفوليطة 

اس  تعدت لإنتا ا   د لإدام ت لإفوميط ت لإفماايطة    ( فه S.D لإيتح لإق لإفمري  ي )  Aلإفمطل ة  
ك   نتا جهط  ياطط ي علط   ( ت يت ءط ل 3X  (   )63/11   4X   40/11سا لإفمحط فااا )

(  ا    لش نف  1X   10/11س    ا  م لإف اش لإف ي تزلإيدت لإفومي ت لإفمااية فلمح فة ) 
 (. 9سا لإفيد ع  5سح فة ك   نتا جه  ي ياط ي عل  س    ا ) يا   فلعم ت  6142

 سم  ي  ف سطا لإف طط  لإفاطم تطل لإخطا  اه   لإفااط ات  طم لإفوميط ت لإفماايطة فلمح فطة 
(25/11  2X اططل لإخاء ب طط  لإطاططدلإبً سططا لإف طططة )4  ( 3   40/11اسطط  لإفمح فططةX ططد لإ تءعططش   )

فوطا تشطنة سا طط م  طم خط ع لإف طط    1لإفومي ت لإفمااية ساه   عمط  ك تطش عليط   طم لإف ططة 
  عطزى دطاض افط  نفط  ا    5تعد   لإت ءمش لإفومي ت لإفمااية ساهط  لإطاطدلإبً سطا لإف ططة   2-4

(   ططد 1X   10/11لإفمح فططة ) اسطط  ت عطط    ياططط ي علطط  س طط   ا لإاططة  نتاط ا  طط ن لإفمح فططة
ك   عملية نتا جهط  ي تاطط ي علط    11لإدام ت لإفومي ت لإفمااية ساه  ت فازلإيد   ا  لإف طة  

 س    ا  ي د  نف  لإفمااي ت لإ خ ى لإف   ية.
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( لإخططططا ق  ططططم لإفوميطططط ت لإفماايططططة ف ططططط  9  كمطططط  ي  طططط  لإفيططططد ع تء طططط  )لإفيططططد ع
لإفم ت ت  لإطادلإبً سا لإف طة لإفث تية عا لإفومي ت لإفمااية  م خطة لإفا سية لإف طيطة )  طم خططة 

   لإ  عام لإ  خط  لإنتا ا لإفمثلط  )خطط    لإفم ت ت لإ  ف  تء ه (    لإ لإيخا ق كمً   ت ع ً 
لإفا سية لإف طية( لإفام ي ت خ  تعاا لإيعا    لإفم    ا اد لإخالءش عا خطط  لإنتاط ا لإفوءط با 

 كم  تااا سطا خط ع خطط  لإفم تط ت   لإفمثل  )خط  ياحعة علاه  سا خ ع لإتم اا لإفم ت ت(
فوطة خططة  س طدلإ   ط س  لإفم ط   ا  E( ططاا لإفطدخة Trade – Off جط ت تط ع سطا لإفم  تفطة )

لإا ت جد ع اة   ت طة ططاا  ط س  لإفم ط   ا   (.A   S.D.   Vفه   لإفمعا  عاه  ط لإدطة ) 
 (.9  لإفيد ع) فوة خطة  لإفدخة لإفما ا  ساه  )يا   نف  لإفممخ لإت   ن  م

عاططططد  .A.    S.D  ط( ن  ت طططط ة لإفا ااطططط  لإفم  دططططة    طططط  فطططط9  لإفيططططد ع)كمطططط    هطططط    
تطل  2 ءطم لإف ططة   س ا   ت لإفدخ ع لإفم تءعة ت الف عاه  عاد س طا   ت لإفطدخ ع لإفما ءمطة

   .Aاتى نفططط  ت  طططيا  1% عمططط   ططط  عليططط   طططم لإف ططططة 1ت  طططيا لإفطططدخة لإفما اططط  طا ططط ة 
S.D.     عاطد ت  طيا لإفطدخة ت فا ط ة  11%  عل  لإفا لإفم  اس   طم لإف ططة 4,5%   4تم دلإ 

 %  عل  لإفا لإفم.3,5   %3تم دلإ   A   S.Dتء ه  اتى لإت ء ل 
 

 الاستعتاجات والتوصيات 
نفيطط  لإف حططد  تططل لإفا  ططة نفطط  عططدت سططا لإيدططااا ج ت  لإفاططم علطط   إع ططم  طط ب سطط  

 تل تحديد لإط ز ت  ي ت لإف حد   ك لآتم:  اد ده 
  :الاستعتاجات :أولا
ن  خط  لإنتا ا لإفعطا عم  طم سعمطة لإفمحط يت  لإفوه ن ريطة لإفاطم ت خط  طا ط  لإيعا ط   .  1

 سيططططة اطططط  ق لإفم طططط   ا ت الططططف عططططا تلطططط  لإف ططططط  لإفماحعططططلة ت دططططا دلإم لإدططططل م لإفا
نا اعطش خطة لإفا سية لإف طية  ت فيءة نتا جيطة ت الطف   لإف طية لإف  فية سا لإفم    ا

عا ت فيءة لإف ط  لإفوء با لإفمشا ة عل      لإتم اا  لإفم ت ت  ك تم اا خطم ياع سطة 
نا اكد ا ملاا  عل  لإدل م   س  لإفم    ا  لإطادلإبً سا لإف طة لإفث تية فلمعمة لإفمد  خ

  ت     خ  طا   لإيعا    ا  ق لإفم    ا.  لإفا سية لإف طية

 E( طططططاا لإفطططدخة لإفما اطططط   Trade-Offاكطططد لإف حطططد علطططط   جططط ت تطططط ع سطططا لإفم  تفططططة ). 2 
سططططططططا كططططططططة خطططططططططة   طططططططط س  لإفم طططططططط   ا لإفم لإ طططططططط  فهطططططططط   لإفمعاطططططططط  عاطططططططط  تقيمططططططططة سا دطططططططط  

لإا تمطططططططماش لإف طططططططط  الإت لإفطططططططدخة لإفما اططططططط  لإفم تءططططططط   Aلإيتح لإ ططططططط ت لإفوليطططططططة لإفمطل طططططططة 
 .  س  س    ا س تء   لإف ط  الإت لإفدخة لإفما ءا   س  س    ا سا ءا
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 ططططططم لإف ططططططط   Aت طططططط ة لإيت ءطططططط ل  ططططططم  طططططط س  لإفم طططططط   ا  ن ا عطططططط  لإف حططططططد علطططططط  . 3
 ططططططم  Aالإت لإفططططططدخة لإفم تءطططططط  ت الططططططف عططططططا ت طططططط ة لإيت ءطططططط ل  ططططططم  طططططط س  لإفم طططططط   ا 

يتمططططط اا لإفم تططططط ت  عاطططططد ت  طططططيا  2 ءطططططم لإف ططططططة   لإف طططططط  الإت لإفطططططدخ ع لإفما ءمطططططة
طا طططط ة  A% عططططا لإف طططططة لإف طططط ت ة فهطططط  لإت ءططططا  طططط س  لإفم طططط   ا 1طا طططط ة  Eلإفططططدخة 

ن  ت  ططططططيا لإفططططططدخة طططططططاءس لإفا طططططط ة عططططططا  11   ططططططم  ططططططاا ي  ططططططف عاططططططد لإف طططططططة 4%
 %.3لإف طة لإف  ت ة فه  اتى نف  لإت ء ل   س  لإفم    ا طا  ة 

 :التوصيات  ثانيا:
 عل    ب س  ت دم سا لإدااا ج ت ي  م لإف   د ت يتم: 

خططه  .  1 لإفم    ا  لإف   اا  م  ا  ق  لإيعا     طا    لإفم اهدق  لإفمعمة  نتلإ ا  ت خ  
 اف  لإعام تلإ عل  س      لإنتا جية عل  تح  يا بم س  لإف    لإف لإ ا ف ااع ت لإف  ام

سا اد فاض سع ع      لإ لإف حدسا ح   ا ح فه  سا نسن تي ت س الءة  لإ خ  تم  ج ب  م  
 علاه .

  ب س  ا ع  عا  لإف حد  يم  ياعل  تنة ساا ا    س  لإفم    ا لإفمع  ض نتا ج    .2 
A   لإ علي   فلم    ا  سح    ك    لإفم    ا   إالإ  سا  لإفمعمة  س اف  سا  ياعل       يم  

اس    لإفماا ج ت لإ  نعة لإ  ف   لإفماا ج ت    نالإ ياا   فلم      علي  ن  ياا   ك   سايا   
 لإ  ع  لإفث فد  لإف لإت .  

لإفي    .3 لإف        م  كماا    اد  م   لإيعا     ج ت    تعاا  ت خ   ا   لإفمعمة  نتلإ ا   د 
لإنسن تي ت سا  ت فما ح  ت خ   فل    لإفع لإ ية  لإ   لإفام  لإ خ ى  لإفمااي ت  نتا ا  لإجة  سا 

ت ه   م ك  لإ تم اجاا س تلإم  ا ف   لض علاه   لإفاا ا  س  لإفيه ت لإفحن سية الإت 
لإفاش  ع ت تإ دلإ   تر   ا     لإفعلة  لإفماا ج ت   فه ن  لإف زسة  لإفاي   ة   لإفحم  ة  فا ساا 

لإفع لإرد لإفا د ة  لإفع لإرد لإيجام عية لإفام ي    اايم   ت    ط ت  ا اخ ى عل  نتلإ ا لإفمعمة  
 ت ة  ا مية عا لإفي تض  لإيااع تي.
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