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 المستخلص:
المراحل السابقة قد عملت الادارة المالية في المراحل الثلاثة الى استعمال الادوات المالية والتي مكنتها من عملية تقييم الاداء المالي وكذلك تجاوز      

مؤشرات تقليدية بسبب  والتنبؤ للمستقبل، مع التغيرات التي  حصلت في ببيئة الوحدات الاقتصادية والتطور الزمني اذا اصبحت هذه المؤشرات السابقة
لية، مما عدم بيانها الصورة الدقيقة والواضحة في اداء هذه الوحدات والذي أنعكس بشكل مباشر على محاور الحياة كافة سواء كانت المحلية او الدو 

ثة لعملية تقييم الاداء المالي أدى إلى فرض قيود على حركة المجتمع والوحدات الاقتصادية، ولذلك كان من الضروري التوجه نحو الاساليب الحدي
ادية والذي يجعل الادارة المالية بالمستوى المطلوب نحو المسؤولية، مما أدى إلى تأثير سلبي وجوهري على التخصيصات المالية للوحدات الاقتص

الاقتصادية اتي، اذ تم استعمال مؤشر القيمة وبالتالي يهدف البحث الى تطبيق مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة في الدوائر الحكومية ذات التمويل الذ
في عملية التطبيق داخل الوحدة الاقتصادية عينة البحث، ويستنتج  من استعمال القيمة الاقتصادية المضافة الى وجود قيمة لهذه الوحدات المضافة 

ل الذاتي يساعدها في وضع الأسس المالية والإدارية لهذه بسبب التوصل الى ان تطبيق القيمة الاقتصادية المضافة في الوحدات الحكومية ذات التموي
 الدوائر.

 .2000لسنة  16تعليمات –مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة -تقييم الاداء الماليالكلمات المفتاحية: 
Abstract: 
Financial management has worked in the three stages to use the financial tools, which enabled it to evaluate the 
financial performance as well as forecast the future with the changes that took place in the environment of the 
economic units and the time development if these previous indicators became traditional indicators because 
they did not show an accurate and clear picture of the performance. 
This unit, which was directly reflected on all the axes of life, led to the imposition of restrictions on the movement 
of society and economic units, and therefore, it was necessary to move towards modern methods of the process 
of evaluating financial performance, which puts financial management at the required level of responsibility and 
which leads to a negative and fundamental impact on the financial allocations to economic units.  
 Therefore, the research aims to apply the economic value-added indicator in self-financed government 
departments, as the value index was used in the application process, as well as a tool in scientific research to 
extract and analyze results. In addition, the economic value added was applied within the economic unit.  
 The research sample It is deduced from the use of economic value added to the existence of values. These units 
are due to the conclusion that the application of economic value added in self-financed government units helps 
them in laying the financial and administrative foundations for these departments. 

Keywords: financial performance evaluation - economic added value index - instructions 16 for the year 2000. 
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نظرا للأهمية التي تحظى بها عملية تقييم الاداء المالي في العديد من الوحدات الاقتصادية بمختلف صنوفها الا ان بعض هذه الوحدات     

لا تقوم بعملية تقييم الاداء المالي وخاصةةةةة الوحدات الحةومية اات التمويل الذاتي باةةةةره افتقااها الى الموااد تةةةةواء  ان  الر ةةةةرية او 

ة لعملية التقييم، لذا  ان الزاما عليها ترني اتةةةةةةلو  مالي يحقق اهدافها الاتةةةةةةتراتيوية فمن المتوقل تعرت هذه الوحدات للمخا ر  المالي

المالية خاصةةةة في عملية تو يل التخصةةةيصةةةات المالية، فان العديد من هذه الوحدات يتعرت مو ايها الى العقوبات الادااية باةةةره قلة 

 و ناااها لرعض بنود الموا نة باره عدم وجود الخرر  المالية والادااية لهذه الوحدات.التخصيصات المالية ا

تعددت اتةةةاليه تقييم الاداء المالي اا مر بة مة مراحل الاولى التي تم اتةةةتعمالها في نسا  واتةةةل لاتر   منية معينة وخاصةةةة في بداية   

ة تةةيةية او التقليدية وبعد تسوا ان ةةسة الوحدات الاقتصةةادية وخاصةةة بعد وتاةةمى ايضةةا بايتةةاليه ال 1929الا مة الاقتصةةادية عام 

ةمانينات الحر  العالمية الةانية بمرحلة النمو الاقتصادي أي المرحلة الةانية مم  هوا الاداا  المالية او الاتلو  المالي الوديد في بداية ال

 وتمةل المرحلة الةالةة والاخير .

الية في هذه المراحل الة مة الى اتةةةةةةتعماا الادوات المالية والتي مةنتها من عملية تقييم الاداء و ذلز تواو  قد عمل  الاداا  الم    

تاليه المراحل الاابقة والتنرؤ للماتقرل، لذا قام  الاداا  المالية من التقييم المحاتري الى التقييم الاقتصادي لهذه الوحدات ومن ا ةر الا

ييم الاقتصةةادية هي القيمة الاقتصةةادية المضةةافةا  ونها عراا  عن نموا  باةةيم تةةهل يومل بين التقييم الاقتصةةادي الحديةة في عملية التق

والتقييم المحاتةةري ويتفلف هذا الرحم من اابعة مراحم الاوا هو منهوية الرحم والدااتةةات الاةةابقة والةاني الا اا النظري للمت يرات 

 رحم والرابل الاتتنتاجات والتوصيات.الرحم والةالم الوانه التسريقي لل

 

 

 

 المبحث الاول

 منهجية البحث والدراسات السابقة

 اولا: منهجية البحث

ومن هنا تاةةتند منهوية الرحم على الاتةةاليه العلمية لتحديد الم ةةةلة والاهمية فضةة  عن الاهداس التي ياةةعى لتحققها و ذلز فر ةةية 

  منية محدد  من قرل الراحةان. تلالةالرحم وفق الرحم ومصادا جمل الريانات ويتم تسريق 

 امشكلة الدراسة -1

تاةةةعى جميل الوحدات الاقتصةةةادية للمحافظة على مواادها، لذا يتسله وجود تقيم أداء مالي لها من الاجل الا  ف والتاةر الواتةةةل       

 في المواا الاقتصةةادي الذي ياةةاعدها في الرقاء  ان تقييم ايداء المالي وفق القيمة الاقتصةةادية المضةةافة لهذه الوحدات يعز  من مةانتها

اات مةانه متميز  مل قرائنها  وان اغله هذه الوحدات )الوحدات الحةومية اات التمويل الذاتي( تعتمد على المنح المرتةةلة اليها  ويوعلها

من قرل و اا  المالية لاةةةةةةد جزء من مصةةةةةةااياها الت ةةةةةة يلية والوزء الاخر تعتمد على اايرادات التي تحققها عن  ريق عملية الوراية 

رادها )الورا  والعدادين( ، اا تتمحوا م ةلة الرحم )ان الوحدات الاقتصادية الحةومية اات التمويل الذاتي لا  تاتخدم الميدانية من قرل اف

  ر  تقييم ايداء المالي الحديةة في أدائها يجل تد حاجاتها من المصاايف الت  يلية وهذا بدوا  توس يؤمر عليها في إداا  الوحد  (

 اهمية الدراسة: -2

المالي  للوحدات  الاداءتنرل اهمية الدااتةةةةة من حدامة اتةةةةتعماا المؤتةةةةرات الاقتصةةةةادية )القيمة الاقتصةةةةادية المضةةةةافة( في تقييم        

الحةومية اات التمويل الذاتي ااا تمةل هذه الوحدات العمود الاقري وتةةةةةةريان الحيا  للدولة وبايخت الموتمل في  ل دوا العالم لما لها 

صةةةةوصةةةةية تتميز بها عن باقي الوحدات ومن هنا تتواةةةةد أهمية الرحم على تحليل تةاليف هذه الوحدات يجل  تقييم أدائها من مةانة وخ

المالي وفق مؤتةةةةر القيمة الاقتصةةةةادية المضةةةةافة، و تةةةةوس يتم تسريق هذه المؤتةةةةر في الوحدات الحةومية اات النظام ال مر زي أي 

نظام المحاتري الموحد في عملياتها اليومية  من صرس وقرض  والية احتاا  الاندماا لموجوداتها الوحدات التمويل الذاتي التي تسريق ال

التي تقوم بن ةةةةر خدماتها على  افة المحافظة ابتدأ من المر ز و  ،الةابتة وعمليات دخوا المواد الى المحزن وخروجها في موتمل الرحم

 وس يضمن تير عملها.ومرواا بايقضية والنواحي، وهذا التحليل بدوا  ت

 هدف البحث:  -3

 الاهداس النظريةا -أ

 التعرس على تقيم الاداء المالي والقيمة الاقتصادية المضافة. ●

 التعرس على قانون وتعليمات هذه الوحدات )موتمل عينة الرحم( ●
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 الهدس العلميا- 

 تسريق مؤتر القيمة الاقتصادية المضافة في الوحدات الحةومية. ●

 البحث:فرضية  -4

د يتاند هذا الرحم الى فر ية اتاتية ماادها ان تقييم ايداء المالي وفق القيمة الاقتصادية المضافة تيااهم في تحاين أدائها المالي وت 

 الاحتياجات الخاصة بالوزء الا رر من المصاايف الت  يلية.

 موتمل وعينة الرحما -5

مل الرحم  ونها احدى ت ةةةةةي ت و اا  الاعماا وااتةةةةةان والرلديات العامة تم اختياا مديرية ماء محافظة النوف الاتةةةةرس موت

تةةةةابقا وحاليا احدى دوائر فز الااترا  التابعة لمحافظة النوف الاتةةةةرس  ونها تسرق النظام المحاتةةةةري الموحد، اا يمةل م ةةةةروف ماء 

ف ماء الةوفة الموحد ولتاةةهيل مهمة الراحةان في  تابة الةوفة الموحد عينة الرحم الخاصةةة بالتسريق المراتةةر باةةره تعاون أداا  م ةةرو

الرحم والز عن  ريق تقديم المعلومات المايد  والةمينة لتسريق الرحم، فضةةةةةة ش ان م ةةةةةةروف ماء الةوفة يعد من الم ةةةةةةاايل الرئياةةةةةةة 

 ير والقاةةةةم الةاني خا  وانه الصةةةةوالمر زية لمديرية ماء محافظة النوف الاتةةةةرس  ونه مقاةةةةم الى قاةةةةمين القاةةةةم الاوا خا  بال

الةرير  وان اختياا م ةةروف ماء الةوفة الموحد يهميته في ايصةةاا الماء الصةةافي الى الصةةوبين الصةة ير والةرير  علما ان المد   بالوانه

لومات اي لمد  خماةةة تةةنوات  والز لتوفر الريانات والمع31/12/2020وتنتهي في   1/2016 /1الزمنية  ان  لاةةلاةةلة متةاملة تردأ من

 ال  مة للرحم وتةاملها في هذه المد  الزمنية واجراء الحاابات الختامية وتدقيقها.

 مصادا جمل الرياناتا -6

 يجل اغناء الوانه النظري والتسريقي اعتمد الراحم لعملية جمل الريانات على جانرين هماا

 الوانه النظري ا -أ

واي اايح( المختلاة تةةواء العربية منها وايجنرية المتوافر  في المصةةادا والدوايات )الرحوو والمقالات والرتةةائل  ●

 الوامعات والةليات والمةترات وأيضا  من ال رةة العالمية )الانترني (. 

 الوانه التسريقيا - 

 الومائق الرتمية الخاصة بمداية ماء النوف الاترس. ●

ماء النوف الاتةةةرس وخاصةةةة م ةةةروف ماء الةوفة الريانات المالية )الماةةةتندات والاةةةو ت( وغير المالية بمداية  ●

 الموحد عينة الرحم.

الزيااات الميدانية والمقاب ت ال ةةةةةةخصةةةةةةية بذوي الع قة في مديرية ماء النوف الاتةةةةةةرس وعينة الرحم المتمةلة   ●

 بم روف ماء الةوفة الموحد.

 

 

 مانياا الدااتات الاابقة 

 2017(Fedenدااتة) -1

 الم حظات الاقرات ت

 مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في قياس ايداء المالي. عنوان الرحم 1

2 
 الهدس

تسريق مدخل القيمة الاقتصادية المضافة  مدخل في ايداء المالي وفق أتاس القيمة واحتاابه 

 عن  ريق المؤترات لقياس ايداء المالي.

3 
 موتمل وعينة الرحم

وعينة الرحم لتاةةةعة تةةةر ات قابضةةةة واتةةةتةمااية موتمل  الرحم ايتةةةوا  المالية التر ية 

  2016-2012متداولة في ايتوا  التر ية وللاتر  من

 اتتعماا مدخل القيمة الاقتصادية المضافة ادا  الرحم 4

5 

 النتائج

توصةةل  ان اتةةتعماا مدخل القيمة المضةةافة تةةوس يؤدي الى بيان تةةر ات حقق  اعلى قيمة 

قداتها على خلق قيمة مما أدى الى نااا ااس مالها بدلا من وافضةةةةةةل أداء مالي وأخرى عدم 

 خلق قيمة للمااهمين

 

 2020دااتة)حاين( -2
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 الم حظات الاقرات ت

 تقييم ايداء المالي للمصااس الخاصة الماولة في تو  العرا  للأواا  المالية. عنوان الرحم 1

 المالي لموموعة من المصااسبيان دوا المؤترات المالية في تقييم ايداء  الهدس 2

3 
 موتمل وعينة الرحم

موتمل الرحم متمةل في تةةةو  العرا  للأواا  المالية وعينة الرحم تمةل  بة مة مصةةةااس 

 وهي مصرس اتوا الدولي ل تتةماا ومصرس التوااي العراقي ومصرس الخليج العربي

 ة الرحم اتتعمل الراحم الدااتة التحليلية للمصااس عين ادا  الرحم 4

5 
 النتائج

 ةةةةروا  اعتماد المصةةةةااس عينة الرحم على تقييم ايداء المالي للوصةةةةل الى موا ن القو  

 والضعف لديها يجل القيام بعملية التحاين الماتقرلي لها. 

 

 2021دااتة )اات م وع ء( عام  -3

 الم حظات الاقرات ت

1 
 عنوان الرحم

باتةةةتخدام المؤتةةةرات الحديةة والتقليدية ودااتةةةة فعاليتها في خلق قياس وتقييم ايداء المالي 

 القيمة.

2 
 الهدس

بيان أهمية وقياس التحليل عن  ريق اتةةتعماا المؤتةةرات التقليدية و الحديةة مل بيان القدا  

 على ترح الت يرات التي تحصل في عملية تقييم ايداء المالي في بواصة الوزائر

3 
 موتمل وعينة الرحم

عينة الرحم الناتةةةةةةم داخل بواصةةةةةةة الوزائر للاتر  من  -موتمل  الرحم صةةةةةةيداا الوزائر

2009-2019  

 اتتعماا دااتة إحصائية لتحديد الع قة بين المؤترات التقليدية والحديةة ادا  الرحم 4

5 
 النتائج

المالية اما ان اتةةةتعماا المؤتةةةرات التقليدية في عملية تقييم ايداء تعسي قصةةةوا في القرات 

 وفق المؤترات الحديةة  تعسي صوا  وا حة  ونها تعتمد على اايرادات والتةاليف

 

 

 

 

 2021دااتة)تمير و اتيد(عام -3

 الم حظات الاقرات ت

1 
 عنوان الرحم

دااتةة -القيمة الاقتصةادية المضةافة  نموا  فعاا لتقييم ايداء المالي للمؤتةاةات الاقتصةادية

 بالمايلة ALGAL PLUSحالةا مؤتاة 

2 
 الهدس

هو تاةةليم الضةةوء لمؤتةةر القيمة الاقتصةةادية المضةةافة في عملية تااةةير الووانه ايتةةاتةةية 

 لتقييم ايداء المالي 

  عينة للرحم ALGAL PLUSموتمل الرحم هي المصانل الوزائرية وتم اختياا مصنل  موتمل وعينة الرحم 3

 المنهج الوصاي للتحقيق ايهداسدااتة حالة وتسريق  ادا  الرحم 4

5 
 النتائج

اتةةةةند الراحم الى عدم وجود قدا  في خلق القيمة للماةةةةاهمين  ون الان القيمة الاقتصةةةةادية 

 تعترر من ايهداس الاتتراتيوية التي تاعى ااداا  المالية لتحقيقها

     

الوحدات و الذي يعد  عن  ريق ما تقدم من الدااتةةةات الاةةةابقة يمةن ان نميز الدااتةةةة الحالية  ونها تعد ا ماا للدااتةةةات الاةةةابقة     

 المحوا الاتاتي لاتخاا القرااات الرتيد  وبيان صوا  اتتراتيوية عن الو ل المالي للدوائر التمويل الذاتي .

 المرحم الةاني

 قيمة الاقتصادية المضافة تقيم ايداء المالي وال

 اولاا تقيم ايداء المالي
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 تمهيدا

هذا المو وف  ان عملية اتتعماا تقييم الاداء المالي في الوحدات الاقتصادية تواء  ان  التوااية او الصناعية او الخدمية اا حضي     

ء  انوا محاتةةةرين او اداايين او اقتصةةةاديين او بالاهتمام الةرير والواتةةةل من قرل الراحةين واصةةةحا  الاختصةةةا  في هذا المواا تةةةوا

 الماليين لما له من امر  رير في اعماا الوحدات الاقتصادية.

 

 ماهوم تقيم الاداء الماليا-1

ير المحدد  تابقا حدد )جمعة( ماهوم تقييم الاداء المالي هو عملية القياس للنتائج المتحققة من قرل الوحد  الاقتصادية عن  ريق المعاي    

او الحةم الوا ةةةةح على  ياية اداا  الموااد المتاحة والماةةةةتخدمة داخل الوحد  الاقتصةةةةادية وهذا بدواه تةةةةوس يخدم وتقديم الصةةةةوا  

 (39، 2000)جمعة، الا راس الداخلية الخااجية للوحد  الاقتصادية في مختلف موالاتها.

للتف د من الريانات المتاحة الاعلية توافق الخسم المرتةةومة  ةةمن المعايير المحدد لها   )تةةالم وصةةالح( تقييم الاداء هو القياس وعرس    

ويعد تقيم الاداء مسله  ةةةرواي من قرل الرقابة الداخلية للوحد  الاقتصةةةادية والاداا  العليا من جهة اخرى لةي تحقق اهدافها بناء على 

 (102  2003المحدد  .)تالم وصالح الخسم المرتومة والمو وعة من قرلها أي  من المعايير 

رل الوحد        ها وفق الخسم المو ةةةةةةوعة من ق تائج التي تم تحقيقي ياس الن ية ق مالي هو عمل وعرس )ال ني( ان ماهوم تقييم الاداء ال

تلاا لتحديد عملية القياس ومن مم ما مدى تحقيق الاهداس الاتتراتيوية وقي اس ماتوى الااعلية الاقتصادية على  وء المعايير المحدد  

 (40، 2006وتحديد النتائج. )ال ني،

وعرس )تةةامية وتةةحنون( ان الاداء المالي بماهومه الوديد والدقيق هو وصةةف الو ةةل المالي الحالي للوحدات الاقتصةةادية وتحديد     

لز عن  ريق دااتةةةة عناصةةةر القوائم دقيق للموالات التي تاةةةتعملها الوحدات لتحقيق اهدافها الاتةةةتراتيوية التي و ةةةعتها تةةةابقا ويتم ا

 (304، 2017المالية.)تامية وتحنون،

بيان موقاها من اداا  الايرادات  يجلواتةةتناداش لما تقدما ان تقييم الاداء المالي عراا  عن ادا  اتةةتراتيوية تقوم بها الوحدات الاقتصةةادية 

والتةاليف أي عملية المقاانة عن  ريق اتةةةةةاليه متنوعة لريان تسريق الخسم الماةةةةةتقرلية المو ةةةةةوعة من قرل الوحد  الاقتصةةةةةادية مل 

 رفة اتتدامتها. الريانات الاعلية وم حظة الانحرافات وفق المؤترات المالية الحديةة و ذلز قياس  ااءتها وتوفير معلومات مايد  ومع

 

 

 اهمية تقييم الاداءا-2

ش في  افة القساعات تةةواء  ان  العامة ام الخاصةةة لهذا الاةةره يةتاةةه اهمية خاصةةة  ويعمل على دعم      يلعه تقييم الاداء دوااش اتةةاتةةيا

حد  اةةةةةةتند على مقاانة الاداء الاعلي للواداا  الوحد  الاقتصةةةةةةادية في اهدافها  اا ان تقييم الاداء يمةل احد المقومات للرقابة الداخلية  وي

مل الخسم المرتةةةومة او المو ةةةوعة من قرلها  ومدى تحقق اهدافها وفق مقايير ومؤتةةةرات مختلاة وتحديد الماةةةؤوا عن  الاقتصةةةادية

منافاة(.)قلعاوي الحةم على مدى  ااء  الوحد  تواء  ان على الصعيد الداخلي او الخااجي )الوحدات الن تره هذه الانحرافات يجل بيا

 1998  63) 

واو ةةةةح اخرون ان عملية تقييم الاداء المالي حظى بفهمية واتةةةةعة و وا ةةةةحة و رير  في مختلف الماةةةةتويات المحاتةةةةرية والمالية     

 (305، 2017( و)تامية وتحنون،28  2011المسيري )ا افةوالادااية والاقتصادية ويمةن بيانها وإيضاحها 

ش فعالاش لمدى نواح الوحد  الاقتصادية عن  ريق تعيها يجل المواصلة في ن ا ها ب ية تحقيق اهدافها  -1 يمةل تقييم الاداء مقياتا

و ذلز يقوم بتوفير المعلومات الم ئمة داخل الوحد  يجل التخسيم والرقابة واتخاا القرااات الصةةةةةةائرة  والوهات الخااجية 

 صادية قد تةون وحدات اخرى او ماتةمرين او  بائن.التي هي خاا  الوحد  الاقت

ان تقييم الاداء يةون موجه للتناةةيق بين ان ةةسة الوحد  الاقتصةةادية والمتمةل باانتا  والتاةةويق والتمويل والافراد وغير الز  -2

 لتحقيق افضل الوفواات الاقتصادية.

بين اقاةةامها المتنوعة من اقاةةام فنية واقاةةام ادااية وبيان يعمل تقييم الاداء على ماةةح الوحد  الاقتصةةادية وتحقيق المنافاةةة  -3

 الخلل في  ل قام.

 يعمل تقييم الاداء الى التحقق من الوصوا الى حوم المريعات المخسسة ومدى الاحتاا  بالزبائن لاتر   ويلة. -4
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توفير الاةةةةيولة المالية)النقدية(  اهتمامه على  يسرق تقييم الاداء للماةةةةتوى المالي ويعرس بتقييم الاداء المالي الذي يصةةةةه جل -5

وماةةتوى الربحية في  ل  ل قراا من قرااات الاتةةتةماا والتمويل باا ةةافة للمخا ر ومقاةةوم الااباح  للاةةعي في تعظيم 

 القيمة الحالية للوحد .

بيان الانحرافات بين الريانات الاعلية  يتم  ريقهواتةةةةتناداش لما تقدما ان تقييم الاداء المالي هو اات اهمية  رير  للوحد  الاقتصةةةةادية اا عن 

والخسم المو ةةةةةةوعة من قرل الوحد  الاقتصةةةةةةادية باا ةةةةةةافة الى الز ان التقييم يرن ما هو منوز وال ير منوز  و يتم اتخاا القرااات 

 الم ئمة وغير الم ئمة داخل الوحد  الاقتصادية من قرل الادااات العليا.  

 م القرااا الاليات الماتعملة في تقيي -3

)الزبيدي والةرخي(ان هنالز خماةةةةة اليات ماةةةةتعملة في عملية تقييم القراا التي تعمل او تعني بالقياس بين الاداء  او ةةةةح  ل من      

صادية اهدافها المرتومة  صادية  ومن اجل تحقيق الوحد  الاقت تابقا  وهو من المساله الضرواية للوحد  الاقت الاعلي والمعايير المحدد 

ش  أي انها عمليه دواية  من الوهود المرذولة لتحقيق هدس معين خسس  الوحد  الاقتصادية له تابقا  ومن   من المعايير المحدد  تابقا

 (146  2007(و)الةرخي 158  2011اهم المقايير والمؤترات التي ير ز عليها تقييم الاداء هو الاتيا )الزبيدي 

ش المسلو  انوا ها مقياس الةااء ا هو القدا  على تحقيق -1 لذا تعترر الةااء  عنصةةر من عناصةةر النمو  ،الخسم المو ةةوعة تةةابقا

أي وجود اغرة للموااد الر ةةةرية في اعمالهم المو لة لهم وقداتهم عليها من  ،والتقدم للموااد الر ةةةرية والوحدات الاقتصةةةادية

 %.95اجل اتقان العمل بنارة ا ةر من 

ش  فااا نوح  الاداا  العليا في   د  الاقتصةةةةةةادية على النواح في تحقيق الاهداس المحددمقياس الااعليةا هو قدا  الوح  -2 ماةةةةةةرقا

ش.  تحقيق اهداس الوحد  الاقتصادية يتم وصاها بانها فاعلة  وهةذا فان الااعلية تتعلق بالحصوا على النتائج المخسم لها تابقا

ش لتحقيق التوا ن بين الوحد  مقياس الماةةةةؤولية الاجتماعيةا يمةل مقياس الماةةةةؤولية الاج -3 تماعية يي وحد  اقتصةةةةادية اتةةةةاتةةةةا

 لاهتمامات الخاصة بها مل الريئة الخااجية في تعاملها.الاقتصادية والريئة الخااجية  أي دمج الوحد  لاقتصادية بين 

المالية المتاحة و ذلز تمةل  المؤترات الماليةا تاتعمل هذه المؤترات في فعالية وتعرئة الوحد  الاقتصادية واتتعماا الوتائل -4

المدى الذي تحققه الوحد  الاقتصادية يهدافها المالية للتوا ن المالي وتوفير الايولة المالية لتاديد التزاماتها وتحقيق الايرادات 

 منه ومن هذه المؤترات هو العائد على الموجودات والعائد على حق الملةية وغيرها.

والمحصةلة  ،ا  عن ع قة مادية و مية بين عناصةر المر ز المالي والعمل وبين الناتج النهائيالمؤتةرات الاقتصةاديةا هي عرا -5

النهائية الحصةةوا على اعلى  ااء  عن  ريق الحصةةوا على افضةةل انتا  من الموااد نااةةها أي الداخلة للعملية الانتاجية واهم 

 .مؤتر القيمة الاقتصادية المضافة هذه المؤترات هو

اش لما تقدم ان جميل الاليات او ايدوات الماةةةةةةتعلمة في تقييم الاداء تعتمد على الريانات الاعلية يجل مقاانتها مل الريانات واتةةةةةةتناد    

المخسم و ذلز ان المؤتةةةةةةرات الاقتصةةةةةةادية تعتمد على المقاانة بين المادية والةمية وهذه بحد ااته يمةل عنصةةةةةةر الترابم في تسريق 

 ق اتتدامة الوحد  الاقتصادية.المؤترات المالية لتحقي

 مانياا القيمة الاقتصادية المضافةا

 تمهيدا

تمةل المؤتةةرات  الاقتصةةادية تقااير اا يتم صةةدواها وفق فترات معينة من قرل الوحد  الاقتصةةادية وقد تةون هذه الاترات عراا  عن     

المعلومات التي تايد بو ةةةل تقييم  امل للو ةةةل لاقتصةةةادي  مد   منية معينة صةةة ير  او  رير، وتحتوي تلز التقااير على موموعة من

داخل الوحد  الاقتصةةادية ، وتو ةةح هذه المؤتةةرات نقا  القو  والضةةعف للوحد  الاقتصةةادية، وتعمل هذه المؤتةةرات على عملية اتخاا 

د من المؤتةةرات الاقتصةةادية المختلاة التي القرااات من قرل الاداا  العليا، لذا قرل الردء والولو  في المؤتةةرات الاقتصةةادية هنالز العدي

 تدخل في جميل القساعات، الا اننا توس نتسر  فقم عن مؤتر القيمة الاقتصادية المضافة  في عملية تقييم الاداء المالي .

 ماهوم القيمة الاقتصادية المضافةا-1

وعلم المحاتةةرة من جهة اخرى، وان تةةره هذه الاهتمام صةةه الراحةين والا اديميين اهتمامهم الى تاعيل حلقة وصةةل بين علم الاقتصةةاد 

وهو نتيوة الانتقادات الموجهة الى الريانات المحاترية ما تحتويه من اخساء او تحريف تواء  ان  متعمد او غير متعمد، لذا اوا من دعا 

رية الوحد  وعن  ريقها تةةعى الى الى  ةةروا  اتةةتعماا المااهيم الاقتصةةادية في العمليات المحاتةةرية  ةةمن ا اا نظ Souganenهو 

 (5، 2004الاتر التي تقوم النظرية ال خصية عليها.)مسر،  نقض

 ((Scott 2001 4( تمةل الار  اتتةماا اصحا  ااس الماا وعمليات الريل بايتعاا الحالية داخل الاتوا . Scottوعرس)
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( ان القيمة الاقتصةةةةةةةادية المضةةةةةةةافة ماهي الا مقياس لتقدير الربح الحقيقي الذي تحققه الوحد  الاقتصةةةةةةةادية.) Jiambalvoوعرس )

(Jiambalvo،2007 ،471) 

ضريرة وتةلاة ااس الماا الاجمالية، والذي Barbullushiوعرس     انوي للار  بين الربح الذي تحققه بعد ال صافي ال (( تمةل المرلغ ال

 ((Barbullushi,2015, 3لاداء الداخلي للوحد  الاقتصادية عن  ريق فتر   منية معينة. يعمل على قياس ا

القيمة الاقتصةادية المضةافة يمةل الهاما الذي نتج من الار  بين العائد  مؤتةروعرس)اتةيد وتةمير(عن  ريق وجهة نظر تقنية ان     

اة الموااد التي تم اتةةةةتخدامها، ااا يسق الاقتصةةةةاديون من عهد ادم الاقتصةةةةادي المتحقق من  رس الوحد  الاقتصةةةةادية لاتر   منية و ل

ينظر الى  لف ااس الماا على انها تةاليف  اا، الاقتصاديتميم على هذا الهاما الذي يمةل الربح بعد اتترعاد  لف ااس الماا بالربح 

 (213-212، 2021واجه ت سيتها لتحقيق الربح.)اتيد وتمير،

الاقتصةةادية المضةةافة ماهي الا مؤتةةر يومل بين علم الاقتصةةاد وعلم المحاتةةرة ويتمةل بالار  بين الايرادات  القيمةواتةةتنادا لما تقدما ان 

 التي تحققها الوحد  الاقتصادية وجميل التةاليف الةلية مسروحا منه الوزء الةاب .

 التقليديةاما يميز مؤتر القيمة الاقتصادية المضافة عن المؤترات -2

تم التو ةةةيح ان مؤتةةةر القيمة الاقتصةةةادية المضةةةافة ا ةر تميزاش في عملية تقييم الاداء المالي من المؤتةةةرات المالية التقليدية الاخرى     

وخاصةةة في اداء العمليات وهي مسرقة فعليا في  افة الوحدات الاقتصةةادية، علما انه قد مضةة  على تسريقه ا ةر من خماةةة ع ةةر تةةنة 

( هنالز مميزات توعله ا ةر 6، 2010(و)علي،9، 2006(و)ال ةةرقاوي،35، 1998ر ز الرحوو المالية والمصةةرفية،واو ةةح    من)م

 تميز من المؤترات الاخرى وللأترا  التاليةا

 وجود ع قة قوية في تةوين قيمة توقية مضافة في توفير المعلومات لتقييم الاداء المالي. ●

 محاترة الماؤولية و ذلز عملية المااءلة للإداا  العليا في  هوا النتائج.يوفر بيئة محاترية متةاملة في تسريق  ●

 اتتعماا النتائج  فتاس في عمليات صنل القرااات الرتيد  وو ل اتتراتيوية مالية اصنيه. ●

 يعمل على اخذ التةلاة الةلية لراس الماا. ●

لى الربح المحاتري وااس ماا الوحد  وغيرها والهدس يعمل على العديد من العمليات الحاابية ومنها التعدي ت والتاويات ع ●

 هو الوصوا الى الربح الاقتصادي.

)الةلف الةابتة(ويمةن حاةةةةابة عن  ريق المعادلة  يعمل على اتةةةةترعاد التاةةةةويات الحاةةةةابية التي لا يترته عليها تدفقات نقدية ●

 الاتيةا

 المت ير( التةاليف )فقم الوزء –القيمة الاقتصادية المضافة=الايرادات 

ان تهر  اتتعماا مؤتر القيمة الاقتصادية المضافة عن بقية المؤترات التقليدية يعمل على تحويل المعلومات المحاترية الى  ●

 حقائق ووقائل اقتصادية.

 ان مؤتر القيمة الاقتصادية المضافة هو ماهوم لةافة المدااء تواء  انوا ماليين او غير ماليين. ●

ن مؤتةةر القيمة الاقتصةةادية المضةةافة في الة الاحتاةةا  لا يعتمد على التدفقات التي تعسي قيمة للوحد  الاقتصةةادية في واتةةتنادا لما تقدم ا

 تميزا عن باقي المؤترات المالية.  أ ةرعملية احتاا  الةلف وهذا يوعلها 

 

 

 المرحم الةالم

 الوانه التسريقي

 أولاا نرذه عن موتمل عينة الرحما

اا  ان  الهيئة العامة للماء والموااي  1979لاةةةةةنة  49ماء محافظة النوف الاتةةةةةرس حاةةةةةه القانون المرقم تم تفتةةةةةير مديرية 

تم تعديل القانون اع ه وتقاةةةةةةيمهما الى  مدايتين مرترسة بو اا  الداخلية حاةةةةةةه القانون  1999والتابعة الى و اا  الداخلية وفي عام 

تعليمات خاصة بهما وهذه التعليمات متمةلة في عملية اداا  هذه المديريات وتو يعها  تم اصداا 2000وفي عام  1999لانة  27المرقم 

الى اقاةةةةةام في  ل محافظة وهذه الاقاةةةةةام الى تةةةةةعه لذا تعترر مديرية ماء النوف الاتةةةةةرس من دوائر التمويل الذاتي و ذلز من حيم 

وحاليا ترترم المديرية بمحافظة النوف ايتةةرس  ونها تعترر من  المصةةروفات والايرادات و بناء وان ةةاء الم ةةاايل والمومعات المائية 

دوائر فز الااترا   وتنرل أهمية مديرية الماء بما تقدمه من خدمات متمةلة بإيصةةةةاا الماء الصةةةةافي الى المر ز والاقضةةةةية والنواحي في 

 ريق الم ةةةاايل والمومعات والمنظومات  تةةةاعة عن 24محافظة النوف اي انها تقدم خدمتها الى ا ةر من مليون تةةةخت وعلى مداا 
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التابعة لها واتةةةةتعمالها المواد المعقمة علما انها منت ةةةةر  في عموم المحافظة باا ةةةةافة الى موموعة من  الاليات الحو ةةةةية التي تقوم 

م الودوا الاتي نو ح به بإيصاا الماء الصالح لل ر  الى المنا ق ال ير مخدومة ب رةة الماء الصافي )المنا ق الع وائية( ونرفق لة

 عدد الم اايل والمومعات ومواد التعقيم الماتخدمةا

 

 ( عدد الم اايل والمومعات والمواد الماتخدمةا1جدوا )

 العدد الاقرات ت

 9 عدد الم اايل 1

 116 عدد المومعات 2

 م مة مواد)ال ه و الةلوا والهايرو المواد الماتخدمة في التعقيم 3

  لوايد الصوديوم(

 المصداا الراحةان بالاعتماد على تعرة التخسيم                  

تعمل مديرية ماء النوف أيضةةا بتصةةميم وتنايذ تةةرةات المياه وإجراء الاحوصةةات المختررية للمياه قرل تو يل المياه أي قرل وبعد وصةةوله 

ز تةون مديرية ماء النوف ماةةؤولة عن توفير المواد ايولية ال  مة لتصةةاية الى الدوا الاةةةنية للتف د من تةة مة الناةةه المسلوبة و ذل

وتعقيم المياه المتمةلّة بال ةةه والةلوا والهايرو  لوايد الصةةوديوم وإصةة ح الةاةةواات الحاصةةلة في تةةرةات المياه و ذلز اجراء اعماا 

 الصيانة للم اايل والمومعات ومنظومات التحلية .

 ت الماتخدم في احتاا  اايرادات والتةاليفامانياا نظام الحاابا

تعتمد مداية ماء محافظة النوف الاترس في إداا  وتنظيم الحاابات وفق النظام المحاتري الموحد الصادا من قرل ديوان الرقابة المالية 

 ( .4-1السرعة الةانية أي انها تاتعمل الحاابات  من ) 2011الاتحادي يخر تحديم عام 

 اايراداتا -1

تعمل مداية ماء النوف الاتةةةرس بالحصةةةوا على اايرادات عن  ريق الوراية الموقعية والميدانية وتةون الميدانية على نوعين     

ايوا عن  ريق العدادين والةاني عن  ريق الاةةيااات الحو ةةية ويةون احتاةةا  المنزلي وفق عدد الماةةقاات تح  حاةةا  اقم 

على تةةةل أتةةلو  تصةةاعدي على اتةةاس عدد الماةةقاات الصةةنف المنزلي و ذلز احتاةةا   ( في تاةةعير  الماء الصةةافي وتةون4)

الصةةةنف التوااي والصةةةنف الحةومي علما ان الصةةةنف الحةومي مدعوم في عملية التاةةةعير  والودوا التالي يسرين عدد الماةةةقاات 

بالاعتماد التاعيرات التالية في اتتحصاا  الماءللصنف المنزلي والتوااي والاةني والاعر ال هري لةل صنف، اا تقوم مديرية 

 اايرادات وتوس.

 ( التاعير حاه الماقاات للصنف المنزليا2جدوا )

 عدد الماقاات  ت
 التاعير  ال هرية لةل ماقف

 بالديناا

اجمالي ايراد الماقاات لةل 

 بالديناا تهرين

 الم حظات

الماةةةةةةةقف يعني ال رس الاعتيةةةاديةةةة  4920 90 3-2من  1

وتلمتمةلةةةة ب رفةةةة المنةةةام الاتةةةةةةتقرةةةاا 

والهوا والمسرخ امةةةا الحمةةةام وبقيةةةة 

المرافق تعةةد ماةةةةةةقف واحةةد وموموف 

الماقاات يعني موموف الامتاا المةعرة 

التي تصةةرس  ل تةةهرين والم ةةاف هو 

المنزا الةةذي ياةةةةةةتهلةةز الةميةةة الاناةةة 

 الذ ر.

 

 9120 120 5-4من 2

 13120 150 7-6من 3

 17520 180 فا ةر 8من 4

 .  2000( لانة 16تعليمات )1999( لانة 29المصدا ا  الراحةان بالاعتماد على تعرة الواادات وفق قانون )

 4500ديناا للحةومي و 3000في حين و ةةةةع  تةةةةعر ماب  للمتر المةعه من الماء الصةةةةافي للقساف الحةومي والتوااي والرالغ 

 للمهن والدوائر الرتمية.ديناا للتوااي وو ع   مية اتته ك مختلاة 

 ويةون اتته ك الصنف التوااي للماء وفق الاتيا
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 اما فيما يحض احتاا  التقدير لةراجات ال ال والت حيم على عدد ) الرمرات( أو الصرة الةونةريتية لةل )امرة( أو صرة  ●

 مر ز الناحية . يوميا في 3( م8يوميا في مر ز القضاء و) 3( م10يوميا في مر ز المحافظة و) 3( م15)

 يوميا. 2( م3ويتم احتاا  التقدير للحمامات حاه عدد المقاعد لةل مقعد ) ●

 .3( م1( قاله )15ويتم احتاا  التقدير لمعامل الةلج حاه اانتا  اليومي لز ) ●

 يةةتةةم احةةتاةةةةةةةةةا  الةةتةةقةةةديةةر لةةلةةاةةنةةةاد  عةةلةةى أتةةةةةةةةةاس غةةرس الةةنةةوم مةةل وجةةود حةةمةةةام فةةيةةهةةةا وفةةقةةةا لةةمةةةا يةةةفتةةيا ●

يوميا و في  3( م1/4يوميا وغرفة بدون حمام يةون تقدير الاتةةةةته ك ) 3( م1/2دير الاتةةةةته ك )غرفة مل حمام يةون تق

يةون  2م100يوميا و في حالة وجود حديقة ماةةةةةةاحتها  3( م5حالة وجود مسعم أو مسرخ في الاند  يةون الاتةةةةةةته ك )

 يوميا 3(م1/2الاتته ك )

لمسةةةا ● لمةةةاء الصةةةةةةةةةافي ل ل ته ك  لةةةةا ينوهةةةاتعم يتم احتاةةةةةةةةةا  تقةةةدير الاتةةةةةةة  الاةةةةةةةيةةةاحيةةةة وفق مةةةا يةةةفتيا وا

لذي ماةةةةةةةاحته  لذي ماةةةةةةةاحته أ ةر من  3(م10) –فما دون  2م30المسعم ا ( يوميا 3( م15) – 2م 30يوميا و المسعم ا

 يوميا .  3( م15) – 2م100اياحي أ ةر من والةا ينو اليوميا  3( م15) – 2م100والةا ينو تياحي أقل من 

 التةاليفا  -2

في ترويه حااباتها التي تتعلق بتحديد المر ز المالي  4الى  1تلاا ان مديرية ماء محافظة النوف تاتعمل الحاابات من  ما ا ر     

 للوحد  المتمةلة بالموجودات والمسلوبات وحاابات النتيوة المتمةلة بالمصاايف والايرادات أي وفق النظام المحاتري الموحد.

 نرفق لةم

 في احتاا  التةلاة اانتاجية لةل مرحلة من المراحل التي يتم بها انتا  الماء الصافي ا (الاتي3الودوا )

 التااصيل اقم واتم الحاا  ت

(  يمةل 31حاةةةةةةا  ) 1

 الرواته وايجوا 

ي ةةمل هذا الحاةةا   لاة ما تدفعه المداية نقدا  أو عينا  الى  واداها من اواته وأجوا 

 تااهم به الدائر  من تفمينات اجتماعية لةواداها .   الزبةافة مخصصاتها باا افة الى 

( يمةل 32حاةةةةةةةا  ) 2

 الماتلزمات الخدمية 

ي ةةمل هذا الحاةةا   لف المواد المصةةنعة او غير المصةةنعة  ان  مراتةةر  وغير مراتةةر  

والمواد الماةةتعملة في إداا  وتنظيم العمليات اانتاجية والخدمية وتصةةرس المنتج النهائي 

. 

( يمةل 33حاةةةةةةةا  ) 3

 الماتلزمات الخدمية

ي ةةةةةمل هذا الحاةةةةةا   افة الخدمات التي تحصةةةةةل عليها الدائر  من ال ير مةل )الدعاية، 

 خدمات اتت ااية، السرل، خدمات الصيانة وغيرها(

( يمةل 37حاةةةةةةةا  ) 4

 الاندمااات 

وانين ي ةةةمل هذا الحاةةةا  اندماا الموجودات الماةةةتعملة في الن ةةةا  والمحتاةةةرة وفقا للق

( الخا  باحتاةةةا  ناةةةه الاندماا في 10واينظمة والتعليمات النافذ  وفق الودوا اقم )

 (375الوحدات الاقتصادية المتخصصة في الماء والموااي صاحة )

( يمةل 38حاةةةةةةةا  ) 5

الةةةةةةمصةةةةةةةةةةةروفةةةةةةات 

 التحويلية 

ي ةةةمل هذا الحاةةةا  ايعراء التي تتحملها الوحد  الاقتصةةةادية دون الحصةةةوا على مناعة 

 بالمقابل وغير مرترسة بن ا  الوحد  الاقتصادية بصوا  مراتر  

( يمةل 39حاةةةةةةةا  ) 6

 المصروفات ايخرى 

ي مل هذا الحاا  ايعراء التي تتحملها الوحد  الاقتصادية ولم تدا   من الموموعات 

 أع ه

 ( 2،  176-175، ديوان الرقابة المالية الاتحادي، 2011المصداا بتصرس الراحةان )النظام المحاتري الموحد، 

الاجمالية في قياس تةاليف الاةةةةةةنوية على  ميات اانتا  الةاملة دون اتةةةةةةتخرا  او فصةةةةةةل  السريقة علما ان مديرية ماء النوف تعتمد 

 في مراحلة اانتا  الماء الصافي. الةابتةالتةاليف المت ير  عن 

 .مالةاا احتاا  تةاليف وحدات الانتا  على ماتوى مراحل اانتاجية للماء الصافي بم روف ماء الةوفة

ال ةةةل الاتي يو ةةح تةون مراحل اانتا  للماء الصةةافي داخل م ةةروف ماء الةوفة على تةةةل أابل محسات انتا  الماء الصةةافي و

 االز



 Warith Scientific Journal  

 

92                                                                                                                         ISSN: 2618-0278   Vol. 4No. 10 JUN 2022 
 

 
 الدائر  عينة الرحمالراحةين بالاعتماد على اعداد  المصداا

على ماةةةتوى مراحل اانتا  للماء الصةةةافي الخا  بم ةةةروف ماء الةوفة أي يةون  3تةةةوس يةون احتاةةةا  تةلاة وحد  المنتج لةل مو

 الاحتاا  لتةلاة المنتج  ل محسة بصوا  منارد 

 2020-2016( احتاا  تةلاة المنتج لمحسة الاحه و للاتر  من 4جدوا)

اقةةةةةةةةةم  ت

 الدليل

 الانوات اتم الحاا 

2016 2017 2018 2019 2020 

 الرواته وايجوا 311 1
47504300 45544400 

4594260

0 

4472250

0 

4556210

0 

 0 0 0 0 0 الخامات والمواد ايولية 321 2 

 الوقود والزيوت 322 3
11250270 11877317 

1246615

0 

1256641

8 

1307251

5 

 المياه والةهرباء 327 4
11585411 11829933 

1261185

4 

1275546

2 

1277562

0 

 1334254 1362743 1366550 1217884 1260667 خدمات الصيانة 331 5

 134200 136400 125000 117600 0 ايواا موجودات مابتة 335 6

 6982282 6881083 6881094 2350466 2398845 الاندمااات 37 7

 المومــــــــــــــــــــــــــــــــوف
73999493 72937600 

7939324

8 

7842460

6 

7986097

1 

 الراحةان بالاعتماد على بيانات الدائر  عينة الرحم.المصداا 

 2020-2016( احتاا  تةلاة المنتج لمحسة احوات الترتيه وللاتر  من 5جدوا )

 الانوات اتم الحاا  ت

وتمثل محطة سحب الماء الرئيسة من مصادرها•

محطة سحب الماء الخام: المرحلة الاولى

تعتبر محطة التصفية والتعقيم الاولية باضافة مواد خاصة بذلك•

محطة احواض الترسيب: المرحلة الثانية

تعتبر محطة الفلترة والترشيح للاجزاء الدقيقة العالقة•

حاتمحطة الفلاتر والمرش: المرحلة الثالثة

محطة التصفية والتعقيم الاخيرة باضافة غاز الكلور•

محطة اضافة الكلور: المرحلة الرابعة
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اقةةةةةةةةةم 

 الدليل
2016 2017 2018 2019 2020 

 الرواته وايجوا 311 1
45122023 

4533124

1 
45571756 47558625 48567281 

 8940550 6621243 9254820 7218854 9554825 الخامات والمواد ايولية 321 2

 1455623 1224617 1156292 1104613 1146627 الوقود والزيوت 322 3

 1342509 1212207 1132255 1041341 1124437 المياه والةهرباء 327 4

 1342103 1452277 1244865 1130058 1112150 خدمات الصيانة 331 5

 974000 1672000 2995000 1677000 0 ايواا موجودات مابتة 335 6

 4628689 4754012 4665784 4498536 1799845 الاندمااات 37 7

 المومــــــــــــــــــــــــــــــــوف
59859907 

6200164

3 
66020772 64494981 67250755 

 الراحةان بالاعتماد على بيانات الدائر  عينة الرحم. المصداا

 2020-2016( احتاا  تةلاة المنتج لمحسة الا تر والمرتحات وللاتر  من 6جدوا )

اقةةةةةةةةةم  ت

 الدليل

 الانوات اتم الحاا 

2016 2017 2018 2019 2020 

4551320 وايجواالرواته  311 1

0 
45933415 45886214 45782780 46008225 

 6201455 7580782 7568250 0 0 الخامات والمواد ايولية 321 2

 1299458 1264501 1165212 1060528 1043393 الوقود والزيوت 322 3

 1216408 1128625 1129220 1045518 1066424 المياه والةهرباء 327 4

 1162360 1194200 1188523 1334757 1122620 الصيانةخدمات  331 5

ايةةةوةةةاا الةةةمةةةوجةةةودات  335 6

 الةابتة
136900 200800 225200 237500 127000 

 4578211 4664072 4663234 4641172 2529455 الاندمااات 37 7

5141199 المومــــــــــــــــــــــــــــــــوف

2 
54216190 61825853 61852460 60593117 

 المصداا  الراحةان بالاعتماد على بيانات الدائر  عينة الرحم.

 2020-2016( احتاا  تةلاة المنتج لمحسة إ افة الةلوا و للاتر  من 7جدوا)

اقةةةةةةم  ت

 الدليل

 الانوات اتم الحاا 

2016 2017 2018 2019 2020 

 45126000 44945255 45200358 45095113 45421170 الرواته وايجوا 311 1

الةةةخةةةدمةةةات والةةةمةةةواد  321 2

 ايولية
10229324 7956062 12864031 11423574 8689090 

 7782160 8561400 6945081 1752000 1312114 الوقود والزيوت 322 3

 9964320 8845095 9380214 9941790 9581088 المياه والةهرباء 327 4

 918204 965826 935838 904727 887568 خدمات الصيانة 331 5
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ايةةةوةةةاا الةةةمةةةوجةةةودات  335 6

 الةابتة
1325000 1350000 1445000 1669000 1985000 

 2856277 2698590 2659455 2295064 2174018 الاندمااات 37 7

 77321051 79108740 79429977 69294756 70930282 المومــــــــــــــــــــــــــــــــوف

 بالاعتماد على بيانات الدائر  عينة الرحم. المصداا  الراحةان

 ( الاتيا8عن  ريق الوداوا أع ه توس نلخت جميل المحسات وفق الودوا )

مةةةةحةةةةسةةةةة احةةةةوات  محسة الاحه الانوات ت

 الترتيه

محسةةةة إ ةةةةةةةةةافةةةة  محسة الا تر والمرتحات

 الةلوا

 ااجمالي

1 2016 73999493 59859907 51411992 70930282 256201674 

2 2017 72937600 62001643 54216190 69294756 258450189 

3 2018 79393248 66020772 61825853 79429977 286669850 

4 2019 78424606 64494981 61852460 79108740 283880787 

5 2020 79860971 67250755 60593117 77321051 285025894 

 1370228394 376084806 289899612 319628058 384615918 الموموف

 (7، 6، 5، 4المصداا  الراحةان بالاعتماد على الوداوا))

الز هو توتةةةةةل  عدم توفر  افة الاحتياجات باا ةةةةةافة الى 2016( ان التةاليف الةلية للمحسات ااتاع  بعد عام 8ي حظ من الودوا)  

اجية للم روف وهذا بدوا  التوااية( مما أدى الى  ياد  التوتل في الساقة اانتالمدينة وبناء الع وائيات )الدوا الزااعية و ذلز المرافق 

   .(coved19توس يرفل التةاليف واحالة بعض المو اين الى التقاعد و ذلز الاحداو التي مر بها الرلد حتى  هوا جائحة  ااونا )

تم اخذ الوزء المت ير فقم ولوميل  (1)و تامى تةاليف مختلسة( هي حاابات ترة مت ير  ا331، 327، 322تعترر الحاابات التالية )    

( اما حاةةةةا  37، 335، 311الراةةةةيم والوزء الةاب  متمةل بالحاةةةةابات التالية ) (2)المحسات والز باتةةةةتعماا تحليل الانحداا الخسي

 ( هو حاا  مراتر لذا يعترر من التةاليف المت ير .321)

 جراية م روف الةوفة لةافة ايصناسااابعاا احتاا  اايرادات لمر ز 

وموف المرالغ قرل عرت المرالغ المتحققة لم ةةةةروف ماء الةوفة يوه ان نو ةةةةح بان اايرادات التي يحققها هذا المر ز هي عراا  عن م

الامانات وي المتحصةةةةلة عن  ريق الوراية والرتةةةةوم الاتح وال رامات التفخيرية وال رامات على المتواو ين على تةةةةرةة الماء الصةةةةاف

لماةةولة لدى اوتةةوس نقوم فقم باحتاةةا  الايراد الخا  لمر ز جراية م ةةروف الةوفة والمتمةل بإيراد الماء الصةةافي وفق الاتةةترا ات 

 مر ز جراية م روف الةوفة ولةافة ايصناس المذ وا  تلاا وفق الودوا الاتيا 

 2020-2016تر  (يو ح صافي الايراد المتحققة لم روف ماء الةوفة للا8جدوا)

 التااصيل ت
 الانوات

 الاجمالي
2016 2017 2018 2019 2020 

الايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرادات  1

 1827458599 الماتلمة

155823077

4 

111563986

9 

105310114

9 

142815114

8 

698258153

9 

تةةخةةاةةيةةض  ةةةافةةةة  2

 الرتوم والتفمينات
670325539 668440523 532328528 522619715 703664472 

388520276

2 

ايةةةةةةراد الةةةةةةمةةةةةةاء  3

 724486676 530481434 583311341 889790251 1157133060 الصافي

309737877

7 

 الراحةان بالاعتماد على بيانات الدائر  عينة الرحمالمصداا 

                                                           
 ) 1) التةاليف المختلسة ) هرباء وماء، وقود و يوت، خدمات وصيانة( 

ش على الهاما الاابق يظهر للقاائ ان اتتعماا  ريقة معادلة الانحداا الرايم امرات اصل فر ية الرحم المتعلقة بالعنوان وا( 2) لحاا ان اتتعمالها هنا وعساا

 ومابتة بحاه التعرير المحاتري لاصل التةاليف المختلسة الى مت ير 
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 ا(3)خامااا احتاا  القيمة الاقتصادية المضافة

المالية لمؤتةةةرات في اتةةةتعماا اأدت بيئة الاعماا المت ير  وتةةةياتةةةة الحةومة المت ير  اتواه الوحدات الاقتصةةةادية الى عدم الر ةةةا     

ن مل التسواات ، ولةو حديةة في دوائر التمويل الذاتيالتقليدية فقم لقياس ايداء على الرغم من عدم وجود مؤتةةةةةةرات قياس تقليدية ا

المؤترات في  هذه المؤترات بماردها لا تاي بحاجة الوحد  الاقتصادية في الوصوا الى غاياتها ونظرا يهمية هذهالماتمر  أصرح  

 موااد ايجياا.  تقييم ايداء المالي للوحد ، والز لاعتمادها بصواه أتاتية على المعلومات و ياية التخسيم للماتقرل والحاا  على

 لتةاليف )تخايض الوزء الةاب  من اجمالي التةاليف(ا -= اايرادات  (EVAالقيمة الاقتصادية المضافة )

 ياتوس نو ح التةاليف المت ير  بعد  رح الرواته وايجوا من اجمالي التةاليف  ونها تةاليف مابتة وفق الودوا التال

 (يو ح التةاليف الةلية بعد  رح الرواته وايجوا مل الاندمااات9جدوا)

 صافي التةاليف )الرواته وايجوا+ الاندمااات( التةاليفاجمالي  الانة ت

1 2016 256201674 192462856 63738818 

2 2017 258450189 195689407 62760782 

3 2018 286669850 201470495 85199355 

4 2019 283880787 202006917 81873870 

5 2020 285025894 204309065 80716829 

 374289654 995938740 1370228394 الموموف

 (8، 7، 6، 5، 4المصداا  الراحةان بالاعتماد على الوداوا)

 بعد اتتخرا  صافي التةاليف يمةن تسريق معالة مؤتر القيمة الاقتصادية المضافة وتةون وفق الودوا الاتيا

 

 (يو ح القيمة الاقتصادية المضافة10جدوا)

 الاقرات ت
 الانوات

2016 2017 2018 2019 2020 

 724486676 530481434 583311341 889790251 1157133060 ايراد الماء الصافي 1

 80716829 81873870 85199355 62760782 63738818 التةاليف 2

 643769847 448607564 498111986 827029469 1093394242 القيمة الاقتصادية المضافة

 (9، 8) الودواالراحةان بالاعتماد على المصداا 

أت بالااتااف في مم بد 2019ول اية عام  2016( ان القيمة الاقتصادية المضافة قد انخاض  بالتدا  بعد عام 10ي حظ من الودوا)    

لةوادا وبعد الا  ف من قرل مدير الم ةةروف ان تةةره انخاات الوراية هي باةةره عدم وجود عدادين وتعويض النقت في ا 2020عام 

إ ةةةةةافة  وادا عن  ريق العقود وهذا بدواه أدى الى افل اايرادات لةن لير بالماةةةةةتوى المسلو ،  ( وقد تم2019-2017) للاتر  من

قو  والضعف وان مؤتر القيمة الاقتصادية المضافة تاعد هذه الوحدات في عملية التقييم المالي وإعساء صوا  وا حة عن موا ن ال

 داخل الوحد  عينة الرحم  

 

 لرابلالمرحم ا

 الاتتنتاجات و التوصيات

 أولاا الاتتنتاجات 

  الاقتصةةةةةةادية يجل هنالز العديد من انواف تقييم الاداء المالي الا ان جميل هذه الانواف تعمل على المقاانة بين ان ةةةةةةسة الوحد -1

 تحقيق اهدافها الاتتراتيوية المو وعة.

 .عملية التقييم المالي ولير القيمة المحاتريةتمةل القيمة الاقتصادية المضافة الاتلو  الاتاتي في  -2

                                                           
تاتعملها المديرية محل الرحم فض ش  لم يتم اتتعماا الاتاليه الاحصائية امرات فر ية الرحم وانما تم اتتعماا القيمة الاقتصادية المضافة امراتها والتي لم( 3) 

  عن الا  ف عليها
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ان اعتماد مؤتةةةةةةر القيمة الاقتصةةةةةةادية المضةةةةةةافة في الوحدات اات التمويل الذاتي يحقق العديد من المزايا واهمها بناء قاعد   -3

 .والةااء معلومات عن الدائر  ومعرفة موا ن القو  والضعف وتحقيق المزيد من الااعلية 

ماا موااد لاقتصةةادية المضةةافة حقق على جميل تةةنوات الدااتةةة نحو ااتةةاا  الموجة هذا يدا على اتةةتعبما ان مؤتةةر القيمة  -4

 الدائر  بالصوا  الصحيحة اغم انخاا ها في الانوات.

 عدم دعم هذه الدوائر بالموااد الر رية والمالية من قرل الدولة. -5

الريانات المالية اا ياةةاعد على تحوا المعلومة المحاتةةرية الى  ان اتةةتعماا مؤتةةر القيمة الاقتصةةادية المضةةافة يعمل على تعديل -6

وقائل وحقيقة اقتصةةةةادية يمةن فهمها من قرل أصةةةةحا  الاختصةةةةا  وغيرهم )المداين الماليين وغير الماليين( من اجل اتخاا 

 القرااات الرتيد  والاتتراتيوية.

 مانياا التوصيات

في تحقيق اتةةةتدامتها والحاا   مؤتةةةر القيمة الاقتصةةةادية المضةةةافةية ترني تسريق لذا على الادااات العليا في الوحدات الحةوم -1

على مواادها الاقتصادية وهذا بدوا  توس يوفر معلومات م ئمة لتعزيز الةقة بينها وبين الموتمل مما يؤدي الى اداا  الع قة 

 بينهما ب ةل فعاا.

انة 16ااجاف العمل بنظام الحوافز ولةن وفق الالية المترعة  من تعليمات ) -2 وتموا ا رر عدد ممةن من المو اين  2000( ل

 و ذلز تموا العقود الين يعملون في الوراية الميدانية.

 ايداء المالي لها.على الدولة مااعد  دوائر التمويل الذاتي  ونها تاتقر الى الموااد الر رية والمالية في عملية تقييم  -3

اداا  مؤتةةةةر القيمة الاقتصةةةةادية المضةةةةافة في اعداد التقااير المالية او عملية التقييم المالي عند عملية القياس المالي و ةةةةمن  -4

 الحاابات الختامية.

مة من الضةةةةرواي اجراء الةةير من الدااتةةةةات التسريقية وخاصةةةةة في دوائر التمويل الذاتي لتة ةةةةف مدى فاعلية مؤتةةةةر القي -5

 الاقتصادية المضافة في عملية تقييم ايداء المالي عن  ريق فترات  منية ا ةر وفي  ل  روس م ئمة.
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