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                                    ة والفنیةدراسات الجدوى الاقتصادی

   یة الذكیةملاستخدام الأسالیب العب

  )لإنتاج الطحین  دراسة تطبیقیة افتراضیة لإنشاء معمل(
  

                                                                                                                              

  *سعد عباس حمزة الخفاجي. د.م                                                               
  

  :المقدمة 
متزایداً بدراسة اقتصادیات التي أعقبت الحرب العالمیة الثانیة اھتماماً شھدت السنوات 

كفاحاً حیاتھم الیومیة شھدت  ة فقر مدقع حتى أنن البشر في حالملایییعیش  إذالبلدان المتخلفة ، 
إضافة المشاریع على اختلاف أنواعھا برزت أھمیة بالتنمیة ومع تزاید الاھتمام . من أجل البقاء 
عن ھذه المشكلة  وتتجسد. في المجال الصناعي والخدمي التي تعمل خاصة تلك ببشكل متعاظم و

  . الموارد قابل محدودیة الاستثماریة ممن الفرص وجود العدید  طریق
النامیة  مبیراً سواءً في الدول المتقدمة أوبھذا فقد نالت دراسة الجدوى للمشروعات اھتماماً ك

في ، وبھدف المساھمة للوصول إلى قرار صائب ورشید قبل تنفیذ أي مشروع استثماري وذلك 
ة ة والمتعلقیة اللازمارات الأساسارف والمھیح المعاتوضداد دراسادیة بإعدوى الاقتصت الج

في العراق والعمل على تحلیل جدوى المشروعات واتخاذ والفنیة للمشاریع الصناعیة الاستثماریة 
استخدام الأسالیب العلمیة  وجب التعرف على مفھومالقرار الاستثماري وعلى وجھ الخصوص 

رة الذة والأدوات المعاصاھزة(كیھ الجوب وبرامجداد ) الحاسل إعي مراحات وتقفیم دراسی
جل إعطاء أومن . ویقلل من الوقت والجھد اللازمین ھذه العملیة  بشكل یسھلالمختلفة الجدوى 

تثمرین حاً المسوراً واضتصً وموثوق ة  ابة وحمایرعة مناسھ بستثمر باذ المسن اتخرارات مق
  . وباھظة الثمن عالیة نھا عادة تكون ذات تكلفة ألاسیما وخاطئة 

والتطبیقي للموضوع ، وذلك عن طریق العمل ) النظري(ى الجانب الوصفي وسنحاول التطرق إل
وتوضیح الخطوات لطحن الحبوب  يالفعلي لإعداد دراسة جدوى لمشروع بناء مشرع افتراض

الكبیرة التي حصلت في تناسب الوضع الراھن بعد التغییرات  إذبأسالیب علمیة ذكیة وباللازمة 
الاقتصاد المركزي والمختلط أو  منوتحریر التجارة والانتقال دي من آثار الحصار الاقتصا العراق

وبعد الإطلاع على عدد من المشاریع وعدد . بالھجین إلى اقتصاد السوق ا یصفھ الاقتصادیون كم
بیوت لو نظرافتقار الظھر مدى ضرورة الاھتمام بدراسات الجدوى ومدى جدوى من دراسات 

الغرض منھا وافتقارھا لدور ان ھذه الدراسات لاتلبي  دراسات الجدوى وكیف وضرورةالخبرة 
في تحدید الإدارة الصناعیة والھندسة الصناعیة في الإفادة من تحدید حجم الطلب او المبیعات 

دات د المعة وتحدیة الإنتاجیاریع  والآلاتالطاقة للمشن اللازمادة مالعكس الإفناعیة او بالص
حاجة ومدى تلبیة مثل والمساحة المطلوبة والطاقة الإنتاجیة الدراسة الفنیة في تحدید الموقع الأ

للسوق والجانب  لیل الكامللا بعد التحإالرشید  السوق ، وأنھ لایتم الوصول إلى القرار الاستثماري

                                                 
 كلیة الإدارة والاقتصاد/ الجامعة المستنصریة / عضو ھیئة تدریس   *
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ادي الفني ووالاقتصات التحذه ودراسل ھي ، وأن كي والتنظیمانوني والبیئى الجانب القل وحت
  . ة ومتداخل مترابطةالجوانب 

  
  

 

  :المشكلة والفرضیات والمنھجیة 
رص      ن الفد مود العدیتثماریة وجل الاسادیة بالمقابالات الاقتصة المجي كافوارد فإن المف

ادیة ل الاقتصدودة مثو(محواد الأ، ل التحة المخ...ولیار ) ألة اختیرص وعملیل الفأفض
تثماریة ق الاسي تحقعوالتة مة والمعنویدة المادیادیة  الفائافع الاقتصق المنة تحقیوالاجتماعی

القیام بدراسات  عن طریقد المشكلة التي یتوجب إیجاد الأجوبة علیھا جسفھذا كلھ ی. الأخرى 
   الآتيفتراض الاالجدوى ، وعلى 

حتى الجدوى عداد دراسات إفي علمیة ذكیة وأدوات معاصرة لاستخدامھا أسالیب ن ھناك إ -١
ات ذه الدراسي ھن ترتقول متكمال أوراق الحصة لاسات روتینیتثمار دراسازة الاسى إجأو عل

المستثمر الحصول على القرض أو الأرض إلى دراسات بمعناھا الحقیقي تفي بالغرض وتجنب 
  . القرارات الخاطئة 

ادیة -٢دوى الاقتصات الجداد دراسدم أعة  أن عن والفنیبة  أنیمكة بالنسب كارثیؤدي عواقی
  . المشروع  وليوإلى ممام بھ المشروع للمحیط الذي یق

  .  المحیطةالمشروع والمناطق بین ھناك علاقات ترابطیة  -٣
ائیة ب الإحصال الجواندم إغفع عي ، منھج التحلیلى المث علد البحر  إذویعتمب الأما تطلم

 .لى ثلاثة فصولعالمرجوة ، وتم تقسیم البحث ومدعوم بتطبیقات عملیة للحصول على النتائج 
ل ومي الفصري لمفھار النظن الإطارة عة الأول عبتثمار ودراساریع الاسدوى للمشالج

. الاستثماریة وأنواعھا ومكوناتھا ومراحلھا والعلاقة بین القرار الاستثماري ودراسة الجدوى 
عبارة عن الإطار النظري لمفھوم الأسالیب العلمیة الذكیة وشرح برامج الحاسوب  والفصل الثاني

  . زة في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادیة والفنیة كبرنامج الكومفار الجاھ
جدوى مختصرة لمشروع بناء افتراضي وھو والفصل الثالث عبارة عن محاولة لإعداد دراسة 

  .  المنتشرة في القطرمطحنة لطحن الحبوب تلحق بھ أحد السایلوات بناء 
  ویتم فیھا فقط تبیان الخطوط العامة للدراسة 

  
  

  
  
  

  :الفصل الأول 
  نظرة سریعة للإطار النظري لمعاییر دراسات الجدوى الاقتصادیة والفنیة     

 

  : الأسالیب المستخدمة في التحلیلات المالیة والاقتصادیة  :المبحث الأول 
یمكن  ،تقییم المالي والاقتصادي للمشروعھناك العدید من المعاییر الموضوعیة التي تستخدم ال

  :  الآتيدراسة الجدوى استخدامھا ومن بین ھذه المعاییر  للقائمین على
 

  : تحلیل التعادل -١
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وھي طریقة لفحص العلاقات بین الإیرادات والتكالیف لتقریر الحد الأدنى لحجم الإنتاج اللازم      
  * للتعادل 

وھو مؤشر أولي یساعد على الكشف عن مدى ربحیة المشروع ) خسارة أوأي عدم تحقیق ربح (
  . أو في عملیات المفاضلة بین الخطوط الإنتاجیة وكذلك المعدات والآلات 

 

  :الاسترداد  مدة -٢
من  تمكن من خلالھان إذوھي من الطرق التقلیدیة التي یھتم بھا المستثمر بالدرجة الأولى     

ة ادةمعرفي  لمة التالزمنیانتعادة  تمكن بموجبھروفة ،اسوال المصدة الأمرى مارة أخ بعب
ترداد ي الاسك الھدتلي متثماریة التالیف الاسروع التكا المشترد فیھي یسة التتة الزمنی أنفق

في أسرع وقت  أموالھلمستثمر من استرداد لاضلة فیھا ھو المشروع الذي یمكن وأساس المف
  . وعملیات المتاجرة وتحقیق الأرباحوذلك من خلال النشاطات الإنتاجیة ممكن 

  
  
  

فأذا .الذي تساوى فیھ التكالیف الكلیة مع الإیرادات الكلیة ویمكن الوصول إلى ذلك بطریقتین  الإنتاجير الحجم أي أنھ یؤش*) 
  : المعادلة الجبریة التالیة  انطلقنا من
  : حیث ان 

  كلفة الإنتاج = قیمة المبیعات 
  سعر الوحدة الواحدة × حجم المبیعات = قیمة المبیعات 

  حجم المبیعات  =الكلفة المتغیرة  –الثابتة الكلفة = كلفة الإنتاج 
سعر  (p)للكلفة الثابتة و  (f)و ) .  بكلفة الإنتاج(قیمة المبیعات  (y)ھو حجم مبیعات في نقطة التعادل و  (X)إذا تطلقنا من أن اما 

  : للكلفة المتغیرة تكون لدینا المعادلة التالیة  (v)بیع الوحدة الواحدة و 
   y = px    معادلة المبیعات 

   y = vx + f  معادلة كلفة الإنتاج 
  وعلیھ ستكون نقطة التعادل 

    px = vx + f   
  وتساوي 

          f 
        x =  
                        p – v  

  
  ویمكن أیضاً الوصول إلى نقطة التعادل باستخدام الخطوط البیانیة 

 للمزید من ذلك یمكن مراجعة 
manual, for the preparanom of Indus trial feapileiility studies, Austria, sep. 1980 p. 185 , 186  

  :صافي القیمة الحالیة  -٣
تعرف صافي القیمة الحالیة بالفرق بین القیمة الحالیة لتدفقات المشروع المستقبلیة الداخلة      

روع الاستثماري إلى الفرق بین یشیر صافي القیمة الحالیة للمش) . التكالیف(والخارجة ) الفوائد(
ة دفقات القیمة للتة الحالیروع والقیمذا المشن ھة عة والناتجة الداخلدفقات النقدیة للتالحالی

ة ة الخارجیروع النقدی. للمشة موجبة الحالیافي القیمان صأن كً ف ة  – اة الحالید القیمأي تزی
ن ة عة للتدفقات الداخلة الخارجان  –التدفقات النقدیس كاً ، والعكتثماري مربحالمشروع الاس

أكثر من مشروع استثماري یفضل المشرع الذي یعطي أكبر صافي وفي حالة وجود . صحیح 
  . قیمة حالیة 
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ً ساویاو م رانت صافي القیمة الحالیة أكبعلى ھذا المعیار یكون المشروع مقبولاً إذا كواعتماداً   ا
ة ینبغي اختیار ذلك البدیل الذي یحقق صافي القیمة للصفر وعند الاختیار بین عدة مشاریع بدیل

  . الحالة الأكبر 
وینبغي أن تخصم جمیع التدفقات المتوقعة للمشروع من بدء تنفیذھا ولغایة انتھاء عمره الإنتاجي 

ین ب بم مناسدل خصدل ال%) ١٥-%٨(بمعن معراً عف كثیى أن لایختلدوعلي فائائد فة الس
  . المصارف التجاریة 

  

   *معدل العائد الداخلي -٤
      ن  دُ یعداخلي مد الدل العائار معممعیین  أھلة بیم والمفاضي التقیتخدمة فاییر المسالمع

ة تثماریة المختلفروعات الاسواع . المشل أني كدولي فك التخدمھ البنات الواسة دراسالمتعلق
 وتأثیرھا  مشروع من ناحیة الربحیة المالیةجدول تحدید بھدف الجدوى بدراسات 

وكذلك . للمشروعاتبین التحلیل المالي والاقتصادي بشكل مختصر الاقتصادي على توقیع الفرق 
ھا ا او رفضد قبولھة عنل الدولیات التمویم مؤسستخدمھ معظا تسة إلیھروعات المقدمللمش

 القیمة الحالیة للمشروعصافي معدل الخصم الذي یجعل ویمكن تعریفھ بأنھ . بغرض التمویل 
ً مساوی   : للصفر ویمكن حسابھ بطریقتین ھما  ا

ویلاً وجھداً كثیراً عتمد على التجربة والخطأ ، وتتسم بكونھا تستغرق وقتاً طتو: الطریقة الأولى 
  : بإتباع الخطوات الآتیة  (IRR)معدل العائد الداخلي  ویمكن إیجاد

لاستعانة بجداول القیمة الحالیة یتم اختیار معدل خصم عشوائي وتخصم التدفقات النقدیة بعد ا -أ
  . للتدفقات 

ة  -بافي القیماد صة لإیجة والخارجدفقات الداخلة للتة الحالیالي القیمین إجمرق بب الفیحس
  : الحالیة ، فإذا كان الفرق الناتج 

صفراً او قریباً من الصفر ، یكون معدل الخصم الذي تم اختیاره ھو معدل العائد الداخلي  .١
 . روع للمشالمتاح 

ان  .٢ا إذا كدل أمن المعى مم أعلدل خصار معابقة باختیوات الساد الخطاً ، تعاً موجبرقم
 . السابق 

 . رقماً سالباً ، تعاد الخطوات السابقة باختیار معدل خصم أدنى من المعدل السابق وإذا كان  .٣
التین ي الحة فتمر المقارنرتینوتسى  الأخیی أنإلبح صصة مسة الحالیً اویافي القیم فر ا، للص

  . یكون معدل الخصم المختار ھو معدل العائد الداخلي وعندھا 
  

فیھا اختیار معدلین للخصم تبلغ الفرق بینھما  یتموھي مختصرة وبسیطة و:  ٢الطریقة الثانیة
  . على أن یكون في القیمة الحالیة عند السعر الأدنى موجباً وعند السعر الأعلى سالباً %) ٥(

                                                 
  من المعلومات  للمزید *

manual, for the prepratin of Indus trial feapileiility studies, Austria, sep. 1980 p. 179 , 180 
  ) ٣(یتبع في ھذا المجال نفس عملیات صافي القیمة الحالیة المؤشرة في الفقرة 

  
  )قانون معدل العائد الداخلي ھو(للمزید راجع ) *

NvPv
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+
-
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1  

Ir  = معدل العائد الداخليIRR   
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والذي لمشروع النسبة تمثل العائد الداخلي ل، وھذه ) معدل(نسبة مئویة لى شكل وتظھر نتیجة ع
  . ن یحصل علیھ المشروع بالإضافة إلى استرداد رأس المال المستثمر أیمثل المعدل الذي یمكن 

في السائد  الفائدةویتم تحدید ربحیة المشروع بمقارنة معدل العائد الداخلي المستخرج مع سعر 
السائد عندھا یقبل  الفائدةذا كان معدل العائد الداخلي أكبر من سعر إْْ◌◌ْ تجاریة ، فالمصارف ال

  . والعكس بالعكس المشروع 
  

  : القیمة المضافة  -٥
التي یطلق علیھا الفائض الأجور والمرتبات والإضافة : ینیمة المضافة تتكون من جزأین رئیسالق

عن طریق من القیمة المضافة الذي یتم صرفھ والفائض الاجتماعي ھو ذلك الجزء . الاجتماعي 
ربح ل الومي مثاد القل الاقتصع داخة للتوزیوات المختلفى القنھ علتم توزیعذي یافي الالص

وعادة مایستخدم جزء من الفائض . المساھمین والفوائد على رأس المال وغیرھا من الأشكال 
وعادة أیضاً مایدخر الجزء الأكبر . م تمویل الاستھلاك بنوعیھ الخاص والعامن اجل الاجتماعي 

اائض الاجتمن الفتثمار مھ للاس. عي ویوجذا فى ھدر إوعلو مصر ھاً أكباً اجتماعین فائض
يردي فتھلاك الفاً  للاسھ أیضا أنر ، كمدرالحاضاس مصة  أسداث التنمیلازم لأحار الللادخ

  . أخرى الاجتماعیة والاقتصادیة في المستقبل من ناحیة
ذااھمة  وبھدى مساس مي قید فم یفیھل الفھاً سراً عملیافیة مؤشافة الصة المضون القیمتك

العام والخاص الاستثماري في زیادة الدخل القومي ، ومن ثم في الاستھلاك الحاضر المشروع 
  . لاك في المستقبلفي المجتمع من اجل زیادة الاستھ دخارالإإمكانیات في وكذلك 

ن قافة یمكة المضة والقیمافة الإجمالیة المضاس القیمى أسھا علافیة  أویاسة . الصفالقیم
وفي حالة تقییم المشروع .  الاندثاراتالصافیة تساوي القیمة المضافة الإجمالیة ناقصاً المضافة 

˷ ن القیمة المضافة عند إثماریة ھي مدخلات مادیة ومن ثم فالاستنفقات الن إف العمر الافتراضي  عد
لتحدید خالصة من الاستثمارات ، أي قیمة مضافة صافیة وعند تقییم مشروع للمشروع تصبح با

ة افة الإجمالیة المضن القیمافیة مافة الصة المضتخلص القیمة ، تسنة عادیاس سى أسعل
تقطاع ة الإباسدار قیمتمقنة سك السن تلن . ھلاك عذاومدخلات  ھیم المي تقیدأ ینبغالمب

ة ات الخاصروع الاوالمخرجة بالمشعار الفعلیي بالأسوق ونعنة للسعار الفعلیتثماري بالأسس
عن المتوقعة مستقبلاً في الأسواق المحلیة والعالمیة المختصة والتي یمكن الأسعار الجاریة أو 

الاً  طریقھویق  فعدخلات تسب المات وطلة . المخرجوق المحلیي السیباع فا سیم متم تقیوی
وق ة للسعار الفعلیة ، بالأسك المحلییف وتلعار السة وبالأسوق العالمیة بالس (CIF)الخاص

 . الأسعار المحلیة باستخدام السعر المعدل للصرف الأجنبي بعد تحویلھا إلى  (FOB)وفوب 
  
  

  :المنفعة  –تحلیل الكلفة  -٦
ة        ل الكلفد تحلیب –یعة مناسة طریقائب  ةالمنفعرار الصاذ القي لاتخة فار فرصاختی

أي مشروع ضمن بدائل  یةدرجة جاذب عن طریقھیحدد  بأنھ، ویمكن تعریفھ لأنسب الاستثمار ا

                                                                                                                                            
Pr  = بسعر خصم منخفض ) الایجابي(صافي القیمة الحالیةi1   

Nv =بسعر خصم عال) السلبي(ة الحالیة صافي القیم i2  
Unido, manual for preperalion of industrial Ieasibility studieo, Auotria, 1980 sep 177  

 (**cif ن السعر واصل الموقع مع التأمی  
    Fob  السعر على ظھر الباخرة 
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تقبلاً متعددة وذلك عن یم التكالیف والعوائد المادیة والاجتماعیة حاضراً ومسطریق احتساب ق
  .وكالاتي بھدف تحقیق زیادة صافیة في العوائد على تكالیفھا 

  

   :لمنفعة ا –أھم خطوات أسلوب تحلیل الكلفة   -أولاً 
 . تحدید المشروع او مجموعة من المشاریع البدیلة  -١
 . تحدید الجھات المستفیدة او المتضررة من المشروع  -٢
 .تدوین آثار المشروع واختیار المؤشرات الضروریة لقیاسھا بالوحدات  -٣
 . حیاة المشروع  مدةالتنبؤ لآثاره كمیاً طیلة  -٤
 . ة نقدیة تقییم آثاره بوحدات قیم -٥
 . عھ وتكالیفھ للحصول على القیم الحالیة خصم مناف -٦
 . احتساب القیمة الحالیة الصافیة لكل بدیل من البدائل  -٧
 . إجراء تحلیل الحساسیة  -٨
 . إبداء التوصیات المبنیة على صافي القیم الحالیة وتحلیل الحساسیة  -٩

  

  : المنفعة ھي  –مزایا أسلوب تحلیل الكلفة  -ثانیاً 
 . والفوائد الخاصة والقومیة والاجتماعیة یأخذ في الاعتبار الكلف  -١
  .في اختیار المشروع الأمثل یسھل عملیة اتخاذ القرار النھائي  - ٢
خاصة في نظام السوق الحر یجب اللجوء إلى ھذا ببالنسبة للمشاریع الفردیة الكبیرة و -٣

 شروعمنوع القرارات الأفراد في اختیار  فيلأنھ یمكن للحكومة من التأثیر ؛ الأسلوب 
 . ونمط إنتاجھ وموقعھ 

 عن طریقیتجاوز عیوب الأسالیب التقلیدیة التي تؤكد على الكلف والفوائد المادیة وذلك  -٤
 . إدخالھ الكلف والفوائد الاجتماعیة 

 

  : المنفعة  –عیوب أسلوب تحلیل الكلفة  -ثالثاً 
التي ولموسة ماذا یدخل ضمن الفوائد ؟ وكیف یمكن تقییم السلع العامة والفوائد غیر الم -١

لایمكن قیاسھا كمیاً ، أو لایمكن تقییمھا بأسعار السوق السائدة  وحتى إذا أجري تقدیر 
 . من الثقة ن ھذا التقدیر سوف یفتقر إلى درجة عالیةإخاص لتلك الفوائد ف

نھ یناسب للمشاریع الصغیرة او لتقییم مشاریع تقع ضمن حقل او قطاع واحد ، بینما إ -٢
 . غیر المباشرة في المشاریع الكبیرة الكلف یصعب التعامل مع 

  
  : ةخاطرمالأسالیب المستخدمة في مواجھة عدم التأكد وال:  ثانيالمبحث ال

ھ     ا یعرفد كمدم التأكة عا  D.W.pearceحالون ال(أنھي تكة التق بالحالي تتعلروف التظ
الانحراف المعیاري (نھا فإ Archerأما المخاطرة كما یعرفھ ) توزیعاتھا الاحتمالیة غیر معروفة

النسبي لعوائد الاستثمار المتوقعة ، وھي تعني درجة التقلب في عوائد الاستثمارات المتوقعة ، 
س وة والعكد المتوقعرادات والعوائي الإیب فة التقلا زادت درجاطرة كلمة المخزداد درجت

  .  )٤()صحیح
ة ، والمستثمر یقرر على المستقبل على فحالة عدم التأكد تعبر عن موقف أقل درجة عن المخاطر

حسب احتمالات لحدوث بیقرر ففي حالة المخاطرة المستثمر  أماأساس أنھ غیر ممكن التنبؤ بھ 
  .  الإحصائیةحالات مستقبلیة اعتماداً على خبرة الماضي والدراسات 
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دم التأكة عي مواجھتخدامھا فن اسي یمكالیب التددت الأسموتعن أھاطر ومذه  د والمخھ
  : الأسالیب

  
  :القیمة المتوقعة لصافي القیمة الحالیة  -١

قیم احتمالیة معینة وفق على في ھذا الأسلوب یتم تقدیر نتائج الفرص الاستثماریة المتاحة      
تعكس مدى الاختلاف المتوقع في الظروف الاقتصادیة المتباینة التي یمكن ان تحقق في ظلھا 

  . لمتاحة الاستثماریة انتائج الفرص 
تثماریة رص الاسبعض الفار لي الاختیاواة فى مسؤدي إلھ یلوب انذا الأساوئ ھن مسوم

الرغم من اختلاف درجة المخاطرة التي تواجھ تلك على سة التي تتعادل قیمتھا المتوقعة المتناف
  . الفرص 

  
  
  
   :تعدیل سعر الخصم -٢

  : أو المنافع الصافیة المتوقعة اعتماداً على یتم في ھذا الأسلوب خصم تیار التدفقات النقدیة     
  . الخبرة العالیة ورجال الأعمال  لأصحابالتخمینات المدروسة  -أ

  .) المعیاري ، التباین ، معامل الاختلافالانحراف (مقاییس  -ب
 
  :المعادل المؤكد  -٣

      ˷ تدفقات النقدیة المتوقعة من الأسالیب الھامة ویتعین عند استخدامھا الاعتماد على تعدیل ال یعد
ل دل لكدیل معن تعدلاً مد بدم التأكاطرة وعة المختیعاب درجمح باسا یستثماریة بمة اسفرص

  . المستخدم في خصم تیار المنافع والتكالیف المتوقعة الخصم 
  
   Decisions Treeشجرة القرارات  -٤

       ˷ وفي ل المخاطرة وعدم التأكد بل شجرة القرارات من الأسالیب الحدیثة في تحلی أسلوب یعد
  . المفاضلة بین البدائل الاستثماریة المتاحة 

  

   Simulationالمحاكاة  -٥
من الأسالیب الكمیة التي تعالج مشكلة عدم التأكد في المتغیرات الحاكمة في اتخاذ القرار      

  . غیر موضع البحث الاستثماري ویقیس مدى تأثر القرار الاستثماري بالتغییر المتوقع في المت
  

   sensitivity Analysisتحلیل الحساسیة  -٦
ھناك مخاطر وعدم  أنعند تقییم المشروعات یكون المستقبل غیر مضمون وغیر مؤكد ، أي      

ً  ن النفقات والفوائد التي تنشأ على مدى حیاة المشروعإ، ولھذا فالتأكد  ،  قد تصبح شیئاً مخالفا
دث د یحدفقي أحر فرات  التغییأثیراً  أوالمتغیرك تذي یتر الروع الأمات المشن مكونر مأكث
اً يمحسوسدواه  فة جادیة والمالیة والاقتصل  نإ. الفنیراف ذو ثقذا الانحمھار  مھد اختیعن

تقبل وتأثرت النفقات والفوائد فمن الممكن اختیار سقاوم المشروع التغیرات في المالمشروع ، إذا 
  . یة تحلیل المشروعوع تحت باب حساسالمشر

  : ض حدوثھا ارتفاومن أھم المتغیرات التي یمكن 
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الفعلیة عن تلك المقدرة الفعلیة لھا ، كنتیجة اما لزیادة ) التكالیف(تجاوز التدفقات الخارجة  -١
  . زیادة أسعارھا او زیادة كلیھما معاً  وإماكمیة المدخلات 

ة عن تلك المقدرة لھا كنتیجة اما لانخفاض كمیة الفعلی) الفوائد(التدفقات الداخلة انخفاض  -٢
  . انخفاض أسعارھا او لانخفاض كلیھما معاً  وإماالمخرجات 

  . التأخیر في تنفیذ المشروع عن موعده المقرر  -٣
  . ه المقرر رقصر عمر المشروع عن عم -٤
  

راال متغیرى بإدخرة أخروع میم المشادة تقیق إعن طرییة عل الحساسأتي تحلیدة ویت جدی
مفترضین أثر المتغیرات السابقة فیھ مع إمكانیة تأثیر أكثر من متغیر واحد من المتغیرات الجدیدة 

  . تلك على المشروع 
  

   لأسالیب العلمیة الذكیةا: الفصل الثاني 
عنده قد أثر بفاعلیة لاشك ان التطور العلمي المذھل الذي حققھ الإنسان والخبرة المتراكمة       

وفة ي تطالیب المختلفاة یر الأسواحي الحیع ني جمیوب . فتثماري الأصرار الاسار القلاختی
  . ) الحاسوب(خاصة عملیات استخدام الأسالیب العلمیة الذكیة بو

ود الیب والمقصة بالأسى الطر: العلمیاد علالاعتمابیة والأدوات ائائیةق الحسة  الإحصالمختلف
جمع المعلومات او البیانات ل الإحصائیةواستخدام الأسالیب  تحدید الغایة أو الھدف(والتي تضمن 
  ) . استخلاص النتائج ووضع التوصیاتثم تحلیلھا ثم 

نقصد بالأسالیب الذكیة ھي تحقیق  ناحلھا أھداف كما ذكرنا سابقاً إذومادام لدراسة الجدوى ومر
اختصاراً ة وتم وضع لكل حرف من الحروف الخمس SMART) سمارت(الأھداف بشكل ذكي و 

  : یة تللشروط والمبادئ الخمسة للأسالیب الذكیة الآ
١- S-Specific  / ددا : محن أعلینھل مذه تسدوى وھة الجراء دراسن إجدفنا مدد ھولاً نح

  . الوصول إلى تحقیق الھدف 
٢- M-Measaurable  / اسل للقیاییر: قابد معاول ان نجداف نحد الأھد تحدی اً بعً ومقاییس  ا

  . غیر الكمیة ھناك آلیات للتعامل مع الأھداف ف ، وللأھدا
٣- A-Achievable  / از  أنویجب : قابل للتحقیق والإنجازتكون الأھداف قابلة للتحقیق والإنج

  .مقارنة جمیع الأسالیب البدیلة  عن طریقسالیب وذلك الأمثل أونحدد 
٤- R-Realistic  / یجب أن تكون الأھداف واقعیة ومنطق: واقعيالظروف  ایة ، أي نراعي فیھ

  . والمتغیرات المحیطة 
٥- T-Timetabled  / ددزمنیة واضحة ومحددة ، وتطبیق  والأي وضع د. مرتبط بوقت مح

  . المفاھیم الحدیثة لإدارة الوقت 
  

  :الحاسوب والبرامج الجاھزة في دراسة الجدوى : المبحث الأول 
ي فقھ الإنسان في القرن العشرین قد أثر بفاعلیة لاشك أن التطور العلمي المذھل الذي حق    

ھیل سرعة ستساھمت ھذه الوسائل المتطورة في  وقد. ي الحیاة حتطویر أسلوبھ في جمیع نوا
وسرعة معالجتھا واستدعائھا وتخزینھا واستخدامھا في كافة الحصول على البیانات والمعلومات 

ا ائیة والتحلیلیة ممابیة والإحصرعةالعملیات الحسال وسام والأعمرعة إنجاز المھى س ادى إل
الیف ل التكة وبأقة فائقداف وبدقق الأھایمكن . تحقیل موفیر كى تالیب أدت إلذه الأسأي أن ھ
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د ن الجھوفیره مھ تائع بت الضھ والوقر محلي غیدور فائل . المھالیب والوسذه الأسن ھوم
وب تخدام الحاسوتر(اسي ) الكومبیطتھ فراع بواسة للإسازات العلمیة الإنجة والفنیوالتقنی

من المعلومات واستدعائھا بأسرع وقت ممكن عند كمیة ممكنة ألخ وتخزین أكبر .. والإبداعیة 
زوم ى. اللافة إلائل  إضتخدام الوسوب اسة كالحاسوترالكومب(الحدیثطتھ ) یراع بواسي للإسف

من المعلومات ممكنة وتخزین أكبر كمیة ألخ .. والإبداعیة  والفنیة العلمیة والتقنیةالإنجازات 
˷ من وھناك . واستدعائھا بأسرع وقت ممكن عند اللزوم  لتسھیل  ةمساعدالحاسوب مجرد أداة  یعد

مت ھذه الوسائل المتطورة في تسھیل سرعة الحصول على وقد ساھ. خطوات الأسالیب العلمیة
ات ات والمعلوما البیانتدعائھا وتخزینھا واسرعة معالجتھتخدامھاوسات  واسة العملیي كافف

ا ة ممائیة والتحلیلیابیة والإحصق  أدىالحسرعة تحقیال وسام والأعماز المھرعة إنجى سإل
ھذه الأسالیب أدت إلى توفیر كل مایمكن توفیره من  أنأي . الأھداف وبدقة فائقة وبأقل التكالیف 

  .  الجھد المھدور في غیر محلھ والوقت الضائع
  

   :دراسة الجدوى الحاسوب و -١
تثمار     رار الاسدوى وقة الجى دراسق علتثماریة وفاریع الاساق المشد نطدھا ، تزایوتعقی

 ˷ مراحل مختلف  أثناءأصحاب القرار ھائل من البیانات والمعلومات التي یحتاجھا  أصبح ھناك كم
 الإحصائیة اطاتالإسقوھو مایتطلب تقییمھا وتحلیلھا ، وإعداد  project cycleدورة المشروع 

تقرائیة(دیرات الاسة ) أو التقي بدایاریع فدائل للمشع برورة وضدوى وضة الجة دراسمرحل
البیانات عن طریق برامج معالجة لذلك أصبحت . لدراسة التفصیلیة الأولیة ، واختیار أفضلھا ل

الموارد دودیة حخاصة في ظل قیود موب(م تالحاسوب ذا قیمة حیویة لصاحب القرار وأنھا ستھ
  . بدور ھام في تحسین نوعیة وما یعقبھا من قرارات استثمار وتمویل ) البشریة والمالیة

في  ھاماً◌ً ات من القرن الماضي دوراً یحقبة الثمانین أثناءولعبت برامج الحاسوب التي تطورت 
بة امج معینة تم تجھیز النصوص لكتافعن طریق بر. إعداد دراسات الجدوى للمشاریع وتقییمھا 

بالإضافة إلى نظم قواعد  CAD (Computer Aided Design)التقاریر وعن طریق برامج 
ات ات  (Date Base)البیانترجاع المعلومي اساریع فص مشات تخترجاع بیانة واسالمخزون

ً نموذجإبتطویر  ١٩٨٢استثماریة نفذت في بلد معین وقامت منظمة الیونیدو ، في عام  للتحلیل  ا
د المنشأة ، إلى نظام متطور للتحلیل المالي والاقتصادي للمشاریع الاستثماریة على صعیالمالي 
ذي ـ والرف بار(یع & Computerizes Models Feasibility Analysis)) الكومف

Reporting) (COMFAR)  ةویستخدم ھذا البرنامج لتحلیل الجدوى وتوفیر استشارات قیم
ادي لأصحاب القرار ومعدي دراسات الجدوى ، وتم في التحلیل المالي والاقتصفي جمیع مجالات 

ة رامج المختلفین البات بادل البیانى تباعد علافة أدوات تسار بإضن الكومفد مل الجدی. الجی
افة رامج إضن البد مى العدیاریع إلل وإدارة المشرامج تحلیمى ببي تسرى والتدة الأخالجدی

(Software Project Analysis)  .  
 Report)مثل كاتب التقریر : توفر وظائف معلومات جغرافیة إضافیة ) برامج ملحقة( اعداد* 

Writer)  وقارئ التصمیم بالحاسوب(CAD Reader)  ومصمم صنادیق الحوار(Designer 
Dialog)  واداة مفتاح الخریطة(Tool Legend)  .. ألخ .  

  
  
  
   Microsoft Wordمایكروسوفت ورد : برنامج معالج النصوص  -٢
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وب و     ركات الحاستطاعت شقاسن طریي  عوص التات النصى معالجویر علث والتطالبح
اا أن  أنتجتھزج فیھي تمرات ، التائق والنشمیم الوثى تصدرة علي القة فدافاً متقدمق أھتحق

ة وص المكتوبا النصي تحریرھتحكم فى الدرة علارف والقة والزخوم البیانیع الرستحكم موال
  . الجداول علیھا دخال وإبطباعتھا 

 (Microsof Word)برنامج معالجة النصوص  )١(شكل                         
                 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Resource:(A)Computerizes model Feasibility Analysis &reporting [COMFAR].    
                  

 (B)Manual For the Preparatin of Industrial Feasibility Studio, Austria , sep . 7980,179 pp.   

    
اریر اث والتقة الأبحي كتابتخدم فذي یسوص الة النصرامج معالجم بھر وأھن أشو موھ

تنسیق النص وتعدیلھ وحذفھ والإضافة علیھ بسھولة تامة وأیضاً التحكم بأحجام  إذومعالجتھا من 
إضافة ملائیاً ونحویاً بشكل آلي ، ویتمیز بسھولة في إوأیضاً تدقیقھا . النصوص وشكلھا ونمطھا 

  . الأشكال والجداول والرسوم وإعداد الفھارس وطباعة التقاریر والمستندات 
  : ومراسلات إداریة ھامة ومن بینھا في تسھیل إعداد رسائل ومكتوباتوتساعد ھذا البرنامج 

  رسائل العرض  -
  رسائل البیع او الإعلان عن طرح منتج جدید -
 رسائل طلب البضاعة  -
 أشعار الشحن  -
 رسالة الاستفسار عن الأسعار  -

ایس  وبإمكاننوفت أوفامج مایكروسمن برنو ضامج وھب البرنن مكون (office)نصھ ومات
  : ة الرئیس

غلق البرنامج بشكل كامل ، العودة إلى الوضع السابق (ویحتوي على ادوات : شریط العنوان  -١
  ) مع إبقائھا في حالة السطر ، إغلاق البرمجة لحظیاً 

الخیارات وائح وكل لائحة تحتوي على مجموعة من لویحتوي على أسماء ال: شریط اللوائح  -٢
ي وائح ھوص واللة النصق بمعالجة تتعلائف معینرض ، (لأداء وظر ، عف ، تحری.. مل

  ) . تعلیمات
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وتظھر ھذه الأوامر على شكل  وتحتوي على الأوامر الموجودة داخل اللوائح: أشرطة الأدوات  -٣
  . أدوات صغیرة 

اخفائھا ومواقع الجدول والفقرات ویمكن تستخدم لبیان حدود الصفحة والھوامش : المسطرة  -٤
  . لائحة العرض  عن طریقأو عرضھا 

حسب بھو الإشارة التي تظھر في أعلى منطقة الكتابة ویحدد موقع الكتابة ویحرك : المؤشر  -٥
  . المطلوب 

  . ھو المكان المخصص للكتابة : حیز العمل  -٦
شریط : الملف وھما شریطان ویات تحتستخدم لاستعراض النص وتمریر م: أشرطة التمریر  -٧

  . التمریر العمودي وشریط التمریر الأفقي 
تظھر فیھ بیانات عن موقع المؤشر في أي صفحة وفي أي مقطع وفي أي : شریط الحالة  -٨

  .بعض معلومات أخرى سطر وفي أي عمود و
   

  :  Microsoft Excelمایكروسوفت أكسل  -٣
وھو عبارة عن برنامج حسابي  officeوھو أیضاً من حزمة برنامج مایكروسوفت أوفس      

أساساً للتعامل مع البیانات الرقمیة وأجراء العملیات الحسابیة علیھا وتحدیثھا مجدول یستخدم 
والقیام بالوظائف المالیة وتمثیل البیانات بتخطیطات غایة في الدقة التقدیریة مثل إعداد الموازنات 

  . وتخزینھا على شكل قاعدة بیانات 
استخدامھ لتقییم البیانات إن برنامج الأكسل ھو برنامج أوراق عمل فعال كما یطلق علیھ ویمكنك 

اریر إحصائیة ومراجعاتھا بفاعلیة وكذلك في احتساب الأرقام ومقارنتھا وإنشاء تخطیطات وتق
  . إحصائیة وغیر 

  : ي یأتخص استخدامات برنامج أكسل فیما ونل
معینة او لاستخراج المعادلات  مددوحساب المبیعات لإعداد میزانیات والموازنات التقدیریة  -١

ادیة دوى الاقتصات الجداد دراسي إعتخدم في تسائیة والتیة والإحصابیة والریاضالحس
  . ومقاییس إحصائیة  والمالیة وإیجاد معاییر

  . حسب نظام معین بإدارة قواعد البیانات كالبحث في البیانات المتوفرة وترتیبھا  -٢
  . تمثیل البیانات بأشكال متعددة من التخطیطات وطباعتھا بالأحجام المطلوبة  -٣
  . الإیضاح إضافة الرسوم لورقة العمل او التخطیط البیاني للمساعدة في عملیة  -٤
یذ إجراء او إجراءات یتكرر تنفیذھا دائماً وبصفة تلقائیة واستدعائھا للتنفیذ بالضغط على تنف -٥

  . مفتاح واحد بالنقر على أداة معینة 
  : ویتكون الأكسل من 

 اً عمود ٢٥٦وكل ورقة بھا جدول مكون من  sheetتسمى الواحدة منھا  :أوراق عمل  -١
ز ة و ویرمروف لاتینیا بحف ٦٥٣٦لھز  اً صام و ویرما بالأرقلاً  ١٦٧٧٧٢١٦لھ حق

یتقاطعان في الحقل نفسھ ن یحقل بحرف العمود ورقم الصف اللذویرمز او یعنون كل 
وھكذا  C5یسمى الحقل الذي یتم تقاطعھما فیھ  ٥مع الصف  Cعند تقاطع العمود  فمثلاً 

  .الاتي ) ٢(وكما مبین في الشكل رقم . 
  

     )Excel(ھة برنامج واج) ٢(شكل                          
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Resource:(A)Computerizes model Feasibility Analysis &reporting [COMFAR].                                   

  : لى مجموعتین عوتصنف  :قواعد بیانات  -٢
  . قواعد بیانات أكسل * 
  . قواعد بیانات خارجیة * 
   المخططات البیانیة -٣
  .  سوم داخل المخططاتإضافة ر -٤
تعني باختصار برنامج صغیر یمكن استدعائھ وقت تنفیذ مجموعة من العملیات :  الماكرو -٥

  .المتتابعة اللازمة لتنفیذ العمل 
   

   Spssبرنامج  -٤
وھو برنامج إحصائي  Statistical Package For Social Scienceھو اختصار لعبارة 

ي اث الیعنات الأبحل بیانائیة بتحلیة الإحصام .. علمیھ عور لابات ١٩٧٠وأول ظھي الحسم ف
 دراسةفي  یستخدم. للمستخدم الشخصي في نظام الدوس ومنھا لنظام النوافذ الكبیرة ثم تطور 

  : ي تكما موضح بالشكل الأ. تعتمد على التحلیلات الإحصائیة السوق والتنبؤات التي 
 
 
  
 

  ) spss(برنامج ) ٣(شكل                                                
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(B)Manual For the Preparatin of Industrial Feasibility Studio, Austria , sep . 7980,179 pp  

                  
   )٥(ة للبرنامج ھي والعناصر الرئیس

اء  -١ة والإحصة المعاینات ، نظریع البیانفي جمق: الوصة ب الطرائات المختلفع البیانجم
ف ائیة وتعریات الإحصتخدام العینقباسات  الطرائف البیاني وصتخدمة فائیة المسالإحص

  . ومقاییس النزعة المركزیة والتشتت كالرسومات البیانیة 
الاستدلال او الاستنتاج الإحصائي المتمثلة في التقدیر : التقدیر الإحصائي واختبار الفرضیات  -٢

  . تمع واختبار الفرضیات بدلالة مقدرات العینة لمعالم المجالإحصائي 
ین  -٣روف اللایقت ظرار تحاذ القاییر اتخائعة ومعرص الضافع والفداول المنار : جاختب

والمنافع المرتبطة  التكالیفوعملیة اتخذا القرار الإحصائي بالطریقة التقلیدیة بإدخال الفرضیات 
  . لمترتبة على ذلك والنتائج الاقتصادیة ا ةالمختلفبالقرارات 

وكیفیة  (Utility)نظریة المنفعة : نظریة المنفعة ومعیار المنفعة المتوقعة في اتخاذ القرار  -٤
  . اتخاذ القرار في ظل عدم التأكد كأحد طرق قیاسھا ومعیار المنفعة المتوقعة 

خدام شجرة التأكد باست مأسلوب تحلیل القرار في ظل عد: التحلیل باستخدام شجرة القرار  -٥
أساسیات التحلیل البعدي ودوره في : نظریة بیز ، التحلیل البعدي ودوره في اتخاذ القرار . القرار 

  . اتخاذ القرار في ظروف عدم الیقین 
  

اني ث الثة : البحات الجغرافیام المعلومة نظ (GIS) Geographicتقنی
Information System   

  
  :نظام المعلومات الجغرافیة  نشأة -١

ات إΫ بጀጀدأ معھጀጀد بጀጀΣوث نظጀጀم البیئጀጀة الأمریكጀጀي لھΫጀጀه الጀጀنظم فጀጀي بدایጀጀة عقጀጀد السጀጀتین البدایጀጀة الفعلیጀጀة       
(ESRI) (Environmental Systems Research Institute)  ه النظم على مشاریعΫبتطبیق ھ

ي اسጀتغلال قواعጀد البیانጀات التጀ انطلقጀت ھΫጀه البጀΣوث مጀن الرغبጀة فጀي. اقتصادیة واسጀتراتیجیة عጀدة 
ھጀو  فقጀد كጀان الھጀدف الأسጀاس. الرقمیጀة  واسጀعة ، إلጀى جانጀب الخጀرائطدخلت مجالات عدة وأفاقاً 

لاسጀጀیما بعጀጀد ان قطعጀጀت الخریطጀጀة الرقمیጀጀة مجጀጀالاً واسጀጀعاً فጀጀي وإیجጀጀاد قاعጀጀدة معلومጀጀات مكانیጀጀة ، 
  . التطبیقات واϹمكانیات 
یة كጀان السጀبق فیھጀا في أماكن عدة من العالم ، من جامعات ومؤسسات بΣثاستمرت ھΫه البΣوث 

، وΣصلت ثم انتشرت في معظم الدول العربیةوالھولندیة والأمریكیة والبریطانیة للدوائر الكندیة 
  . واضح في مجال ھΫه التقنیة وتطبیقاتھا  ات واسعة ونمواالأخیرة تطورالسنوات العشر  أثناء

  

   :نظام المعلومات الجغرافیة -٢
وإمكانیጀات ھΫጀه ومات الجغرافیة بشكل یوضح جمیጀع معጀالم وصف نظم المعللیس باϹمكان       

                           ھጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀو مجموعጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀة مጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀن المعጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀدات  GISالقጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀول إن التقنیጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀة ولكጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀن یمكጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀن 
(Computer scanner Digitizer. Ext)  اتጀوالبرمجی(Arc/View-Arc/Info)  اتጀوالملاك

 (database)البیانیጀጀጀጀة ت بጀጀጀጀدورھا تتعامጀጀጀጀل مጀጀጀጀع المعلومጀጀጀጀا التጀጀጀጀي (Programmer)المتخصصጀጀጀጀة 
  وتقوم بخزن وإدارة وتΣلیل ھΫه المعلومات وربط ھΫه  (maps)والخرائط 
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ببعضھا بطریقة تؤدي إلى تكامل قوة المعلومات البیانیة مع الخرائط والΣصول على المعلومات 
  . )٦(من المعلومة الواΣدةالقصوى  الفائدة

والملاكات المتخصصة تتعامل مع مجموعة من المعدات والبرامجیات  GIS  )٤(شكل 
  *المعلومات البیانیة والخرائط

  
  
  
  
  

    
 

 Resource: (Environmental Systems Research, Institute,2001,p.2)  

  
 computer استخداموالوقت ، لكن لیس من الضروري  –مع بیانات المكان  GISیتعامل       

hardware and software  (lang, `998,p.4) )**(.  
  

  
  
  
   كیفیة عمل نظام المعلومات الجغرافیة -٣

یلة       و وسة ھات الجغرافیام المعلومة  (Computer-Based Tool)نظال والمعالجللإدخ
  -:مھام رئیسة یقوم بست GIS. والتجدید والتحلیل وإخراج المعلمات والإعادة 

  
،  GISفي  ااستخدامھقمیة مناسبة قبل تحول البیانات الجغرافیة إلى بنیة ر -: (Input)الإدخال  -أ

رقم  إذتخدام المب باسات الحاسى ملفة إلرائط الورقیل الختخدام  (digitizer)تحویأو باس
(scanner)  . 

  
بطریقة تجعلھا  GISتصُاύ البیانات المستخدمة في مشروع  -: (Manipulation)المعالجة  -ب

الجغرافیة بمقاییس مختلفة تتوافر البیانات  -: ، على سبیل المثالمع النظام المستخدم منسجمة 
تكن لة (ولات مفصق ، ملفذلك الطریاورات لن المجلة عائیات مفصیس ، وإحصق رئن طریع

ولغرض التكامل بین ھذه البیانات یتم تحویلھا جمیعاً إلى مقیاس ) والرموز البریدیة لتلك المنطقة
 . دائمة لغرض التحلیل العرض او واحد ، ویكون اما بصیغة وقتیة لغرض 

  

                                                 
*Evirnoumental system Research ,Institute 2001 P.2 What is aGiS Compilied from ESRi 
, Web site;hp//wwwesri.com,inc  
**Lang , Loura (1998),"Matral Resourees with GIS", Evirnoumental system Research 
,Institute Inc380 new york , Golifornic p.4 
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ات  -جات  -: (management)إدارة البیانام إدارة البیانتخدم نظ Database)یس
Management System (DBMS))  رةات الكبییم وإدارة البیانزن وتنظي خاعدة فللمس

ماء ، ددة الأسم والمتعي  إذالحجات فزن البیانداول و GISتخن الجة مككمجموعول  لشالحق
 . منھا بالآخر فیما بینھا وسیلة لارتباط كل  المشتركة

  
طالما زودت التقنیة بالبیانات حول منطقة معینة  -: (Query and Analysis)الأسئلة والتحلیل  -د

تحدید كل المواقع المناسبة لبناء منازل (یمكنك القیام بتحلیل البیانات لمعرفة على سبیل المثال 
 GISیمتلك )) . س(ي حالة إضافة بنایة جدیدة في الموقع كیف تتأثر حركة المرور ف() جدیدة

   -:ان منھا تكون مھمة بشكل خاص وھما تقابلیات تحلیل البیانات لكن اثنالحدیث العدید من 
  
   (Proximity Analysis)التحلیل إلى أدق تفصیل  -ھـ

  )) . س(م للمنطقة ١٠٠كم ھو عدد المنازل التي تقع ضمن ( ·
 ) كیلومتر المحیطة بھ١٠من الأسواق ضمن ) س(التي ترتاد ماھو عدد الزبائن ( ·

لتحدید العلاقات  (Buffering)تستخدم التقنیة للإجابة عن أسئلة من ھذا النوع وسیلة تدعى 
 ) 6(شكل .  )٧(المتقاربة بین العناصر 

  
   (Overlay Analysis)التحلیل الطبقي  -و

دعى عم      ة یات المختلفات البیانل طبقویریة تكامة تصل عملیھ یمثي ، أنل الطبقة التحلیلی
وتحلیلیة لربط طبقات البیانات فیزیائیاً عوضاً عن تخزین كل الظواھر المكانیة في موضع واحد 

ة ي الخریطا فةكمام  الطبوغرافیاملة لنظات الشدة البیانمن قاعة وستتضات الجغرافیالمعلوم
وبطبیعة الحال طبقات من الظواھر  والأبنیةالأنھار و الطرائقطبقات من الظواھر الفیزیائیة مثل 

یمكن ان تلاحظ على الأرض وتسمح برامج المعرفة مثل حدود المؤسسات او مناطق البرید التي لا
software  ودة بیانات لنظام المعلومات الجغرافیة بإیجاد طبقاتجدیدة قائمة على البیانات الموج

المشتق من واجھة رقمیة جدیدة یمكن ان تظھر الحد الفاصل أصلاً على سبیل المثال طبقة بیانات 
  . كل المساحات ضمن منطقة محددة لمستشفى معین  او من

ذ دة أو تنفیات جدیاد معلومات وإیجن البیانواع مف الأنارن مختلتخدم ان یقمح للمسذا یسھ
  .  )٨(مختلف طبقات البیاناتتساؤلات تتضمن 

 GISفي تحلیل البیانات لنظام المعلومات الجغرافیة ) Buffering(استخدام اسلوب  )٥(الشكل 
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 (Environmental Systems Research Institute.2001  
 * Inc,p.2)       http://wwwesri.com  

  
 (GIS)افیة التحلیل الطبقي لنظام المعلومات الجغر) ٥(الشكل                     

                 
                

  
  
  
  
  
  
  

Lang,Loura(1998) Managing Naturol , Resouces with gis ," Environmental System Reascarch 
Inc.380,new yorb California p.4  

         
*(Environmental Systems Research Institute.2001) 

مصادر متباینة باستخدام المواقع الجغرافیة كرابط أحیاناً توحي لنا  إن قابلیة تكامل البیانات من  
تخدام د باسذا بالتأكیة ، ھام فھرساء كنظر الفضد الأكثن الفوائداً مل واحةیمثام  أھمیلنظ

   (Handbook,2000,p.123). المعلومات الجغرافیة 
  
   -:التصویر  -ح

مخطط بیاني لتكون فعالة  وإمال خارطة بشك أماتعرف نتائج العملیات التحلیلیة والإحصاءات     
یمكنھا أن تتكامل مع كل  GISفي الخزن والمشاركة بالمعلومات الجغرافیة ، الخرائط الناتج من 

  )٩(التقاریر والتصویر ثلاثي الأبعاد والصور الفوتوغرافیة ووسائل الإخراج المتعددة الأخرىمن 
GIS . 

 
  :افیة تمثیل نظام المعلومات الجغر -٤

على الرغم من تباین المعلومات التي یمكن ان تخزن في نظام المعلومات الجغرافیة ھنالك       
ط ل فقدد قلیات عام المعلومات نظدة بیاني قاعات فل المعلومتركة لتمثیق المشن الطرائم

واقعي تطبیقات نظام المعلومات الجغرافیة تكون ظواھر العالم الالجغرافیة ، وفیما یخص تطویر 
من الممكن ان یخزن ویعالج في الحاسبة نوعین من  إذبحاجة إلى أن ترجم في تمثیل بسیط ب

: المسیطرة تجاریاً  softwareحالیاً برامج  –تمثیل رقمي داخلي للمعلومات  –مودیلات البیانات 
لمناطق وا الطرائقمثل المنازل ، الذي یستخدم لتمثیل الظواھر المنفصلة  Vectorمودیل بیانات 

مثل الواجھات المتسلسلة التي تستخدم على الأغلب لتمثیل الظواھر المتنوعة  Raster، وبیانات 
 Υولكنھا أیضاً تستخدم لخزن الصور او البیانات الصوریة من او المنا ،satellites )١٠(  . 

  
  :(Vector)التمثیل الاتجاھي  -أ

ً  Vectorیمثل           -:عة من العناصر الھندسیة المبدئیةمجمو ظواھر العالم الواقعي مستخدما
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 x,yالإحداثیات  عن طریقالنقاط ، الخطوط والمضلعات وتمثل النقطة في قاعدة بیانات الحاسبة 
مماً معینة قوتسمى نقاط نھایة الخط بالعقد وتمثل النقاط الوسطیة  x,yالخط ھو تسلسل لإحداثیات 

ل ا تمثلعات كمل سل أوالمضن قباحات مة المسدھا نقطون عني تكوط التن الخطة ملة مغلقس
ة اظرة لنقطة منة البدایة للحلقف . النھایدران وتصازل والجل المناط لتمثیتخدم النقا تسوربم

ولحساب المساحات او المناطق على سبیل المثال تمثل من والأنھار  الطرائقمثل  اً الخطوط ظواھر
  .  )١١(قبل المضلعات

  
  : (Raster)التمثیل الصوري  -ب

، إذ یتم بالتحسین الصوري ومعالجة الصورتكون ھذه الصیغة سائدة في البرمجیات الخاصة       
ى رف علا التعات ھنقالمعلومن طرین  عزءاً ما جع فیھل مربل كة یمثبكة تربیعیاء شإنش

ً المربع رقم، ویعطى لھذا الخریطة الأصلیة  ریطة یمثل ھویتھ المقابلة لنوع الظاھرة على الخ ا
الظاھرة ، ومن ثم سوف تجمع المربعات ذات الأصلیة المعتمدة بصورة أساسیة على لون تلك 

  ) . 6(الأرقام المتشابھة لتمثل بلون واحد شكل 
  

   :GISخصائص نظام المعلومات الجغرافیة  -٥
إنتاج  لتھیئة الخرائط مع أن بإمكانھ واسعلایمثل نظام المعلومات الجغرافیة نظام كومبیوتر      

ھو أداة تحلیل وتكون الفائدة  GISمختلفة وبمسقط مختلف وألوان مختلفة ، بمقاییس  اخرائط
ات ام المعلومة لنظواھر الرئیسین ظة بات المكانیرف العلاقك أن تعمح لھ یسي أنة فالجغرافی

یة جغرافبأي شكل تقلیدي ولایخزن صورة أو منظراً لمنطقة خریطة  GISكما لایخزن . الخریطة 
بإمكانھا ان تنتج المشھد المطلوب رسمھ لیكون یقوم بخزن البیانات المتشكلة التي معینة ولكنھ 

ین رض معباً لغوم . مناسا یقة  GISكمات المكانیربط البیانأن بة بشات الجغرافیع المعلومم
ى الجغرافیة الممثلة علظواھر معینة على الخریطة ویخزن المعلومات بوصفھا خصائص للظاھرة 

البصري الواقعي ربما الخطوط المركزیة للطریق ، إذ لایعطینا التمثیل  الطرائقشبكة سبیل المثال 
نوعھ ، للطریق معلومات كثیرة عنھ وللحصول على المعلومات عن طریق معین مثل عرضھ او 

أیضاً استخدام الخصائص المخزونة لتقدیر معلومات  GISوبإمكان . عندھا تسأل قاعدة البیانات 
ة ق معین او لتصمیم المنطقال لحساب طول طریة ، على سبیل المثجدیدة عن ظواھر الخریط

  .  )١٢(معین من التربیة الكلیة ذات نوع 
تتعلق المعلومات في نظام المعلومات الجغرافیة بترمیز المواقع الجغرافیة او المساحات ، وبعبارة 

یسمح لنا بالإجابة على الأسئلة التي حول أین توجد الأشیاء أو عن ماذا یوجد في  GISأخرى أن 
  . ھذا الموقع 

ي  GISول في أساس قلقد أسھمت العدید من الحكالخدمات والعلوم الجغرافیة التي أسھمت ف
واقعي القوانین وأداة اھر العالم الل مظاس وتمثیبة إ. القیزت علوم الحاسد جھزن وقاراً للخط

وبالتعاون مع الریاضیات التي أسھمت بتجھیز الأدوات لمعالجة ولمعالجة المعلومات الجغرافیة 
البیانات من الاقتصاد  إضافة إلى. الجغرافیة للعالم الواقعي الأشیاء الھندسیة التي تثمل المظاھر 

ومات الجغرافیة تطبیقات الاجتماعي الاستطلاعات البیئیة والطوبوغرافیة ، لذا یدعم نظام المعل
دیم ر لتقم البحار وعلم الآثل علة مثول الأكادیمیوعات الحقص موضا یخاحة فیمعة المسواس

  . )١٣(التسویق أو حالة واقعة الدراسات المكانیة للمشاریع وتطبیقات تجاریة تتضمن 
  

  

   :المعلومات الجغرافیة -٦
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خطوط الطول وخطوط (غرافیة واضحة مثل تتضمن المعلومات الجغرافیة اما معلومات ج       
بكة رض ، او شةالعداثیات الوطنیا) الإحة ،  وإموز بریدیاوین ، رمل عنمنیة مثات ضمعلوم

لإیجاد  (geocoding)تستخدم عملیة أوتوماتیكیة تدعى . أو أسم طریق إحصاء لأسماء العربات 
، ) الوصفیة مثل العناوین(یة المعلومات الضمنمن ) مواقع متعددة(معلومات جغرافیة واضحة 

الأعمال أو الأحداث مثل الزلازل أو ھذه المعلومات الجغرافیة تسمح لك بموضعة العناصر مثل 
  .  )١٤(تحلیل سطح الأرض

  :GISبرامجیات  -٧
وث        ت البحرامج أثبتث الأن بتعرض البحایسیم  أنھي التعلتخدمة فة المسل الأغلبیتمث

اط ن الأوسد مات والعدیف برمجیالات مختلض الحي بعة فورة  GISالمتخصصتخدم بصتس
مشتركة او بالتعاون مع برمجیات أخرى من اجل التحلیلات الإحصائیة أو الإضافات التصویریة أو 

  . إدارة قواعد البیانات 
١-  ARC/INFO :-  رامجیة لبات الأساسدعم التطبیقمن  GISأل  ARC/INFOتوتتض

ات ة وإدالحكومي المحلیل البیئرائط والتحلیاج الخكاني وإنتل السیة والتحلیوارد الأرضارة الم
یستخدم في تشغیل ، وتحلیل  ARC/INFO (Al-Ali,2001,p.48). والبحوث والنقل والتعلیم 

الجغرافیة ویدمج آلاف من الأدوات المتطورة لتشغیل الخریطة وتحویل البیانات وعرض البیانات 
ات والتحلیرامج ل وإدارة البیانغیل بن تشاني ویمكبة  ARC/INFOالمكى الحاسعل

  .  (PC) )١٥(الشخصیة
٢- ARC/View :-  ـات الة برامجیراد عائلد أفو أحھولة  GISھامج بسذا البرناز ھ، ویمت

وحفظھ  حجمھویمتاز أیضاً بصغر  windows 9xوسرعة عملھ ویعمل ضمن بیئة الـ استخدامھ 
 الطرائقبیل المثال نستطیع حفظ خارطة العالم بكل ماتحتویھ من بالشكل الرقمي فعلى سللخرائط 

  .  1.42MBوالبحیرات والمدن بقرص مرن سعتھ الرئیسة والأنھار 
ARC/View يمن الممكن استخدام   (ESRI) )١٦(مصنع من قبل مؤسسة أبحاث النظام البیئ
ARC/View  امجوم البرناني ، ویقل المكب بالتحلیخص یرغل أي شن قبرائط مإدارة الخب

   -:خمسة محاور من شروع م، ویتكون ال projectوالمعلومات ضمن ملف یسمى مشروع 
- VIEW  یعرف البیانات الجغرافیة التي ستستخدم وكیفیة عرضھا ، لكنھ لایحتوي على ملفات ،

ثیر یكي التأفات ، ھذا یعني انھ دینامالبیانات الجغرافیة ، وإنما یعد مرجعاً لمصادر بیانات ھذه المل
، سؤال واستكشاف وتحلیل البیانات  عن طریقھیعكس الحالة الآنیة لمصادر البیانات ویمكن لأنھ 

  .  ARC/Viewالجغرافیة داخل 
- Tables  ـیمكن  ARC/Viewومع  ARC/Viewویتضمن بیانات مجدولة مختلفة ضمن ال

ھ ً توجی اا مكانیل معھیم والعمي التنظة فادر المجدولب المصتفھام  أغلرض واسن عا یمككم
  .  tablesداخل وتحلیل البیانات 

- Charts  ویريل التصافیة للتمثیوة إضي قك یعطة وذلات المجدولاني للبیانل بیھ تمثیأن
ائص ـ للخصتخدا الن اسة ویمكالظواھر الجغرافیة بة  Chartالمرتبطرض والمقارنللع

  )9( )١٧(في الشكل المجدولة بشكل فعال كما والاستفھام عن البیانات 
- Layouts  ھو نظام طباعة متكامل ،  
- Scripts  ھي لغة البرمجة المستخدمة لإضافة قابلیات تحلیلیة ، .  
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  ثیل العالم الواقعي في تمی Vectorو  rasterاسلوب كل من ) ٦(الشكل         

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Envorom mental Systam Rewoearch Institut 

http://www eor:com Inc. 
  
  

  ARC/Viewالمحاور الخمس لمشروع ) ٧(شكل                  
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٣- Auto Cad Map :-  مجموعة برامجGIS  رامجأنشئت على أساس الإمكانیات المادیة لب
Auto Cad  كلواسع في التخطیط والدوائر لتشغیل الرسوم والتصمیم ، تستخدم البرامج بش

في الرسم والطباعة ،  (Auto Cad 14)المعماریة ، والبرنامج یستخدم إمكانیات والھندسیة 
امج ات البرندعم عملییغة یات بصال البیانن إدخوعي ، ویمكیط الموضات والتخطإدارة البیان

  ) . DWGأو  DXF( )١٨(ملفات
٤- GRASS :-  ورتیة الإنشائیة مطرات البحوث الھندسات الختبة لجیش الولایدة التابعمتح

ة دعى الأمریكیامج ی Geographic Resources Analysis Support System)برن
(GRASS)) نص مي متخصتوى مھنوفیر مسل تن اجامج ممم البرن                                                                          ص

GIS  ١٩(یسھل استخدامھ ، وبأسلوب، ومعالجة الصور وتحلیلات مكانیة إحصائیة(  .  
  
   GISمصادر معلومات  -٨

   -:البیانات الرقمیة تحصى بشكل اولي مما یأتي 
ادر  -أن المصائي مس النات التحسن بیانات مع المعلومد تجمیائي، یعس النات التحسمنتج

دد ة لعن الرئیسع  GISمر مر مباشكل غیائي بشس النات التحستخدم بیانراً ماتسوكثی
ن بیانات التحسس النائي تأخذ إمشتقة من تلك البیانات ، لذلك فبشأن خریطة معینة المعلومات 

  . بدیلاً عن معلومات أخرى ویتم تصنیفھا 
 الصورة الواقعیة  -ب
وافرة  -جات المتاریر(البیانرائط ، تقرائط ) خن الخد من العدیات مذ المعلومن أن تأخیمك

قط مختلفة ، ومن الممكن تنفیذ تحویل المعلومات المتوافرة وربما تكون بمقاییس عدة وبمسا
 .  )٢٠(إلى مقیاس ومسقط معین

  

ثث الثالث  :المبحل الثالار الجیر / الكومف COMFAR III EXPERTالخبی
)٢١: (  
   التطور التاریخي لبرنامج كومفار -١

ناعیة      ة الصدة للتنمیم المتحة الأمت منظمن (UNIDO)عملین سن ثلاثر مذ أكثع منة م
 بإحدىتمثل ذلك والشركات الخاصة لحل المشاكل الصناعیة ، وتوفیر مایساعدھم والحكومات 

  .  (COMFAR)الأدوات التي طورتھا المنظمة منذ أكثر من ثلاثین سنة ھي ماتسمى بـ 
ولى للبرامج منذ ذلك الحین تعمل المنظمة بشكل ثابت أصدرت المنظمة النسخة الأ ١٩٨٣في عام 

ویرى تطام  علل عم التوصى أن تذه الأداة إلین ھى  ١٩٩٥وتحسار (إلر ٣الكمفل ) الخبیالجی
  .  Windowsویندوز ـ المستخدم مع نظام التشغیل المعروف ب (COMFAR)الثالث 

ة ك الحین قامت المنظمتعملي البرنامج منذ ذلة وتحقق طلبات مسلكي تواكب التطورات التقنی
ویرن التطد مإجراء مزینویاً بامج  سى البرنة. على التجربك علي ذلتندة فیات  مسوالتوص

المنظمة  وأكملت دولة ١٤٠مستعمل للبرنامج في أكثر من  ٣٠٠٠وحاجات أكثر من والتعلیقات 
امج م البرنق بأسدار ملحناعیة(بإصاریع الصدوى للمشات الجداد دراسل إعة ( )٢٢() دلیالطبع

  . ) ١٩٩١ –الثانیة 
للبرنامج تقبل البیانات المالیة والاقتصادیة ، وبیانات كشوف الحسابات  ئیسوبإمكان المودیل الر

المالیة والاقتصادیة للمنتوجات ولھا إمكانیة عرض البیانات بالرسوم والجداول وحساب معاییر 
یم الأداء اییس تقیافیة للق. ومقودیلات إضاك موھنمن یة ویتضات التحلیلین العملید مام بمزی
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، ) المنفعة والقیمة المضافة-الكلف (یب ومعاییر متطورة للتحلیلات الاقتصادیة مثل أسالالبرنامج 
   .رئیسةیستخدم من قبل مؤسسات التنمیة الدولیة ال إذامتیازات وإمكانیات البرنامج بووصلت 

ل ام لتحلیامج ملائدة إن البرنتثماریة الجدیاریع الاسر غ(لمشةالییع ) قائمي توساریعوف المش
ادة تأھیلة أو القائماإعلاحھا  ھك وإصى ذلال علم : ، ومثي تة التاریع القائمة المشي حالف

  . خصخصتھا مؤخراً 
ولرأس المال المشترك ، بإمكانھ معالجة الحالات من المنظور المالي لكل شریك أو صنف من 

اھمین ة بالت. المسا المتعقلار ومنھین الاعتبة بعیات متنوعع فرضل بوضتم التحلیخم ، ویض
  . قیمة العملة ، وارتفاع الأسعار التغییر في 

  

   مخرجات النظام -٢
  : ھناك ثلاث مخرجات لتوفیر حاجات مختلفة 

تثماریة :  COMFAR III Expert -أاریع الاسادي للمشالي والاقتصیم المھل التقی. یس
تعمل مح للمسادي ویسالي والاقتصع الماة الوضدة(محاكل المیر والطویاریع ل) القصلمش

  . غیر الصناعیة والمشاریع الاستثماریة الاستثماریة الصناعیة 
الي :  COMFAR III Business Planner -بل المذ التحلین تنفیتعمل من المسیمك

  . ولكن لایحتوي على مودیل التقییم الاقتصادي لمشاریع الاستثمار 
تثمار من وجھة نظر طور للتقییم الأولي لفرص الاس:  COMFAR III Mini Expert -ج

  . مالیة تماماً 
  

  . حسب إمكانیتھ في تقدیم المعلومات بھذه  یبین إمكانیة الاستفادة من كل الآتيوالجدول 
  COMFAR 

III Expert 
Business 
Planner 

COMFAR 
III Mini 
Expert 

  √  √  √  لغایة مستوى دراسة الفرصة 
  √  √  √  لغایة التقییم المالي 
  -  √  √  اسة الجدوى لغایة مستوى الدر

  -  -  √  لغایة التقییم الاقتصادي 
  
  
  
  
   COMFAR III Expert/ لبرنامج / التعریف العام  -٣
دخول  -أھل التغال  –سھل للاشر : سث الخبیار الثالازالكمفومات وان  یمتة ذات رسبواجھ

یمتلكون المعلومات استعمال الرسوم تجعلھا سھلة الاستعمال جداً ولذا مثالیة حتى لأولئك الذین لا
  . الخاصة عن الحاسوب 

  -XP-2000-98-2003في الوقت الحاضر ھو متوفر لنظام ویندوز 
                                    

 (Comfar)واجھة  )٨(الشكل                             
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روع      وع المشد ند تحدیدین(بعیاحة ، تعي ، ساء تحتناعي ، بني صناعي ، زراع) ص
لى دخول البیانات ، ، سیوجھ المستعمل إ) دراسة الفرصة أو دراسة الجدوى(التحلیلات ومستوى 

  . ائج من جداول والمخططات البیانیةحفظ البیانات ، حسابات ، عرض وطباعة النت
یعطي لمستعملیھ مرونة أكبر في تحدید حجم التحلیلات : إعطاء المستعمل مزیداً من المرونة 

  :  ة لھذه الخیارات ھيأن المعالم الرئیسالتفصیلیة المطلوبة ویضعھ أمام خیارات متعددة و
  إعادة تأھیل / توسع / جدید : خیار نوع المشروع  -
  خیار المشروع لرأس المال المشترك -
) اختیار تصنیف الاستثمار(و  (CDM/JI)آلیة التنمیة والمشاركة بالتنفیذ : خیار المشروع  -

  . ) بروتوكول كیوتو(و
  . سنة  ٦٠معالجة بحدود : التخطیط  مدة -
  .تي التأسیس والتشغیل مدلى عمقسم : التنفیذ  مدة -
  .منتوجاً مختلفاً  ٢٠قابلیة التعامل مع حوالي  -
  . عملة مختلفة  ٢٠قابلیة التعاطي مع حوالي  -
  . خیار التكالیف المباشرة  -
  خیار عند حالات ارتفاع الأسعار او التضخم  -
  . خیارات تحلیلات اقتصادیة مختلفة المستوى والعمق  -

 أوافة عناصر ثانویة إضافیة في حالة حدوث زیادة في تكالیف الاستثمار ھناك إمكانیة لإض -ب
قروض مالیة طویلة الأجل وھمین ، التسویق والمصادر المالیة تتضمن حقوق المساالتشغیل أو 

  . قصیرة الأمد وتعریف شروط الأرباح الموزعة و
  Comfar)(واجھة  )٩(الشكل رقم 
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سواء  مع كل ھذه التسھیلات والمیسرات ، یطبق البرنامج في كل أنواع المشاریع الاستثماریة

غیرة اتثماریة صاریع اساق  ممشطة النطدات . متوساریع ذات وحاق او مشعة النطاو الواس
  . مشاریع المعامل الكیمائیة  -:الإنتاج المعقدة ومثال على ذلك 

على السیولة النقدیة للعملات المحلیة والأجنبیة بینما تتجاوب  COMFARیتعرف نظام  –ج 
  . في أسعار الصرف مع التغییرات 

دثار ودین الخدمة ولحساب رأس المال العامل الصافي  توفر عدد من الوظائف القیاسیة -دالان
بإمكان المستعمل أن یختار كل ما لذا السنوي من الأصول الثابتة والضریبة المتعلقة بالشركات 

  . التنوعات المالیة ونسب الكفاءة  عن طریقروعات شیحتاجھ لتقییم الم
حسب بتخصیص التكالیف غیر المباشرة لمراكز المنفعة والتحلیلات وباشرة حسب التكالیف المب

ھناك مودیلات مساعدة لدعم مطوري مشاریع أسعار الجاریة المتوفرة أیضاً الأسعار الثابتة أو 
ةة النظیفة التنمیات آلیذ  (CDM) ١قطاعاركة بالتنفیاریع  إذ،  (JI)والمشذه المشدف ھتھ

  . مكانھ  ومایمكن ان یحتل (GHG)ة الدفیئة لتخفیض الغازات المنبعث
  
ة  -٤یلات المالیات التحلى البیانل علامج نحصطة البرنة فبواسر العمیقغی

   :یةتوالجداول الآ
دین       ة الادر خدمات ، مصاج والمبیعامج الإنتاج ، برنالیف الإنتوجزة ، تكفحة المالص

   الیة ، خصم سیولة نقدیة ، بیان دخلسیولة نقدیة م (والمالیة ، نتائج عمل المشروع 
ة فحة المیزانیب(صع النستج) مة المنر وربحیالیف المباشاب التكى حسات علة ) ، بیان، مالی

التعادل ومواد ثانویة أخرى یمكن وضعھا من قبل المستعمل وقد ونسب كفاءة وشروط نقطة 
  . تعرض وتطبع ضمن الجداول القیاسیة 

  (10)الشكل رقم             
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  ) : تحلیل عمیق(التحلیل الاقتصادي  -٥
                                                 

  المقصود بالتنمیة النظیفة ھي عملیة التنمیة التي یراعى فیھا شروط عدم التلوث والمحافظة على البیئة ) ١
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لإبداء مساھمات المشروع (یسمح خیار التحلیلات الاقتصادیة للمستعمل لتقدیم أسعار الظل       
ومي ادیةفي الاقتصاد القن ناحیة الأسعار الاقتصادیة ) وینتج مدلات العائد الاقتصولحساب مع

دون من أو بب ضد تحسائج قل النتف كأثیرات التوظیلات وترف العمافة ، صة المضالقیم
  .الاقتصادیة الخارجیةیرات التأث

  ) ١١(شكل                                           
  
  
  
  
  
  
  
  

Resource:(A)Computerizes model Feasibility Analysis &reporting [COMFAR].                     
(B)Manual For the Preparatin of Industrial Feasibility Studio, Austria , sep . 7980,179 pp  

        

الدلیل إلى (ان مودیل البرنامج للتحلیلات الاقتصادیة تراعي جمیع شروط المناھج الواردة في    
تخطیط ( ("Little,I,M,D. and Mirlees,J.A")) ١٩٨٦یونیدو ، ) (المشروع العمليتقییم 

یم ةوتقیدول النامیاریع لل OECD) ("Squire, L., and van der , (1982) المش
Tak",H.) )١٩٨٤البنك الدولي ، ) (التحلیل الاقتصادي للمشاریع. (   

افة ة المضل للقیمار المودیمومعیي ب ةنظموارد فروط الب الشاریع (حسیم المشدلیل لتقیال
دلیل (لكن تم تعدیلھ لیضمن تحلیل متوسط المدخلات المقترح في  (UNIDO,1984)) الصناعیة

   (M.Chervil and Michel le Gall) (Paris,1989)من قبل ) الاقتصادي للمشاریعالتقییم 
  

   :عرض بیاني للنتائج  -٦
روض      ى عول علدرة للحصتعمل القي المسر یعطث الخبیار الثالامج الكمفر برنة تظھبیانی

  : يتالأالنسب بالإضافة إلى تراكیب السیولة النقدیة والتكالیف والعائدات كما موضح بالشكل 
  )١٢(الشكل                                        
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   :تحلیل الحساسیة  -٧
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        ة كن رؤییة یمكل الحساساعدة تحلیدات بمسة ام عائافیة أو ربحید الصاریع النقلمش
تثماریةف ؟ الاسة وكیالقیم المختلفر بم (تتغیدة ، حجدة الواحالیف الوحات ، تكعار المبیعأس

ات خ ،المبیعة ف. ) ألاریع البدیلیناریوھات المشیم سھل تقیر یسث الخبیار الثالامج الكمفبرن
رات ومیم المتغیة تصروع والحرجات المشل مكونھل تحلیة تسة المختلفومات البیانیالرس

   -:المدخلات والمخرجات ومثال على ذلك 
اادل أحجة تعرة ونقطغیل المتغیوامش التشات ، أو ھرامج المبیعنوي وباج السل الإنتم ھیك

ات ك . المبیعن ذلد مى أبعیلاً فوإلرض تحلامج یعالی البرنق بذلكنمو وتعلو باب ی ھھل حسس
   . ھتأھیلالمشروع او إعادة تأثیرات توسعات 

  )١٣(شكل                                        
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   :مشاریع الاستثمار غیر الصناعیة  -٨

ل         اد ، مثن الاقتصرى مات الأخي القطاعتثمار فاریع الاسیم مشناعیة (لتقیة الصالتنمی
دین ، مشاریع ي ، البرنامجالزراعیة ، تعیاحة والبناء التحتر البیانات  )السة المتماثیظھي لالت

  . أدخلت لتحصل على أشكال وجداول 
  )   ١٤(الشكل                                               
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داتعمل أعمح للمسث یسار الثالروعالكمفة مشتناد  ةد نوعیھ بالاسیة إوطبعواع القیاسى الأنل

  . أعلاه المذكورة 
  

   :برنامج متعدد اللغات  -٩
ع      ائج ، وطبدیم النتاج لتقد یحتن قھ لكامج بلغتى البرنل علار العمد یختالي قل المالمحل

ياة ، والترى مختلفة أخة بلغیلات البیانیات والتحلاء  لمخرجان أثنب الأحیي أغلدث فح
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ویجب استخدام الوقت والمال المناسب والمتطابق مع اللغة المترجمة إلیھا . المفاوضات الدولیة 
اللغات المختلفة ویزود توافقاً بھذه المشكلة بعرض الكمفار الثالث  (UNIDO)منظمة وحلت 
  . المختلفة بین اللغات كاملاً 

وبإمكانھ . امج الكمفار الثالث الخبیر ھناك حریة تامة أمام المستعمل لاختیار اللغة في جمیع بر
ب نصات بسب اللغدة أوتركیة واحواء لغت سي أي وقغیل  مھولة فھ تشددة ویمكنات متعلغ

ث ار الثالدة الكمفة واحك ٠بلغى ذلال علزي: ومثع ) إنجلیھ طبة وبإمكانوم البیانیل الرسك
  ) . مثلاً باللغة الفرنسي(والجداول بلغة أخرى مختلفة 

ً والك ، فرنسي ، فارسي ، إنجلیزي ، تشیكي ، كرواتي  -: ة تیباللغات الأ مفار الثالث متوفر حالیا
صیني ، ألماني ، البولندي ، الكوري ، الیاباني ، الإیطالي ، الإندونیسي ، البرتغالي ، الأسباني ، 

  . والسلوفاكي ، والصربي ، والروسي 
  
  
  
  
  

  )١٥(الشكل رقم                                            
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  . حسب الطلب بوبالإمكان الحصول على نسخ بلغات أخرى 
ستعمال غیر الاامج الكمفار الثالث ، منتجات محمیة ضد القرصنة وضد جمیع بر: برنامج محمي 

  . شرعي ویمنع أي شخص غیر مخول من الدخول إلى البرنامج 
زة وذلك عن طریق استخدم یو أس بي الخاص الموجود ویمكن فقط استعمال مفتاح حمایة الأجھ

  . حزمة رزمة الكمفار الثالث ضمن 
  . ود لجھاز حاسوب واحد دمحالغیر ح حمایة قیاسي لاستعمال المرخص أي یسمح مفتا -
. أي یسمح مفتاح حمایة شبكة لاستعمال متعدد للكمفار الثالث ضمن شبكة محلیة بمفتاح واحد  -

وصل إلى أي حاسوب في الشبكة لتنفیذ البرنامج من العدد المصدق لمحطات المفتاح قد یھذا 
  .نفسھ ضمن شبكة العمل في الوقت العمل الفرعیة 

  
  :متطلبات البرنامج من الأجھزة والبرامج -١٠
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ى        غل علث ویشار الثالامج الكمفب برنن أن یركز بیمكوب مجھغیلیة حاسة التشالأنظم
  : یة توالبرامج الآ

غیل نام تشأو    Microsoft Windows MEأو   Microsoft Windows 98ظ
NT/2000/2003   

  یفر ارد) ھارد دیسك(قرص صلب  -
- CD  درایفر .  
   Usb portیو اس بي بورت ،  -
ً لون 256بیكسل وذات  x 768 1024ذات  XGA graphicsمونتیر  -   . أو أعلى  ا
  . ماوس مایكروسوفت متطابق  -
   Windowsومة من قبل طابعة مدع -
  
  
  

الدراسات التطبیقیة الافتراضیة لإنشاء معمل لإنتاج :الفصل الثالث 
  .الطحین 

على اضیة غیر موجودة رتلة ھي ، دراسة افوالمحا بأن ھذه الفصل اكما مؤشر في عنوان ھذ     
ضنا لكم فقط رإلا أننا ع) لثاالجیل الث(الكومفار وقد قمنا بتطبیق معطیات برنامج أرض الواقع 

صل الثاني من ناحیة وان ففي الإلیھ  الاشارة لقد تمتعمل البرنامج  آلیةالنتائج لأن الدخول في 
ن كملخص النتائج وما یمإلى دراسة خاصة بھ وعلیھ قمنا بالاكتفاء فقط بعرض ذلك لوحده یحتاج 

 ةدراسات الجدوى الفنیإلا دلیل ماھو أن ھذا البرنامج  إذمن عملیة التطبیق أن یفرزه البرنامج 
ناعیة ة الصة للتنمیة العالمیل المنظمن قبوزع مى  UWIDOوالاقتصادیة المور علذي طوال

  الجیل ھو الجیل الثالث ان ھذا  إذأجیال  ةثلاث
  . إعداد الدراسة في الحیاة العملیة  بالعملیات نفسھاتناول الدراسة وست

  :  معلومات عامة عن الطحین
معظم ھو المادة الناعمة المطحونة التي نحصل علیھا من طحن الحبوب ویصنع  الطحین أو الدقیق

دقیق الدقیق من القمح ویستخدم لإعداد الخبز ومن الحبوب الأخرى التي یتم طحنھا وتحویلھا إلى 
˷ و )الشعیر والذرة الشامیة والدخن والأرز والشوفان( ة لمنتجات غذائیة الدقیق المادة الرئیس یعد

  . نتجات المخابز والمعكرونة والكیكالبسكویت وم عدیدة مثل
یحصل ، ان وفي عدد كبیر من بلدان العالمالأغذیة التي یتناولھا الإنس أكثرھو أو الصمون والخبز 

  . أكثر من نصف احتیاجاتھ الغذائیة من أغذیة مصنوعة من الدقیق الإنسان على 
  

   :أنواع الدقیق
ن ا      نوع میض المصدقیق الأبدقیق الواع الر أنو أكثح ھةلقمناعیة  المنتجدان الصي البلف

  : من دقیق القمح الأبیض ھي  رئیسةثلاثة أنواع ویوجد 
  

بعض ویتم تصنیع الخبز أساساً لاستخدامھ في المخابز إلا أنھ یباع أیضاً في  :دقیق الخبز  -١
أن التجاري ویمكن محلات التجزئة في بعض المناطق ویتم تصنیعھ لاستخدامھ على المستوى 

وعندما یضاف الماء إلى بروتین دقیق القمح عند تكوین العجینة . بروتین % ١١یحتوي على 
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القوي تتكون مادة لزجة تسمى الجلوتین وعینة دقیق الخبز فیھا جلوتین قوي ویتفاعل الجلوتین 
  . جیداً مع الخمیرة مؤدیاً إلى تخمیر العجین ، وزیادة حجم الرغیف وارتفاعھ 

  

ویستخدم دقیق الكعك تجاریاً وللأغراض المنزلیة ویحتوي دقیق الكعك على أقل  :دقیق الكعك  -٢
ویعطي الجلوتین الضعیف منتجات لینة وھشة ، ولكنھ . بروتین وفیھا جلوتین ضعیف % ٨من 

  .یعطي خبزاً قلیل التخمر صغیراً في الحجم 
  

فیستخدم أساساً للأغراض المنزلیة ، الأغراض د أما الدقیق المتعد :الدقیق المتعدد الأغراض  -٣
وفیھا . بروتین % ١٠ویحتوي على حوالي من دقیق الخبز ودقیق الكعك ھو في الحقیبة مخلوط 

ویستخدم لصناعة منتجات غذائیة مثل البسكویت والكیك خلیط جلوتین قوي وجلوتین ضعیف 
 . والشطائر وغیرھا 

 
  

   الدقیق الأبیض ؟ عملیة إنتاج -١
دقیق     ام للح المادة الخة القملب ی. تمثل حبن غطاء صح مون حبة القموتتكرة (مى سالقش

النبات الجدید وجزء صغیر یمثل ) الإندوسیرم( السویداءوجزء طري داخلي منتفخ یسمى ) النخالة
الجنین ولصنع الدقیق الأبیض یقوم الطحانون بفصل السویداء عن القشرة والجنین ثم یتم یسمى 

  :السویداء إلى دقیق ناعم وكالاتي حن ط
والتبن وغیر ذلك من الشوائب  الأتربةیتم تنظیف الحبوب بواسطة عدد من الآلیات ویتم فصل  -أ

الحبوب بإضافة نسبة محسوبة من الماء ) ترطیب(وبعد ذلك یتم تنمیش . المختلطة بالحبوب 
  . خالة أكثر صلابة أكثر انتفاخاً والن السویداءالمضافة تجعل وھذه الرطوبة 

وتمر حبوب القمح المرطبة على سلسلة من الأسطوانات الفولاذیة لتكسیر السویداء إلى حبیبات 
أو قد یحدث . لنخالة والجنین وحبیبات السویداءا أجزاءویحدث التصاق بین بعض . كبیرة نوعاً 

لسویداء التي تحولت فصل للنخالة والجنین عن السویداء وتمر الجسیمات الناعمة الدقیقة من ا
الجسیمات الكبیرة من السویداء فأنھا تحجز عن  أما. منخل إلى مخزن الدقیق  أثناءإلى دقیق 

  . طریق المناخل 
وبعد ھذه المرحلة تمر الجسیمات الكبیرة من السویداء إلى آلات خاصة تمسى آلات التنقیة كما 

تیار من الھواء لدفع جزیئات القشور بعیداً ات السویداء الكبیرة في آلات التنقیة إلى یئتتعرض جز
ویداء یمات السن جسین . عن برى للطحرة أخة مل النخالد فصویداء بعیمات السود جسوتع

ویتم نخلھا وتنقیتھا ثم تعاد الخطوات السابقة حتى یتم فصل الدقیق الناعم . الأسطوانات الناعمة 
یباع علفاً للحیوان المتبقي دقیق والجزء  من القمح إلى% ٧٠یتحول وفي نھایة عملیة الطحن . 
ة . ون القشاحون كلن الطھ مد خروجازج بعح الطق القمون دقیون لض  ofwightویكوبع

كما تقوم بعض المطاحن بإضافة مواد كیمیائیة . المطاحن تقوم بتبییض الدقیق لجعل لونھ أبیض 
ولكن یجب . ض الدقیق الجلوتین معاً القمح وتستخدم بعض المواد الكیمیائیة لتبییلتقویة جلوتین 

في ھذه المعالجات بدقة لأن إضافة كمیات كبیرة من ھذه الكیمیائیات تحدث تدھوراً في التحكم 
وبعض العناصر مثل  (B)والقمح غني بالنشا والبروتین ومجموعة فیتامینات . خواص الدقیق 

جودة أساساً في النخالة الخارجیة ولكن الفیتامینات وبعص العناصر تكون مو. الحدید والفسفور 
وقد یقوم بعض . الأجزاء التي تزال أثناء الطحن لإنتاج الدقیق الأبیض للحبة والجنین ، وھي 

اتھم دعیم منتجانین بتي الطحتعمل فیض المسدقیق الأبى الات إلد والفیتامینافة الحدیبإض
 ال المخابز الدقیق المدعم دید من عموفي البلاد الصناعیة قد یستخدم الع. الاستخدامات المنزلیة 
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الفیتامینات والعناصر إلى العجائن التي یتم إعدادھا من دقیق ، او قد یقومون بإضافة  مباشرة 
  . قمح أبیض غیر مدعم 

ومن المحتمل أن یكون تدعیم دقیق القمح الأبیض بعض أنواع الفیتامینات قد ساعد ملایین من 
لتغذیة قبل منتصف القرن العشرین فالأمراض الناتجة عن نقص الأفراد على تجنب أمراض سوء ا

الصناعیة وبعد ذلك بدأ العاملون في المخابز  كانت شائعة في بعض البلاد (B)مجموعة فیتامینات 
والمطاحن في تدعیم منتجات الدقیق الأبیض ولھذا نجد في الوقت الحالي أفراداً قلائل فقط في 

  . ذه الأمراض البلاد الصناعیة یعانون من ھ
 

  :حجم الطاقة الإنتاجیة المفترضة  -٢
وأننا المطلوب حجم الدراسة من  أكثر بكثیریة لأن ذلك سیكون قلم نقم بإعداد الدراسة السو      

نفترض ةإأساساً سة طاقتھا عداد دراسام بمشروع مطحنة  لغرض القیدار الإنتاجیستكون بمق
  الاصغرالمبدأ یغیر الحجم الاقتصادي حیث ا من وھذمن الطحین  یوم/ ستمائة طن ) ٦٠٠(
نقترح في و *ھو مشروع افتراضيالمشروع  لأن تھمشروع لم یتم دراسالفیما یخص موقع  -٣

على وعراق لالوات القائمة في یوقع في أحد الساتم البحث على میحالة المضي في مشروع مماثل 
   . وفق المساحات المطلوبة 

   امةمعلومات ع/ المطحنة  -١
  : أقسام المطحنة 

  قسم الاستلام والغربلة  -١
  قسم الغسل  -٢
  قسم الطحن  -٣
  قسم التحمیل  -٤
  قسم غرفة السیطرة الأوتوماتیكیة  -٥

  
. ) الكبیرة في الحجم(من المواد الغریبة الخشنة  یؤخذ القمح من الخزان بعد غربلتھ: مبدأ العمل 

، داخل أنبوب للنقل  مرورھا بواسطة نظام میكانیكي ثم یدخل إلى قسم الغسل الجاف وذلك بعد 
یر من بناصبة علیھا عدد ك) قایش(مربعة المقطع ، یتحرك بداخلھا سكة من البلاستك المرن 

لكي یصل إلى مرحلة التنظیف من الشوائب والمواد الغریبة حتى  أوانيالخزانات على شكل 
  ) . مثل حبیبات الصغرى للتراب(الناعمة منھا 

ھا یدخل إلى خزان خاص لنقلھا إلى مرحلة التنظیف المغناطیسي للقمح لتمیز الریش الحدیدي بعد
Chips دة وبعات الحدیدیاءھا وحبیبن  أثنرى للطحل أخة مراحثلاثین تاج الطحة إنتتم عملی

ھك كلى ؛ وذلة الأولة  الدرجة الخاصي الغرفدات فى المعیطرة علل للسام كامطة نظبواس
  . بالسیطرة 

  سنة /طن١٨٠�٠٠٠یوم أي / طن ٦٠٠حجم الإنتاج  -
  طن طحین  ١٤٤�٠٠٠

  .طن نخالة والشوائب  ٣٦�٠٠٠
  

                                                 
أھمیة استخدام الأسالیب العلمیة لاختیار (لأغراض التعرف على كیفیة دراسة موقع المشروع الصناعي یرجى مراجعة بحثنا الموسوم  *

 الجامعة المستنصریة / المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة /٢٠٠٧- ١٥المنشور في العدد ) / اریع الصناعیةالموقع الأمثل للمش
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   :الدراسة الفنیة  -٢
حركة تعطي حركة انسیابیة للإنتاج ، أي  بأنتحدید أمثل موقع داخل مساحة أرض السایلو  -أ 

  . المطحنة مباشرة  مخازنانسیابیة للقمح إلى 
  : للازمة تحدید المساحات ا -ب

وب اء المطلاحة البنع  ١٢٠٠٠= مسر مربدمات = متاني الإدارة والخاحة مبر ٣٠٠٠(مسمت
  ) متر مربع٩٠٠٠(مساحة مباني المعمل ) + مربع

  ) محلي او مستورد( ومصادرھااللازم للمشروع  والمعداتتحدید الآلات  -ج
  . ألف دینار عراقي  ٦�٠٧٥�٠٠٠= الكلفة الإجمالیة التخمینیة 

  : تحدید المواد الخام والمساعدة ومواد التعبئة والتغلیف  -د
  ألف طن  ١٨٠الحنطة  -أ    
 مواد التعبئة والتغلیف  -ب   
  

عدد الأكیاس 
  الفارغة

/ القیمة الكلیة   دینار/كیس
  دینار

٩٩�٠٠٠�٠٠٠  ٢٥٠  ٣�٩٦٠�٠٠٠  
  دینار  ٩�٠٠٠�٠٠٠= خیوط  -ج    
  ) میاه –وقود  –ء كھربا(تحدید استھلاك المشروع  -ھـ
  : كھرباء  -أأ   

  كیلوفولت في یوم واحد  ٢٤٠٠  
  كي في في السنة  ٧٢٠�٠٠٠  
  یوم عمل في السنة  ٣٠٠بمعدل   

  :وقود محروقات  -أب  
  .دینار تكالیف سنة واحدة ٢١٠�٠٠٠�٠٠٠شھر أي حوالي /لتر ١٨٠�٠٠٠  

  : المیاه  -أج  
  لتر ٩٠٠  
  دینار سنویاً ٣٠٠�٠٠٠  

  : الإنتاج مراحل  -و
  . استلام الحبوب وخزنھا في السایلوات المخصصة  -١
  . تنظیف الحبوب  -٢
  . ترطیب الحبوب  -٣
  . طحن الحبوب  -٤
 . التعبئة  -٥

  

   :التكالیف والأرباح والمبیعات  -٣
  : تحدید الاندثارات لبنود التكالیف الاستثماریة  -  
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  ألف دینار  النسبة المئویة  التفاصیل  ت
   ٢١٠  % ٥  المباني والإنشاءات   ١
   ٦٠٦  % ١٠  المكائن والمعدات   ٢
  ١٣�٥  % ١٥  وسائط النقل   ٣
   ٢�٥  % ١٠  العدد والأدوات   ٤
   ٤  % ٢٠  كاتب مأثاث وأجھزة ال  ٥
   ١١�٢٥٠  % ٢٥  مصاریف ماقبل التشغیل   ٦
   ٨٨٤�٢٥  المجموع   

  
  : الدراسة المالیة  -أ

  : ماریة تحدید التكالیف الاستث -    
 : وتشمل ) رأس المال الثابت(التكالیف الثابتة  -    
  

  دینار/ المبلغ   التفاصیل  ت
  منحة  الأراضي   ١
  ٤�٢٠٠�٠٠٠  المباني والإنشاءات   ٢
   ٦�٠٧٥�٠٠٠  المكائن والمعدات   ٣
  ٩٠�٠٠٠  وسائط النقل   ٤
   ٧٥�٠٠٠  العدد والأدوات   ٥
  ٦٠�٠٠٠  أثاث وأجھزة المكاتب   ٦
   ١٣٥�٠٠٠  یف ماقبل التشغیل مصار  ٧
    ١٠�٦٣٥�٨٠٠   

  

  : التكالیف المتغیرة السنویة  -ب
  ولیة والخامات المساعدة المواد الأ -١   
  مواد التعبئة والتغلیف  -٢   
  مصاریف صناعیة وإداریة  -٣   
  رواتب وأجور  -٤   
  الأخرى  -٥   

  ألف دینار ) ٢�٢٢٤�٨٠٠(ویقدر بـ 
  

  : العمالة اللازمة 
/ الرواتب الشھریة   العدد  المھارات المطلوبة  المھنة  ت

  دینار عراقي
الأجور 
  السنویة

  ١٨�٠٠٠  ألف  ٥٠٠  ٣  سنوات خبرة  ٥  مھندس   ١
  ١٨�٠٠٠  ألف  ٥٠٠  ٣  سنوات خبرة  ٣  موظف إداري ماھر   ٢
  ٢١�٦٠٠  ألف  ٣٠٠  ٦  سنوات خبرة ٢  موظف إداري   ٣
  ٧٠�٢٠٠  ألف  ٣٢٥  ١٨  سنوات خبرة  ٣  عمال فنیین   ٤
   ١٨٠�٠٠٠  ألف ٢٥٠  ٦٠    عمال غیر فنیین   ٥
  ٣٦�٠٠٠  ألف  ٢٥٠  ١٢    حراس   ٦
  ٣٤٣�٨٠٠    ١٠٢  المجموع الكلي     

  
  
  
  

  : إیراد المبیعات  - ٤
  دینار ملیون  ٢�١٦٠�٠٠٠=  طن/دینار١٥�٠٠٠× طن  ١٤٤�٠٠٠= إیرادات طحن الحبوب 

  . دینار  ملیون ٢�٤٤٨=  طن/دینار٨٠�٠٠٠× طن  ٣٠�٦٠٠= مبیعات النخالة 



 ٢٠١٠الخامس والعشرون العدد–الثامنة السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences  علوم الاقتصادیة  المجلة العراقیة لل

 
 

                                                                        

  . ألف دینار  ١٨٩�٠٠٠= طن /دینار٣٥٠٠٠× طن  ٥�٤٠٠= مبیعات شوائب 
ملخص  سنقوم بإدارج فقط إذماتقدم سنعرض فقط ماتوصلت إلیھ الدراسة من نتائج  عن طریقو

  : ي الآتحسب بلذلك و
  ألف دینار  ٤�٧٩٧�٠٠٠= إجمالي المبیعات والإیرادات 

  المجموع الكلي للتكالیف المتغیرة + المجموع الكلي للتكالیف الثابتة = سنویة إجمالي التكالیف ال
  دینار  ٣�١٠٩�٠٥٠=  ٢�٢٢٤�٨٠٠+  ٨٨٤�٢٥٠=                          

  إجمالي التكالیف السنویة  –المبیعات = الأرباح السنویة 
  ألف دینار  ١�٦٨٧�٩٥٠=  ٣�١٠٩�٠٥٠ – ٤�٧٩٧�٠٠٠=                 

  ) سنوات٤(التنفیذ  مدة/ التكالیف المتغیرة السنویة : رأس المال العامل  -
                       =٤/  ٢�٢٢٤�٨٠٠   
  ألف دینار  ٥٥٦٢٠٠=                       

  رأس المال العامل + التكالیف الثابتة : رأس المال المستثمر الكلي 
  ألف دینار  ١١�١٩٢�٠٠٠=  ٥٥٦�٢٠٠+  ١٠�٦٣٥�٨٠٠=                       

  : المؤشرات الاقتصادیة 
  الاستثمار الكلي للمشروع / الأرباح = معدل العائد البسیط  -١

                         =١٠٠×  ١١�١٩٢�٠٠٠/  ١�٦٨٧�٩٥٠   
                         =١٥ %  

   ٢٢�٩٨=  *معدل العائد الداخلي -٢
  الاندثارات + الأرباح / الاستثمار الكلي للمشرع =  استرداد رأس المال مدة -٣

                              =٨٨٤�٢٥٠+  ١�٦٨٧�٩٥٠/  ١١�١٩٢�٠٠٠   
  سنة  ٤�٤٤=                              

   ١٠٠× تكالیف الإنتاج المتغیرة  –قیمة الإنتاج / الإنتاج الثابتة  تكالیف= نقطة التعادل  -٤
                  =٣٤ %  

  الاندثارات + الرواتب والأجور + الأرباح = القیمة المضافة الإجمالیة  -٥
   الاندثارات –القیمة المضافة الإجمالیة = القیمة المضافة الصافیة  -٦
  
  
  

   :الخلاصة 
مشروع المطحنة مشروع مجدي ولكن بعد ة للجدوى تشیر إلى أن الأولی الدراسةومما سبق 

  . تاریخ إقامتھ من أربع سنوات 
  

  الاستنتاجات والتوصیات 
  : الاستنتاجات 

                                                 
والذي ھو ایضاً برنامج الكومفار الجیل الثالث یحسب بنفس   IRRحیث یتم بموجبھ احتساب معدل العائد الداخلي ) ٦(راجع صفحة  *

  الطریقة 
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مجموعة من الاقتصادیة للمشروع حیث الوصول إلیھا من خلال استخدام ن دراسة الجدوى إ -١
استخدام (، لذا فقد قصدنا بـ اقتصادیاً الأسالیب العلمیة للتأكد من جدوى او عدم جدوى المشروع 

ةالأة الذكیالیب العلمیا) سة الاالأسن للیب والأدوات العلمید مدف بمزیق الھي تحقة التكترونی
كان المشروع یحقق منفعة فمتى جدوى ؟ وإذا  اتى وكیف نجعل المشروع ذالقدرة على معرفة م

   ؟ف نتمكن من زیادة ھذه المنفعة وكی
من  یم العلمي لھا وفي أي مرحلةصمالت إجراءام بدون تقاریة لایمكن ان ثمالمشاریع الاست -٢

  . مراحل  لى ثلاثعالجدوى صنفت مراحلھ ولذلك ترى ان دراسة 
  ) الأولیة(دراسة ماقبل الجدوى  -
  دراسة الجدوى التفصیلیة  -
  دراسة مابعد الجدوى  -
لمشروع وإعداد الدراسات التفصیلیة لالجدوى بلیس من الصواب ترك المستثمر بعد إقناعھ  -٣

الفعلي ستثمر أثناء وبعد تنفیذ المشروع إلى مرحلة التشغیل معدي الدراسة مواكبة الموإنما على 
  .  الاقتصاديتقییم لوالبدء بعملیة 

تكمال  -٤اً لاساً روتینیت مطلبدوى لیسة الجروع ان دراسازة المشى إجول علات الحصمتطلب
ا ة أرض ، وإنمى قطعول علل أو الحصى تمویول علتثماري أو الحصرورة لتجنالاسضب ی

  . مخاطر القرارات الخاطئة وتقلیل الكلف الباھظة) قطاع خاص مسواء كانت دولة ا(المستثمر 
ً إذا كان المشروع الاستثماري مجدی -٥  نھافإلأسباب خاصة بمناΥ وظروف المكان  أماكن في ا

للجدوى ضروریة للمكان الجدید لیست بالضرورة تكون مجدیة في مكان أخر وعلیھ فأن الدراسة 
  . سة تقدیم الأسباب وعلى معدي الدرا

دوى  -٦ات الجداد دراسي إعة فة بالغناعیة أھمیلإدارة الصاریع أن لادیة للمشة والاقتصالفنی
ار ي اختیواء فناعیة سل أالصع الأمثمیم  مالموقا أو تصوع التكنولوجیب نداخلي الترتیال

ن أي إراسة الفنیة ویراً على الدیعتمدان كثوأن الدراسة الاقتصادیة وحجم الاستثمار للمشروع 
  قص في الدراسة الفنیة سترجع أثاره السلبیة على مجمل نتائج الاستثمار ن

  
  
  
  
  

  :التوصیات 
وانین  -١جم القتقرار وأن تنسوح والاسد بالوضي البادیة فة الاقتصم السیاسب أن تتسیج

  . ھناك إمكانیة تطبیق ھذه السیاسة والتشریعات معھا ویكون 
 وھي تشكل المحور الأساس) الكھرباء والماء والمواصلات والاتصالات(تحتیة توفیر البنى ال -٢

  . لبناء المناΥ الملائم للاستثمار 
دة  -٣ة واحد جھثلاً (تحدیتثمار مة الاسمن ھیئراءات ) ضة الإجتثمرین كافب المسك لتجنوذل

  . بإجازات الترخیص للمشاریع الاستثماریة المسجلة بكافة الجھات المعنیة 
تمارة عامة تتضمن كافة الوثائق المطلوبة سوضع كل متطلبات التأسیس والتراخیص ضمن ا -٤

  . المتغیرات الخاصة بالمعاییر الرئیسة للمشروع المطلوب الترخیص لھ بما فیھا كافة 
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٥- وت خبام بیام أ(رة تشجیع قیاع العت في القطواء كاناص مسة ) الخة عالیرة مھنیذات خب
  . كافة الأسالیب العلمیة المتعلقة بالبرامج الالكترونیة  اماستخدقادرة على 

   ة وكذلك دراسات السوق المستقبلیةوالطباع الإحصائيعملیات التحلیل برامج التھیئة من  -
ة  -ات الجغرافیام المعلومرامج نظتخدام بان  GISاسد المكة تحدیع(لدراسبة ) الموقبالنس

  . للمشاریع الصناعیة 
 عیجوتش UNCDOنامج الكومفار الذي أعدتھ منظمة التنمیة الصناعیة الدولیة استخدام بر -

  . الكوادر للدخول في دورات تدریبیة على كیفیة إعداد الدراسات بموجب ھذا البرنامج 
دة  -٦ام جدیتح أقسة فام الھندسناعیة أو أقسم الإدارة الصاد ولقسات الإدارة والاقتصي كلیف

  . دسة وتوسیع وتطویر الموجود منھا الصناعیة في كلیات الھن
فتح مكاتب استشاریة تابعة لكلیات الإدارة والاقتصاد وكلیات الھندسة تھتم في إعداد دراسات  -٧

  . الجدوى 
الجدوى الفنیة والاقتصادیة بالإضافة إلى تشجیع قیام مكاتب استشاریة خاصة لإعداد دراسات  -٨

الخاصة بعملیات التنفیذ ودراسات الترتیب ثمار ، الدراسات القیام بدراسات التمویل وعملیات الاست
  . للمكائن والمعدات وكذلك عملیات موازنة الخطوط الداخلي 

المجلات  -٩ة بكانیة والمتعقلاءات سذ إحصزي وتنفیاء المركة الإحصویر ھیئیع وتطتوس
  . وبناء بنوك معلومات متكاملة الصناعیة والزراعیة والتجاریة 

إمكانیات المكائن و على بناء الحكومة الالكترونیة لما یمكن توفر ھذه من معلومات  العمل -١٠
  . بما فیھ من منافع تعود بالفائدة على مستوى البلاد 
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