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 المستخلص
ان موضوووووووووة الىووووووووله ا ميووووووووف الاووووووووالن لووووووووو  ا ملوووووووو    لوووووووو ا  وووووووو     وووووووو  ال ووووووووو     

  ولاىوووووولم  ال ووووووج مل  والاجو جلوووووو   وضووووووب وواجوووووو  الابا ا   وووووو  ال وووووو و     وووووو  اواوووووو   والمؤىىوووووو 
ضوووووو ا ا  الاووووووالن لوخبلووووووب  ملوووووو  الاووووووالن المج ىوووووو   والووووووو  وخ وووووو  و هلوووووو  هيوووووو  الا وووووو  ن   ضوووووو  
الو وووو للذ و وووو لد وضوووومن مووووبل و وووو   المؤىىوووو  الووووف خووووبو  مجووووا  وووو  خ لوووو  مووووبل ال ووووب ا ميووووف 

يووووووذ وال ىوووووو ب  وووووو  خوووووو     وووووو     ووووووو ا هوليوووووو   وووووو  وي لوووووو  الهي وووووو   او و وووووو   الاووووووالن الووووووف الو
الماووووو ان  ىووووو   ضيووووو  الهي ووووو  ل و  لخووووو لولن ووخمووووو  المؤىىووووو  او ال ووووو    اىووووو      لووووو ال  لووووو ا مووووون 

ل ل ضووووووول  ليخ وووووووو  ميوووووووف ىل ىووووووو   واالجلووووووو  ا الا ضووووووو  اىوووووووو م   الاىووووووو لل  ال يملووووووو  والجمووووووو   
مم جوووووو  الوه لوووووو  لوخىوووووولن جيوووووو ل الاووووووالن و  لووووووو ل  وخ لوووووو  ا ووووووباذ ال وووووو    او المؤىىوووووو  و وووووو  

 و بلل ابم    ض   يف  واميف   ح 
جموووووووو   اخومووووووو ل  لياوووووووالن وووووووول وه ل ووووووو  ميوووووووف  ل جووووووو   مخولووووووو  أ  ب اىووووووووج ولووووووو   ووووووو   ال

( الووووووو  ووووووول الخ ووووووو  ميل وووووو  2020( المُجوجَووووووَ   وووووو    بلوووووو لف ال  موووووو  ليىووووووج   11|400الووالوووووو   
ل وووووو    و وووووو لد الو وووووو للذ الا  وووووو  و  ىووووووو م    ل جوووووو   الهيوووووو  ال وووووو    و ووووووو ا الاجويوووووو   موووووون ا

جمووووووو     ملوووووو  ووووووول الخ ووووووو  ميووووووف مؤ وووووو ا  اأوجووووووب اج موووووو  لو  وووووو ن الووالوووووو  اله ل وووووو   و  ووووووب   
الهيووووو  المنيوووووفل ج هووووو  امووووو با الهيووووو ل ال يفووووو  المووض ووووو  لياوووووالنل ال يفووووو  المووض ووووو  لاموووووباب الهي لووووو  
وال جوووووا المووضووووو ل ال يفووووو  المووض ووووو  ل ووووو ا ال جوووووال   لاضووووو    الوووووف ال يفووووو  ال يلووووو  المووض ووووو  لياوووووالن( 

يخ ووووووووو  ميووووووووف ويوووووووود  وووووووو  الوخيلوووووووو  الاخ وووووووو    لي ل جوووووووو   ل MATLABو  ىووووووووو م     جوووووووو م  
 الجو    

ل    ل ج ه  إم با الهي    ل الو يف  الإجم لل  المووض     أجمو   المااون الاخوم ل  :    الكلمات المفتاحية 

      الم اج   المىوم ا 
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 ሺ𝐈𝐧𝐭𝐫𝐨𝐝𝐮𝐜𝐭𝐢𝐨𝐧ሻ ألمقدمة
مووووووون ا ووووووول الوخوووووووبل   الوووووووو  وواجووووووو  المؤىىووووووو   و وووووووب ال ض  ووووووو  ميوووووووف الاوووووووالن وابا وووووووو  

خلووووووو  ان الىوووووووله ا ميوووووووف الاوووووووالن  ا  ال فووووووو  ا ال  للووووووو  وخوووووووول وخ لووووووو   لالاضو ووووووو بل   ووووووو  م ووووووو ج   ووووووو ا
الوووووووواان  وووووولن  ملوووووو   الاووووووالن الووووووو  لخو ج وووووو  المىووووووو يد و وووووولن و وووووو للذ الاووووووالن لوووووو ا  وووووو ن أبا ا ال وووووو    

ال ملووووو  المنيوووووف ل ووووو  وواجووووو  م ووووو ي  وخبلوووووب  ملووووو  الاوووووالن المنيوووووف والوضووووو  المج ىووووو  أ وووووبا  أمووووو  الوو لوووووب و
و وووووو للذ أموووووو  وو لووووووب ووجوووووو  مووووووبل الوووووو با  ملوووووو  الاووووووالن موووووون الخ جوووووو  المهيو وووووو  لان  لوووووود ىوووووولؤب  الووووووف 

 اض  ل  لا م    ل   
 ملووووو  الهي لووووو   ا  الاوووووالن منووووو  وو وووووب جمووووو    الاوووووالن  ووووو  الاىووووو   ال يمووووو   ووووو  وخبلوووووب مؤ ووووو 

وو وووووجذ جمووووو    (  - ووووو  خووووو   ال ووووو ا  او الاجوووووو   - لوووووول امووووو با الهيووووو   ل ووووو لجووووو  ان الامجلووووو  الوووووو   فوووووو اوال
و جموووووو    الاووووووالن  (Deterministicالاووووووالن وخىوووووو  ه ل وووووو  الهيوووووو  الووووووف جموووووو    الاووووووالن المخووووووببا  

 ووووووو  الواضووووووو  ال ميووووووو  ان  ملووووووو   الهيووووووو  ميوووووووف موووووووواب الاوووووووالن مو لووووووو ا  Probabilistic)الاخوم للووووووو   
و لوووود  جوووو  ا ميووووف هيوووو  المىووووو ي لن وخجوووول المووووواب وضووووب ل ووووون وضوووو  الاجويوووو   مو لوووو  الضوووو  اموموووو با ميووووف 
يووووو وذ المج وووووالن الوووووو  ووووووؤن  ميوووووف و وووووو  الهي ووووو   وو ال  ووووو  مووووون الوضووووو  المخوووووبب اخل جووووو  وىووووولول  ووووو  

   مجبم  ل ون الهي  اخوم لل     ا ال خ   ج   أجمو   لياالن 
اووووووو    وووووووو ا وجووووووو و  ال بلوووووووب مووووووون ال ووووووو خنلن جمووووووو    الاوووووووالن الاخوم للووووووو  وووالووووووو  الهيووووووو     

ا ووووووو    الهيووووووو  اووووووو    وووووووو ا الاجويووووووو   ل و لاخوووووووي  1964Carlson]51[ ووووووولن ال  خووووووو   الاجوي  خلووووووو 
ل و أن الهيووووو  يووووو  و  وووووو ا الاجويووووو   ووالووووو   واىوووووونأجووووو  لو ووووو  الووالووووو  اله ل ووووو  مجوووووبم  لو ووووو   ووووو  مووووون اله

  و  ووووووو ا الاجويوووووو   ووال وووووو  اووووو    ووووووو ا الاجويوووووو   لو وووووو  الووالوووووو  ا ىوووووو  مجووووووبم  لووووووواة  وووووو  موووووون الهيوووووو
ب اىووووووو  لإلجووووووو ب الووالووووووو  الاخومووووووو ل  ليهيووووووو    1984a&BagchiyyHa]31[ ضوووووووبل  ووووووو  مووووووون  و جبىووووووول    

ا و ضوووووو  ان الهيوووووو  اوووووو    ووووووو ا الاجويوووووو     لاموموووووو ب ميووووووف ووالوووووو  الهيوووووو  و ووالوووووو   ووووووو ا الاجويوووووو   إ  
ل و ل ووووووبا  وووووو ا ال خوووووو  خ لوووووو  ا  وووووو   Erlangلو وووووو  الووالوووووو  اله ل وووووو  و  ووووووو ا  الاجويوووووو   وو وووووو  ووالوووووو  

ل و  لووووووود  ىووووووو    وووووووون ووالووووووو   1972 ووووووو  مووووووو ل  Burginمووووووون الخ لووووووو  ال  مووووووو  الوووووووو  وو ووووووو  الل ووووووو  
Erlang    71[مووووون  ضبل  ووووو وخ لووووو  ا  ووووو  مووووون ووالووووو  َ  مووووو  مجوووووبم  و وووووون م يمووووو  ال ووووو   موووووببا   وووووخلخ[ 

Lee&Petersen&Stephen1989     ب اىووووووو  لوخبلوووووووب خجووووووول الهي لووووووو  و مىووووووووو  امووووووو با الهيووووووو
 خلووووو  وخ ووووو  اضووووو  و ووووو للذ مم جووووو  لياوووووان و  لووووود   لامومووووو ب ميوووووف الووالووووو  الاخومووووو ل  ليهيووووو  اووووو    وووووو ا 

 ووووولن ال  خووووو   ول و الووالووووو  اله ل ووووو     الب اىووووو  اجووووو  لو ووووو  ووالووووو   واىوووووونالاجويووووو   إ  ا وووووو    ووووو   ووووو 
 وووووو  ب اىووووووو  وخبلووووووب الووالوووووو  الاخوموووووو ل  ليهيوووووو  اوووووو    ووووووو ا الاجويوووووو   مجووووووبم  لو وووووو  ]5[ 1996الخوووووو  ن 
  ووالوووووو  َ  موووووو  و الووالوووووو  اله ل وووووو  اليو وووووو  لوم  ل خلوووووو  وو وووووو ووووووو ا  الاجويوووووو   الوووووو  َ  موووووو  و الهيوووووو  وو

وج ولووووو    ولو ووووو  ووالووووو  َ  مووووو  ل و ووالووووو  ول ووووو وجوووووب ان الهيووووو  اووووو    وووووو ا الاجويووووو    ووووو   ووووو  الخووووو لولن 
اىوووووووابال ووالوووووو   ووووووَ و  الم  ووووووو  لومنلوووووو  الهيوووووو  اوووووو   الفووووووو ا الاجويوووووو    ]8[ 2003ال  خنوووووو  ال وووووو م  

  او ووالووووو  َ  مووووو   لجمووووو  وو ووووو   وووووو ا  الاجويووووو   امووووو  الووالووووو  خلووووو  امو ووووو  ان الهيووووو  لو ووووو  الووالووووو  اله ل ووووو
 إلجووووووو ب الووالووووووو   ]3[ 2003ال  خووووووو   ي ووووووو   و ووووووو لداله ل ووووووو  او الووالووووووو  اليوجىوووووووو  او ووالووووووو  َ  مووووووو   

الاخومووووو ل  ليهيووووو  اووووو    وووووو ا الاجويووووو   مجوووووبم  لو ووووو  الهيووووو  الووالووووو  اله ل ووووو  و وو ووووو   وووووو ا  الاجويووووو   
ووالوووو  َ  موووو   وجووووب ان الهيوووو  اوووو    ووووو ا الاجويوووو    وووو   وووو   الخ لوووو  لو وووو  ووالوووو  َ  موووو  ل  موووو  ضوووو ل  خىوووو   

 ل الىوووووله ا ميوووووف الاوووووالن المو وووووبب مىووووووو  إمووووو با الهيووووو  و خىووووو     ووووولب ا مووووو ن   لامومووووو ب ميوووووف جيووووو
 المواض    

 ሺProblem of Searchሻ   م  ي  ال خ 

بل لف ال  م  مبا مجوج    ج مل   موا ف   م لمل  ووخو   الف اى لل  ميمل  لو الا المجوو  وجو       
 وو هل  الهي ل   ووومن  م  ي  ال خ     وخبلب الخجل الاضو  ب  الامن  لاجو   مخولا  الووال          بل لف ال  م 

الاى ى  ل  وخ ل  ال بذ وخ ل   بذ الاالن ال   لومن   و يل  ال يف  ال يل  المووض   و  لو    ي  الهي  ال  وا   ل
  واميف   ح   ض   يف  هي  ميف المجوو  ي ل وو و 

      ሺPurpose of searchሻ  بذ ال خ  
ل  مووض    مل  الاجو   الاضو  بل  المنيف   ض   يف   ي لالج باخوم ل   ج   أجمو   االن ان  بذ ال خ   و 

لياالن ووخبلب ا ض  ج ه  لام با الهي  وو يل  م با  ال جا المووض  الف خب م لن مم  لؤب  الف ا ض  ابا ا لياالن 
 الاجم لل  الف ابجف مىوو  مم ن  وا ن  بض  مم  لؤب  الف وخبلب  مل   بضل   لمىوو  الاالن لضم ن وافل  ال يف  

 ريـــــــظـــــنــــال ورـــــــحـــــمــــال
   Inventory الخزين

 مفهوم الخزين: -1
ل و   الاالن من اى ىل   مم  ال      او المؤىى      الجي  من جوة الج  ه أو ال م  ال    
الاالن   ال  خنلن و  لذ  ال بلب من  وج و   ال     أج  م و ه  و  بلا  واوف ضل   وج  ل  ماويف    ويد  وم  ى  

الو  ل ,  1]1[(1990خل  م ذ  الجج   واا ون,   اولل , مواب وخ   المواب  مواب  الاالن اج  "ا   مل  من 
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او  ل   "ل   اىوابام    م لج    جوي    امجل   لمبا  ووخوفي      م   مج  ا  لىله ا  واض   ال ج (  و م   مجوج   
اجاا   اخول هل  و  لن "   ال مل   المخوفي     من مواب أولل  وأبوا لياا  [1]( 2010و  لد م     ال م و ,

و  لذج ذ   الف  المج  ا"   لاض     ض    من  اجو ج    او  ول   ا     الو   الج   ل   والىي         م ج   
 2008Kumar&Suresh)]6[1    ولىمف الما ان  المخوفي         الا ج ذ  او  المواب  الاالن"    ان 

الاالن "  لمو ب الا م " ولوضمن الا ج ذ المااوج  ل    ال ل  او ل    ال ميل   الاجو جل     ال      
من الاالن ل    وي ل  الهي    ا    و ا  الاجوي   و  لو ل  المخ  ي  ميف    ا  لول الاخوف ي   مل   م لج 

 ال    "   ف  ا مم 

 Types of Inventory انواع الخزين -2
 :]6[الف الا ج ذ الاول  ج د و جلف   ماويف  لاجواة الاالن      ال  خنلن  جذ الاالن 

 واج   الي وذ الاىونج  ل  الا     مل    ا الجوة  وال بذ من الاخوف ي  : ستراتيجيالخزين الا -أ
المىوم     الاالن  لجاف   الاالن البو  : -ب البو ل   لوج ض        بو ا جولج  الىخ   الهي     و ول وجولج  

 ن ا   وو لب هي ل  جبلبا ال       م با الاالن الف وض   الى    م
 و الاالن ال   وخوفي    ال     لمواج   الخ لا  اله     من  و ا  مميل  الوو لب او   : الخزين الاحتياطي -ج

 لمواج   الهي ل   المف ج  
 : ]9[و ج د و جلذ اا  لوضمن م ل و 

ا  : خزين المواد الاولية -أ وخو ج    الو   المواب  الاجو جل   و    ال ميل    الف  ابا ل    ل     ال ج مل   لمج    
 ووخولي   الف مجوج     مي  ولول الاخوف ي      مااون ل    الخف ي ميف اىوم ا  ال ميل  الاجو جل  

   المواب  ل  المجوج    و ا   مي  ووخو   الف مميل   اا   او    المواب   : خزين المواد النصف مصنعة -ب
ن لمن  االن اخول ه  م   لن م اخ   الو  وجوي  مميل   اجو جل    ب اج ا  مميل   اا   ى     و  ا الاال

 الاجو   ول ون جولج  ه ل   ال ميل   الاجو جل     المج  ا 
   مجووج   ج  اا و  جوي    ل    او ج ي   ووخوفي المج  ا   ىل مج   لا  ا   : خزين المواد تامة الصنع - 

اخول ه    او االن  اى  ذ   Buffer stockالهوا ئ  الا ون   لابام   ليمخ  ي  ميف م ض  هل   م   و لد 
 الهي (

 (spare parts)الاخول هل  ل    ال ل ج  و و يلح الم با  االن المواب  -ب
 االن المل      الىبوب   - ة
 االن الاموا     الم   ذ   -و

يمكن تقسيم تكاليف الخزين الى عدة انواع :  ]cost  yInventor ]1نتكاليف الخزي -3
 واهمها:

 Purchasing or Production cost:  كلفة الشراء او الانتاج -أ
خ و  اخل ج  ميف ا ل    وو ل     خ     ا  او اجو    مل   ا    ولم ن الو    ال يف  و ون م با ن  و  

 ى    الا
  Setup cost:  كلفة اصدار الطلبية -ب

و   ال يف  الو  وخ    مج ب و بلل الهي  و و ون ن  و  ووخى  ل   هي  ووخوو  م   ال يف  ميف مبا 
اجو  ال  ميلن لمو   و   والم اى    لو  للذ و    و  للذ امباب الهي ل   واىو م  ل و يف  ه  م  المىوجبا 

و ل المواب ووض       الماانل و  للذ  خ  المواب ال بل  ل  يف  و ل   الم   نل  يف  والهوا  ل  يف  اى
 اجبن   ال ج ل  ل  يف  الج  ل  ض  من و  للذ الامه   وال ه   الو  و ل  المواب المااوج (

 Holding cost:  كلفة الاحتفاظ بالخزين  -ج
     م   لذ الاان من  الج   ام  ن الاان واجو  ال  ميلن    الما ان و     الو  للذ ال ام   وومن 

ي   لاالن ل خوف ي    ا الاالن ومج    اجيم  الوب    والو  لب والام ن و     المىويوم   المهيو   ل خوف 
 ض  من  Apportunity cost   ي  الامول ب (   لاض    الف الف  با والو ملن والاىو  د وو يف  الف    

 و  للذ الامه   وال ه   الو  و ل  المواب المااوج 
 Shortage cost :[1]يف  ال جا  -د

مبل وو ل  مواب م لج     الماان مجب الخ ج  ل   او الهي  ميل   و لد    اخب   مجب   الاى  ا الموخ    
 الخ لولن:

الو يف  الج جم  من وجفل  هي  ى    او مؤج  ومن الواج  وجفل   مجب وو ل  المواب وم  لو و  ميل   من  -أ
  (1  ضل  [1]لاخي ال    ج لا و  لإض    الف و ن  ىم   المخ    ام   و ال ل   ى   و ا  الو
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 الاولف الخ ل     ال جا (1   ضل    
 

 (2(  ضل [1]لاخي ال    الا   ح الض     من   بان الم ل           م لن  - 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الن جل  الخ ل     ال جا (2   ضل    
  Inventory modelsجم    الاالن -4

و ىل جم    الاالن و    الف جومل  الهي  ميف الم با المااوج     خ    وج  ن    و م  وذ 
ا   المبا الامجل  او  ل  م  وذ   و ا مؤ با  م جف مو ل  م وا   ا   المبا الامجل ل الف ضىملن 

   لىللن  م :
 (Deterministic inventory modelsجم    الاالن المخببا    -أ

و   جم    و ول  م     الاالن    خ    ون الهي  ميف المواب المااوج  مخبب وم  وذ 
 ام  لىي   واخبا أو مو ببا الىي  ا   المبا الامجل  وو ون جم    الاالن المخببا 

 :]9[و تقسم نماذج الخزين المحددة للسلعة الواحدة الى اربعة نماذج 
 ((purchase without shortageاجمو     ا   بون مجا   -أ

 ((production without shortageاجمو   اجو    بون مجا  -ب
 ((purchase with shortageاجمو     ا  م  مجا      - 
 ((production with shortageاجمو   اجو   م  مجا     -ب
 Probabilistic inventory models  جم    الاالن الاخوم لل  - 

   جم    وفو       المو ل ا  الو  وبا  الف اأجمو   الو  وج   الهي  لوا   ف  مبل الو  ب ولا لم ن 
ل جي ل  الاخوم لا  لم  لجو  من ه ل  الج ب ووال  اخوم ل  م لن ل   ول ا   ن م يم   الوج و      ل لد جىواب

  ا الجمو   الاخوم ل  وبا     خ ل  مبل الو  ب   مو      مو ل ا  م وا ل  خل  ان الهي   ل  م  وذ 
المبا الامجل     لجى   لموا  ال  ا  ول ن من المم ن ان ل ون م  وذ من ا   الووال  الاخوم ل  ا  

 ]4[ المخببا
 :]9[وتقسم هذه النماذج الى قسمين

 ل ون  ل   الووال  الاخوم ل  ليهي  مىو   ون    ا   المبا الامجل  الماويف   جم    مىو  ا: •

 ماويف  امجل   مبب   الووال  الاخوم ل  ليهي   ل    ل  مىو   ومو      جم     ل  مىو  ا: •

 نقطة عجز 
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   ]7[بعض المفاهيم المستخدمة في مجال السيطرة المخزنية  -5
  و ا م    ا    وخبلب خجل الهي ل  ليم با المااوج  ا   الفو ا  الامجل   الهي لؤن   :   Demandالهي  -أ

اى ىللن  م   الماويف   جوملن  الف  الهي   ل ىل  المخبب  و  الهي     Deterministic Demandالهي   و 
 Probabilistic Demandالاخوم ل  

 Lead Time  و ا الاجوي   أو  و ا الوو لب - 
  ]5[الامجل  الو  و با من و  لخ إ با  آم    ا  الهي ل  الف و  لخ وىيل مواب     الهي ل    الفو ا 

 Lead Time Demandالهي  ا    و ا الاجوي    - 
    إ با  أم  ال  ا ( الف و  لخ  و ال مل  المووض  هي       الفو ا الامجل  الواض    لن و  لخ و بلل الهي ل

و و  الهي ل  إلف الماان   ف  خ ل   ون    من الهي  و و ا الاجوي   مو ل ا  لا ب من إلج ب الووال  
   :]41 [الاخوم ل  ليهي  ا    و ا الاجوي   

  Order Quantityخجل الهي ل  -ب
الاالن الف  مل     مجب و و   جبلبا وض ذ  هي ل   أم    ا   ا با   لووج   الهي   ام با  ج ه   الف مىوو  

   Qالاالن لل وف  مىووا  الف مىوو  اا ل     ال مل  المض    وىمف خجل الهي ل  و ل ما ل    ل ما 
  Re-order pointج ه  ام با الهي  -  ة

ان ج ه  إم با الهي  و و مىوو  الاالن ال   مجب الو و  الل  لووج  أ با  هي ل  جبلبا لضم ن و و   
ض   و و  مىوو    الهي  وى و  مووىه  الهي ل   ام با  او  ال ف (, وأن ضلم  ج ه   الف خب اأم ن  الاالن 

  ]21[الهي  المووض  ا   مبا الوو لب مض     الل  االن اأم ن
 Safety stockمااون الام ن   -و

   المؤىى  ل    اىو م ل     الي وذ اله     او لمواج   الااه و االن اخول ه  وخوفي    ال     او  
 و لىو م    ا المااون لووجج  المؤىى  الوضوة    ال جا  المؤن ا ميف خجل مىوو  الاالنل 

 مبا م اج   الاالن  -ا
م اج     وىمف  مبا  الفو ا  ماويف       امجل   ا    و ا   م اض    الف  لخو    الاالن  مىوو   أجاف    أن 

 :  ىيو لنووول   خب الا ]9[الاالن,  

     ا الإجمو   و اج  ىج   مىوو  الاالن  فو ا     : (  Periodic Review)   المراجعة الدورية  اولاً:

امجل  ن  و  أ  لول م اض   مىوو  الاالن      بو       مبا أل ل أو    أى وة أو أ ن  أو       ,   الخ(  
أم با الهي  ولول وخبلب     الفو ا من ض   ال     أو المؤىى  وخى  مىوو  الاالن والهي  ميل  ا   

     و ا الم اج  

جمو   الم اج   المىوم ا إخب  ىل ى    أل و      :  (Continuous review)   المراجعة المستمرةثانياً:  

أم با  مىوو   لوخبلب  مىوم   الجمو         الاالن      ا  مىوو   م اض    لول  خل   الاالن  لابا ا  الاالن 
جبلبا وال بذ من   ا اأجمو    و الهي    جب و و  مىوو  الاالن الف ج ه  أم با الهي  لول هي  هي ل   

لياالن ا    و ا   المووض    ال يل   ال يف   لو يل   ليهي   المنيف  اأضو  بل   وال مل   الهي   أم با  وخبلب مىوو  
  ]4[(3امجل  لاخي      ضل  

 
 المىوم ا الم اج   اجمو   (3   ضل    
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 نموذج الخزين الاحتمالي الصيغة الرياضية لا  -6
ال لم       الج ب  وىلول  م  وذل  اخوم ل   ووال   مو ل ا م وا ل   و  الجمو    الهي       ا  لمن  

المووض   ليهي  وو يل  ال يف  ال يل  المووض   لياالن ومن الض و   م     ال موا ال ل ضل  المىوابم  ل لد  
   :]4[و م  ل و 

D الطلب لكل وحدة زمنية : 
σ : الانحراف المعياري للطلب 
X كمية الطلب خلال فترة الانتظار وهو متغير عشوائي يتبع توزيع احتمالي بكثافة احتمالية :f(x)  
Qالكمية المطلوبة لكل دورة مخزنية : 
Kعامل الامان : 
R نقطة اعادة الطلب : 
h كلفة الاحتفاظ بالخزين لكل وحدة : 
P كلفة العجز لكل وحدة : 
s̅العجز المتوقع لكل دورة مخزنية : 
Aفة الطلبية الواحدة  : كل 

f(.)دالة الكثافة الاحتمالية للتوزيع الطبيعي القياسي : 
F(.)دالة التوزيع التراكمي للتوزيع الطبيعي القياسي : 

الو  وج   ال يف  ال يل  اض  م  لم ن والو  وو ون   Rو    Qجمو   الاخوم ل   و وخبلب ضلل  ان ال بذ ال  لى  للأ
   ال جا( ل   وخبا امن و م  لي :من   يف  الهي ل  و يف  الاالن و يف

  setup cost: كلفة الطلبية -أ
    وخبا الامن    ومن  مبب البو ا  المااجل  المووض 

setup cost=  A(D/Q)..............(1) 
 holding cost: كلفة الخزين -ب

)القيمة المتوقعة لمستوى الخزين في ال لم  المووض   ل بب الوخبا  ا   البو ا المااجل  وى و   
 2\بداية الدورة + القيمة المتوقعة لمستوى الخزين في نهاية الدورة( 

  Q+E(R-X)القيمة المتوقعة لمستوى الخزين في بداية الدورة =
 E(R-X)نهاية الدورة =القيمة المتوقعة لمستوى الخزين في 

𝐄ሺ𝐑 − 𝐗ሻ =  ∫ ሺ𝐑 − 𝐗ሻ𝒇ሺ𝒙ሻ𝒅𝒙

∞

𝟎

 

=𝐑 − 𝐄ሺ𝐗ሻ                           

 و  لو ل    ن ال لم  المووض   ليوخبا  المااوج  ا   البو ا المااجل  وى و :

𝐐

𝟐
+ 𝐑 − 𝐄ሺ𝐗ሻ =

𝒀 + 𝐑 − 𝐄ሺ𝐗ሻ + 𝐑 − 𝐄ሺ𝐗ሻ

𝟐
 

h⌈𝐐  وى و  و يف  الاالن المووض      وخبا الامن 
𝟐

+𝐑−𝐄ሺ𝐗ሻ⌉  

 و  لو ل  لم ن اىوا ا   يف  الاخوف ي   لاالن   ل ل   

 holding cost =  h⌈𝐐
𝟐

+𝐑−𝐄ሺ𝐗ሻ⌉ . . . . . . . . . . . . . . ሺ𝟐ሻ 
  يف  ال جا: 

S(X) = {
𝟎            𝐗 ≤ 𝐑

𝐗 − 𝐑          𝐗 > 𝐑  
 

 S̅ال جا ليبو ا المااجل    مل ال لم  المووض   ل

𝐒̅ = 𝐄 {𝐒ሺ𝐗ሻ = ∫ 𝐒ሺ𝐗ሻ𝐟ሺ𝐱ሻ = ∫ ሺ𝐗 − 𝐑ሻ𝐟ሺ𝐱ሻ𝐝𝐱

∞

𝟎

∞

𝟎

 

 وال لم  المووض   ل يف  ال جا    وخبا الامن وى و 

Shortage cost = 𝐏 𝐒̅
𝐃

𝐐
 . . . . . . . . . . . . . . ሺ𝟑ሻ 
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والو  و ما   Qو  R و  لد لم ن الخ و  ميف ال لم  المووض   لي يف  ال يل     وخبا الامن  بلال  المو ل لن  
 TAC(Q,R)ل     ل ما 

TAC(Q,R) = setup cost+holding cost+shortage cost 

 𝐊
𝐃

𝐐
+ 𝐡⌈𝐐

𝟐
+𝐑−𝐄ሺ𝐗ሻ⌉ + 𝐏 𝐒̅

𝐃

𝐐
 . . . . . . . . . . . . . . ሺ𝟒ሻ    =  TAC(Q,R) 

 ج و  الم  بل  ام   جا ل   وجج ي   مى ول  لي ف  *Qو *R وليخ و  ميف ضلل  

𝛛𝐓𝐀𝐂

𝛛𝐐
= −𝐊

𝐃

𝐐𝟐
+

𝐡

𝟐
−  𝐏 𝐒̅

𝐃

𝐐𝟐
= 𝟎 

𝛛𝐓𝐀𝐂

𝛛𝐑
= 𝐡 − 𝐏

𝐃

𝐐
 ∫ 𝐟ሺ𝐱ሻ𝐝𝐱 =

∞

𝐑

𝟎 

 و  لو ل  جخ   ميف: 

√
𝟐𝐃ሺ𝐊+𝐏 𝐒̅ሻ

𝐡
. . . . . . . . . . . . . . ሺ𝟓ሻ=Q*  

∫ 𝐟ሺ𝐱ሻ𝐝𝐱 = 
∞

𝐑

𝐡𝐐

𝐏𝐃
. . . . . . . . . . . . . . ሺ𝟔ሻ 

ام       ل  ال  و   ل ا لول    (6( و 5     الم  بلولن الاهلولن *Qو *R  ان مميل  الج ب ال لل المنيف ل   من
اىو م   ه ل   مببل  مج ى   لخي     لاج ا  ال   وض      من    بل  و ولون( ليو و  الف الخ    ب مبب  

 مخبب من الو بل      ه وجوب خ  ليم  بلولن  

ضلم    الم  بل     Sان  الاض      ميف  ضلم     (5 ىو ون  ف ا  ا     ان  لي    هي    *Qل  مم  

√
𝟐𝐃𝐊

𝐡
→R( او )S=0)و   الجولج  جفى   الو  لم ن الخ و  ميل   مجبم    ∞) 

  جخ   ميف        R=0وا ا   ج  

 √
𝟐𝐃ሺ𝐊+𝐏𝐄ሺ𝐗ሻሻ

𝐡
. . . . . . . . . . . . . . ሺ𝟕)=   𝐐̂= Q* 

 و  لد جخ   ميف    

. . . . . . . . . . . . . . ሺ𝟖ሻ   
𝐏𝐃

𝐡
   = 𝐐 ̃= Q* 

    ضلل منيف و وخلبا   لاو :  R و Q  من المم ن ان    ضلل

𝐐𝟏جخى  او  ضلم  وج ل ل    ىوابال   = √
𝟐𝐃𝐊

𝐡
 

ضلم    جخى   م  بل     1R نل  ل لم   6من  والم   ي    )1Q     ضلم ضلم    1Rو  ىو م    ميف  جخ   
 ( 6من م  بل    2Rجخ   ميف  2Q( و  ىو م   5من م  بل    2Qوج ل ل  جبلبا لة 
لةو   ا ج      ا   الخ و  ميف ضلمولن  و  ل   ومجب       Rو Q الاج ا  خوف  و وج ن موو للو ن وموى ولو ن 

 المنيف   *Rو *Q ومن  ضلل  R و Q الج ه  ىوجب ان ضلم  اا  ضلم  مخىو   ل   من 

 ــط ـــت ـــور الـــــحـــم ــــال  ي ـــــــقــــيـــبــ

 جمع البيانات    -1
ول   ال خ   ضلب  الب اى   وه ل   لىج ل     ال      ميف  ل ج    اجو   2020   الاموم ب  وا   الو    )

الووال    مخول   لواا ا  400/11وو  للذ  الو      ال       اخب   و    ال  م   بل لف  المجوج            )
الما وال مل    والاجو    الهي   ميف  مل    ال  خن   وخ ي   ال  اضل   والم  بن  مجوو  ال ج م   من  اوج  

 (  2( و  1   ضل والموضخ     الجباو  المخول    لإض    الف الو  للذ الا     ويد المخول  
 2020لي  ل    400/11(  وف  ل  الاجو   والاالن والهي  ال     من المخول   1جبو   ضل   ال

 الشهر 
كمية الخزين في  

 الشهر السابق 
كمية الانتاج  

 الشهري
كمية الخزين في  

 بداية الشهر 
  كمية الطلب

 الشهر 
كمية الخزين  
 نهاية الشهر 

 318 233 551 340 211 كانون الثاني 

 321 292 613 295 318 شباط 
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 216 155 371 50 321 آذار 

 178 108 286 70 216 نيسان 

 44 201 245 67 178 أيار

 25 103 128 84 44 حزيران 

 11 202 213 188 25 تموز 

 135 137 272 261 11 آب

 170 116 286 151 135 أيلول 

 66 204 270 100 170 الأول  تشرين

 14 117 131 65 66 الثاني  تشرين

 72 106 178 164 14 الأول  كانون

  1974  1835 1709 المجموع 

 ( 2020  لىج  (  11/ 400مخول  الووال    ( ل لن وف  ل  ال يف  الىجول  اجو  2جبو   ضل  ال

 السنة 
 الرواتب والاجور 
 )بالدينار/سنة( 

المواد الاولية والخدمات  
 )بالدينار/سنة( 

الاندثارات  
 )بالدينار/سنة( 

كلفة الانتاج الكلية  
 )بالدينار/سنة( 

2020 3095959200 8515042800 966850200 12577852200 

 
 كمية الانتاج
 )محولة/سنة( 

كلفة انتاج الوحدة  
 الواحدة )بالدينار( 

كلفة اعداد الطلبية  
A ( سنة/ )بالدينار 

كلفة العجز للوحدة الواحدة  
 )بالدينار/سنة(  Pسنويا  

كلفة خزين المحولة  
 )بالدينار(  hالواحدة 

1835 6854415 472955 205632 4265.181 

 توزيع الطلب خلال فترة الانتظار -2
مبل وو        ىج   ال      من  جي ا  لو    الخ و  ميف  ل ج   الهي  ا    و ا الاجوي    ى    

الاج  الهي  ا    و ا  و  ل للن لخى   م ب  وو  لن  الخ و  ميل    وه ل   ل ولن  ل ضلولن  وي   المم ن 
الووال  الجي  من جومل   الهي  ل       لووال   الم ل     الخ و  ميف مووىه والاجخ اذ   م جف   لام  ن 

الم ل    ليهي  والمووىه والاجخ اذ ا    و ا الاجوي       لغ  ل ضل    ىو   المووىه والاجخ اذ  م   
  [41]و  لاو :  لووال   و ا الاجوي  الم ل    

)9............(Dμ*L μ = DLμ 
)10............( D²μ*L σ  +D σ*L μ = DLσ 

 خل  أن:

DLμ :.معدل الطلب خلال فترة الانتظار 

Dμ :.معدل الطلب الفعلي 

L μ :ار.معدل فترات الانتظ 

DLσ.التباين للطلب خلال فترة الانتظار :   

D σ : .تباين الطلب الفعلي 

L σ .تباين فترات الانتظار :  
 2020( جبو  الهي  ال     و و ا الاجوي   لىج  3جبو   ضل  ال

 )يوم( فترة الانتظار )محولة(  2020الطلب الشهري  الشهر 

 12 233 كانون الثاني 

 15 292 شباط 

 8 155 آذار 

 5 108 نيسان 

 10 201 أيار

 5 103 حزيران 

 10 202 تموز 

 7 137 آب

 6 116 أيلول 

 10 204 الأول  تشرين

 6 117 الثاني  تشرين

 5 106 الأول  كانون

 99 1974 المجموع 

μ    8.25 164.5 المتوسط 

σ  3.1945 61.125 الانحراف المعياري 
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ال  ج م  الاخ       الوخيل  الاخ       ىو م    اج ا   الاجوي      easyfitو  ب  ال     و و ا  الهي   ل مل  
 (4  ( وال   4و م  م لن    الجبو    و لن ان الهي  لو   الووال  اله ل   

 
 2020(  ووال  الهي  ال     لىج  4جبو   ضل  ال

Normal   

Kolmogorov-Smirnov 

Sample Size 
Statistic 
P-Value 
Rank 

12 
0.19812 
0.66441 
12 

Α 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 

Critical Value 0.29577 0.33815 0.37543 0.41918 0.44905 

Reject? No No No No No 

 
 2020( الووال  اله ل   ل ل ج   الهي  ال     لىج  4ال     ضل   

 ( 5  ( وال   5و  لد  و ا الاجوي   ووواة ه ل ل   مووىه وو  لن و م  م لن    الجبو   
 2020(  الووال  اله ل   لفو ا الاجوي   لىج  5جبو   ضل  ال

Normal 

Kolmogorov-Smirnov 

Sample Size 
Statistic 
P-Value 
Rank 

12 
0.17606 
0.79129 
8 

Α 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 

Critical Value 0.29577 0.33815 0.37543 0.41918 0.44905 

Reject? No No No No No 

 

Probability Density Function

Histogram Normal

x

280260240220200180160140120

f(
x
)

0.52

0.48

0.44

0.4

0.36

0.32

0.28

0.24

0.2

0.16

0.12

0.08

0.04

0
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 2020الووال  اله ل   ل ل ج    و ا الاجوي   لىج    (5 ال     ضل 

  و  ي  وووال   و ا الاجوي      الجبووه ل    ميف  ل ج   ووال  اله  ((10 ل(9       ىو م   الم  بلولنو
 (6  ضل  موضح    الجبو و م   ه وو  لن الهي  ا    و ا الاجوي   ول الج ب مووى (3 

 (  ووال  الهي  ال     ا    و ا الاجوي  6جبو   ضل  ال
 الانحراف المعياري للطلب خلال فترة الانتظار  تباين الطلب خلال فترة الانتظار  متوسط الطلب خلال فترة الانتظار  السنة 

2020 836.2 70451.44 265.4 

  يالخزين الاحتمال نموذجأ -3
والو          امباب    ول  و   اوا امل    الخ لولن  الاخوم ل      لياالن  اجمو جلن  وه ل   الف  ا  ىلول        

ال بال    الج   ل  و مج ض و   ول ن     الجو     لج  اىوخ     للوىجف  المجوو   الو  وا   الف  ل ج   الهي   وىوجب 
 [ 1] و   و  لاو :ىلول ا و  ق بال  الووال  اله ل     ب ابا ل      الاجم

  𝒇ሺ𝒙ሻ =
𝟏

𝝈√𝟐ᴨ
 𝐞−

ሺ𝐱−𝛍ሻ²

𝟐𝛔              ∞˂x˂∞                                        

 0˂σ˂∞  ............(11)              

𝐒̅ = ∫ ሺ𝑿 − 𝑹ሻ 
𝟏

𝝈√𝟐ᴨ
 𝒆−

ሺ𝒙−𝝁ሻ𝟐

𝟐𝝈 𝒅𝒙
∞

𝑹
.................... (12) 

ሺ𝑿  من الم با  μ  ض    وه ح  − 𝑹ሻ   جخ   ميف[ 𝑿 − 𝝁 + ሺ𝝁 − 𝑹ሻ] 

𝐒̅ = ∫ [ ሺ𝑿 − 𝝁ሻ + ሺ𝝁 − 𝑹ሻ] 
𝟏

𝝈√𝟐ᴨ
 𝒆−

ሺ𝒙−𝝁ሻ𝟐

𝟐𝝈 𝒅𝒙
∞

𝑹
............ (13) 

𝐒̅ = ∫ [ 
𝑿 − 𝝁

𝝈
+

𝝁 − 𝑹

𝝈
] 

𝟏

𝝈√𝟐ᴨ
 𝒆−

ሺ𝒙−𝝁ሻ𝟐

𝟐𝝈 𝒅𝒙
∞

𝑹

 

=Q جفو   ان :                                                                   
𝑿−𝝁

𝝈
   

dQ=
   𝟏 

𝝈
 𝒅𝒙   .               𝝈 𝒅𝑸 =  𝒅𝒙 

𝐒̅ = 𝝈 ∫ 𝑸 
𝟏

√𝟐ᴨ
 𝒆−

𝑸𝟐

𝟐 𝒅𝑸
∞

𝑹−𝝁
𝝈

+  ∫ ሺ𝝁 − 𝑹ሻ 
𝟏

√𝟐ᴨ
 𝒆−

𝑸𝟐

𝟐 𝒅𝑸
∞

𝑹−𝝁
𝝈

 

𝐒̅ = 𝝈 ∫ 𝑸𝒆−
𝑸𝟐

𝟐

∞

𝑹−𝝁
𝝈

 
𝟏

√𝟐ᴨ
 𝒅𝑸 +  ∫

𝟏

√𝟐ᴨ
 𝒆−

𝑸𝟐

𝟐 𝒅𝑸
∞

𝑹−𝝁
𝝈

. . . . . . . . . . . . . ሺ𝟏𝟒ሻ 

 ج ول  و ىله الخب الاو 

1-   𝛔 ∫ 𝐐𝐞−
𝐐𝟐

𝟐  
𝟏

√𝟐ᴨ
 𝐝𝐐

∞
𝐑−𝛍

𝛔

= 𝛔
𝟏

√𝟐ᴨ
∫ 𝐐𝐞−

𝐐𝟐

𝟐   𝐝𝐐
∞

𝐑−𝛍

𝛔

 

Probability Density Function

Histogram Normal

x

15141312111098765

f(
x)

0.52

0.48

0.44

0.4

0.36

0.32

0.28

0.24

0.2

0.16

0.12

0.08

0.04

0
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𝛔 𝐟ሺ
𝐑−𝛍

𝛔
ሻ =  

𝟏

√𝟐ᴨ
[ 𝐞− 

ሺ𝐱−𝛍ሻ𝟐

𝟐𝛔² ] 𝛔 = 
𝟏

√𝟐ᴨ
 [ 𝐞−

𝐐𝟐

𝟐 ] 
𝐑−𝛍

𝛔
  ............(15) 

2- F(R) = ∫ 𝐟ሺ𝐱ሻ 𝐝𝐱
𝐑

∞
 

1- F(R) = ∫ 𝐟ሺ𝐱ሻ 𝐝𝐱
∞

𝐑
 = 𝐅̅ (R) 

(μ-R) ∫ 𝐞−
𝐐𝟐

𝟐   𝐝𝐐
∞

𝐑−𝛍

𝛔

 = (μ-R) 𝐅̅ሺ
𝐑−𝛍

𝛔
ሻ 

)16(............𝐒̅ = 𝛔𝐟 (
𝐑−𝛍

𝛔
) + ሺ𝝁 − 𝑹ሻ𝐅̅ (

𝑹−𝝁

𝝈
)    .

.
. 

و   الاوا امل       من ىج   ال     وىلول وه ل       ا الاجمو   ول اىو م   ال ل ج   الو  ول جم            
 الاول :

ال لل    -1 الابم   (  A.P.h.μ.σ.D)  ابا    الف مىوو   الجباو  ول   ىج    لاض     وال    ل  (K)الم  و ا    
  ج    ميف م يوم   ال       (0.97) ضلمو 

 (8( و  7من الم  بلولن    ̃ 𝑸و   𝑸̂خى   ضلمو     -2

𝒀̂ = √
𝟐𝑫ሺ𝑲 + 𝑷𝑬ሺ𝑿ሻሻ

𝒉
 

      𝒀 ̃ = 
𝑷𝑫

𝒉
 

 ججو   لياهوا الو لل  𝑸 ̃  > 𝑸̂   ا   ن    ̃ 𝑸و  𝑸̂اج ا  الااو    الاى ى   لن   -3

√= Qi خى   ضلم    -4
𝟐𝑫𝑲

𝒉
 

 (6م  بل   ضل   المخىو   (    ال Qiو لد  و ول  ضلم     Riالج ب ضلم    -5

∫ 𝒇ሺ𝒙ሻ𝒅𝒙
∞

𝑹

=
𝒉𝑸

𝑷𝑫
 

 (16م  بل   ن الم  𝐒̅الج ب ضلم     -6

𝐒̅ = 𝝈𝒇 (
𝑹−𝝁

𝝈
) + ሺ𝝁 − 𝑹ሻ𝐅̅ (

𝑹−𝝁

𝝈
)  

موو للو ن   Rو   ا لول و  ا    ا الاج ا  خوف الو و  الف ضلمولن من    i+1  Rنل الج ب ضلم     i+1Qالج ب ضلم     -7
 المنيف   Qو  Rوموى ولو ن و  ل   ومجب     الج ه  جخ   ميف ضلمو  

 (4من م  بل   الج ب ال يف  ال يل  المووض     -8

𝑻𝑨𝑪ሺ𝑸. 𝑹ሻ = 𝑲
𝑫

𝑸
+ 𝒉⌈

𝑸

𝟐
+ 𝑹 − 𝑬ሺ𝑿ሻ⌉ + 𝑷𝐒̅

𝑫

𝑸
   

الوخيل  الاخ       ىو م     ج م    الاالن الاخوم ل     MATLABول  أجمو    جو     والخ و  ميف 
 :(7   الجبو   ضل م  موضح    

 ( جو    اجمو   الاالن الاخوم ل  لي ل ج   الامول بل 7جبو   ضل  ال
 القيمة  المؤشر 

𝑸̂ 964 

𝑸 ̃ 2627 

 174 )محولة( نقطة اعادة الطلب المثلى 

 397 كمية الطلب المثلى )محولة( 

 18 العجز المتوقع )محولة( 

 887158 الكلفة المتوقعة للاحتفاظ بالخزين )دينار(

 508035 الكلفة المتوقعة للعجز )دينار(

 350441 الكلفة المتوقعة لإعداد الطلبية )دينار(

 1745634 القيمة المتوقعة للكلفة الكلية )دينار( 
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الجبو    الجو        الف  (  7 ضل  من م خي   الاالن  اج  مجبم  ل   مىوو   المنيف 174ججب  ال مل   و ون  ( مخول  
(  18ل وال جا المووض   و  ا   ( بلج  350441( مخول ل ل وال يف  المووض   لإمباب الهي ل   397لو الا الاالن     

م با       مجا  مخول    يف  بلج  508035مووض    ل خوف ي   لاالن    لا  (  المووض    ال يف   الف    ( 887158  لإض    
    ا  ( بلج  1745634وال لم  المووض   لي يف  ال يل  م با      ا  بلج  

 :  الاستنتاجات -4
لو   الووال  اله ل   و  و ا الاجوي   الض     400/11ان ووال  الهي  ال     ميف المخول     -أ         بل لف ال  م  

  الووال  اله ل  وو   
اىو م   الجم    الاخوم لل  ليىله ا ميف الاالن  ا جبو     وخبلب ال مل   المنيف ل جو   وج ه  ام با الهي  لوافل    -ب 

 و  للذ الاالن ال يل  ل     بل لف ال  م   
المج ى     -   الاخ   ل   والاى لل   ال ل ضل   الجم     اىو م    مبل  ض    ان  من  من  الاجو جل   المىؤوللن  ال ميل    ابا ا 

 والىله ا ميف الاالن لؤب  الف و    وخبلب  مل  الاجو   المنيف   ض  الو  للذ 

 :  التوصيات -5
اموم ب      بل لف ال  م  ميف الاى لل  ال يمل  الخبلن  ليو و  الف ا ض  ال ميل   الاجو جل  وو هل     من الض و    -أ

   الهي  ميف المجوج     ض  و  للذ
الاموم ب ميف وخبلب   -ب من  الخبلن   بلا  ال يمل   الاى لل   ل جو     لاموم ب ميف  ىجول   المنيف ووض  اهه  الاجو     مل  

 الا  ا  والم   ا  ال ا ل    

 المصادر  -6
 1(," خو  ال ميل   مف وم   ووه ل   "  ل و  "م و   ال ا  ا" 2010أل م و ,خ مب ى ب جو  ,  -1
ب اى  م   ج   لن جمو   مااون اأم ن الن    والمخ   ا   ( " 2019أخمب م ب الله مخمب خمب      و الإم ل, مي  لىن,   -2

 , ج م   الىوبان لي يول والو ولوجل    لاواان مىوو  المااون"
ض  لي     ال  م   ( " ج   اأجمو   اأمن  ليىله ا ميف الاالن المو بب الموا 2003 ي    ل    اان م ب   فو    لذ   -3

 لووال           باب"  ى ل  م جىول  ,  يل  الابا ا والاضو  ب , ج م     باب  
( "مبا  الف جيل ض ه وم اض   المااون"  2005ال يا ل الب وملل و و  ل لهف  م ب ال  ب  و  وجا ل مى وب اخمب    -4

 ج م   الميد ى وب  
ال خلل ايذ  ا     -5 ل ون  يل م  ( "وخبلب  1996الخ  ن  ل م ب  ليهي  ا    و ا الاجوي   مجبم   الووال  الاخوم ل  

 اخوم لل  " اه وخ  ب وو ا ل  يل  الابا ا والاضو  ب,  الج م   المىوج  ل   
( "ال ض    ميف المااون ب اى  وه ل ل     ال     ال  م  ل ج م  ال ه  ل   م م      ",  2000الايل , ىم     لنل,  -6

  يل  الابا ا والاضو  ب, ج م     باب  ب يول م ل , 
ال ىو ل   -7 م ب  لمي     ل  المااجل      2004الى ب   ليمواب  الاجوي    ليهي  ا    و ا  الاخوم ل   الووال   "الج ب   )

      و     ال  ا"  ى ل  م جىول  ,  يل  الابا ا والاضو  ب, ج م     باب  
الهي  و  و ا  الاجوي      ىوابال  ( "اىوابال وو2003ال  م   ل  ااا ى لب ى لب   -8 لووللف    الم  و   َ  و   ال  

 المخ   ا(" ل  ى ل  م جىول ل  يل  الابا ا والاضو  بل الج م   المىوج  ل   
جج ح   ض    -9  , وا  ا لل  الخىلن  الفض , مؤلب م ب  و  ,خىلن مي   (  خو  مميل   ووه ل  و      وي  ذ  1999مي  

 ليج   والووال  المج  ا ,مم ن, با  ا  ان 
الاالن الامن  لما ان    2010ا  ق م بال  ل  خىلن  مخموب,  -10 ال   ل  لالج ب  البلج مل ل  وال       ال  مج   "اىو م   

 ال     ال  م  ليالو  الج  ول " ,  ى ل  م جىول ل  يل  الابا ا والاضو  بل ج م     باب  
ال   -11 خملب  وىيم ن,  ج     ج ىل  وخىن,  مجلب  الله   الجج  ,    ح  و ض     1990   واهله  ال يمل      "اأ و    )

 الاالن" ,   باب  
مي  خىلن   -12 ,  يل     2000ال   م ,مب   م جىول   الاالن"   ى ل   ميف  الىله ا  ال  ا      اىج ب  جيل  "اىوابال   )

 الابا ا والاضو  ب , ج م     باب  
13- Bagchi, U., & Hayya, J. C. (1984). Demand during lead time for normal unit demand 
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16- Kumar, Anil S & Suresh N (2008) "production and operation management" 2ed 

edition, India New Delhi, New Age International 
17- Lee, T., Stephen, B. and Peterson, P. (1989) "On the Refinement of the Variable 

Lead Time / Constant Demand Lot-Sizing Model: The Effect of True Average 
Inventory Level on the Traditional Solution", INT. J. PROD. RES., Vol.27, No.5, 
PP.883-899.. 



 أنموذج خزين إحتمالي لمنتوج شركة ديالى العامة 

لىةةج   / خالةة ان 813:ال ةةبب 48مجيةةب                 / الج م ةة  المىوج ةة ل  مجيةة  الابا ا والاضو ةة ب

3202  

187 

18- Slack, Nigel , Chambers, Stuart & Johnston, Robert, (2010), "Operations 
Management", 6th ed, London, prentice hall INC 

 

Potential storage model for the product of the Diyala 

State Company 
Azhar Hussein Alwan / researcher / azhar.hu80@uomustansiriQah.edu.iq 
Prof. Dr. Hamed Saad Nour Al-Shamrati / Al-Mustansiriya University / College 

of Administration and Economics / Hamed.saad@albaQan.edu.iq 

 

Abstract 
The issue of controlling stocks is of great importance in all companies and 
institutions, especially industrial and productive ones. The administration may face 
some difficulties in making storage decisions to determine the appropriate amount 
of storage that achieves coverage of customers’ demand at the lowest costs, as well 
as ensuring that the enterprise does not suffer a deficit in the event of an inability to 
meet orders, or exposes the storage to damage and stagnation in the event that it 
remains in the stores for a long period due to a lack of requests, and in both cases, 
the institution or company bears great losses, so it is better to use scientific methods 
and mathematical models to obtain storage policies that can be applied to improve 
the storage system and thus achieve the objectives of the company or institution, 
which is to provide service at the lowest cost and the highest profit. 
This study dealt with a probabilistic model for storage that was applied to the data of 
the distribution transformer (400 | 11) produced by the Diyala State Company for 
the year (2020) that was obtained from the company, as well as the special costs, 
and by using the data of the monthly demand and the waiting period, it was found 
that they follow the normal distribution. Then the model indicators were obtained 
(the optimal order quantity, the re-order point, the expected cost of stocking, the 
expected cost of preparing the order and the expected deficit, the expected cost of 
this deficit, in addition to the expected total cost of stocking) and using the MATLAB 
program in the statistical analysis of the data to obtain these results. 

Keywords: contingent inventory model, expected total cost, reorder point, 

continuous review. 
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