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 المقدمة
 تل راترنننا عننن  حال طنننو قططرنننال لاًانننعث الهننناا الطنطوننن  ينننا  الة ىحلل ننناط تطتننن 
 الن اانناط لاًاننعث منندقا   الحلل نناط منن ه منن   عنن  النن ا المننث هننولتياترا ح ينناة الطاننا عوية

 الحلل ناط من ه ننًة ولنك عن  نينا   العطن ل ى نثا   نع  الةندل ححاق الحلاة معال  ح ثحن
 الحنال اصن  حصند العطن ل مةنال نن  الإ اة ة الةيا   اهراماط  لصل  تطعع  ش طة تط  
 ىحلل ناط اة اعنن  مطنا الطانا عوية تل راترنا ننط  رندحة منا     انماطال معال  ىزراة الق

  حة  مععننننة  لاشنننى  لصنننل  لننندررا انماطنننال معنننال  ى نننثن لاحدرننند مثانننحة تطتننن  الةينننا  
 نن  ىحلل اتن  لن  الةيا   نثحت م  نثت ت   لة الةيا  ل لطعيعة ىااة  ولك حن  غعثمال
عنن ل الث ننا  ل ملننني ننن  اةعونن  شحننل حعوننق العطنن  معننداة  حمنننا اللنندل الا ععننثل الاحننللل الاطه
 ما ننناة حمننن ا ان اة نننةل الةينننا اط لننندض الحلل ننناط حتحدرننند انماطنننال معنننال   يننناة النننق ااننناة 

 القيادة لدى  ألاولويات أثر
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 تاننا ل منن  اشطو نن  الانن  الدةاهننة مطنن وة تحدرنند مةننال ننن  الااحتننة صعنن  منن  اماطننال ملننني
  :مفا ه

 مةطلعننة حنني ام اشينة الطاحل ننة الطنظطنة مانالض  عونق ان اة ننة الةينا اط تطاونك من 
 مةننال ننن  حالطاننا عوية الآشيننة تل راترننا عنن  حتفصننن اماطاماترننا تياننث الانن  الحلل نناط منن 

 لننندض الطعننننلا  الطنننال لنننثىا الطفانننث  ان عنننا  تنننلانث مننندض عننن  ال طنننو ى ننناة حنننن  عطورنننال
 نعرا؟ العاموع 

 حن ن  الاانا نط من ه عن  الإ ا نة ى ن  م  الاحوعو  اللاف  الطنرم الااحتاة حتعنق
 حةىا ان اة ننة الةيننا   ىحلل نن    ننع  العاصننة اع ننت نثنننيا   ملططننا   تعنننق ن نند  ولننك تح عنن 
 منرنا انحل تلصن  ن ند مااحنث ىة عنة الاحنث تيط  ن د مات دل حلاح ع   الطعنلا  الطال

  ح ناا لواحنث النظثا  الةاشى التاش  الطاحث احاي   ن د ح الط ا   الاحث منرةية لعثا
 النن ا الثا نني  الطاحنث ماننعاه الاحننث حاقانا  لواحننث العوطنن  الةاشنى لعننثا التالننث الطاحنث
 .الاحث  عرا قثج الا  حالالاياط انهاناا اط لعثا قص 
 

 المبحث الول: منهجية الدراسة
 مشكلة الدراسةأولً: 

من  المن  حان تنث ة عطوية تحدرد ىحلل اط الةيا    ن  معداة العط  اعنن  انشطنالا ى
حعونق شحنل  حانى ح رنة شظنث ال اغند  من  الحلل ناط  العطن  قياهنا    عنثه ننثحة  نن  معنداة

نيننننا عننن   عيعننننة الال رننناط الآشيننننة  لاع نننت ح ياننننث  عيعنننة الةرننننل  الطع حلنننة منننن  صعوننن 
دانة نن   لان  تطتن  اهنراماط ا لحق لعياة ان حاة الفعوية ل حانهاثاتيةية لدا  حن  ولك من

ة منن ه ان حاة تحطنن  ننن   ياترننا اهننثاةا  قييننة مناعرننا النن اط حعط رننا ىمعننداة العطنن  عوطننا  
الاً عثاط العع ينة المنث الن ا ايني ال اغند ىمنال حالنة من  اعنا   الاف عنث نن  مةنال الطفاننوة 

الطال الطعنلا لدض العناموع  ح الانال  احند  متوطنا   ع  م ه انحلل اط حعوق شحل  ردع  ةىا
اشننن  ا طنننو عننن  الط ااننند الطعا نننا  حالاننن  تطتننن  نننن   لمثمنننا انننلة  حينننة مععنننث  عننن  شنننلا 
ح عيعننة الحلل نناط عوطننا  اة منن ه انحلل نناط تفصننن عنن  ى حاة ناعوننة لنندض الةيننا اط  طننًة 

حلل ننناط ملانننناط لة ل ننن  ا لال طنننو عننن  مانننال اط ةىا الطنننال الطعننننلا لننندض العننناموع 
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متوطننا لرنننا ماطواننناط حعونننق شحنننل  اةعورنننا نننن  ى ننناة انماطامننناط الاننن  تننننع ت ى اةمنننا عونننق 
حننانط الطنند شحننل العطنن  ح الاننال  تع  نن  الثقانناط حةننند ال نندةاط حمنن   نن  اةتفنناا الحصننعوة 
النراغيننة لوطعنل نناط الانن  تةانند ةىا الطننال الطعنننلا  طيننامعن  حا عننا هل مطننا اعننن  اة ااننة 

ىح حننننانط قوننن  ننننن  حنننني انحلل نننناط منننن  صعننن  الةيننننا اط ان اة نننة عوننننق ماننننالض اقفنننالا 
الطنظطننننة الطاحل ننننة اينننني ةىا الطننننال الطعنننننلا لوعنننناموع  تحنننن  ح ننننً  انشلفنننناا ح ننننثحن 

تحنند ط  ن نند عوينن ح  للوحننلاةاطان تننث ا نناة  العامنن  اانن الية صنند ت ننلة ملننني  نندل حش ننا  ح 
 :مط وة الدةاهة الحالية  ن  الااا نط انتية

ا  ماطامرا  شحل مةطلعة م  الحلل اط الا   تيانث صندةترى  اة ة م  تل   الةيا    الإ .1
  عا  الطاث طنة لرن هحتفصن ع  تل راترا الآشية حالطاا عوية ن  مةال عطورا ععث ال

 الحلل اط؟
ع   الطفاث  لثىا الطنال الطعننلا لندض العنامو  عا م  تالانث لدض الطنظطة الطاحل ة ال .2

 نعرا؟
  اة ننة ح ننع  ةىا الطننالحلل نناط الةيننا    الإىمننا  عيعننة عاصنناط انةتاننا  حال ننث  ننع   .3

 ؟ا  را  نعرا الاحثالطعنلا لدض العاموع  عوق ماالض الطنظطة ال

 ثانياً: أهمية الدراسة

 نينا  عن  صونة لراا   المطية تنعت  ىمطية الدةاهة الحالية م  هععرا لاناحل ملنلا
الدةاهاط حالاحلص الا  تناحلا  حاى ح رة شظث الااحتنة حا اعرنا الطالانني  مطنا ريانث 

نننند الط اانننة العث ىالةيطنننة العوطينننة لننن  ح الانننال  ايننننف  عويننن   ا عنننا   يننننة  ثاغينننا   ااننننر  نننن  ةه
ل ني   الإننانة حالاطلة الطنطو اط الا  اعاطدترا الدةاهة الحالية  ااط عوق حنن؛ العثاقية

حان ارننا  ح طننا رلهنني  اغننث  الدةاهننة ح لث رننا عنن  ال ننث الا وعداننة  حعننث تظرننث ت نننانة 
 ننة اصانثاة النظث  مفعند  ح نانل ولنك اعاطا منا الةاشننى الاطعي ن  ح طنا ريتند مننداما الفعون  ععنث

تطننا ىة منن ه الدةاهننة تطتنن    ننالاطعع  نننط  معننداة  حتنن   درنند تطتنن   ننن   امعننة الطلانن 
محاحلننة لالزيننل مننا اشارننق الينن  الآقننث     صنند تننًمع  انشطننالا الةدرنند لوااحتننة ننن  معننال  
الطلنلا ح طنحق ريتد انا ترا م  اهراماط الآقث   متوطا ردع  معثنارنا نن  من ا الطةنال 

 شحل ايف  عوق م ه الدةاهة اع ا  م  اناةا ية.حعوق 
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 أهداف الدراسة ثالثاً:

الدةاهنننننة الحالينننننة صىحلل ننننناط الةينننننا   ل ةىا الطنننننال ت ننننندا  عنننننثا شظنننننثا لطا عنننننثاط  .1
الطعننننلاا نننن  ى ننناة الإننننا   مننن   ثححننناط ال اهنننات حالاننناحتع  نننن  مننن ا الطةنننال مننني 
محاحنط الإنانة حان ارا  حالاطل ي  ححاى ماطوااط الطلصو حم ايياط الدةاهنة 

  .الحالية
ى ا ناط الطاحننل ع  تحدرند حاصني ىحلل ناط الةينا   عونق مانالض الطنظطنة الطاحل نة ععنث  .2

 . ع  الف ثاط الطاث طة لر ه الحلل اط
ال طننننو عنننن  ماننننالض ةىا الطننننال الطعنننننلا لنننندض العنننناموع  عوننننق ماننننالض الطنظطننننة  .3

 .  عا  الطععث  عن الطاحل ة ععث ى ا اط الطاحل ع  ع  ال
 اة نننة عونننق ةىا الطنننال الإ الننن ا تاثتننن  ىحلل ننناط الةينننا    نننثعننن   عيعنننة ال ال طنننو .4

 .لوعاموع  عوق ماالض الطنظطة صعد الدةاهةالطعنلا  

 مخطط الدراسة رأبعاً:

 
 

  
 

  
 
 
 
 
 

 
 المصدر:اعداد الباحثان

 ىحلل اط الةيا   الإ اة ة

انماطال  
  العاموع 

 

 ا اة  اللص  الةي  الحية
ى ا   ننلة 

 الاعام  مي الا نية

 

الططاةتة ن  
 اني ال ثاة

 

 ةىا الطال الطعنلا 

ال فاا   
 ال اتية

الدع  ان اطاع  
 صع  انقث  م  

 

انلا ال 
 الطلع 

الايحية ن  
 العط  ملاصو

 

الطعلة 
  الط اشة

ال دة  عوق 
 ماارث  الا عثاط
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 فرضية الدراسة خامساً:

 ول ا:  ةالفرضية الرسيس
تاعنننا   الاننن  رنننا  نعرنننا الاحنننث اة نننة عونننق مانننالض الطنظطنننة تاحننند  ىحلل ننناط الةينننا   الإ

  ا اط الطاحل ع  ع  الف ثاط الطفاث  لرا. لإ
 الثانية ةالفرضية الرسيس

رالصنننو ةىا الطنننال الطعننننلا عونننق مانننالض الطنظطنننة الطاحل نننة اعاطنننا ا  عونننق ا ا ننناط 
 الطاحل ع  ع  الف ثاط الطفاث  لرا للأ عا  الطةياة ل .

 الثالثة: ةالفرضية الرسيس
 اة ننننة عوننننق ةىا الطننننال الطعنننننلا لوعنننناموع  عوننننق ماننننالض تنننني ث ىحلل نننناط الةيننننا   الإ

 الطنظطة الطاحل ة ح نعت  عنرا الفثنعاع  الفثععاع  الآتعاع .
يننةل  اة ننة صانماطننال  العنناموع ل الةنني  الحرنني ث تنن   عنند منن  ا عننا  ىحلل نناط الةيننا   الإ .ى

 الا نينةل الططناةتة نن  انني ال نثاةا عونق ةىاى اة  اللص  ل ى ا   ننلة الاعام  مني 
 الطال الطعنلا لوعاموع  عوق ماالض الطنظطة الطاحل ة.

  اة ننة عوننق تنن   عنند منن  ا عننا  ةىا الطننال الطعنننلا صال فنناا تنني ث ىحلل نناط الةيننا   الإ .ت
قنث  ل انلانن ال الطننلع ل الايننحية ننن  ملصننو ال اتينةل النندع  ان اطنناع  منن  صعنن  الآ

 الط اشنةل ال ندة  عونق مانارث  الا عنثاط نن   ع نة العطن ا عونق مانالض  العط ل الطعلة
 .ةالطنظطة الطاحل 

 سادساً: مجتمع البحث وعينته

 امعة الطلا  م  احدض الةامعاط الح لمية الاا عة لنلناة  الاعوني   مجتمع البحث: .1
احت ني نن  محانظنة 1967شياناة 1العال  حالاحث العوط  العثاقينةل تن  تًهيانرا نن  ص

ا ح لاصننني 8365ا وينننة لرعونننغ عننند  تا ةمنننا ال وننن ص24ىو تيننن  مننن ه الةامعنننةص شعننننلض ل
  املزفا  ى اة ا  حننيا .4084 حصا تدة اا  4281ص

 عد  م  الةيا اط ان اة نة  نن   امعنة الطلان   حث ععنة الا تحد ط عينة البحث: .2
طننيحة ا نننث ا  منن  صالعطننداال الطعنناحشلة لو109حعوننق شحننل عطننلاغ  ن نند  وننغ حةطرنناص

العوطيننننة حان اة ننننةل حة هنننناا انصاننننالا اا ىة شانننناة تطتعنننن  الععنننننة لطةاطنننني الدةاهننننة 
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%ا عوطا  ىة ا ا اط الطاحنل ع  عن  ن ثاترنا  نااط مطا  نة لطنا منل محند  62.6 وغص
 .حمطولت ن  اهاطاة  انهاااشة

اعاطنند الااحتنناة عوننق مةطلعننة مننن   :اسييلوب  مييع البيانييات والمعلومييات وتحليلهييا .3
 العدرننند مننن   انهننناعاشة  ى اللاانننة  ةطننني العياشننناط حالطعولمننناط تحننند ط الهنننالع

 الطصا ة العث ية حان نعية واط العاصة  طلنلا الدةاهة لا طية الةاشى النظثا.
 ننن  اهنننالدل اهننناطاة  انهننناااشة ان ا  الثغيانننة لةطننني العياشننناط حالطعولمننناط  الةاشننننى  

 ننة ا نن اا الحل: اننط  العياشنناط الطلصننية الطعنداش  لرنن ا ال ننثا صنند تيننط  انهنناطاة    ا
 الطاعو ة  ععنة لودةاهة.

  ل الةني حالتاش  اقا   نن صىحلل اط الةيا   الإ اة ةا مطتوة  ً عا منا صانماطنال  العناموع
عنند الحينةل ى اة  اللصن ل ى نا   نننلة الاعامنن  مني الا نينةل الططناةتة ننن  انني ال نثاةا حتن   

حصنند تننثاح  منندض الإ ا ننة لنندض  لا ن ننث 33ثاط تحنند ط   ننن صرايننط  مةطلعننة منن  الف ننمنرننا 
 ا عوق حن  مةياا لي ثط اللطاه .1-5الطاحل ع  م  ص

  منحالتالث تعو   ثىا الطال الطعنلا ععث ى عا ه صال فناا  ال اتينةل الندع  ان اطناع  
ق   عونصع  الآقث  ل انلا ال الطلع  ل الايحية ن  ملاصو العط ل الطعلة  الط اشنةل ال ندة 

  ماارث  الا عثاط ن   ع ة العط ا حصد ت  الاعععث ع  ت   عد من  من ه ال عنا   طةطلعنة من
 الف ثاط عوطنا  ىة مةيناا لي نثط اللطاهن  صند تعنن  الااحتناة نن   ةاهنارطا لاًانعث مانال اط

 ان ا ة لدض الطاحل ع  حصد  اا حني م ه الف ثاط ن  ى اة ما عثاط الدةاهة الثغياة.
 

 الثاني :الطار النظري المبحث 
 :مفهول أولويات القيادةاولً: 

تطنن   الحلل ننناط الاننن  تاعنامننا الةينننا   الإ اة نننة  نننن  معننداة عطورنننا الطنطوننن  انهننناا 
لاًاننعث اهننراماترا ح ينناة النندحة النن ا تطاةهنن  ننن  معننداة عطورننا م اثشننا  ولننك  طاننالض العطنن  

معثننة شنلا ح عيعنة انتةامناط الان  ال ا تطاو ن   طنًة حاصعرنا حعونق شحنل افين   رنا النق 
النن ا اعننن  ىة انحلل نناط لنندض الةيننا اط تعننن   ة ننة انهنناةية  تطاو رننا اتةنناه  ع ارننال المننث

الانن  ايننعرا ال اغنند ننن  هننةو  الننلزيف  لوطرطنناط الطنا ننة  نن  عوطننا  اة منن ه الحلل نناط ن 
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 (Norheim,1999,1226) تحظنق  ن اط انماطنال لندض القنث   ح الط ا ن  ن ند حانفرا
 العطوينناط الانن  رننا  ععثمننا اتلنناو ال ننثاةاط حتلصنني  الطننلاة  حتنفعنن ما ننن  ىشظطننة الثعااننة 
الصحية حم ا رياث لنا ىة ل   ىحلل ة ت وفنة حاعاناا ما انة حمعنل نة متوطنا لرنا منناني ىا ىة 
عطوية تثتعى انحلل اط ن تحظنق  ن اط انماطنال لندض الطانال اط الانظيطينة حن تًقن  شفنت 

للصي ال ات  لدض الةيا اط مطا افاث لو اةئ ىة ىحلل اط الةيا   ليت مةنث  قيناةاط اينعرا ا
ال اغد عوق شحل  عطلاغ  حعفلا حعوق حن  تًماط ناةغة   دة ما مطا اعن  ىة  ما ا انثة 
تحدرد انحلل اط  اهن  الا ننع  ىح تلصني  الطنلاة  حالن ا اعنن  تلن ني الطنلاة   نع  العنثامم 

نينننا   ((Reeleder,etal,2006,25الطانانانننع  حعوننق  طيننني الطانننال اط ىح اناننلا 
عنن  ولننك نننًة الحلل نناط تع ننت ميننامع  ح ننط هننلاا تنناة ولننك عوننق الطاننالض النن ات  
لو اغننند حالعننناموع ل اماننندا ا  النننق الطنظطننناط الطنانانننة حالعع نننة حمننن ا اعنننن  اة ىحلل ننناط الةينننا   

  محند  قياهنا    عنثه  عوطنا  ىة متن  من ا الاثتعن  تياث ماالض تثتع  ال اغد عوق مةال شطنا
ن اعن  قيات حانط الافاعن  حالاانا ل  نع  الحلل ناط  حعنث ىة تن  احلل نة تطتن  الطثت ن  
الهاا للأحلل اط الاح ة حن  ولنك ىصنثاة  ل نل  تثتعنى للأحلل ناط متوطنا منالنك حالنة من  

حلل ننة مننا ن اعننن  ىشرننا الة ننن ننن  الاعاننند  عنرننا حمنني ولننك ن ننط رعنندح لوااحننث ىة ىمطيننة ى
 .مع اة الافاعاط ال اغطة قياها    عثما لدض  طيي الةيا اط ان اة ة

 

  داريةبعاد أولويات القيادة الإأثانياً: 

 الهتمال بالعاملين .1
اطتنن  العنناموع  ننن  الطنظطننة النننلا  الحيننة الانن  اةننى انماطننال  رننا منن  صعنن  الةيننا اط 

ال تًقن  اتةامناط مانلعنة  نداا  من  توعينة الحا ناط الهاهنية حانلن  ان اة ة حعطوية انماطن
مث الياننعث حالاننر  حعوننق منن ا الالننق تح عنن  النن اط حعطويننة توعيننة منن ه الحا نناط لنن  ت نن   نن

الهاا  ااط اماطاماط الةيا اط مااارننة  طنًة العناموع  عوطنا  ىة الطحنلة الهناا ال اا 
ط ىا  ان ععث الإهراماط الفعوية لوعاموع  م  مننا  ندالعطال حتح ع  الافللا ن اط   ىة ر

ىمطيننة ماا عننة الةيننا اط لوعنناموع  لننيت   صنند الاصننعد حتًاننعث انشا ننا اط الاننوعية   نندة مننا 
مرطننة الننق   رياننث المننث حالننة اشانناشية تينني الططنناعث نننط  هننو  الحلل ننة حننن  ولننك اانناة 

 ا    ندة منا اشرنا تاطحنلة ننط  مانالك ىة انماطاماط  العناموع  ن تالن  ماناةا  حاحندا  محند



 (2023) السنة( 13) العدد( 7جامعة /المجلد )ال القلم كلية مجلة

 

39 JOURNAL OF AL-QALAM UNIVERSITY COLLEGE\KIRKUK-Volume(7) Number(13) Year(2023) 

 

حمنامم ماعد    حعث تدني العاموع  الق   ل الط  ند من  الةرنل  نن  معنداة العطن  ح الانال  
ت ل ننة الحااننث  ننع  ال اغنند حالعنناموع  ننن  ى نناة الحفنن  الطالاانن  لاح عنن  ىمنندا  الطنظطننة 

ا   نندحة الفعنن  الإاةننا   الان  تطتنن  النراانناط اللا ننى تحةي رنا عوطننا  ىة عطويننة الاح عنن  ن تن
عونق ىة منا  (Direndonck,2011,1228_1230)  لوعاموع  حاتااصا  مي ما ت دل ن د ى د

اطعن  اشطنا  الةينا   عنن   عينرا ح ن اط النننطط اللنا ل منل الاثتعنن  اللاننن عونق احايا نناط 
 اقننن   ىلا امننناالعننناموع   ح الانننال  اماا ننن  الا امنننا  صل نننا  اتةنننامر  النننق حننند معامونننة تننن  ننننث  

 .الطنظطة  احاثال م اثشا  ولك  الطحاة
 القيم الحية .2

راع ة عونق الطنظطناط ملا انة الاطنلةاط حى اناط مل ارنا حقصنثاة ح ل منا  حة انعاطنا  
 عوق الةي  تلشرا تفيعاط اعطد العامولة الق تلزيفرا ح طا رل   تصنثناتر  ح ن اط اللصن 
رنندنعر  الننق تح عنن   النانناغم الططول ننة عوطننا  ىة تح عنن  متنن  منن ه النانناغم راطوننى اهاحينناة 

قنن   نظننث انعاانناة الا ل نننة العع يننةل حمننا تحاينن  منن  م لشنناط حالانن  حتفععنن  الةنني  منني ال
رانمرننا الا ععننث حالاحننلل عوننق شحننل  مانناطث حمالاانن  منن  منننا تةونن  ىمطيننة الحا نناط ننن  
تل ي  ماناة الانولتياط نن  العطن  لن ا رعندح لوطاطعننع  نن  من ا الطلننلا النظنث النق الةني  

انلعنننة منرنننا واط هنننط  شظث نننة حاقنننثض  لانننفرا منظلمنننة تحايننن  مةطلعنننة مننن  الةننني  الط
نينا  عن  ولنك ن ند حة ط تصننيفاط اقنثض تيتند   طالينةا اطاعية ح التة اصاصا اة حةا عة 

عوطننا  ىة تن  انننو من  منن ه الاننا  اطتنن  ننثحة  اهاهننية لوعنناموع   لعونق قنني  انشةنان
اعرننداط ححاننق الةيننا اط تلشنن  اع ننت الننلع  ح ةانند انلانن ال ح ععننث عنن  حننانط انافنناا  ال

 نرنن  تاننالدل تلهننعوة ننن  الح نن  لتةنناه الطنظطننة لعوينن  رعنندح اة الةنني  تطنناةا ا حاةا  نعالننة
حالاطععننن  تطنننا اشرنننا ت طنننو عننن   نننثلا الاف عنننث حالاصنننث  رنننانل ولنننك حنننث العننناموع  عونننق 

ض الاطاننك  ً عننا  الت انننة الطفعنند  نيننا  عنن  النظننث الننق الةنني  تننً حاط ةصا يننة عا اننة لطاننال 
  دض العننناموع  م اثشنننا  ولنننك  ًشرنننا تطتننن  متنننان  حينننا  لواينننام   نننع  العننناموعاليننناط الننن ات  لننن

 .(Turkkahraman,2013,634)ح ال اط عند تلزيفرا   ط   

 ادارة الوقت .3
تطتننن  ا اة  اللصننن  ىحننند الحلل ننناط الاننن  اةنننى عونننق الةينننا اط الإ اة نننة اهاحيننناةما 

 يعننن  ىح انننثاغ   ححانننق  ننننط  صاغطنننة ىعطالرنننا عونننق اعااننناة ىة اللصننن  منننلة  شنننا ة راعننن ة
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ة تنيم  عطوينة ى اة نة ع  ىش  راا   الحثتية  مطا اااو ل م  الةينا اط الإ نيا   لاها ةاةه
ة عطويننة حنننع  نننط  ىحلل نناط  الةيننا   اعننن  هننث اة ىاهنناتطاةه حا اةتنن   طنن   اننحين ىو 

 آ اةه عوق  ةية الحلل اط اشطاصا  م  ن ث  مفا ما:
لةينننا    تاطوننننى حصانننا  لانفعنننن ما حالقننن   نظننننث انعاانننناة ة تننن  ىحلل ننننة مننن  ىحلل نننناط اى

مينننامعنرا  لنننن ا  اتننن  عطويننننة  ى اة  اللصنننن  مانننًلة حاهننننطة تلشرنننا تننننثتاط  عنااننننث ان اة  
حنيننا  عنن  ولننك ل35)ج1999حالالطننيط حغعثمننا ص عانن ج حالثصا ننةل  طيعرننا تاتلنناو ال ننثاةاطل

حمنننا ىانناةه   عيعننة الطلث ناطحنانط حتحنند  منطو نناط حانلن  الننق  يناة شننلا ح  ن ند تياننث
ا نعوية الق ىة ا اة  اللص  تدق   نن  تاننة تفاانع  ىحلل ناط الةينا   المنث الن ا  عن  منرن

رن   عوق شحل  رياث ما مل مرن  حغعنث مل مطواا  اهاثاتيةيا  اةى عوق الةيا اط العط   دالا 
مننا احنند  ىح نن   عطننال عوطننا  ىة ا اة  اللصنن  تةونن   طوننة ح نناغ  منرننا ننن  مةننال قاة ننة ال
  ننننن  ا اا انعطننننال عوننننق اعاانننناة ىة النننننا حع     ح ننننع  الطاننننًقث عالااننننار    ننننع  النننننا ح

رننا ص ةتننثا ل اةانندحة ن ننث  تنظنني  اللصنن  حاهنناتطاةه  ححاننق ا اةتنن  منطو ننع  منن  ن ننث  ىانناة
حالانننننن  تولصنننننن  ننننننن  صمنننننن  لنننننن  اانننننناطيي ا اة  حصانننننن  نونننننن  رنننننناط   منننننن  ا اة  القننننننث  ا 

 ا.,31ج2014صقويل
 : ادة فنون التعامل مع  التقنيةإ .4

ح  العناموع   حالةينا اط ل نثا تطعي ن  عونق اةا امانال  الا نية تطتن  الحون  الن ا رنث 
اللاصنني  ل لشننن  مطواننا  صاغطنننا  ننن  حينننا  الطنظطننناط حالطةاطعنناط عونننق الاننلاا عوينننة ااننناح  

الفعوينننة  الينننثحة  صاغطنننة لإعطننناا الا نينننة انحلل نننة نننن  معنننداة العطننن  حولنننك ععنننث الإحا نننة 
 فنلشرا حتييية الاعام  معرا   ثح   مافاغوة  ت عن  الاحندا  متوطنا تانعق النق عندما محطنة 

نة الاحندا  الا نن  را نق صاغطنا   نن   ؛اشطالا  شحل الطاا ع  ح الاال   قو   نث   درد 
 انة مةانط العط  انمث ال ا حني الةيا اط ىمال  النة  الطفاننوة  حتييينة اشا ناا الانع  
ال فعوننة لواعامنن  منني الا نيننة  طننفافية  حة اةتيننات حمنن ا رياننث نننثحة  نرنن  حاهننايعات الا نيننة  
حالنظننننث العرننننا  طنظننننلة اننننطلل  ن راحنننند    هننننراماط الا نيننننة لرننننا   نننندة مننننا رياننننث  عيعننننة 
الطلا ث الطانمة نهالدامرا حمن   ن  الللنلج  شحنل الاف عنث الفعون  نن  تييينة الطنناحة  نن  

ننينننة حهنننولتية  تةعننن  منرنننا ا ا   يعنننة تاننناةعى لااعننناناط   ىهنننالعاااطونننى تلزيفرنننا حمننن ا ر
الا  ا دمرا اننثا   غية الانفع   عوطا  ىة مت  م ه الفنلة تاطوى تندة اا  حتعويطنا  م اثشنا  ولنك 
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اة  (Jacob Manu,2014,139)  ًعاناا حالا ناليل حاتاناصا  مني ولنك ن ند اانثط الدةاهنة
ا موينناة  حنة عوننق الا نيننة ننن  غصننلة 66 يننة  تنفنن  مننا ا نناةت صاللنانناط الطاحنند  انمث 

ا موينناة  حنة حمنني تنن  ولننك 6ج13اهنننلاط عوننق حننع  ىة الصننع  تانناتطث مننا ا نناةت ص10ص
نًة تثا   ىحداص  الا نياط ن اعن   اليطاة ال ا ي حى د عونق  انهنافا   منرنا حالالزينل 

انط تلزيل الا نية ح الاال  تييينة  الاعامن  الفعو  لرا حم ا اع ت ىمطية الا عي  الفعو  لح
 .معرا
 :المشاركة في صنع القرار .5

تنصنننث  عطوينننة الططننناةتة نننن  انننني ال نننثاة النننق حنننني العننناموع  نننن  ملنننني الننن ا 
اةعور  ن  تطاا ماااث مي الطط اط الا  تعانثا الطنظطناط حمن ا  اعنن  ىة الططناةتة 

  انهنناعدا  هننلاا تعوننن  منن عوننق صنندة لاننن  اننني ال ننثاة تاطوننى منن  الطث حهننع  ىة ا لشننن
اشينة المث  الةلاشى النفاية ىح ما تطحلة نط  الطراةاط حال دةاط الفعوية  حالن  النق ىم 

ا  نرةاغر   حعنثا ن الاطاي  الصحة الةاداة  حة اا ملاشي ىح مثي ناط  حعنث اط ننر  الإ
عنة ةاط الة غينة  حالطا طتر  حالافاع  مي ةح  الطط وة ح لمثمنا  حة ان افناا  الإانااتصلة 

حمننن ا ريانننث لننننا ىة عطوينننة انننني ال نننثاة  حننند واترنننا تطتننن  ىحننند العلامننن  الطننني ث  نننن  حينننا  
الطنظطنناط لرنن ا تةونن  ىمطيننة مطنناةتة العنناموع  نعرننا  نيننا  عنن  اشرننا تطتنن   عننل  منن  صعنن  

حمن   ورنالالا اا حتاا ل الآةاا  طاة الطط اط ن  ى اة الانع  الةنا  لاحوع وعاموع ال اغد ل
نن   لعناموع    اللالل الق ىني  الحولل  طا اةاند الت نة ح الانال  رنيم  مانًلة  اشلنثا  ا

عطوينة اننني ال ننثاة نيننا  عن  ولننك نننًة الططنناةتة  طيننطلشرا  الفعون  تعننن  ى نناة  شننلا منن  
عونننق الاف عنننث لننندض الطث حهنننع   طنننًة الططننن اط الاننن  تلا ننن  الطنظطنننة حمننن   ننن  تحفننن م  

ة عطوينننة انننناعة ال نننثاة ى ؛ حعنننثاة العنننداغ  حاللطنننط حماننناةاط العطننن ططننناةتة نننن  اقاينننال
تنطننلا عوننق مطنناةتة ع ويننة منن  صعنن  الطث حهننع   لو اغنند ىناا الاحنندااط الانن  تلا نن  العطنن . 

ىة الططناةتة  نن  انني ال نثاة  (,2016,156AL_Qahtani)ح ناا  عوق ما ت دل ن د ى د 
  ريانث الانع  الةنا  لحن  الططن وة نن  م  عطوية منظطة حع وينة تاناند عونق  ي ن  معثنن

 .نلا مةطلعة م  العداغ 
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 رأس المال المعنوي ثالثاً: 

 مفهول رأس لمال المعنوي  .1
اط   ةىا الطنال الطعننلا ىحند ىشنلاا ة حا المنلال الان  اطاو رنا انننثا  عونق النحنل  

ح ننننفت ح ا النن ا اةعنن  منننن   اصننة  انعنننة لإشةننان الطرطنناط الطلتونننة الننعر   نننثح  ااةا يننة 
 حعث تاث   قي  انشاطاا حتاين معال  العط  الةطاع  ععث معارعث النظال حالطنفافية ح طنا 
اةاننند صعنننلل الآةاا  مطنننا اعنننن  اة الطنظطننناط ححانننق الطةاطعننناط صننند تطاونننك منننلاة   عيثينننة 
 ط    عد ان اشرا ل  تحثأ ها نا  عوق منحنق الا ندل حالاطنلة  ن  ت نلة ىصنثت النق الا لصني 

حداة المث ال ا اعن  ىة الطلاة  الطعيثية ن دط  دحاما حاااح   ًمت الحا نة النق حانش
من  ااناتطثما حعطوينة انهناتطاة ن ت نلة  لنني اللطنط حقانداة الإ نثاااط حاصنثاة نغحننة 
منن  الاعويطنناط   نندة مننا رنصننث  الحننال الننق تحث ننك تنن  مننا مننل تننام  ننن  النن اط انشانناشية 

نة منا ؛ تنا  نعوينا  لنعن  الط ااند الفث انة الطنظطينة الطةاطثينةم  صدةاط توك الا  تطن   ماع
مل تام  ا لة ىصثت الق اللللج الفعون  حالافاعن  حقصنثاة مانال اط الإشةنان قياهنيا  طنا ا نث 
عوننق مناننند الثمنن  ىح عوننق  احلننة ان اطاعنناط ىا ىشنن  اةانند الننثح  الطعنل ننة ىح الطنن ا  

ا 212ل2019م ات لحلنننلنا حانهننناعدا  لوعطننن صالاننناغد  نننع  انننننثا  مطننن  اطنننعثحة  الت نننة 
ةىا الطنننال الطعننننلا  رنطوننن  مننن  الننن اط حن ت عنننده الطحننند اط حن اليننني لانننع  الاع عنننداط 
ح ال اط عند اشطاصة  ط   احين حتصاعدا ننثىا الطنال الطعننلا  لنيت تنًا منلة  من  

ثينة  متوطنا ىشرنا مفانثا  الطلاة  نرل ماةند  متوطنا ىشن  مناعتنا عن  الن اط ححلعند الثقاناط حالدان
لاح عنن  ماننالض منن  الثنننق عندغنن  تاااننق معننال   حةاة العطنن  حتنننلفو الاظوطنناط ح  نن  
معدل الحلا ص حتيطث حتطلط حانط الااثت حالغيات ح ثتفي ماالض الإشاا ية نن  ا ناة 
ة انلانن ال  حننن  ولننك ىانناةه الننق ىة ةىا الطننال الطعنننلا اطتنن  الطللنند الفعونن  لوطاصنناط ال امننن

حقننلا غطنناة  عنندل الاً نندلالانن  تطنن   الطنطونن  نقاننثالا الطةرننلل حالاعامنن  منني حننانط 
لنن ا رعنندح لنننا ىة ةىا الطننال الطعنننلا  اطنناةأ ة حا المننلال القننثض لنندض الفننث   ؛الاحنندااط

حالطنظطننة حالطةاطنني متوطننا اعطنن  عوننق تنظنني  حثتارننا حصنند اطانن ج معرننا عننند تلزيفنن   طنن   
 نننًمت الحا نننة النننق ةىا الطنننال  تا نننقظطنننة مننن  ة حا امنننلال انننحين نطرطنننا اماو ننن  الطن

الطعنلا لش  اط   منلة ا  ن اط ن  تعل ين  ىح اهناعدال  حاحنال ننثت اقنث من  ننثحت 
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ناةتفاعن  اعنن  هنيا   ةح  الاحندا  لةىا الطال محون  نرنل ناعن  نن  الطندض ال ث نى حالاععند
لانظي  العاصناط حمن   ن  اللنثحج حال دة  الظامث  عوق الإشةان ح الاال  حني مةياا نعو  

مننن  محنننلة الفث انننة نننن   مةنننال العطننن   النننق محننناحة الةطاعنننة  حعنننث تعننندح عامنننة الةرننند 
م اشينننة  الإشاا ينننة ىالةطعننن   ننناةن  عوطنننا  اة مننن ه مح لمنننة  انننلنعث عامننن  الت نننة ح طنننا رنننيم  

ى حالننن حا  الننق تنن  مننا مننل معا ننث حىاننع . لش  اةانند حننانط انهنناعدا  لطعيعنن  حالط اانن
النننن ا رنننندني اننننننثا  الننننق انقاننننال  ننننثح  حطاهننننية عوننننق مطنننناةتة النننن ماا ننننن  شطننننا اتر  

  .ا37ج2017جعولاةص
 أبعاد رأس المال المعنوي. .2

 الكفاءة الذاتية .أ
رطناط من  ا اا الط ح طنا اط نن    تنطلا ن ث  ال فاا  ال اتية عوق   ة الفث  العامن    اتن   

ط انلانن ال ح  ننث ىح نن  الاحنندا حمنن ا مننا  نناا الطلتوننة الينن   ًاطنناة حعوننق شحننل  رياننث حننان
الانن  ى نندط عوننق ىة  الطاننيحلياط الطعا ننث   ,Ahmad)572011,)ماطااننيا  منني  ثححنناط 

حالطع د  حاق حىة ننمارا ت عثاط نة ما رناني من  الن اط اطتن  حمينق نن  عنال  العطنال 
لندض العناموع    حعوق م ا انهاا  دىط الطنظطاط تاحث ع  تن  منا اعن ن ال فناا  ال اتينة

 نننة نعرنننا  حعنننث تاللننند لننندرر  ال ناعنننة  ننن اتر  ح ًعطنننال الطلتونننة النننعر  مطنننا رنننلنث منطو نننا  لا ل 
  حانعاطنا ىوا ىة العاموع  ال ر  ال فاا  ال اتية تعنن  الت نة  نالنفت  معا داتر  اتةاه ما لدرر

ا  عوننق النن اط حعوننق شحننل  ا ننث حننانط الافننا ل  حعننث تاللنند اللعننث  حال نندة  الانمننة لوةيننال رنن
اصنننناعر  انننفريا    ننندةاتر  نننن  مةنننال ات ننناة ىشطنننطة مععننننة نطننن  الطث ننني ىة احطننند   رنننل م   

حىة ننمرنن  الطننك ننن   عننو الطةننانط  حمنن ا  اعننن  ىة ح حننان   عوننق تنن  مننا لنندرر  حاننق 
اصننو ال ننناا ان اطنناع  اطتنن  منندقا  ل ننثاة الا عننثاط الداعطننة لو فنناا  ال اتيننة   صنند  ننناا مل 

تننننيم  النةننننا  حتةنننننعر  حننننانط الإقفننننالا ىوا ىة النةننننا  صنننند ا نننناا ععننننث تحاننننع  النننن اط 
 ا.Bandura,1994,3ص

 الآخرينالدعم ال تماعي من قبل  .ب
عطوية الدع  م  صع  انقنث   حالنة الطاناشد  الان  رنا  ت نداطرا هنلاا من   صعن   تع ت

العنناموع  ححاننق الةيننا اط لاعيننر  النناعو ننن  معننداة العطنن   حعننث تنطونن  ملامننى حتافةننث 
 اصاط حتعثن تلام  واتية تار  ن  ى اة  الحطاا لدض العاموع  مرطا تاة عانً الاينحياط 
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ا ريم  ل  الافللا حالا وى عوق ااة مثي اط حمنا ىاناةه النق نة ماالض الدع  ل   نقط   ال 
اة ماننالض النندع  ال نناغ   ننع  ماننال اط الانظيطيننة اةانند هواننوة منن  انهننراماط نرننل اطتنن  
 اصة حقيطة ىنافية راع ة الحصلل عوعرا  غيات الدع  تطا اش   ا طنو عن  صندةاط قيينة 

ًة الدع  ريم  عطوية شام قعنل  اط   اهانرانرا ن  الوحظاط الحث ة نيا  ع  ولك ن
الاننثا ط حالافاعنن  حعوننق شحننل  رث نني انهننراماط   ننو النظننث عنن  الايننحياط لة الآمننال 
حالططلحنناط الانن  احطورننا العننامولة ننن  ى نناة النندع  الطالاانن  صنند راثتننى عوعرننا حالننة منن  

فن  الاح ع  حاق حىة  ثنط حلان  منا حمنناأ لة الندع  من  صعن  انقنث   رنيم  نثانة ال 
حاقاننثالا الطثي نناط ححنننعرا ننن  ا نناة الحصنننث حالايننعع  لنن ا اصاينن  اليننثحة  ىة ت نننلل 
الةينا اط  ااننلعث تن  مننا لندررا لصننالن حنانط النندع  حقصثاةمنا ح عورننا مندقا  لواطاهننك  ننع  
الطاننال اط الانظيطيننة ل لشنن  صالنندع ا اع ننت الطننيانة  ح  ننث الا نناتو ح فصننن  عنن  حننانط 

الننق غننو النظننث عنن   عننو حننانط اللونن  ننن  الاعنناماط  ننع  الاعنناحة حصنند اصنن  الحننال 
العنناموع  عوننق اعاانناة اشنن  صالنندع ا اطتنن  ال طنناا الاننط  لواعنناماط  ننع  ملاوننو الطاننالض 
ح طنننا ريانننث شنننلا ح عيعنننة الإنننناناط ح  طنننو عننن   عيعنننة حننندح  الفعننن  حانننق حىة ننمارنننا 

انال  لواطاهنك حانلن  النق  عو الاوعياط مطا اعنن  اة الندع  رنلنث منطو ناط لواانامن ح ال
   .حانط الااا ل حالن اة حالدقلل ن  غلة الطط اط حم     الاف عث الةطع 

 الطوعي اللتزال .ت
اةانننند انلانننن ال الطننننلع  اح نننن  الاطاننننك   نننن  مننننا مننننل انننننيي النننن اط  ععنننندا  عنننن  ااننننة 

حمنن ا اانناثا اطل لة مننا رنانني منن  النن اط افننللا ااننة اانناثا اط تطعورننا ال لاعنند حان ننثاااطل 
اطتننن  ااننناة  حاننننحة الطعنننال   نننًة انلاننن ال الطنننلع  منننل الاننن ال واتننن ل لة الطانننا ة  صاغطنننة 
حالايننحية ناعوننة حالاطاننك  المنندا  ا ننلة ملننني تنفعنن   حة ىا تننث   اننحين ىة  عننو 
ان ثاااط صد تفاثلا حتااار  ع  انلا ال الطلع   حعث تعثن نع  ال اط ن  معنداة العطن ل 

رنا   ععث محنلة الطلعينة  الان  ا نلة ملننعا  حش طنة اننانة اط ن   حعوق شحل  رث ن ما
ىة  (Lefrancois,2014,948) انهاثاا   را ن  مةال العط  حاتااصا  مي ولك ن د ااناة 

انلا ال الطلع  اع نت الطلان نة الطانانعث  الطلعينة اللالينة من  ان نثاه حال عنل   طنا نن  ولنك 
حان تنننث مننن  ولنننك ىة انلاننن ال الطنننلع  ا نننثاا اقاصننن   ان نننثاه حاليننن ط حاللنننداا حانحاينننال

عوطننا  ىة منن ا انلانن ال  اةانند ميننامع  ح ع ننت تفاننعثاط تاحننث تننًماط حتاةنناحن ال عننل ل 
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حالطحنند اط  حعننث تاللنند اشعتاصنناط تةانند منحننق النن اط الانن  ن تانمرننا ااننة ش نناغو ح نن اط 
حالنننة مننن  الحنننلاة مننني الننن اط عنننندا شظانارنننا المنننث الننن ا اعنننن  ىة انلاننن ال الطنننلع  اطتننن  

  .لواطاك  الط ااد حالطعاغياط  حة اللللج الق الة   ياط ىح الحانط الططثح ة
 العملالتضحية في مواقف  .ث

تعاثا العامولة ن  مااةاط العط   طوة اا الياط تدنعر  مويا  النق محاحلنة انت ناا 
اماصنننننا  نقننننن  عونننننق غعنننننثم    صننننند الاليينننننل مننننن  اعاننننناا مننننن ه اناننننن الياطل ح الانننننال  

اليننن ل اط حمننن ا ن اط ننن  اة رنننا  ان ععنننث الاينننحياط الاننن  اط ننن  ىة ا ننندمرا العننناموع  
لاعيننننر  النننناعول حصنننند اصنننن  الحننننال الننننق  حة الةيننننا اط  طعنننننق ىة شطننننالا الايننننحية ن 
رنحصث ن  ن نة نث انة محند     ندة منا اطنط  العناموع  ححانق الةينا اطل لة حةن  انعاناا 

اة صند تفنللا صندةاتر  مطنا رندنعر  موينا  النق النظنث ىلنق غعنثم  نن  ا ننالان  راحطورنا العنامولة 
الطانناعد  حت نندا  النندع  حننن  ولننك اانناة  نعويننة ىلننق اهننانراا الايننحية منن  صعنن  الآقننث   

ا ىلنننق ىة 2022,93تةننناه مننن  اطنننعث اشننن    الحا نننة العرنننا حنننن  مننن ا الصننند  ااننناة صالنلنننن ج
ر   عر  الننق الاف عننث مويننا  ننن  تلزيننل مننا لنندرالحيننا  اللزيييننة الانن  اطننردما العننامولة صنند تنندن

  صد الطةا رة حاعاة الافللال حم ا صد ن ا نلة صاغطنا  نن  زن  مةطلعنة من  الطلاصنو لة 
مننا افثننن   الطلصننو  صنند ا ننلة مثتاطننا   ظننثح  ععننث  الننة ال منناة حالط نناة ح عيعننة النننثا  

ا ثه ننن  قينناا النن م  حم نناشار  مطننا اةعنن  منن  ولننك ش طننة لعننا ه الاف عننث لننيت لوحظننة عنن
ه النق انهاثاتية     لعام  اللص  عند ىصثاة مثحوة الي ظة النفاية لدض العاموع  حمنا ااناة 

حن   مثحونة  درنند  تاطوننى انهنناردا  حالةطنني الفعون  لوطعولمنناط تحنن  ا نناة الايننحياطل 
حمنن  ىة الايننحياط صاغطننة ننن  معننداة العطنن   ىل ىة الحننال عوننق النةننيو منن  ولننك  حعننث 

  عنندح  الننة الظنننلة صاغطننة حاننا ة الالعنن  مفعوننة ان ىة المننث راطوننى ا انناط الطننلامد حت نندات
  ان لننة ح الاننال  انشصننياا الننق انح ننال ال اتيننة لونننفت الاطننث ة ععننث الايننحياط الانن  تطتنن

ة ا  نعوينا  عوننق انقاناصناط ننن  العطن    صنند اماصاانرا حمنن   ن  انشطننالا  لطنلاط ا تننث 
لاشنننننننننننى الهاهنننننننننننية  حعنننننننننننث راةاننننننننننند الاينننننننننننطع    اننننننننننننة  لاشاننننننننننن    دانننننننننننة   عطنننننننننننا  لوة

 .(Ferreir and Coetzep,2019,3)ماا ده   حم ا ان اطاعيةلالطاليةلالنفاية
  



 عينية راءلآ  استطلاعية دراسة) العاملين عند المعنوي المال لرأس الإدارية القيادة لدى  ألاولويات أثر

 (الموصل جامعة في الإدارية القيادات من

46 JOURNAL OF AL-QALAM UNIVERSITY COLLEGE\KIRKUK-Volume(7) Number(13) Year(2023) 

 

 الشعور بالمكانة .ج
تةاد الط اشة الدة ة ىح الطن لة الا  احظق  را العنامع  نن  معنداة العطن  حعونق من ا 

الط اشنننة  طنحامنننا الثهنننط  حغعنننث النحنننل الننن ا رننندنعر   قطنننلاط تةننناه تننن  منننا اعننن ن مننن ه 
 الثهط  مطا افاث لوطاطع  ن  م ا الطلنلا ىة عطوية الطعلة  الط اشة شا عة م  ت ندرثاط
واتيننة واط امانندا اط مااارنننة منرننا مننا النن  الةلاشننى الثهننطية حاقننث راعونن   الةلاشننى غعننث 

ح انهنناةية ةهننطية نطننا مننل ةهننط  صنند اانناطد منن  الطثتنن  الننلزيف  ىح انماينناناط الثهننطية ى
ننن  اللزيفننة حاننلن  الننق اللعننث  ىمننا الةلاشننى غعننث ةهننطية لوط اشننة ن نند تنانني منن  انعةننات 

 أالطلصننن  ىح تننننلا الطننند العاصنننات  حانننلن   النننق الالااننن  مننني اانننحات النفنننلو حامننناا
عنند نحن  تن  شنلا من  من ه انشنلاا شةند اشن  احطن  مينامع   ,18)2022,التثح صالعيةاط

 ماعتننا  ل نناة  ةىا الطننال الطعنننلا لوعنناموع  نطنن  تعنندح لدانن  عامنناط ح ننط متوطننا ت ننلة 
لعةنننات الطلصنننية   اتننن  ننننالمث اانننعفر  النننق ىة احظنننق  ًحلل نننة نننن  تنننًمع   حتننن  عننن  

اة  الط اشة حت لك الطًة  النااة لوطثت  اللزيف  ال ا اط و  العاموع  نن  معنداة العطن  او
عننن  تننن  منننا رنننيم  مظنننامث الفلنننث حانعاننن ان  متننن  مننن ا الطثتننن  صننند ريموننن  لواحنننث حالاحنننثا 

 .حانعا ان ال ات   لودا  حن  ولك اااة  نعوية الق  ثحن معال  ةىا الطال الطعنلا 
 .القدرة عل  مسايرة التغيرات في بيئة العمل .لا

تاحننثأ العع ننة  طانناةاط مانلعننة حعوننق شحننل  اع ننت انني ة الظننثح  العع يننة الطحيطننة 
اف دما ال تعث م  صدةاتر  عند ىوة تيني واترنا ىمنال  النة الاف عنث  العاموع  ح  اط الحال صد 

منطو ا  م  محاحنترا الةا   ن  تنثمي  حانياشة عاصاترنا ال اشرنا تطنح  مطن  العناموع  لندررا 
حان تننث اشرننا تف ننث ننن  تيييننة انهنناةا ة لوطانناةداط العع يننة  حالا عننثاط ال عننث مالصعننة مطننا 

لاردرنننداط نعرنننا منننا اطنننت مل ارنننا حاقنننث اع نننت شفانننية ايننني الطنظطننناط ىمنننال قونننيط مننن  ا
العنننننننننننننننناموع  نعرننننننننننننننننا ح الننننننننننننننننث راننننننننننننننننث   شننننننننننننننننلا العاصننننننننننننننننة منننننننننننننننني العع ننننننننننننننننة الطحيطننننننننننننننننة 

ا حنننن  ولنننك ااننناة  النننق ال تعنننث مننن  الاننندقاط الاننن  تعننن  ,201294 راصالنلن لالنةطننناحاج
الطنظطنناط حعوننق شحننل  اعنن ة حصننثا حتحدرنند مانناةما عوطننا  اشرننا تاننل م حنن  مطننا ا نن   نن  

العع   حالانظيط  حح  م ه الادقاط امثا  صاغطنا    صند معثنارنا حننك ةملنمنا حان تنث اللاصي 
اشرننا تصننان ننن  ا نناة الطوطننلا عننند ىوة ت ننلة تحنن  مظوننة الافاننعث حالاحوعنن  حاننلن  الننق 
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ا اطا  حانط ال طنلا مطنا رندع  صندة  انناا ال نثاة عونق ملا رنة اانة ماناةداط تحنو 
 اة العلام  الط لشة لرا حم     العط  عوق احالاغرا.ثما ح يالطاا ع  حتحيط    هثيا لاًاع

  بالمبحث الثالث:الجانب الميداني وتحدد 
تحليل أثر أولويات القيادة الدارية عل  رأس المال المعنوي للعاملين عل  مستوى اولً: 

 المنظمة المبحوثة

عييياملين علييي  داريييية علييي  رأس الميييال المعنيييوي للاختبيييار اثييير أولوييييات القييييادة الإ .1
 ثةمستوى المنظمة المبحو 

 اة نننة عونننق ةىا الطنننال الطعننننلا لوعننناموع   نننث الننن ا تلاطننن   ىحلل ننناط الةينننا   الإة الى
عوق ماالض الطنظطة الطاحل ة ععث عن  تحوع  انشحداة الططناة الين  نن  الةندحلصا حالن ا 

ماننا ا ا ننن   انصننح  شااغةنن  عنن  ح ننل  تننً عث معنننلا لحلل نناط الةيننا    لاننفرا صما عننثا  
ىة  لنقىا لونطنلوج العنال R2ةىا الطال الطعنلا صما عثا  معاطدا ا حصد ىااة معام  الاحدرند ص

ا مننن  الا عنننثاط الحاانننوة نننن  ةىا الطنننال الطعننننلا 0.68 اة نننة تفانننثص ىحلل ننناط الةينننا   الإ
لان  ن ىما النااة الطااةية ناطت  ماامطة الطا عثاط الا  ل  تندةج نن  النطنلوج  حا للوعاموع 

اعنند 3.926ا م اةشنة  الةدحلينةص226.9(الطحانل ةا Fاط ن  الناح    رنا رندع  ولنك قيطنة ص
ا حالانن  1.004ا صBا حمنن  ماا عننة قيطننة ص107ج1ا ح ة انن  حث ننة ص0.05ماننالض معنل ننةص

ا 1.004ة ت عنننث ححنننده حاحنننده نننن  ىحلل ننناط الةينننا   راثتنننى عويننن  ت عنننث م نننداةه صىتطنننعث النننق 
ن ننند تعنننع  ىة ىحلل ننناط الةينننا   لرنننا تنننً عث عونننق ةىا الطنننال الطعننننلا  Tح ننندع  ولنننك اقااننناة

 .)1.976ص م اةش   الةدحلية)15.06ص )الطحال ة(Tو  و   قيطة ىلوعاموع  
تحليل أثر أولويات القيادة الدارية عل  رأس المال المعنوي للعاملين عل   (7)  دول

 مستوى المنظمة المبحوثة

 رأس المال المعنوي للعاملين)متغيراً معتمداً(   

 0B 1B 2R df متغيراً مستقلاً 
T F 

 الةدحلية الطحال ة الةدحلية الطحال ة
 3.926 226.9 1.976 15.06 1,107 0.68 1.004 0.22- أولويات القيادة الإدارية

 SPSS  V26    n=109 اهالدال العثمةيةالطصدة: ىعدا  الااحتاة ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ  
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عنييوي داريية  علي  رأس الميال الماختبيار اثير كيل بعيد مين ابعياد أولوييات القييادة الإ .2
 للعاملين عل  مستوى المنظمة المبحوثة:

لي  تحليل أثر بعد الهتمال بالعياملين علي  رأس الميال المعنيوي للعياملين ع .1
 :مستوى المنظمة المبحوثة

ا ح نننل  تنننً عث لاعننند انماطنننال  العننناموع  عونننق ةىا الطنننال 2ص الةننندحلازرنننثط شاننناغم 
 من  0.32) ( الطعنلا لوعاموع  حصند نانث من ا الاعند للحنده ح دنلنة معامن  الاحدرند ماشانعا 

ط الااننار  ننن  ةىا الطننال الطعنننلا لوعنناموع  لنندض الطنظطننة الطاحل ننة عوطننا  اة هننعا  الا عننثا
ا م اةشنننة 49.98ص الطحانننل ة اFالحاانننوة نننن   عننند انماطنننال  العننناموع  رننندع  ولنننك قيطنننة ص

 طننا تطننعث قيطننة  ا1,107ا ح ة انن  حث ننةص0.05ا عننند ماننالض معنل ننة ص3.926 الةدحليننةص
   عننند انماطنننال  العننناموع   ط نننداة ححننند  حاحننند  رننني ا النننق ت عنننث االنننق  اة الا عنننث ننننB1ص

حمنن  ا عننث  7.070)ا الطحاننل ةصTا  ننن  ةىا الطننال الطعنننلا  حتننًت  قيطننةص(0.714شاننعا 
  .ا1.976(م  الةدحلية 
ى تحليل اثر بعد القيم الحية عل  رأس المال المعنوي للعاملين علي  مسيتو  .2

 المنظمة المبحوثة.
عننن   ح نننل  تنننً عث لاعننند الةننني  الحينننة عونننق ةىا الطنننال  ا2ل صتع نننت معطيننناط الةننندح 

الطعننننلا لوعننناموع  عونننق مانننالض الطنظطنننة الطاحل نننة حصننند تعنننع  مننن  واط الةننندحل اة قيطنننة 
احم ا اعن  اة ما شاعا  م  اقاانناط نن  ةىا منال الطعننلا 0.60معام  الاحدرد  و   ص

ا م اةشنننننننة  الةدحلينننننننة 165.15ا الطحانننننننل ةصFمنننننننث ه  الةننننننني  الحينننننننة رننننننندع  ولنننننننك قيطنننننننة ص
ا النق B2ا طنا تطنعث قيطنة ص107ج1ح ة ان  حث نة ص ا0.05اعند ماالض معنل نةص3.926ص

 ا0.851اة ت عث  عد الةي  الحية تةاه العط   ط داة ححد  حاحند  هنعي ا النق ت عنث  ناناةص
 ا م اةشننننة  الةدحليننننة12.85ا الطحاننننل ة صTننننن  ةىا الطننننال الطعنننننلا ح نننندع  ولننننك قيطننننة ص

 .ا0.05د ماالض معنلصعنا 1.976ص
ى تحليل اثر بعد ادارة الوقت عل  رأس المال المعنوي للعاملين علي  مسيتو  .3

 المنظمة المبحوثة.
النق ح نل  تنً عث لاعند ا اة  اللصن  عونق  ا2صىاثط شااغم تحوع  انشحنداة نن  الةندحل 

حاان  ا من  الاانار  ال0.36ةىا الطنال الطعننلا عوطنا  ىة من ا الاعند للحنده نانث ماشانعا  ص
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ا حمنن  ا عننث منن  61.51االطحاننل ةصFننن  ةىا الطننال الطعنننلا لوعنناموع  رنندع  ولننك قيطننة ص
تطنا تطنعث قيطنة  ا107ج1ا ح ة ان  حث نةص0.05ا عند مانالض معنل نة ص3.926الةدحلية ص

ا 0.697االق ىة الا عث ن  م ا الاعند  ط نداة ححند  حاحند  رني ا النق ت عنث منا شانعا صB3ص
عونق حنع   ا7.843االطحانل ة  و ن  صTعناموع  عوطنا  ىة قيطنة صن  ةىا الطنال الطعننلا لو
  .ا1.976اة قيطارا الةدحلية تاش ص

 تحليل اثير بعيد إ يادة فنيون التعاميل ميع التقنيية علي  رأس الميال المعنيوي  .4
 للعاملين عل  مستوى المنظمة المبحوثة.

النننق  تننً ث ةىا الطننال الطعننننلا عوننق ماننالض الطنظطنننة ا2تفينن  معطينناط الةنندحل ص
منن  انقنناا  ننن   (0.63)ة ىالطاحل ننة  اعنند ى ننا   ننننلة الاعامنن  منني الا نيننة  حصنند تعننع  

من  ةىا الطال الطعنلا لوعاموع  عوق ماالض الطنظطة الطاحل ة افاثه  عد ى ا   نننلة الاعا
ا عننند 3.926ص اةشننة  الةدحليننة ا م186.89صا الطحاننل ة Fمنني الا نيننة رنندع  ولننك قيطننة ص

ا النننق ت عنننث  عننند ى نننا   B4ا طنننا تطنننعث ص107ج1ا ح ة اننن  حث نننةص0.05ص مانننالض معنل نننة
ننن  ةىا الطننال  ا0.779ننننلة الاعامنن  منني الا نيننة  لحنند  حاحنند   راثتننى عويننة ت عننث شاننعا ص

 .ا2.134ص م اةشة  الةدحلية ا(13.67الطحال ة  اTالطعنلا  لوعاموع  ردع  ولك  قيطة ص
تحلييييل اثييير بعيييد المشييياركة فيييي صييينع القيييرار علييي  رأس الميييال المعنيييوي  .5

  للعاملين عل  مستوى المنظمة المبحوثة.
اع  تً ث ةىا الطنال الطعننلا لوعناموع   اعند الططناةتة نن  2تفصن معطياط الةدحلص

م  انقااناط نن  ةىا الطنال الطعننلا عونق مانالض الطنظطنة  ا0.71اني ال ثاة او ىة ص
ا 254.69صاالطحاننل ة Fة ناننثه  عنند الططنناةتة ننن  اننني ال ننثاة رنندع  ولننك قيطننةصالطاحل نن

 احتطننعث107ج1ا ح ة انن  حث ننة ص0.05اعننند ماننالض معنل ننة ص3.926م اةشننة  الةدحليننة ص
ا الق ىة ت عث ححد  حاحد  نن   عند الططناةتة نن  انني ال نثاة  راثتنى عوين  ت عنث نن  B5ص

 ا16.26الطحاننل ةا صTح نندع  ولننك قيطننة ص ا0.787ةىا الطننال الطعنننلا لوعنناموع  شاننعا  ص
ا حننن  ولننك اانناة  نعويننة الننق اة قيننال ال اغنند  افننل و هننوطا   ننن  1.976م اةشننة  الةدحليننة ص

نينننننا  عنننن  تطليصننننن   لوططننننن اط الاننننن  تعاثننننن   م اثتنننننا  ولنننننك  احدرننننند  لاتلنننناو ال نننننثاةاط
زيننننل الفعننننال انحاطننننانط ل نننن  حنننندص منظطنننن  ردنعنننن   الننننق ت عنننني  العننننداغ  ننننن  ا نننناة الال 



 عينية راءلآ  استطلاعية دراسة) العاملين عند المعنوي المال لرأس الإدارية القيادة لدى  ألاولويات أثر

 (الموصل جامعة في الإدارية القيادات من

50 JOURNAL OF AL-QALAM UNIVERSITY COLLEGE\KIRKUK-Volume(7) Number(13) Year(2023) 

 

لوطعولمننناط الثهنننطية حغعنننث ةهنننطية حعونننق شحنننل  اط نننن   مننن  معالةنننة الططننن اط نننن  ا ننناة 
 .حانط الثاحة حالحف 

اثر كل بعد من ابعاد أولويات القيادة الإدارية  عل  رأس المال المعنوي ) 8(  دول
 للعاملين عل  مستوى المنظمة المبحوثة

 / رأس المال المعنوي للعاملين المتغير المعتمد
 المتغير المستقل
ابعاد أولويات 
 القيادة الدارية

0B 1B 2R df 
T F 

 الةدحلية الطحال ة الةدحلية الطحال ة

 3.926 49.98 1.976 7.070 1,107 0.32 0.714 0.799 انماطال  العاموع 
 3.926 165.15 1.976 12.85 1,107 0.60 0.851 0.407 الةي  الحية
 3.926 61.51 1.976 7.843 1,107 0.36 0.697 0.865 ا اة  اللص 

ى ا   ننلة 
 الاعام  مي الا نية

0.675 0.797 0.63 1,107 13.67 1.976 186.89 3.926 

الططاةتة ن  اني 
 ال ثاة

0.825 0.787 0.71 1,107 16.26 1.976 254.69 3.926 

 SPSS  V26    n=109     ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ   اهالدال العثمةية اةعدا  الااحتى الطصدة: 

دارية عل  كل بعد من ابعاد رأس المال المعنوي اختبار اثر أولويات القيادة الإثانياً: 
 للعاملين عل  مستوى المنظمة المبحوثة.

وى عليي  مسييتدارييية عليي  الكفيياءة الذاتييية للعيياملين تحليييل أثيير أولويييات القيييادة الإ .1
 المنظمة المبحوثة.

 اة نننة عونننق ال فننناا  ا ح نننل  ى نننث لحلل ننناط الةينننا   الإ37ص ازرنننثط معطيننناط الةننندحل
ا اة R2ال اتينننة لوعننناموع  حصننند نانننثطصىحلل اط الةينننا   ان اة نننةا ح دنلنننة معامننن  الاحدرننند ص

عونق مانالض   اة نةام  الاانار  نن  ال فناا  ال اتينة  منث ه  ىحلل ناط الةينا   الإ0.68ماشاعا ص
الطنظطنة الطاحل ننة امننا الناناة الااقيننة ناطننعث النق علامنن  لنن  تندق  ننن  النطننلوج ىح ن اط نن  
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ا عنند مانالض 3.926ا م اةشة  الةدحلينةص224.1االطحال ةصFالاح    را ردع  ولك قيطة ص
ا الق ىة الا عث نن  ىحلل ناط B1ا تطا تطعث قيطة ص107ج1ا ح ة ا  حث ةص0.05معنل ة ص
ا ننن  ال فنناا  1.028ان اة ننة  ط ننداة ححنند  حاحنند  رنني ا الننق حنندحص ت ععننث شاننعا  صالةيننا   

ا عننننند 1.976حمنننن  ا عننننث منننن  الةدحليننننةص ا14.973االطحاننننل ةصTال اتيننننة  حتننننًت  قيطننننة ص
 .ا0.05ماالض معنل ة ص

 خريندارية عل  الدعم ال تماعي من قبل الآتحليل أثر أولويات القيادة الإ .2
ا عنن  ح ننل  ى ننث لحلل نناط الةيننا   ان اة ننة عوننق النندع  37ص  طننف  معطينناط الةنندحل

ا R2ان اطاع  من  صعن  انقنث    حصند نانثط صىحلل ناط الةينا  ا ح دنلنة معامن  الاحدرند ص
ونق  اة نة  عا م  الااار  ن  الدع  ان اطاع  منث ه  ىحلل ناط الةينا   الإ0.58ص ىة ماشاعا 

 نية ناطنعث النق علامن  لن  تندق  نن  النطنلوج ىح ماالض الطنظطة الطاحل ة اما النااة الااق
ا 147.9االطحاننل ةصFاط نن  النناح    رننا  طل ننى تل رنناط منن ه الدةاهننة رنندع  ولننك قيطننة ص

ا تطننننا 107ج1ا ح ة انننن  حث ننننةص0.05ا عننننند ماننننالض معنل ننننة ص3.926م اةشننننة  الةدحليننننةص
  رننني ا  النننق ا النننق ىة الا عنننث نننن  ىحلل ننناط الةينننا   ان اة نننة  لحننند  حاحننندB2تطنننعث قيطنننة ص

ا ننننننننننننننن  النننننننننننننندع  ان اطنننننننننننننناع   حتننننننننننننننًت  قيطننننننننننننننة 0.996حنننننننننننننندحص ت عننننننننننننننث شاننننننننننننننعا  ص
 . ا0.05ا عند ماالض معنل ة ص1.976 عث م  الةدحليةصىاحم  12.165االطحال ةصTص

 عل  اللتزال الطوعي داريةتحليل أثر أولويات القيادة الإ .3
 عا ا اة ماشاننننR2ح طل نننى شانننى معامننن  الاحدرننند ص ا37ىانننثط معطيننناط الةننندحل ص

 ا من  الااننار  نن  انلانن ال الطنلع  تنناة هنعا  ىحلل نناط الةينا   ان اة ننة عونق ماننالض 0.58ص
ا اح الطنظطة الطاحل ة اما النااة الطااةية  ناعنل  النق علامن  تعن ة عونق الااحتنة الناح    رن

 ةا م اةشنة  الةدحلين147.6االطحال ةصFشرا ل  تدق  ن  النطلوج  اهاها  ردع  ولك قيطة صى
ا ح نننندع  عوننننق ولننننك قيطننننة 107ج1ا ح ة ننننة حث نننةص0.05عنننند ماننننالض معنل ننننةص ا3.926ص
لننق حنندحص ت عننث ىا الانن  تطننعث الننق ىة ت عننث ححنند  حاحنند  ننن  ىحلل نناط الةيننا    رنني ا B3ص

ا م اةشننننة 147.6االطحاننننل ةصFا ننننن  انلانننن ال الطننننلع  رنننندع  ولننننك قيطننننةص0.943شاننننعا ص
 .ا 0.05ا عند ماالض معنل ةص3.926 الةدحلية ص
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 عل  التضحية في مواقف العمل داريةتحليل أثر أولويات القيادة الإ .4
 اة ننننة عوننننق ا  عنننن  ح ننننل  ا ننننث لحلل نننناط الةيننننا   الإ37ص  طننننف  معطينننناط الةنننندحل

الاينننننحية نننننن  ملاصنننننو العطننننن  حصننننند نانننننثطص ىحلل ننننناط الةينننننا   ان اة نننننةا ح دنلنننننة معامننننن  
  ملاصننننو العطنننن  مننننث ه  منننن  الااننننار  ننننن  الايننننحية ننننن ا0.48ص ا ىة ماشاننننعا R2الاحدرنننندص

 الااقينننة ناطنننعث النننق الناننناة اة نننة عونننق مانننالض الطنظطنننة الطاحل نننة ىمنننا ىحلل ننناط الةينننا   الإ
 ا101.7الطحانل ةاصFعلام  ل  تدق  ن  النطلوج ىح ناط   الناح   رنا رندع  ولنك قيطنة ص

ا تطننننا 107ج1اح ة انننن  حث ننننة ص0.05ا عننننند ماننننالض معنل ننننة ص3.926م اةشننننة  الةدحليننننةص
   اة ننة  ط ننداة ححنند  حاحنند  راثتننى عويننا اة الا عننث ننن  ىحلل نناط الةيننا   الإ(B4يطننة تطننعث ق

ا ننننننننن  الايننننننننحية ننننننننن  ملاصننننننننو العطنننننننن  تطننننننننا تع ننننننننت 0.992حننننننننداص ت عننننننننث شاننننننننعا صى
ا عننند ماننالض معنل ننة 1.976شرننا ال عننث قياهننا   الةدحليننةصاا 10.089الطحاننل ةاصTقيطننةص

 .ا0.05ص
 ل  الشعور بالمكانةع داريةتحليل أثر أولويات القيادة الإ .5

 اة ة عوق الطنعلة ا ع  ح ل  ا ث لحلل اط الةيا   الإ37صازرثط معطياط الةدحل 
 ا ىة ماشانننعا R5 الط اشنننة حصننند نانننثطصىحلل اط الةينننا   ان اة نننةا ح دنلنننة معامننن  الاحدرننندص

 اة نننة عونننق مانننالض مننن  الاانننار  نننن  الطنننعلة  الط اشنننة منننث ه  ىحلل ننناط الةينننا   الإ ا0.53ص
قننثض  لنن  تنندق  ننن  النطننلوج ىح ىالااقيننة ناطننعث الننق علامنن   ةالطنظطننة الطاحل ننة ىمننا الناننا

ا 3.926ص م اةشننة  الةدحليننة ا121.7الطحاننل ةاصFناط نن  النناح    رننا رنندع  ولننك قيطننة ص
ا النننق ىة (B4ا تطنننا تطنننعث قيطنننة 107ج1ح ة اننن  حث نننة ص ا0.05عنننند مانننالض معنل نننة ص

حنننننداص ت عنننننث ىاة نننننة  ط نننننداة ححننننند  حاحننننند  راثتنننننى عويننننن   الا عنننننث نننننن  ىحلل ننننناط الةينننننا   الإ
شرننننا ىا 11.036الطحاننننل ةاصTننننن  الطننننعلة  الط اشننننة  تطننننا تع ننننت قيطننننةص ا1.060شاننننعا ص

 .ا0.05ا عند ماالض معنل ة ص1.976ال عث قياها   الةدحليةص
يئيية عليي  القييدرة عليي  مسييايرة التغيييرات فييي ب داريييةتحليييل أثيير أولويييات القيييادة الإ .6

 العمل
 اة ننة عوننق ال نندة   ننث لحلل نناط الةيننا   الإىا عنن  ح ننل  3ص   معطينناط الةنندحلانصننح

عوق ماارث  الا عثاط ن   ع ة العطن  حصند نانثط صىحلل ناط الةينا   ان اة نةا ح دنلنة معامن  
ا من  الاانار  نن  ال ندة  عونق مانارث  الا عنثاط نن   ع نة العطن  0.29ا ماشانعا صR2الاحدرندص
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الااقينة ناطنعث النق  ةن اة ة عوق ماالض الطنظطنة الطاحل نة ىمنا النانامث ه ىحلل اط الةيا   ا
علامنننننننننن  لنننننننننن  تنننننننننندق  ننننننننننن  النطننننننننننلوج ىح ناط نننننننننن  النننننننننناح    رننننننننننا رنننننننننندع  ولننننننننننك قيطننننننننننة 

ا ح ة انن  0.05ا عننند ماننالض معنل ننة ص3.926ا م اةشننة  الةدحليننةص0.091الطحاننل ةاصFص
الةينا   ان اة نة  ط نداة ة الا عنث نن  ىحلل ناط ىا  الق (B6ا تطا تطعث قيطة 107ج1حث ة ص

ق مانارث  الا عنثاط نن  ا نن  ال ندة  عون0.032ححد  حاحد  راثتى عوي  احداص ت عنث شانعا ص
 . ع ة العط 
اختبار اثر أولويات القيادة الإدارية عل  كل بعد من ابعاد رأس المال ) 9(  دول

 .المعنوي للعاملين عل  مستوى المنظمة المبحوثة

المتغير 
 المستقل

 الكفاءة الذاتية )كبعد من ابعاد رأس المال المعنوي(

0B 1B 2R df 
T F 
 الةدحلية الطحال ة الةدحلية الطحال ة

أولويات 
القيادة 
 الإدارية
 

 3.926 224.1 1.976 14.973 107ج1 0.68 1.028 0.322-
 الدعم ال تماعي من قبل الخرين

 3.926 147.9 1.976 12.165 107ج1 0.58 0.996 0.164-
 اللتزال الطوعي)كبعد من ابعاد رأس المال المعنوي(

 3.926 147.6 1.976 12.146 107ج1 0.58 0.943 0.07-
 التضحية في مواقف العمل)كبعد من ابعاد رأس المال المعنوي(

 3.926 101.7 1.976 10.089 107ج1 0.48 0.992 0.159-
 بالمكانة)كبعد من ابعاد رأس المال المعنوي(الشعور 

 3.926 121.7 1.976 11.036 107ج1 0.53 1.060 0.456-
 القدرة عل  مسايرة التغيرات في بيئة العمل)كبعد من ابعاد رأس المال المعنوي(

 3.926 0.091 1.976 0.302 107ج1 0.29 0.032 3.689
 SPSS  V26    n=109     ن  نلا شااغم الاحوع  انحصاغ   اهالدال العثمةية اةعدا  الااحتى الطصدة: 
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 المبحث الرابع :الستنتا ات والتوصيات
 اولً:الستنتا ات:

ة اماطال الةيا اط ان اة ة عوق ماالض الطنظطة الطاحل ة  طانًلة الحلل ناط  نن  معندا .1
 لصانماطنال  العناموع   الا  تطتون  تعنعرا لطةطلعة م  ان عا   ااث عطورا حعوق شحل

ثاةا الططناةتة نن  انني ال ن ى ا   ننلة الاعام  مي الا نيةل  اة  اللص  لى الةي  الحيةل
 عننا  تنناة ااةا يننا   حعننث ىة تنن   عنند لنن  ميننطلش  ح ننتنن  ننن  ة تننلانث منن ه الىعوطننا  

ق عونق حنن  الطنحن معداة العط  مطا رلنث اشطااعا  لدض الااحتة  ًة تنلانث من ه ان عنا 
  اة ة  طلنلا الحلل اط.الإاةا   لرا تا  ىة مياث الماطال  الةيا اط الإ

 عنننا  ىحلل ننناط الةينننا   الإ اة نننة نننن  عاصارنننا مننني ةىا الطنننال الطعننننلا لننندض ىتافننناحط  .2
ح  نا  ىة افصنن من ا الافناحط عن  اة حينة  ل العاموع  عوق ماالض الطنظطة الطاحل نة

ىة ى عننننا   ع لوانننناحتالطعنننننلال حمتنننن  منننن ا انةتاننننا   ريتنننند  اةتاا رننننا منننني ةىا الطننننال
ا الطننننال الطعنننننلا ىفنننناحط ننننن  عاصارننننا انةتاا يننننة منننني ة ىحلل نننناط الةيننننا   الإ اة ننننة تا

لوعناموع  حصنند ا ننلة ولننك مننث ه  عيعننة منن ه ال عننا  حمننا رانمرننا منن  ت عننثاط حتفاننعثاط 
 لدض العاموع .

 ثانياً: التوصيات

وننق ةىا  عننا  ىحلل نناط الةيننا   عىية الاننً عث النن ا تحد نن   نننثحة  الاثتعنن  عوننق اننطلل .1
مندااط مانلعنة تينف   ظورنا عونق  من ه ان عنا ري ا ىة تًقن  لق حد ىالطال الطعنلا 

تن   عند  صنثاة الفعون  لندحةز  الدةاهة الحالية  حولنك ععنث الإةىا الطال الطعنلا ن  
 حعننث تعطنن  منن ه  ل عنند منرنناا ىح تةامنن  ى حة اغفننال  حىمطعانن   عننا  الحلل نناطىمنن   

  عا  عوق حن  منظلة تدا   .ال
العط  عوق حنني اهناةياط نعوينة ل عنا  ىحلل ناط الةينا   ح يناة اشع اهناترا عونق ةىا  .2

 عنننا  ىالةيطنننة الاً عث نننة ل ننن   عننند مننن   ةه ىالطنننال الطعننننلا مننني الآقننن   نظنننث انعااننناة 
مننن ه اعاطنننا  ا ىة ىل الطعنننلا  اة ننة لرنننا  حة ننن  حن   ةىا الطننناىحلل نناط  الةينننا   الإ

  عوق حن  مياثاط حاصثية.ا لة صثاة الطفانوة  عنرا ق عا  ح ال
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 المصادر
 الطصا ة العث ية .ى

 لانة ة عطاة حالالن يل لونطث انموية شةاةل محطد لتث طة اللص  لا اة 1999 عا لليااثةل .1
 ىهننالعى تحدرند نن  ةهنطية حغعنث الثهنطية ال اغنند م اشنة  حة ل2022ععندهل وشنلة  شنلة العيةناطل .2

 ةهننالة شعنننلضل  ونندااط مدرث ننة ننن  العنناموع  منن  ععننن  لآةاا تحوعويننة  ةاهننة العنناموع  ننن  الاننً عث
 .ان اة ةلالطلا ل الا نية ما ااعثلال وية

 الانظيطيننة حالفننث  اللصنن  صننا   ل2014 قوعنن ل ا ننثا ي   اننطة حال طنناةل ل ىحطنند هننوطاة قويننلل .3
 عنةالةام حانصاصنا  ان اة  توينة حانصاصنا ل ان ا   مةوة الطلا ل الا ن  الطعرد ن  حالة  ةاهة

 ا98صالعد ا 37صالطةود الطاانصث ةل
 الطننننداةا منننندرثا  لنننندض الانظيطنننن  الصنننثاا ى اة  لىهننننالعى2017اننننثااةل محطنننند ىهننننطاا عونننلاةل .4

 توينننة ما اننناعثل ةهنننالة لوطعوطنننع ل الطعنل نننة النننثح   طانننالض  حعاصارنننا غننن    طحانظننناط التاشل نننة
 .انهامية الةامعة غ  ل الاث يةل

 النننثح  عونننق حى ثمنننا الة اغث نننة الةامعنننة نننن  الاننناغد  الةيا انننة الشطنننا  ل2020منننثنحلال م اتننن ل .5
 ة امعنن الة اغننثل حان اطاعيننةل انشانناشية العوننلل تويننة  تاننلةاهل ا ثححننة العنناموع ل لنندض الطعنل ننة
 . اتنة للصث الحاج

  اة ال اةا  العطننن  نننن  ال صنننلةج2018جة ننناا مننن اح  قويللالنةطننناحا  احطننند لهنننوطاة النلنننن  .6
 انة ة اليانحةا 

 .الة ة الحامدل حالاحوع ل اة الث  ة  ع  الانظيط  لالاولأ2015قويلل احطد النلن لهوطاة .7
 حنندح  ننن  ة  ننة انعطننال منظطنناط ننن  الطعنننلا  الطننال لةىا2022قويننلل احطنند النلن لهننوطاة .8

 .حالالن يلانة ة لونطث الحامد الطط  ل اة
 

 الطصا ة ال نعية .ت
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 الملخص: 
 ى عا مننا ععننث ان اة ننة الةيننا   ىحلل نناط  ننع  الاننً عث عاصننة ا اطننا  الننق الدةاهننة منن ه ترنند 

 نياننن نننن  الططننناةتةجالا نية مننني الاعامننن  نننننلة  ى نننا  جاللص  ا اة جالحينننة الةي ج العننناموع  انماطنننالص
 منن  ع ان اطننا النندع جال اتية ال فنناا صلوعاموع  الطعنننلا  الطننال ةىا ح ننع ا ماننا ا   ما عننثا  ا صال ننثاة
 ماننننارث  عوننننق ال نننندة ج الط اشة الطننننعلةجالعط  ملاصننننو ننننن  الايننننحيةجالطلع  انلانننن الجانقث   صعنننن 

 انلانثت م : هيالنا قال م  الدةاهة مط وة اشطو   حصدا معاطدا   ما عثا  ا صالعط   ع ة ن  الا عثاط
 لنن  انشةنن ات ا نناة ننن  اةعورنن  شحننل عوننق  الةيننا   ىحلل نناط عنن  العنناموع  لنندض اللانننحة الث  ننة
 الةيننا   ىحلل نناط تاننثأ حمنن ج ولننك تننناصو نعنن  ة ح  تظرننث صنند ال العطنن ؟ معننداة ننن   وااتنن  حتوعيننة
 حتعنن ج لندرر  الطعننلا  الطنال ةىا عونق رننع ت شحنل عونق العناموع  واط نن  مااارننة حتاعاط آ اةا  

  الان الطنظطنة مانالض  عونق الطعنلا  الطال لثىا  الةيا   ىحلل اط  ع  ا ث رل د ىش  مفا ما نثنية
 صعنند الطلنننلا عنن  العياشنناط لةطنني تًهننولت انهنناااشة الحاليننة الدةاهننة حاعاطنندط الاحننثل نعرننا رننا 

 الطنننننرم الااحتنننناة حاهننننالدل ل عطننننلاغ  شحننننل   حعوننننق نننننث ا  ا 109ص انهنننناااشة غطنننن  حصنننند الدةاهننننة
 : ا ثنما اهاناا اط  طوة ع  الدةاهة تطلي  حصد.  الاحوعو  اللاف 

 مطنا الانظيطن  الطةنال نن  الااحتع  صع  م  الةيا   ىحلل اط ملنلا  دةاهة انماطال نعو
 عنن  اناناةاط اة حند النق ى عنا  م  احاين  ح طا تام ل  ط      انحا ة راع ة امثا   من   ع 
 ىصننثت معالةان   ننااط لن ا حالاحنث؛ الدةاهننة مةنال ننن  مةن ى   اشرنا متوطننا عنا ث   ننااط ا عنا ه حعن 
 .الااحتاة ةىا حاى الاحدا الق

  نن انماطنال من  صندةا   الةينا   ىحلل اط اراا امطرا تلاياط  ةطوة ماعاما الدةاهة حاقااط 
 نن  الالهني ح الانال  امطعان  الطلننلا من ا اعطناا نن  اانر  شحنل حعونق حالاحنلص الدةاهناط مةال
 شحنننل حعونننق الطعننننلا  الطنننال ةىا مةنننال نننن  الالغننن  عننن  نينننا   لطامعاننن  الطةاننند  ان عنننا  تحدرننند

  الحاليننننة الدةاهننننة عثنننننا  مننننا تةننناحن رننننا   حعننننث انتانننناا  اغننننث  النننق اليننننع   اغننننث  منننن  الث رنننا
 تطنعث اقنثض  ى عنا  ىننانة نن  اانر  الن ا ان نثاا النق حانلن   العناانة مةال ن  الاا  ة حالدةاهاط

 تل رننناط حنننن  عونننق  ةاهنننا   نننااط الننن ا الطلننننلا مننن ا مننن  انشننندناا حةح  الافاعننن  عطننن  ىلنننق
 .مامطية

 الطنال ىاة جالإ اة نة الةينا   ا عا ىحلل ناطج الإ اة نة الةيا   ىحلل اط :المفتاحية الكلمات
   .لوعاموع  الطعنلا  الطال ةىا ى عا ج لوعاموع  الطعنلا 
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Abstract: 
The current study aims at discovering the relationship of 

influence between the priorities of administrative leadership through 

its dimensions (such as caring for employees, living values, time 

management, mastering the arts of dealing with technology, 

participation in decision-making) (as independent variables) and the 

moral capital of employees (such as self-efficacy, social support by  

Others, voluntary commitment, sacrifice in work situations, sense of 

status, ability to keep pace with changes in the work environment) 

(as dependent variables). The problem that the current study 

investigates concerns whether the workers have a clear vision of 

leadership priorities in a way that makes them feel and act 

cooperatively, or not, and whether leadership priorities result in 

different effects and consequences on the same workers, specifically 

in a way that harms their moral capital or not. The hypothesis that 

the current study adopts is that leadership priorities have impact on 

moral capital of the workers with regard to study case. Further, the 

current study adopts the questionnaire method for collecting data. 

The questionnaire covers (109) randomly selected individuals. Also, 

the descriptive analytical method is used.  The study has come up 

with a number of conclusions, the most prominent of which is: 

 There is a lack of interest in studying the issue of leadership 

priorities by researchers in the organizational field, which makes it 

impossible to fully capture the issue and the dimensions it embraces. 

The study, therefore, finds that introducing solutions to the issue 

frames a kind of challenge.  

The study has concluded its endeavor with a number of 

recommendations, the most important of which is giving leadership 

priorities enough attention in the field of studies and research, 

specifically in a way that contributes to: giving this topic its 
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importance, expanding in defining the dimensions embodied in its 

essence, and penetrating the field of moral capital. 

Keywords: the priorities of administrative leadership, the 

dimensions of the administrative leadership's priorities, the morale 

capital of the workers, the dimensions of the morale capital of the 

workers. 

  


