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 ة كربلاءجامع) المرأة في القيادة الإدارية العليا للجامعات العراقيةعمل  معوقات

 أنموذجا (
 

 حسن اليعقوبي                  عزيز كريم وناس                حبيب علي طاهر
 

 الخلاصة
 الةاأة  ليةالبا  يهتم البحث الحالل  درااةاع مية اع فهارى الاح التح ال داد ال ريار داد التا تعلق التا  ف  ال ااف ال 

دذن  ماد ةةام الة تتالق التا  فحات  الت اأى مياحالإداايع ال ي ل ف  الجلد الق ال أاي اع ذعا لا فليةة اع الا أياع فتة ا  فا   
 ن   الةأة  ال أاي ع الق لد  الجلدع ع ال ي ل

ع اع فلاا  ل ليق الد  الجلدذايةة ع التطب ق ع الح دال  دق لس الة تتلق الخلبع بللةأة  ال أاي ع الت  فحات  دذن ن يها
  : دال مد التابؤ بللسيتك الق لدي ايد   ليةأة  ال أاي ع فا  الت يا م ال الل  م  ةال ان د اليع البحاث فتخال داد اا   الساؤا

د البللاث الة تتلق الت  فحت  دذن فتل  الةأة  ال أاي ع الق لد  ال ي ال فا  ملد اع  اأع    الار الجلد الق ال أاي اع د ذتار لار
فة اا  ال تاا  ال االن  فاا  الإراالا الا ااأي ليبحااث فة اا  فاا  ن أيااع الةللنااع  ن ليبحااث افسااةلإ بللإملبااع مي هاال ب أخاا ت دةاارفل

 Roueche 2002 .الامتةاالا ال أنساا  رفأدايااا ل ااب ي  فلااا  مااد الرااةاالق الساالب ع  رااةااع ر ل االلمالامتةلع ااع ليةااأة  
Johnne 2009  ذدااةاااع ر2008  ذدااةاااع رالجااالاذدي Wallace Michelle ةاااال نااالتث البااالل تن ةااا   الرااةاااالق   

  فرايسااا ع 185ل ةااات لد  داهااال م  ةااال فة ااا  ال تااا  ال للاااث باااضمأا اق البحاااث ذالتااا  ذخاااحلإ   ااا  دجتةااا  البحاااث البااالل  ر
  داد اللي الق ال ية اع ذ %43.78  داسابع ر81دتتزملق ميح  ي لق ملد ع  أع   البلل  مردةدّ الرى م أ   ي اع داهال ر

  56%  ذالبالل  ماردةدّ ر 30  ااع بللاسابع رال%  دد اللي لق الإنسلن ع م ذتر لرد البلل تن لجم  56.22داسبع ر  104ر
يتلتن   فرايس ع بةختيف الراملق ال ية ع م ذتر امر البلل تن ةدا  ليل ف مد د تتلق الق لد  الإداايع الت  فة يلإ ف   تن 

التاا  ذزماالإ مياح  ال  م اتاى  ميااح الاأ م داد ان ال  ااأاق فة ا  الة تتالق  بليةاايتا السايب  ذتار لإ  ف اأ  با   30 داد ر
 تتالق ال  تالق د - ع باللخبأ  الإدااياع د تتلق دت ي -لع ع د تتلق امتة -د تتلق  ةةأيع  رفةأ دهل الةأة  ال أاي ع ذة :

  R.Likertذالتا  ف الس مياح ةةايتا ر  ذدد ثم اةتخأج ايةة ع الاساب ع ذالاتزن الةياتي للا  دجال    الامتةلع ع ذايكلدية ع
د ذلاا فالن   ذداNot apply Meلا فاطبال مياحّ  –Apply Meرفاطبال مياحّ  : فا   ذاق الخ لا دد نتا  ثالى  ذالت  فة يلإ

  ب ار ذلااا Not apply Me =1  ذان رApply Me = 2ر ةةايتا فتاح ل الاةاتجلبع يدا  البحاث الحالل  فاتم داد ااا  
ق بلةات ةل  ال ات  التة  ةياع لي  اأاق ذد الد  Statistical Items analysis  الإلتلى  لي  اأاق فح ل البللث دد التحي 

  Scale Validityبرق ال  أاق ذدد ثم اةات ة  البللاث الختالىل السا لتدتأيع ليةق الس  لا  داد د ا  بارق الةق الس
 Scales Reliabilityالةق االس  ذدااد ثاام  ثباالق  Construct Validityذالاا ي فة اا  فاا  باارق الةحتااتى ذباارق البااال 

ا ال باالق بطأي ااع اماالد  ذ لساال   Hoytبلةااتخرام د لدلااع   ANOVA , two-awayبلةاات ةل  رأي ااع فحي اا  التبااليد 
ي اةاتخأج بطأي اع فحي ا  التباليد لة لدلاع   الا 0.83  ذال بالق ر 0.76الا ي ديا  ر   Test – Retest Methodالااتبالا

  الا ي ي اار دؤ ااأا مياح ان دق االس لاا   3.027الا ي دياا  ر  Sensitivity Coefficientةتيالإ ذدااد ثام دؤ ااأ الحسلةاا ع 
ع الاي   ذتار فح ال داد الخطاا الة 0.05دساتتى رال را  ميح ي لس الة تتلق الإداا  ال ي ل ليةاأة  فا  الجلد الق ال أاي اع ماار 

لا أي ع فحي   التبليد لة لدلع ةتيلإ ،ذ ا   ال ي اةتخأج بط0.83ماردل  لن د لد  ال بلق ر±   3.76ليةق لس ال ي دي  ر
ياع لد  ال ي اةتخأج بطأي ع امالد  الااتبالام ذع ار اةاتلةل  ايدا   0.76ماردل  لن د لد  ال بلق ر  ±   4.45دي لإ ي ةع ر

با  ت  ذخحهل فا  ال تا  الأا  ذتر فتب  البلل تن الح ال رير دد الاتلىج ال 28/3/2011-27فم التطب ل الةق لس دتلايخر
 ذفتبيتا الح الاتلىج الآف ع : 

د اتاا   لالق االد  ال ي اال فاا  ملد ااع  ااأع   ذةاا ا داا لتااتل نساابع ملل ااع دااد الة تتاالق الإداايااع بللاساابع ليةااأة   ترايساا ع  ذمااتد -
  م  0.001الاسبع الإلتلى ع البلل ع ر

لد ع  أع   الةأة  ال أاي ع  ترايس ع ف  ملا يتمر فأق د د ايتسلم الإنسلن ع ذال ية ع ف  نتا الة تتلق الت  ف لن  داهل  -
  م 0.05ذة ا دل    لإ ما  الاسبع الةيتيع البلل ع ر
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ةاال ان  ذميااح اثااأ ذلااا ةذبااح الباالل تن ذدااد ثاام د اااتا اتتأالاالفهم البح  ااع الةساات بي ع ليق االد  الخلبااع بااللةأة  فاا  الجلد ااع م 
نلي ةياع   دتاراا مأع ال ذالا19ت لنتا بللةتلدا ال أع ع البلل اع رالبحث  ة  الة لل الت  لهل م تع بللبحث الحلل  ذتر اة

 م  دتراا ةماب ل 18البلل ع ر
 الفصل الأول

 التعريف بالبحث1- 
ايا ااأ  دجةتمااع دااد التاا حلق  الآذنااعفاا   ةث ااأ: The Problem of The Researchمشككةلة البحككث   1-1

   يح نطلق الترد ال أع  ميح نحت مالم ذمياح نطالق الةحيا  رال أاتا الإم د ع الت  انب  لإ دد التات  الامتةلم  ليةأة  م
ذان ةنهال اتا  دللناع داد الأما  مياح امتبالا ةن الأما  يت ارم مي هال بللتامبالق ذالح اتق فحريرا ميح ذم  الختتص د لدةال 

ذان   35: 2008الحساد مرفحسا   اير ال  ذإنجالاالةاةل اع  ايمةال ذإنهال دلي اع لةهالم لأيع ف  افخالذ ال اأاا  ليةأة  ل س 
ن اأ ال ريار داد اللتّالا ال اأا ذدااهم ال اأات  د دجةتماع داد الة اللاق ذدااةالق ذةبحال  ة   الت حلق لم فلد مريار  ف ار 

م ذتر ان لس ذلا الافجل  ميح رب  ع مة  الةأة  ف  دد ذتلإ ب  ر   23 : 1958ق الةأة  رال  خ داذد ممد تلاليل ذد ل 
  93: 1983مرلة اار  فهاال ذتلدي تهااللإ دحأذدااع دااد اكتساالا الق االد  الت ي ة ااع لت اال ا الأماا  بضدللنلذةخااحالةجتةاا  ال أاتاا  

1ذتار ةذخال رالبأذفساتا فأدايااا ل اب ي  تطاتا التالايخ  لةللنااع الةاأة  فا  الةجتةا  ذامت اار ةنهال فةاأ فاا  الفا  ن أيتا  مااد  
د الإ داد ملنا  ذدت  اع  عرذايد امتةلم  د دهة د ف   تنهل اعاال لل ع اةةلةل   أ الةست أ  ل ر  ةدتا داهل ا ت للهل ل ب تأ 

درااةات  رفاة اع    Shawna.L.Lafreniere .2008ر  ذة ا دال ةكرفا  دااةاع  42: 2008م رالحسدةذ اب أ  دد ملن  آاأ 
مالق الت يا م ال الل  لتمتد م تع ملس ع د د فتل  الةأة  الق لد  الإداايع فا  دختياف تطل   الةأة  الق لديع ذل لىل نتا الجاس

 2004ذاةاتةأ ل لياع  1998ف  ملم  CCCUايدأ ال ي فم     البرا  دبأنلدج بحس  ب تى ةملال  الةجيس الةس ح  
دااااااد  اااااالن  ال ةاااااا  ميااااااح ف ااااااج   الةةياااااار دااااااد الاساااااال  لياااااارات  فاااااا  دالباااااا  ا   ااااااع الةسااااااتتى فاااااا  الق اااااالد  الجلدع ااااااع 

فا  ال اأاق الا ان  2003 ر ال رير دد الت  أاق الحلدثاع ب ار ذال تم ذع   Shawna.L.Lafreniere .2008 :388-404ر
الةأة  ال أاي ع لم فة  دهة ع نحت الإداا  الت ي ة اع ذمياح ذما  الختاتص الإداا  ال ي ال داهال ذداد ذلاا يةلاد فحريار د اليع 

 البحث الحلل  بللتسلؤ  الآف  : 
   ي ل ف  ملد ع  أع    الر الجلد لق ال أاي ع ددل الة تتلق الت  فحت  دذن فتل  الةأة  ال أاي ع الق لد  ال

ف ار الةاأة   الىد ةنسالن  دهام فا  : The Significance of The Researchوالحاجكة لليك   أهميكة البحكث  1-2
ذدراذةاع  تتيةاع ةةاسمياح  ايكالدية ف ال   الةجتةا   ذإمالد داد اما  داال   ف الذن الأما  د هالف  لل  الةجتة  ذلأ ت  

 ااّ  ةةاام دهاالم الةااأة  الة لبااأ  فاا  الةجتةاا  ال أاتاا  فاا   تنهاال ف اا   دذاياا د امتةاالم  د لم ذ دهاال  عدذاا الةلي ااداد ااا   اي
يل اا  افاا   االنهل فاا  الةجتةاا  لتتل هاال ةاا يد الاارذاي د  اذ – ذف ةاا  فاا  دؤةساالق الت ياا م ال االل الب االإ  عدذا اعاا –دتلالدي د 
 مالا اأ فا  دااةاع دهالااق ذإدللن الق الةاأة  ةداأ فا   لياع اللااأذا  ذة ا ايدأ م ا  ذايةلة  د بحس  رب  تهل الةهة د 

  فاا  الإداا  الق لديااع ل ااث د ااال ان الا االم الإدااي ذال  تاالق  Parson & Shclsم1951ر  ذةاا ا داال ة االا ال اا  دااد تباا 
:  85-80حااااع رالإنساااالن ع الط بااااع ذدااااد ااااا   فحرياااار ايةااااراى ذفجا اااار التةاااالى   لفااااع دااااد ةةااااس الإداا  الجلدع ااااع الالم

  الا ي  الن ب ااتان  1994فا  آا مالم  29-28ر ل  ذةكرفا  ذزاا  التأع اع ال أاي اع فا  دؤفةأةا Parson & Shclsم1951
  ذالت  ة لاق ال   الح ايةة ع البلل ع للإداا  التأعتيع ف   2006ذل ليع ملم  1994رد أذا اطع التاة ع التأعتيع دد ملم 

تيع ذخأذا  ةن يلتن داد يتبات  الةالبا  الإدااياع بةتابا لق ذاتالىل دتة اة  فةلاا  داد ةدا  ي لد  ذف ة ل ال ةي ع التأع
ايدااااأ الاااا ي   اااا  ة اااالاق اابطااااع  ي اااالق ذملد اااالق  م   32-31 م فتباااا لق الةااااؤفةأ 1994الاااارذا الق اااالدي رذزاا  التأع ااااع م

ا   اع الةساتتى فا  دختياف  الإدااياعالق الد   ميح اثأ دطللبالفهدّ لا ا  ذ الىف ليةأة    الح فاة ع الةهلااق الق لديع CCCUر
دالد  بلةام  2010تارم دتارا اىلةا  فا  ذا ااطد مالم  لا ا م   Shawna &Karen :2008: 388ر تطلمالق الت يا م ال الل 

اماراد ماارذ  زداا  يخااتل بةلتا  الةاأة  فاا  الق الد  ليت ياا م ال الل  الإتي ةاا   الااح  يهارى  Upcoming ACE Eventsر
                                                 

فردريككل بلاككأشه  عككار الاجككاع الفرجككان ابمراصككلالا  ابجسامككري   يككلةرو نككادال ابسايلاككم ةن)ككاور ابأ(ككت فككل فانسككم  ابصكك ر       اسر ككل  1

 بثابثم  غلار ابجصر رة   اظريره إ  ابجر ة اجر  ثشثم نراحل ول ابجرحلام الأةبى   ابجصر رة   ةابجرحلام ابثاالام  ابمرالام  ة الار ابلام   ةا
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 ذداد اا   دال   Presidency .2010 : p8-8رمياح ةثأةال دتا اع مةا  داد اما  ي الد  ليةاأة  نلمحاع الاترا  ذعل اأق 
الح دااةع مية ع فهرى الح التح ل دد ال رير دد الت تعلق الت  ف  ل ااف ل  الةأة  ليةالب  الإدااياع ف رم ف هأ الحلمع 

 مال ي ل ف  الجلد لق ال أاي ع 
 حلل  الح : يهرى البحث ال:البحث  اهدف 1-3
 اي ع   ليةأة  ال أ  ال ي ل ف  الجلد لق ال أاي ع الإداايعدال  دق لس رد تتلق الق لد   1-3-1
 اايع ال ي ل ف  الجلد لق ال أاي عالة تتلق الت  فحت  دذن فتل  الةأة  ال أاي ع ليق لد  الإد دستتى ةةم الت أى مد  1-3-2
 الت أيع الآف ع :  لقفحرير ال أخ  تن ط   البلل البحث يست لدد ا   ةرف:ا البحث تفرضي 1-4
د  الإداايااع ال ي اال الجلدع ااع دااد   فاا  د تتاالق الق ال0.05لا فتمار فااأذق ذاق دلالااع التاالى ع مااار دسااتتى دلالااع ر 1-4-1

 ذمهع ن أ الترايس لق ل اتتلبلق ال ية ع ذالإنسلن ع
الإداايااع ال ي اال الجلدع ااع دااد    فاا  د تتاالق الق الد 0.05ر لا فتمار فااأذق ذاق دلالااع التاالى ع مااار دسااتتى دلالااع 1-4-2

 ذمهع ن أ الترايس لق د د الااتتلبلق ال ية ع ذالإنسلن ع
 والتعريف الإجرائي لمتغيرات  مصطلحات البحث  1-5
 ( Hindrance)المعوقات  1-5-1
ةااراى الةأماات  ذتاار فلااتن ةاا     داال يحاات  دذن فح  اال اي  الة تتاالق ةاا   اا 1999ة االا رةلي االن  ذالجةاا  م-1-5-1-1

  م  151: 1999الة تتلق امتةلع ع ةذ اتتتلديع ةذ ن س ع ةلي لن  ذالجة  م
  مرم ال ارا  مياح التخطا ه لا  ةذ الق الم با  دةال بانهل مرم التحلم ف  ال ئ دد ا    2006مأف  ر ا ث م  1-5-1-2

  م 17 :  2006يتأك آثلا ف  الةتختا ال ي ةت بترد الق لم ب  ر ا ث م 
الااح  ذباات  الةااأة  الاكلدد ااعق التاا  ف  اال دذن رالة تتاالق  ميااح ةنهاال دجةتمااع دااد الة اال  تن ي ااأى الباالل  1-5-1-3
ااا  ةاا   اداافهاال ليق االد  ال ي اال دافلااا  مااد فح  اال الإدللناالق ذالةهاالااق التاا  ف ااتم دهاال ةثااال  فاا  الجلد ااع   ي اال الق االد  ال

  الجلد ع
 القيادة 1-5-2
التاا  فااؤثأ فاا  ن االأ ال ااأد ةذ   يمةاال ا   الق االد  فاا   تنهاال  Hershey & Blanchard 1982ى رمااأ  1-5-2-1

 م Hershey & Blanchard 1982 : 83الجةلملق نحت فح  ل الهرى خةد دتتف د  د ر
 ة أاخااهلالاا ي يساالمر فاا  انجاالز  الإنساالن مةي ااع فااأفبه بللساايتك   بانهاال  1984ط اا  ذالخط اا  ة االا ر الخ 1-5-2-2

داااا  الةؤةسااع ذخااةد الةااال  الساالىر  الآاااأذالااب    ذإداافاا الةت  ااأ  بلةااتةأاا ذالتاا  يتماا  ب لاااهل نحاات فلمي ااع ال ةاا  
  م 91-90:  1984رالخط   ذالخط   

ذفاس ل مهتدةم ذدتازنع دذاف هام ذاببالفهم بة اع فح  ال  ايفأادفتم   ةيتك   الق لد  ةنهل 1992 د د رد أذى 1-5-2-3
  م 43:1992   ملل ع رد أذى بل ل ايةراى

فتةتا  بةساتتيلق ملل اع داد الجاتد  فا   ةةاراىتح  ال لةنةلأ ةيت  ع دتمهع فسات ة   رالق لد   تن ي أى البلل  1-5-2-4
  مالإداا  الجلدع ع

 مالقيادة الإدارية العليا للجامعات العراقية 1-5-3
مياح ةنهال الهاأم ال الل  التا  فاالأ با  دساؤذل ع اداا  الجلد اع  رالإداا  ال ي ل ليجلد لق ال أاي ع  تن ي أى البلل  1-5-3-1

  مةذ اللي ع ةذ الإداا  ال ي ل ف  الرةةل
 ير(لد ابأ(ت اب(ابل فل : :حدود البحث  1-6

 ملد ع  أع   الترايس لق ف   ي لق  1-6-1
 دد ةدّ ميح الة ك الرااةع التبلل علي لق ال ية ع ذالإنسلن ع ال 1-6-2
 دراس دسلمر  –دراس  – ةةتلذ دسلمر -ل لا ال ية ع الةتتافأ  ف  اللي ع ر ةةتلذاي 1-6-3
         2011 – 2010 ال لم الرااة  ر 1-6-3
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري للبحث ودراسات سابقة 2
 الإطار النظري للدراسة  2-1
 للمرأة الاجتماعية نظرية المةانة  2-1-1

 م الامتةاالا ال أنساا  رفأدايااا ل ااب ي  ذالاا ي يااأى   اا  ان الةااأة  فةااأ فاا  ثاا   دأالاا ف ااتد ةاا   الا أيااع الااح ماالل
 يهال ذالتا  يةلتاح فا  الجتانا  الس لةا ع  ةذالجلد اع  ةذفا  الب الإ  ةكلنالإدهةع ف  ل لفهل الامتةلع ع ذداهل الق لديع ةاتا  

لدفهال مياح ي  الإملناعف تةر مياح الأما  فا   الةأة  رالةأليع الةست أ   ل ث فتسم ة   الةأليع ف   تن  ايذلحف  : الةأليع 
لل  فساةل افجال  الأما   ذةا  بللتا ليةاأة   الايارذلتم لرالتطالدل  الآاا  ذايفللا د  الأم فت ل ف   ةنهلالامتةلع ع فلا  دد 

 بللانت ال  لةاأة  اهال فباري ع  ذ الانت لل اع ةذالةألياع ال لن اع ردألياع ال أع اع  ةدالم ال ي ال  ةذيت ردهل ف  الق الد  ال لداع  ةنليأم  
 تاففتفها   ايذلاحالةألياع  ارالادلزالالإ فا   ةنهال الالار ب  ار  الاحللل م ذة   لةأ  ف ب  ف هال الأما  ب ذايةيتابللي ع 

 ساهل داتالدا  مياح لا  د ال فهل  ذداد ذلاا فها بلل  لفع ذالت يم الةت ارم  فتةت بللازدذام ع ف  السيتك الق لدي ف  ذتلإ ة  
  الأما  داذف هال الةاأة  ف ا أ ةنهال فتسالذى ةا  ردألياع   اأ الةسات أ    ليةاأة  الةسات أ م ذان الةألياع ال لل اع  الةأة  دد  ةفلا 

فها   بل  دل يتفأ  الةجتة  دد ل تق ذذامبلق ذدد ذلا ف  فةيا لأيع ذاة ع ذدت رد  ذةنهل تلدا  ميح الق لد  الامتةلع ع
    LePlay.1961:p24ري ل ذدد ذلا فه   أيلع الأم  ف  افخلذ ال أاا فةيا الةؤة ق ال ية ع ذالرااة ع ال 

 دراسات سابقة  2-2
 دراسات في القيادة الجامعية  2-2-1
 (  التحويلية في الجامعات السعودية ( )برنامج مقترح لإعداد القيادات العليا2008دراسة ) الجارودي 2-2-1-1

 ت  فا  مالد    الا  تا ذالإنال  ر ماراد الق الداق ايكلدية اع ذالإدااياع دادةرفلإ الرااةع الح فتة م دأنلدج فرايب  الإ
يلق م اذ لةةلاةاع مةيا  فا  د ياع دي ياع بللتحارالةيا ة تد ذالةيا مبر ال ةية لتةل اهم دد الةهلااق ال زدع لي لىر الجالد   

دع اع ة  مياح  ا  دال فحتلما  الق الداق الجلبةم ة ا البأنلدج الترايب  بتتا  دتللديع ل ت ىم ذرب  اع ةا   الجالد ت د د ات
 لنالإ  ليتةل د دد دةلاةع الق لد  ال  للع م ذةمأعالإ الاتالىج داد ةن ةةة اع  ا  داد الجاسا د نحات الق الد  الة لباأ  الجلدع اع

  18: 2008الجلاذدي  ركب أ  مرا ذف للع 
 دراسات في قيادة المرأة الجامعية   2-2-2
 (Richman .R.c & all 2001دراسة ) 2-2-2-1

 Advancing Women and Closing the Leadership gap: The Executiveعنكوا  الدراسكة )
Leadership Academic Medicine (ELAM) Program Experience)  

  ل اث  مةرفلإ الرااةع لياهتض بللةأة  ذةر فجت  الق لد  رالق لد  التا   يع   ف  فجأعع دأنالدج اكلدد اع الطا  رايا  
 حلإةبابال ي ال الاكلدد اع فا  ذتالإ  الإدااياعفا  ن ا  الةساتتيلق انطي لإ الرااةع داد ان الةاأة  دلدألالإ دة ياع فة ا   نلتتال 

  فادا د الجاسا د  الةسلذا  لانتتلى دد مرم  مل قة   الرااةع  انفة   مردا  ب أا دد الخأيجلق دد  ي ع الط  م  الةأة  
ق ذمياح نطال ايكلدية اعةع اةتأاف ج لق ي لديع داد اما  فا  ا ةل دااا  الةؤةسالق لي لق الطب ع م ذدد ذلا افتأخلإ الرااال

لاا ال ريار ةال ان الاحلا يهل الةالب  ال ي ل م ذتر فتبيلإ الرااةع  ليةأة  ذاة  لتح  ل ذاةتةأاايع الاهتض بللق لد  الجلدع ع 
لتخاا  الةةياار دااد البااأادج  الةلاااا عتد الجهاا فلااالفأ الااح ةذباالإدااد التاا تعلق التاا  فحاات  دذن ةاا   الاةااتأاف ج لق دةاال 

  p :Richman .R.c & all 2001 7-271ر  بللةأة  لة للجع ال قبلق الت  ف ف ف  رأيل الاهتض  ذاين طع
 ( Wallace Michelle 2009دراسة )  2-2-2-2

 ( Developing female middle-managers in Australian universitiesعنوا  الدراسة )
الجلدع اع داد اما  ال ةا  مياح  الإداا ف  ةد الخردع الةتتةطع ميح  الةأة  الت أى مد فطتيأ  الحع ةرفلإ الرااة

 ايةااييعيتة اا  ف هاال دجةتمااع دااد  اةااتبلن ذتاار تااردلإ الرااةااع   فاا  الق االد  الجلدع عم ذالإناال التااتازن داا د الجاساا د رالاا  تا 
 فةيا دؤة ق الخباأ  ذالةهالا  ال زداع ليق الد  الجلدع اع ةنلدع ع الج ايكلدية عالاةتأال ع ف   الةأة  د لدةل ة  ي تأض ميح 
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  ملدياع فا  الجلد الق 343ذ لنلإ ة   الاةتبلنع فحة  ماتان رالتاة ع الترا ع الرية أا  ع   ميح م اع دتلتنع دد ر ال ي ل 
ةاتاق   ف  الجلد اع  10-5  ردد ابأ  يةيلدّ  اليتاف  الاسل  ان  دد الاةتجلبلق  %46ر ةنالاتلىج دد  ذةمأعلإالاةتأال ع 
  ةادّ اتا  انلاابلأ مياح %60ر انجلدع اع داد تابيهدّ  ةال لالخبأ  ال ي يع دد ام  ف اريم فاأص التاة اع ا ةبحلاةدّ دلزلدّ 

 م p781-797 Wallace Michelle :2009ر الق لد  الجلدع ع ال ي ل  بضداا الةؤة ق الت  لهل م تع  ةةلس
 السابقة  مناقشة الدراسات  2-2-3

 سيناقش الباحث هدف الدراسة ونتائجها لما لها أهمية من الاستفادة  في البحث الحالي والتي هي : 
لإ فااا  اف  ااالإ الرااةااالق داااد ل اااث الهااارى ال ااالم ذةااات الاةتةااالم بق ااالد  الةاااأة  ذللاهااال ااتي ااا:الدراسكككات هكككدف  2-2-3-1

   عباللاهتض باللةأة  ذةار فجات  الق الد  رالق الد  التا   يا  Richman .R.c & all 2001افجلةالق الرااةاع اذ د االإ دااةاع ر
  الت أى ماد ةةام السايت  لق الةةلاةاع داد تبا   Roueche Johnne 2002 . ف  فجأعع دأنلدج اكلدد ع ف  ل د دااةع ر

 لزق دهاارفهل  ال أع اع ادتاا2008الجاالاذدي  ال الد  الجاالد   د ذان للةالفهل ميااح دأؤذةا هم دةااد ةاام فا  الجلد ااع ذان دااةاع ر
ةع مةي  فا  الق لداق ايكلدية ع ذالإداايع لتةل اهم دد الةهلااق ال زدع لي لىر الجلد   لةةلا  لإمرادفتة م دأنلدج فرايب  
الت اااأى ماااد فطاااتيأ الةاااأة  فااا  ةاااد الخرداااع  الاااح   Wallace Michelle 2009 دااةاااع ر ان الا د ياااع دي ياااع بللتحاااريلق

 م   ف  الق لد  الجلدع ع ع دد ام  ال ة  ميح التتازن د د الجاس د رال  تا ذالإنل الةتتةطع ميح الإداا  الجلدع 
  الاح ال ريار داد التا تعلق التا  فحات  Richman .R.c & all 2001فتبايلإ دااةاع ر:الدراسكاتنتكائج  2-2-3-2

تا  ن طع لة للجع ال قبالق الدذن ة   الاةتأاف ج لق دةل ةذبلإ الح فلالفأ الجهتد الةلاا ع لتخ  الةةير دد البأادج ذاي
  فتباايلإ الااح ان د  اام ال ةاارا  فاا   Roueche Johnne 2002 . ر  ف ااف فاا  رأياال الاهااتض بااللةأة  فاا  لاا د دااةااع 

د كي ااالق الةجتةااا  فااا  التلايااالق الةتحااار  ايدأيل اااع لا يج ااارذن الت لدااا  ب ااال   لدااا  باةااالل   الق ااالد  ذان ةاللاااا ال ريااار دااا
د  الجلدع ااع ذةذباالإ الرااةااع بلاااأذا  زمهاام فاا  دذااق دتلااأا  دااد اماا  باا   تااراافهم فاا  التاارا ق ال ختاا ع فاا  الق اال

  ال أع اااع ة ااالاق ةن ةةة اااع  ااا  داااد 2008الجااالاذدي  اةااات ةل  الق ااالد  الة اااتأ ع د ااااهم ذعااا د دأؤذةااا هم ذ لنااالإ دااةاااع ر
  دااد ةن  Wallace Michelle 2009 الجاساا د نحاات الق االد  الة لبااأ  الجلدع ااع  لناالإ  ب ااأ  ماارا ذف للااع ذةا ااأا دااةااع ر

  ف  الجلد اع ةادّ دالزلدّ ةباحلا الخباأ   ةاتاق 10-5  دد الاةتجلبلق ان الةأة  ال لديع اليتاف  يةيلدّ ابأ  ردد  %46ر
   ةادّ اتا  انلاابلأ مياح ةةالس الةاؤة ق التا  لهال%60ال ي يع دد ام  ف ريم فأص التاة اع الجلدع اع داد تابيهدّ  ةال ان ر

 ما  الق لد  الجلدع ع ال ي لم تع بضدا
 ن لأ الاتتأاا دد الرااةلق السلب ع  2-2-3-3

 ي تأا البحث الحلل  دد ب   الة أداق ف  الرااةلق السلب ع ذالت  فة يلإ ف  : 
   ب تن الق لد  ال ي ل ليةأة  ف  الجلد ع يهتم البحث الحلل 2-2-3-3-1
الإملبع مد ب   ال تاىل التا  فةاا  الةاأة  داد فاتل  الق الد  فا  ااةع للمع ديحع ذة  ي  أ البحث الح د 2-2-3-3-2

  Richman .R.c & all 2001الجلد ع ذة ا دل ف تأا     دد دااةع  ر
  لق الةةلاةع خر الةأة  ف  الجلد ع ذالتا  فحار داد د الا تهل ليق الد  ال ي ال ةةم السيت  تن ةتستتخل ليبلل   2-2-3-3-3

  فا   اتن الب ياع الجلدع اع دي ياع بللتحاريلق 2008 ر الجالاذدي ذدااةع   Roueche Johnne 2002 . ر ذة ا دل فت ل ذدااةع
 م

 الفصل الثالث
 لجراءات البحث 3

 :  اةتخرم البلل تن الةاهج التب   بليةيتا الرااةلق الةسح ع ميح ذفل الإمأا اق الآف ع
 Research Populationمجتمع البحث   3-1
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لد ااع  ااأع   ذالباالل  مااردةدّ لترايساا لق اليااتاف  يةاا يدّ رالادااأا  الجلدع ااع ال أاي ااع   فاا  مفة اا  دجتةاا  البحااث فاا  ا
   فرايسا ع دتتزمالق مياح  ي الق ملد اع  اأع   البالل  ماردةدّ الارى م اأ   ي اع185ر

1
  81ال ية اع داهال البلل اع ماردةدّ ر 

ديا  مارد  اذ ذالإنسالن عال ية اع ليلي الق ال ية اع ذعحس  الراماع %   56.22  داسبع ر104   ذالإنسلن ع ر%43.78داسبع ر
  % 4.866داسااابع ر ع  فرايسااا 9دسااالمر ر ةةاااتلذعراماااع   ذ % 2.162  فرايسااا لق داسااابع ر4  رةةاااتلذالترايسااا لق دراماااع ر
   % 74.054داساابع ر فرايساا ع   137   ر ذعرامااع ردااراس دساالمر  % 18.919داساابع رفرايساا ع   35ذعرامااع ردااراس  ر

%  ذفاا   75  داساابع ر3فاا   ي االق ال ية ااع مااردةدّ ر  فاا  ايفاا  : فرايساا ع درامااع رةةااتلذنحاات الت تاا   دتخااح  ميااح 
  داسبع 3ف  ل د فرايس ع درامع رةةتلذ دسلمر  ف   ي لق ال ية ع مردةدّ ر%  25  داسبع ر1اللي لق الإنسلن ع مردةدّ ر

  ذان فرايسااا ع دراماااع رداااراس  فااا   ي ااالق ال ية اااع  % 66.66  داسااابع ر6  ذفااا  اللي ااالق الإنسااالن ع ماااردةدّ ر %33.33ر
  ةا اأا فرايسا ع دراماع رداراس دسالمر  ذ %60  داسابع ر21  ذف  اللي لق الإنسالن ع ماردةدّ ر%40  داسبع ر14مردةدّ ر

ذالةب اااع  %   55.47  داساابع ر76%  ذفاا  اللي االق الإنسالن ع مااردةدّ ر 44.53  داساابع ر61فا   ي االق ال ية ااع ماردةدّ ر
    1   مرذ  رف

الدرجة  لاء بحسبفي جامعة كرب ( ( مجتمع البحث للتدريسيات اللواتي يمثلنّ )الامراة الجامعية العراقية 1 جدول )
 ( العلمية والإنسانية العلمية لهنّ موزعات على نوع الكليات )

نوع 
الكليات 
في 

جامعة 
 كربلاء

  المجموع الدرجة العلمية للتدريسيات في جامعة كربلاء
درجة 
 أستاذ

درجة  %
أستاذ 
 مساعد

درجة  %
 مدرس

 درجة %
مدرس 
 مساعد

%  

كليات 
 علمية

نسبة  61 40% 14 33.33% 3 % 75 3
المجموع 
 الكلي

81 43.78% 

كليات 
 لنسانية

1 25 % 6 66.66 % 21 60% 76  104 56.22 % 

المجمو 
 ع

4 100% 9 100% 35 100% 137 100% 185 100% 

النسب 
 العامة

2.162 % 4.866 % 18.919 % 74.054 % 100%  

  Research Sampleعينة البحث   3-2
  ةكر ان لجم م اع دااةع دل فتتتف ميح ناتا الرااةاع ل اث ان الرااةالق الةساح ع داهال التا  1992لةل ان رملي 

%   دااد  30لاساابع رلاا  فحاارد البللاث بل  42 : 2009راطالا م  ماااردل يلااتن الةجتةا  باا  أا  % 20يلاتن الحاار ايدناح ر
 Stratified Samplingلر  ب أ ذدد ذلا اةت ة  البللث رأي ع الة لياع الطبق ع  الحام  فح  ل الة لياع بتتا  دة يع 

  فرايساا ع ذعرامااع ف أيب ااع 55.59288التاا  ف تةاار ميااح ايةاايتا ال  ااتاى  ذعاا لا ةباابل م اااع البحااث دااد الترايساا لق ر
  2ذع ااارد الت أيباا  لة اااأداق ال  اااع ديااا ر 3د ااأد    1.21072  دي ااع ر ةةاااتلذ لق درامااع رالترايسااا ةنل ااث  2  فرايساا ع 56ر

  دي اااع الترايسااا لق دراماااع رةةاااتلذ دسااالمرذ   د اااأد  1  د اااأد  ذاللي ااالق الإنسااالن ع ر1دتزماااع مياااح  ي ااالق ال ية اااع رد اااأد  
  د اأد  ذاللي الق الإنسالن ع 1 الق ال ية اع ردتزماع مياح  ي  د اأد  3ذع رد الت أيب  لة أداق ال  اع ديا ر  د أد  2.72496ر
دتزمااع   د ااأد  10ذع ارد الت أيباا  لة ااأداق ال  ااع دياا ر  د ااأد  10.18696  دي ااع ر داراس ذالترايساا لق درامااع ر  د اأد  2ر

  41.47024ذةيلال الترايس لق درامع ردراس دسلمر  دي ع ر  د أد  6  د أد  ذاللي لق الإنسلن ع ر4ميح  ي لق ال ية ع ر

                                                 
اادارة  –ابرر لاكم ابريايكلام  –اببك  ابألابكره   ابكلالاكات اااصكاالام   ابرر لاكم  –ابا)لسكم  –ابسلاك    –ابصكلالبم  –ابكلالاات ابسلاجلاكم   اببك   1

 اب اا      –ابسلا   ااسشنلام  –ابزراام  –ةالقرصاد 

  30نضرة م فل  100  ن صجم الاى 185  2

      فضككل يري كم بابكك ات ا رلاكار ابسلا)ككم اببأ لاكم اككر  نكك   2009ثكل  الأفككراد   نك  الا)ككم ابرلريصكلاات إخ  ككلا    بكا  ابجمكردة و)ككا اج 3

ةنضكرة م فكل  100 شل الأال  (ص  ابسلا)م ابج(كلدة فكل ابأ(كت اب(كابل  اصكأم ابسانكم بلاجحرجكا  (صك  ابلرفكم ابسلاجلاكم ن صك نم الاكى 

56   
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   د اأد 22  د أد  ذاللي لق الإنسلن ع ر19دتزمع ميح  ي لق ال ية ع ر  د أد  41ذع رد الت أيب  لة أداق ال  اع دي ر د أد 
 . يب د ذلا  2ر ذمرذ 

 
درجة بحسب ال البحث للتدريسيات اللواتي يمثلنّ )الامراة الجامعية العراقية ( في جامعة كربلاء عينة(  2جدول ) 

  موزعات على نوع الكليات ) العلمية والإنسانية (العلمية لهنّ 
 المجموع الدرجة العلمية للتدريسيات في جامعة كربلاء  نوع الكليات في جامعة كربلاء

  مدرس مساعد درجة درجة مدرس درجة أستاذ مساعد درجة أستاذ
 %100 % 74.054 % 18.919 % 4.866 % 2.162 للمجتمع النسب العامة 

 55.59288 41.47024 10.18696 2.72496 1.21072 %30العدد عينة بحسب لل مفردات
 56 41 10 3 2 العينة  لمفردات العدد التقريبي 
 25 19 4 1 1 كليات علمية 

 31 22 6 2 1 كليات لنسانية 
  Research Toolأداة البحث   3-3
 يةالكشف عن معوقات القيادة الإدار لأداة  ةالمنطلقات النظري  3-3-1

 ذالت  فة يلإ ف  :  تن لردق الةاطي لق الا أيع بطأي ت د تلم دهل البلل 
سا ع الةت ي اع بةت  اأاق البحاث الحالل  ذالتا  داد  النهل ميح ال رير داد ايراأ الا أياع ذالة الي س الا  الار ا 3-3-1-1

 افلد  البللث ف  الإمأا اق ال ل ع ف  دال  ةدا  البحث 
  اةتط ع ع د تتلع فحة  ةؤلان ف ه داد اما  الحتات  بضمراد اةتبلن تن  ع ع : تلم البلل الاةتط الاةتبلنع 3-3-1-2

ذزماالإ ميااح    2ميااح اكبااأ ماارد دااد الة تتاالق التاا  فحاات  دذن ذباات  الةااأة  ليق االد  ال ي اال فاا  الجلد االق ال أاي ااع رديحاال 
ة  الاةتجلبلق ذفتل ارةل فتبا  البللاث الاح ذع ر م   م اع دد الترايس لق ف  ملد ع    دد رملد ع اللتفع ذملد ع بلد 

  ال رير دد الة تتلق
 مجالات مقياس معوقات القيادة الإدارية العليا في الجامعات للمرأة العراقية  3-3-2

 ل ا يحرد دجللاق الةق لس الآف ع :  تن الةاطي لق الا أيع الت  لردةل البلل امتةلدا ميح 
امليااع الةاةل ااع ذامليااع اير اال  ذ  أةاال فاا  لاال   بةطللاا  الح اال  ايةااأيع داادد تتاالق  ةةااأيع : ذةاا  فت ياال  3-3-2-1

 كتنهل دتةذمع ذالةطلل  ايةأيع ف  لل   تنهل لم فتةذج ب ر 
  لامتةلع  الةأة  ت  فحلم د تتلق امتةلع ع : ذة   فت يل بلل لداق ذالت لل ر ال 3-3-2-2
 هل ال خت ع ذترااف بضدللن لفهلد تتلق  خت ع : فت يل  3-3-2-3
  الإداايعد تتلق دت ي ع بللخبأ   3-3-2-4
الجلد لق ال أاي اع داد ملنا  ذالاتزاا  الت يا م ال الل  داد  د تتلق دت ي ع بلل  تلق الامتةلع ع ذايكلدية ع د د 3-3-2-5

 . ملن  آاأ
 لمرأة العراقيةلجامعات لالأهمية النسبية لمجالات مقياس معوقات القيادة الإدارية العليا في ا  3-3-3

 اةاتبلن مُأخالإ دد دجللاق دق لس د تتلق الق لد  الإداايع ال ي ل ليةاأة  ال أاي اع لت ريأ ايةة ع الاسب ع لل  دجل  
  ية ا  ف هال ال ارد ذالار ايتا  ةةة اع 5-1  مياح ذفال دق الس دتاراج اةلةا  داد ر3دا تيع لب لن ايةة ع الاسب ع رديحل 

ذالااراملق التاا  د اهةاال فة اا  فااراملق فاا  ايةة ااع داا د اتاا  دامااع دااد ايةة ااع ذةم ةاال ميااح ذال اارد اةسااع ايك ااأ ةةة ااع  
  ذداد 1  اب اأا فا  التأع اع ذميام الاا س رديحال الخباأا  ةاع اع م اأ  دجةتمع الخبأا  دد ذذي الااتتلص البلل  مردةم ر

د تتالق فبا د ةن د اتق  ا  داد رف ار  (Chi-square One Sample Test)ذعلةات ةل  الإلتالى  نتالىج اةاتجلبلفهم 
ال  تالق د تتالق ر ذ   0.29بق ةاع رالخباأ  الإدااياع   د تتالق ر ذ   7.14ربق ةاع   امتةلع عد تتلق ر ذ    4.57بق ةع ر   ةةأيع

ت ال    بلةا3.84د الق ةع الجرذل ع البلل ع ردالع لان الق ةع الةحستعع  لنلإ ات  د    7.14بق ةع رالامتةلع ع ذايكلدية ع   
م لا ا مةار البللاث الاح اةاتب لدةل ل ث  لنلإ اكباأ داد الق ةاع الجرذل اع    0.29 (ل ث  لنلإ بق ةع    خت عد تتلق ي ةع ر

:  التةااه الةااأمل ليةجااللاق الرالااع دااد ماا  فحرياار ذزنهاال الةيااتي دااد ااا   الخبااأا  ذتاار د ااالإ الآفاا ذميااح ذلااا فاام اةااتخأاج 
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   %3.53  ر   داتزن  الخباأ  الإدااياعد تتالق ر ذ   %2.53امتةلع اع   داتزن رد تتلق ر ذ   %5ةةأيع   دتزن رد تتلق د تق ر
  دراماااع لأياااع 0.05مياااح ذفااال الرلالاااع ماااار دساااتتى ر   %4.07ال  تااالق الامتةلع اااع ذايكلدية اااع   داااتزن رد تتااالق ذ ر

   1  ذال ل  ر3ذالةب اع ف  مرذ  ر 1ر
 ة العليامقياس معوقات القيادة الإداريجالات لموالوسط المرجح   Chi-squareقيمة ( 3جدول )

مجالات مقياس معوقات القيادة  ت
 الإدارية

 العليا في الجامعات للمرأة العراقية

-Chiقيمة  رات الخبراءاخي
square 

 القيمة التقريبية
Chi-square 

الدلالة عند مستوى 
 1بدرجة حرية  (0.05)

الوسط 
 غير موافق موافق المرجح

 %5 دالة لحصائيا 4.57 4.571428 3 11 قات  أسريةمعو  1
 %2.53 دالة لحصائيا 7.14 7.142857 2 12 معوقات اجتماعية 2
  غير دالة لحصائيا 0.29 0.28571 2 6 معوقات شخصية 3
 %3.53 دالة لحصائيا 10.29 10.2857 1 13 معوقات متعلقة بالخبرة الإدارية  4
 معوقكككككككات العلاقكككككككات الاجتماعيكككككككة 5

 والأكاديمية
 %4.07 دالة لحصائيا 7.14 7.142857 2 12
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الوسط المرجح

معوقات  أسرية

معوقات اجتماعية

معوقات متعلقة بالخبرة الإدارية 

معوقات العلاقات الاجتماعية والأكاديمية

 
 العلي والوسط المرجح لمجالات مقياس معوقات القيادة الإدارية  Chi-square( قيمة 1شةل )

 في الجامعات للمرأة العراقية عدد الفقرات المقترحة لمجالات مقياس معوقات القيادة الإدارية العليا  3-3-4
  ف ااأ  لق االس الة تتاالق الق االد  30ةذلاا  امتةاالدا ميااح ايدد االق فاا  الة االي س الا ساا ع ذاق ال  تااع ر ب اال  تن لاارد الباالل 

مياح ةةالس الإلتالى  رالتةاه الإداايع ال ي ل ف  الجلد لق ليةأة  ال أاي ع ذلةل ان البللث فح ل دد ي ةع ايةة اع الاساب ع 
  ف اأ  د تألاع بلةات ةل  الاسابع الةيتياع 30د ال  أاق الةتزماع مياح رل ا فم اةتخأاج مر  ف  الخطت  البح  ع السلب ع الةأمل

  ذعرامااع 5.06رد تتاالق امتةلع ااع   ب  ااأاق ر   ذ10ر   ذعرامااع ف أيب ااع  9.99  ب  ااأاق ر ةةااأيع ذتاار فباا د ان رد تتاالق  1
رد تتالق ال  تالق الامتةلع اع    ذ7ر   ذعراماع ف أيب اع  7.05  ب  أاق ر رد تتلق دت ي ع بللخبأ  الإداايع   ذ5ر ف أيب ع 

  4ر ذالةب اع ف  مرذ    8ر   ذعرامع ف أيب ع  8.14  ب  أاق ر ذايكلدية ع
لجامعكات ا( عكدد الفقكرات المقترحكة وفقكا للوسكط المكرجح لمجكالات مقيكاس معوقكات القيكادة الإداريكة العليكا فكي 4جدول )

 للمرأة العراقية
 الإداريةمجالات مقياس معوقات القيادة  ت

 العليا في الجامعات للمرأة العراقية 
عدد الفقرات الموزعة  الوسط المرجح

 ( فقرة مقترحة30على )
تقريب الفقرات الموزعة 

 ( فقرة مقترحة30على )
الفقرات 
 التحرزية

  10 15  9.99 %5 معوقات  أسرية 1
 5.06 5 10 %2.53 معوقات اجتماعية 2
 7.05 7 12 %3.53 دارية معوقات متعلقة بالخبرة الإ 3
معوقككككككككككككات العلاقككككككككككككات الاجتماعيككككككككككككة  4

 والأكاديمية
4.07% 8.14 8 13 

 50 30  %15 المجموع 
 اقيةمعوقات القيادة الإدارية العليا في الجامعات للمرأة العر مقياس بناء   3-3-5

                                                 
نضكرة م فككل  15  ف كرة ن ررحككم نك   كشل  ا صككلا  قلاجكم اب سكل ابجكرفل بلاجحككال الاكى 30لاكى  اك  اسكراراع اكلد ابم ككرات ابج  اكم ا 1

100    
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 فقرات المقياس بصورت  الأولية   3-3-5-1
فاااام فحي اااا  الاةااااتجلبلق ايذل ااااع دف الحصككككول علككككى الفقككككرات بصككككورتها بهككككيا  الاسككككتطلاعي الاسككككتب  3-3-5-1-1

(Responses Analysis)  دد ا   د  أ د تتح الاهليع  دهرى الحتت  ميح ف أاق ةك أ ذاتع ع ذداطق اع بح اث فلاتن
ةار   ل اث م344:  1989رال سالى .الق الد  الإدااياع ال ي ال فا  الجلد الق ليةاأة  ال أاي اع دستةر  دد دتاتف ل لف ع فت يل 

   50الباالل  مااردةدّ ر   اللتفااع دتزمااع ميااح م اااع دااد فرايساا لق ملد ااع ر  4ر اةااتط ع ع ديحاال اةااتبلن البللااث الااح امااراد 
 الةجللاق اياع ع ذالت  فة يلإ ف  : ذالت  فتةحتا لت  فرايس ع 

 د  اداايع ال ي ل ف  الجلد ع ي لد لتاتي الانخأاأ ف دل الة تتلق ايةأيع الت  فحت  ف ل أك د تتلق  ةةأيع :   1
 لد ع دي لد  اداايع ال ي ل ف  الجلتاتي الانخأاأ ف  دل الة تتلق الامتةلع ع الت  فحت  ف ل أك د تتلق امتةلع ع :   2
  ع دي لد  اداايع ال ي ل ف  الجلدلتاتي الانخأاأ ف  ل ي يا تا دد الخبأ   : دل د تتلق دت ي ع بللخبأ  الإداايع  3
ي لد   : ة  ف ت ريد ان فلتن  م تلق امتةلع ع اكلدد ع لان فاتل  ع بلل  تلق الامتةلع ع ذايكلدية ع د تتلق دت ي  4

 ماؤيع ذاة ع مد ب ل ع ال  أاق بتتافهل ايذل ع  تن ذع ر مة  الإملبلق ال رير  فتفأق ليبلل د  اداايع ال ي ل
 لمقياس الأولية افقرات   3-3-5-1-2

ةن يتتغ مردا دد ال  اأاق دالةت دحارد فا  ف اأاق الةق الس الةحارد  التالى ل  تن ا البلل دد ا   دل ف رم اةتطل
ذالةتخااحع  1داد اماا   اب ال  ال  ااأاق داا س الاساابع الةحاارد  فا  ايةة ااع الاساب ع ليةلتناالق الةق الس الة اار   4ااما  ماارذ  ر

   م5ف  مرذ  ر
 لاحقا رات للتحاشي من سقوطها بالخصائص القياسيةمن الفق ( عدد الفقرات المحددة لحصائيا والزيادة 5 جدول )

العليككا  مجككالات مقيككاس معوقككات القيككادة الإداريككة ت
 في الجامعات للمرأة العراقية

عدد فقرات 
 المقياس

 تسلسل الفقرات عدد الفقرات التحرزية

 15-1 15 10 معوقات  أسرية 1
 25-16 10 5 معوقات اجتماعية 2
 37-26 12 7 الإدارية معوقات متعلقة بالخبرة  3
 50-38 13 8 معوقات العلاقات الاجتماعية والأكاديمية 4

  50 30 المجموع 
 المقياس ت أداة أسلوب الإجابة على فقرا  3-3-5-1-3

 لا –Apply Meرفاطبال مياحّ : فا  ذالتا  فة يالإ  ثاالى ذاق الخ الا داد ناتا    R.Likertر ةةايتا تن فباا  البالل 
 Apply Me  ذدد ذلا فلن ةةيتا فتاح ل الاةاتجلبع يدا  البحاث الحالل  فاتم داد اا   رNot apply Meفاطبل ميحّ 

 مال  أاق بليةيتا السيب   لإذتر ب     Not apply Me  =1  ذان ر 2= 
 ة الإجابة موضوعي  3-3-5-1-4

 س فلنا  مالد  داال للااةلن فح  ال الانساجلم ذ  اف زياع ةذ مارم اكتاأا  الةسااتج   فا  الإملباع مياح ف اأاق الة الي
فتلأا ب   ال  أاق ل لا فلن  رأي ع ايجلد دتختع ع الإملبع لختهل البللث  ف  الآف  : ايجلد ال أق الةطيل د د التزن 
ال ي ةمطل  الةج   لي  أ  فا  الةاأ  ايذلاح ذالاتزن الا ي ةمطال  لهال لال  ذاذدةال دلاأا  فا  الةاأ  ال لن اع اذ ان ماار اات الا 

 Notرذللد ماردل فتلأا ن س ال  أ  ذيختالا الباري     2ل  أ  د  اع فلن  ة حت  ميح دامع تراةل ر   Apply Meر البري 
apply Me   ذل د ذاك يلتن ال أق ف  دتختع ع الإملبع ة  دامع ذالر  ذيستخأج  )1فلن  ة حت  ميح دامع تراةل ر

تحتا   ا  اةاتةلا  مياح داماع مارم الانساجلم فا  املباع ة ا ال أق بللاسبع لي  أاق الةلأا  ايااأى ثام فجةا  ةا   ال اأذق ف
  الةستج   م

 لتعليمات اصياغة   3-3-5-1-5
ملد اع  اأع   ذتار اذما  ف هال  لقلل  فلتة  التتا  ايذل ع ليةق لس لادر دد ف ا د ف ي ةلق دتلر  لجة   فرايس 

 تنهال ف ار ي اأاض بحاث ميةا  فحسا  فلاا  اا ل  ال أض الحق    دد الةق لس ذإيلالح الاةاتةلااق التا  دا د ةياريهم  
                                                 

 اسرسجل ابأاحث   وذا ابسلد  ن  ابم رات ا(اعلاا ن  اافراعات اب)مصلام فل اباصايص ابصلاك نرريم ابرل سلاحرياا ابأاحت لح ا 1
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  ذةاا  فتلاااةد دجةتمااع ف ااأاق يااأاد ا لهاال الت ب ااأ بحأيااع ذذخااتح الق االد  ال ي اال فاا  الجلد ااعمااد فسااة ع الاةااتةلا ردق لس 
   الة لدياع للا  ف اأ  ذفاتم الإملباعال الى اعذبرق مد آااىهام داد اا   اات الا الباري  الا ي يأذنا  دالةابل  داد دا د رالخ الااق 

  ذالر  ف اه فا  الخ الا الا ي يأذنا  دالةابل   دا  مارم ذماتد املباع باح حع ةذ الرياع م ذللااةلن ةاأيع دتخ  م دع ر
الة يتدلق ف ر د د البللاث بانا  لا خاأذا  لا  أ الاةام ذةكار ان املبالفهم ةاتلتن ةاأيع ذلاد يطيا  مي هال الار اذ ةكار رذييا   

Wylie ةذ ال باات  الامتةاالم  فلااتن فاا  رةانااع الةسااتج ب د الااح ةااأيع املباالفهم   ان الت ياا  ميااح ملداا  الة اا  ل ةتحساالن
الإملبااع ميااح  لداا  ال  ااأاق ذماارم فااأك ةي داهاال  ذفاا  اتاالم ةاا   الت ي ةاالق  يااتم  دّ    ةاال يُطياا  داااه167: 1999،مااتد ر

 تن حلل  كةال لاأص البالل الحأص ف  التاك ر مي هم دترذيد الة يتدلق الةأف ع بللاةتةلا  رذاق ال  تع بةت  اأاق البحاث ال
 ميح الةق لسم  الطللبلقميح فجا  ةي نتا دد الإيحل  ةذ الترا  ا   املبع 

 Face Validityالصدق الظاهري   3-3-5-2
لادار لاددا  ةن فتساام بللتاارق اذ ان باارق ايدا  ية اا  الارى التةالى  الةهةاع فا  الحلام مياح با ل ع ايدا  ذان 

  ذان التاارق ي ااا  بلل اارا الاا ي فقاا س باا  ايدا  داال 132:1999باا   لق لةاا  رال االةأ ذآاااأذن،ايدا  فقاا س داال ذخاا لإ ة
  ذمار مارم فاتفأ Ebel, 1972: 409  ذعه ا ي ر الترق دد ةةم  أذأ ايدا  ر 2005 :67، ةل   تتر لهل ةن فق س  ر

لااتتلص ةت دد ةفلا  الطأاىل للاةلن ة ا ال أأ ف ر ايدا    أ بللحع ذان امتةلد آاا  مرد دد الةحلة د دد ذذي ا
ديحاال ر التأع اع ذمياام الااا س  اب ااأا  فاا  12الحتات  ميااح التاارق ال االةأي  ذفاة سال  ميااح ذلااا ف اار مأخالإ ايدا  ميااح ر

 Chi-square One)  ذع ر اةت لد  ايدا  داد الةحلةا د فام فحي ا  الاةاتجلبلق بلةاتخرام الإلتالى  داد ناتا 1الخبأا  
Sample Test)   ف ر فب د الآف  :  دق لس د تتلق الق لد  الإداايع ال ي لفلأاااق املبلق الخبأا  ميح  ف 

دالاع اذ ةنهال  لنالإ بق ةاع   15-13-12-11-10-8-7-6-5-4-2-1ال  أاق ر  دجل  رد تتلق ةةأيع 1-2-5-3-3
الااع ينهاال   ااأ د  1.333 1.33بق ةااع ر  14-9-3  ذةاا  اتاا  دااد الق ةااع الجرذل ااع فاا  لاا د ال  ااأاق ر5.333 5.33ر

 كلنلإ اكبأ دد الق ةع الجرذل ع 
 5.333نهااال  لنااالإ بق ةاااع رة  دالاااع اذ 24-22-21-19-18-16دجااال  رد تتااالق امتةلع اااع  ال  اااأاق ر 2-2-5-3-3

    اأ دالاع ينهال  لنالإ 3330.33م0  بق ةع ر25-23-20-17  ذة  ات  دد الق ةع الجرذل ع ف  ل د ال  أاق ر5.33
 اكبأ دد الق ةع الجرذل ع 

ةنهاال  لناالإ    دالااع اذ 37-36-34-32-30-28-27 تتاالق دت ي ااع بااللخبأ  الإداايااع  ال  ااأاق ردجاال  رد 3-2-5-3-3
    ااأ دالااع 3  بق ةااع ر35-33-31-29-26  ذةاا  اتاا  دااد الق ةااع الجرذل ااع فاا  لاا د ال  ااأاق ر5.333 5.33بق ةااع ر

 مينهل  لنلإ اكبأ دد الق ةع الجرذل ع 
  50 -49- -47-46-44-43-41-38ية اااع  ال  اااأاق ردجااال  رد تتااالق ال  تااالق الامتةلع اااع ذايكلد 4-2-5-3-3

  48-45-42-40-39ذةاا  اتاا  دااد الق ةااع الجرذل ااع فاا  لاا د ال  ااأاق ر   5.333 5.33ردالااع اذ ةنهاال  لناالإ بق ةااع  
  ذالةب ااااع مياااح نحااات 6ذالةب ااااع فااا  مااارذ  ر  اااأ دالاااع ينهااال  لنااالإ اكباااأ داااد الق ةاااع الجرذل اااع   1.333 1.33ربق ةاااع 

رالاع ذمياح ذلاا مةار الاح ماأض ال  اأاق ال لي  أاق الرالع ف  دق لس د تتلق الق لد  الإداايع ال ي ل  7رذ  رالتتخ ل ف  م
 مميح اب أيد ف  الي ع ال أع ع لتح  هل دد الس دع الي تيع 

 يةالعراق لمرأةللفقرات مقياس معوقات القيادة الإدارية العليا في الجامعات  Face Validityالصدق الظاهري ( 6 جدول )
مجككككككككككالات مقيككككككككككاس  ت

معوقكككككككككككات القيكككككككككككادة 
 الإدارية   العليا للمرأة 

نوع 
 الفقرات

 القيمة المحسوبة خيرات الخبراء الفقرات
Chi-square 

 

 الدلالة
غير  الموافقو  

 الموافقو  
-10-8-7-6-5-4-2-1 1 معوقات  أسرية 1

11-12-13-15 
10 2 5.333 5.33 دالة 

2 3-9-14 8 4 1.333 1.33 غير دالة 
 دالة 5.333 5.33 2 10 24-22-21-19-18-16 1 معوقات اجتماعية 2

2 17-20-23-25 7 5 0.3330.33 غير دالة 
معوقكككككككككككات متعلقكككككككككككة  3

 بالخبرة الإدارية 
1 27-28-30-32-34-

36-37 
10 2 5.333 5.33 دالة 
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 غير دالة 3 3 9 26-29-31-33-35 2
معوقككككككككات العلاقككككككككات  4

جتماعيككككككككككككككككككككككككككككككككة الا
 والأكاديمية

1 38-41-43-44-46-
47-49 -50 

2 10 5.333 5.33 دالة 

2 39-40-42-45-48 4 8 1.333 1.33 غير دالة 
 ( الفقرات الدالة لحصائيا بحسب الصدق الظاهري أللخبراء 7جدول ) 

عدد الفقرات الدالة بعد الإحصائي  المجالات ت
Face Validity 

 االفقرات الدالة لحصائي

 15-13-12-11-10-8-7-6-5-4-2-1 12 معوقات  أسرية 1
 24-22-21-19-18-16 6 معوقات اجتماعية 2
 37-36-34-32-30-28-27 7 معوقات متعلقة بالخبرة الإدارية 3
معوقككككككات العلاقككككككات الاجتماعيككككككة  4

 والأكاديمية
8 38-41-43-44-46-47-49-50 

  33 مجموع الفقرات 
 Statistical Items  معوقات القيادة الإدارية العليا في الجامعات للمرأة العراقيةئي للفقرات التحليل الإحصا 3-3-6

analysis   
فهاااارى مةي ااااع التحي اااا  الإلتاااالى  لي  ااااأاق الااااح الل ااااف مااااد الختاااالىل الساااا لتدتأيع لهاااال اذ ان الختااااالىل 

ك ااأ ةةة ااع دااد التحي اا  الةاط اا  الاا ي الساا لتدتأيع ليةق االس ب اال  ماالم ف تةاار درامااع  ب ااأ  ميااح اتاالىل ف أافاا  ذةاات ة
ذاةااتالدا الااح ذلااا ف اار افباا  البللااث الخطااتاق الآف ااع لإمااأا  التحي اا  الإلتاالى  ل  ااأاق  1اةاات ةي  البللااث ل  ااأاق الةق االس 

 . دق لس البحث الحلل 
 عينة التحليل الإحصائي  3-3-6-1

بلةاات ال  ملد ااع  ااأع    راللتفااع ذعلداا   ماار فاا  ملد االق  الترايساا لق 2  400م اااع دلتنااع دااد ر  تن ااتاالا الباالل 
 ذذلااا لحساالا الختاالىل الساا لتدتأيع ل  ااأاق دق االس البحااث الحاالل  لاا لا ف اار ااتاالاةم    ذع ااراد ذالةستاتااأيع ذال لدةاا ع
 م  8بليةيتا ال  تاى  الةب اع ف  مرذ  رالبللث 

 وسط باستثناء جامعة كربلاءجامعات الفرات الأ ( عينة التحليل الإحصائي موزعين بحسب  8جدول ) 
 المجموع الكلي عدد التدريسيات الكليات الإنسانية والعلمية الجامعات ت
 37 21 كليات الإنسانية جامعة الكوفة 1

 16 كليات العلمية
 32 19 كليات الإنسانية جامعة بابل 2

 13 كليات العلمية
 29 17 كليات الإنسانية جامعة القادسية 3

 12 ت العلميةكليا
 161 94 كليات الإنسانية جامعة بغداد 4

 67 كليات العلمية
 141 75 كليات الإنسانية جامعة المستنصرية 5

 66 كليات العلمية
 حساب القوة التمييزية للفقرات 3-3-6-2

الاح لسالا  تن البالل ب ر فطب ال الةق الس بتاتاف  ايذل اع مياح م ااع التحي ا  الإلتالى  ذمةا  الب لنالق ف ار مةار 
ال اات  التة  ةيااع لي  ااأاق آااا ا دا ااأ  اةااتب لد ال  ااأاق التاا  لا فة ااة داا د ايفااأاد ذالإب اال  ميااح ال  ااأاق التاا  فة ااة د اااهم فاا  
الإملبالق رينهال فل اف تارا  الةق الس مياح ا هالا ال اأذق ال أديااع دا د ايفاأاد الة حتبا د ذداد اما  ايجالد ال ات  التة  ةيااع 

  لتةا    % 27   ذعاسابع ر400  لس افب  البللث ةةيتا الةجةتمت د الةتطأفت د دد لجم ال  ااع البالل  ماردةل رل  أاق الةق
                                                 

اريكم   كثكريسرجل الاى ابم(كص ابظكاوره باكا ف كل  بكذبل فاك   لأاهدقلاق  ابر(لالال ابج)ب ل قل ل يكشف ا  ملق ابم رات  شكل إ  إخ 1

فكل  )كاع  الأساسكلامبم رات ابج لاكاو نك  ابسجلالاكات  ااحصايل  بذا اسل اجلالام ابر(لالال  332-331:  1980ابذاالام   فرع ،   الأحكا  بلارأثر

اباصككايص ابصككلاك نرريم بلام ككرات فككل اجلالاككم ابر(لالاككل   وكك ابج ككايلا   ةيسككل اسككراراع اب كك ة ابرجلالازيككم بلام ككرات ةنسككانشت مككلقاا نكك  

      Anastasi , 1988 : 192بلام رات ةابرل يح  ابر( ق ن)اا فل ابج ايلا  اب)مصلام   ااحصايل

  فكرد 500  ة 400ي كا  كلا      بلام كرات وك   ااحصكايلااصك  ححك  بسجلالاكم ابر(لالاكل  إ  إبكىاب لاكاو اب)مصكل   د لااتاشلار نسظ   حلات 2

  فكراد  نك   %27 ل  فكل وكذا اب(حك  ا)كل اارجكاد اصكأم 101: 1990اانكا  ةخ كرا     الأملالر  ا رلاارو   لقم ن  ابجحرجا ي    سل 

  ابسلا)م فل ا(ليل ابجحج ارلا  ابجربرفرلا  فل ابلرفم ابكلالام الاى ابج لااو ير( ق حح  ن)اس  فل كل نحج ام ةاأاي  فلال  لا)اجا 
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ل ا مةر البللث الح فأف   الراملق فأف بل فالزل ل دد ةمياح داماع  ي اع الاح ةدناح داماع  ي اع مياح   1الةجةتمت د الةتطأفت د
  داد ةفاأاد ال  ااع فا   ا  دجةتماع   % 27 تطأفتلن بللراماع اللي اع داسابع ردق لس البحث الحلل   ثم لردق الةجةتمتلن الة

  فاأدا فا  الةجةتماع الارن ل فأاذلالإ دامالق الةجةتماع ال ي ال دا د 108 ر   فاأدا فا  الةجةتماع ال ي ال ذ108فاببل مردةم ر
  ل  اتاا د T– testلتاالى  ر  دامااع ذع اار اةااتخرام الااتباالا ا42 – 35  دامااع ذداماالق الةجةتمااع الاارن ل داا د ر63 – 51ر

ذللا   2 214 ماار داماع لأياع ردست يت د لااتبلا دلالع ال أذق الإلتالى ع دا د دتتةاط  دامالق الةجةاتمت د ال ي ال ذالارن ل 
اللااالن  .   ف ااأ  اذ ان الق ةااع التلى ااع الةحسااتعع فاار  ميااح ال اات  التة  ةيااع لي  ااأ  ر33 ف ااأ  دااد ف ااأاق الةق االس الباالل  مااردةل ر

  د تتاالق امتةلع ااع  فاا  دجاال  ر19ر ال  ااأ   ذ  د تتاالق  ةةااأيع  فاا  دجاال  ر 12-10  ذتاار فباا د ان ال  ااأ  ر147: 2009
 :ال ي ل ذالرن ل ذميح الاحت الآف   أ دالع التلى ل ف  ل د بلت  ال  أاق الت  لهل ال را  ميح التة  ة د د ةفأاد الةجةتمت د 

  فا  دجال  11-6-4-1رف ار اناراملإ ال  اأاق   : 0.001ر تتى الرلالاعدسا  دد ل ث تت  ال  أ دد ل ث   3-3-6-2-1
  فا   37-34-32-30-28-27  ف  دجل  رد تتلق امتةلع اع   ذال  اأاق ر24-18-16رد تتلق  ةةأيع   ذال  أاق ر

د تتالق ال  تالق ر  ف  دجال  50-49-47-46-44-43-41-38  رد تتلق دت ي ع بللخبأ  الإداايع   ذال  أاق ر دجل
    الامتةلع ع ذايكلدية ع

  فاا  دجاال  رد تتاالق  7ر  ال  ااأ ف اار انااراملإ    :0.01أ  دااد ل ااث دسااتتى الرلالااع ردااد ل ااث تاات  ال  اا  3-3-6-2-2
   ف  دجل  رد تتلق دت ي ع بللخبأ  الإداايع    36لق امتةلع ع   ذال  أ  ر  ف  دجل  رد تت21ةةأيع   ذال  أ  ر

  فاا  15-13-8-5-2ف اار انااراملإ ال  ااأاق ر    :0.05أ  دااد ل ااث دسااتتى الرلالااع ردااد ل ااث تاات  ال  اا  3-3-6-2-3
 م 2ذال ل  ر  10ذمرذ  ر  9ذدتخل ف  مرذ  ر  ف  دجل  رد تتلق امتةلع ع   22دجل  رد تتلق  ةةأيع   ذال  أ  ر

 ( القوة التمييزية للفقرات 9جدول ) 
 تسلسل ت المجال

 الفقرة
 القيمة التائية المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 المحسوبة
مستوى دلالة 

 القبول
 مستوى الدلالة

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

رية
 أس

ت 
وقا

مع
 

1 1 2.241 0.909 2.119 0.945 6.312 3.291 0.001 
2 2 3.461 0.985 3.038 1.063 2.195 1.960 0.05 
3 4 3.501 0.746 2.406 1.055 6.218 3.291 0.001 
4 5 3.702 0.633 3.315 0.928 2.605 1.960 0.05 
5 6 3.470 0.720 2.469 0.985 6.236 3.291 0.001 
6 7 2.841 1.084 2.093 0.995 2.947 2.576 0.01 
7 8 3.7037 0.633 3.314 0.928 2.210 1.960 0.05 
 0.05غير دالة  عند دلالة  1.980 1.162 1.150 2.520 1.052 2.650 10 8
9 11 3.291 0.792 2.073 1.025 6.273 3.291 0.001 
 0.05غير دالة  عند دلالة  1.980 1.022 1.110 2.912 1.053 2.753 12 10
11 13 3.461 0.985 3.030 1.063 2.195 1.960 0.05 
12 15 3.240 1.109 2.731 1.139 2.180 1.960 0.05 

عية
تما

 اج
ات

عوق
م

 
  13 16 3.411 0.883 2.501 1.193 4.897 3.291 0.001 

14 18 3.091 0.895 1.853 0.877 7.157 3.291 0.001 
 0.05دلالة غير دالة  عند  1.980 1.162 1.100 2.633 1.128 2.760 19 15
16 21 2.644 1.084 2.091 0.995 2.926 2.576 0.01 
17 22 3.709 0.633 3.312 0.928 2.525 1.960 0.05 
18 24 3.420 0.795 2.330 0.971 6.053 3.291 0.001 

قة 
تعل

ت م
وقا

مع
رية

لإدا
رة ا

لخب
با

 
 19 27 3.245 0.792 2.071 1.025 6.132 3.291 0.001 

20 28 2.852 0.122 1.834 0.966 5.115 3.291 0.001 
21 30 3.281 1.002 2.229 1.223 4.179 3.291 0.001 
22 32 3.618 0.877 2.813 1.065 4.183 3.291 0.001 
23 34 3.292 0.860 2.270 1.139 5.024 3.291 0.001 

                                                 
    Kelly , 1955 : 468نا يك   فل اب(ح  ةابرأاي     فضلوذه اب)صأم احسل ابجحج ارلا  فل   إ إبى   Kellyيشلار  كلالال    إخ 1

   = 0.001ا)ل نصر ى  /2.576=   0.01ا)ل نصر ى  / 1.960=   0.05  ا)ل نصر ى 214اب لاجم ابرايلام ابحلةبلام  لرفم حريم   2

3.291 
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24 36 3.073 1.195 2.615 1.122 2.887 2.576 0.01 
25 37 3.380 0.856 2.447 1.127 4.021 3.291 0.001 

معوقكككككككككككات 
العلاقكككككككككات 
الاجتماعية 
  والأكاديمية

 
 

26 38 2.994 1.032 1.963 0.899 5.176 3.291 0.001 
27 41 3.233 1.002 2.224 1.223 4.659 3.291 0.001 
28 43 3.613 0.877 2.826 1.065 4.193 3.291 0.001 
29 44 3.667 0.777 2.886 1.110 4.231 3.291 0.001 
30 46 3.278 0.792 2.077 1.025 6.483 3.291 0.001 
31 47 2.858 0.122 1.851 0.966 5.725 3.291 0.001 
32 49 3.384 0.787 2.530 1.144 4.560 3.291 0.001 
33 50 3.182 0.972 1.854 0.833 7.343 3.291 0.001 

 ييزية للفقرات( مستوى الدلالة لفقرات القوة التم 10جدول ) 
 مستوى الدلالة المجال ت

0.001 0.01 0.05 
 15-13-8-5-2 7 11-6-4-1 معوقات  أسرية 1
 22 21 24-18-16 معوقات اجتماعية 2
  36 37-34-32-30-28-27 معوقات متعلقة بالخبرة الإدارية 3
-47-46-44-43-41-38 معوقات العلاقات الاجتماعية والأكاديمية  4

49-50 
  

 
فقرات مقياس معوقات الادارة العليا للمراة في الجامعات العراقية بحسب مستوى 

الدلالة لها

0
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6
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10

معوقات متعلقة بالخبرةمعوقات اجتماعيةمعوقات  أسرية

الإدارية

معوقات العلاقات

الاجتماعية والأكاديمية 

مجالات المقياس

ى
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مس
0.001ال

0.01
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 ( فقرات مقياس معوقات الإدارة العليا للمرأة في الجامعات العراقية بحسب مستوى الدلالة لها 2شةل ) 

 ال  أاق حساب معاملات صدق   3-3-7
يسااتخأج د لداا  باارق ال  ااأ  فجأيب اال دااد ااا   اةااتخأاج د االد ق اافبلرهاال  بةحااا ااالام  ةذ دااياا  اذ ي اا أ 

  ذل اأض  415 – 414:  1983مبار الاألةد ،  لةحتتى التلتيا  ليساةع ةذ الخلبا ع رالترق التجأيب  الح درى اافبلأ ا
ياع داد نتالىج د لنالق ال ات  التة  ة  الةستحتاي التح ل دد بارق ف اأاق الةق الس امتةار البللاث مياح الراماع اللي اع ليةق الس 

ق الس ذذلاا فا  لللاع مارم فاتافأ دحاا لي  أاق بامتبلاةل دحلل دااي ل يةلد دد ا لهل اةتخأاج د الد ق بارق ف اأاق الة
  Pearson Correlation Coefficient   ذاةات ة  لا لا د لدا  اافبالأ د أةاتن رAnastasi , 1988 : 211االام  ر

أمااع دا د دامااع  ا  ف ااأ  ذالرامااع اللي اع ليةج اا   ذع اار اةتحتال  الاتاالىج ذد لاناع د االد ق الاافباالأ الةحساتعع بللق ةااع الح
الاافبااالأ فبااا د ان مة ااا  ال  اااأاق دلالاااع التااالى ع ل اااث  لنااالإ الق ةاااع الحأماااع لة لدااا  الاافبااالأ دراماااع الجرذل اااع لة لدااا  

  م 12رذ  11ذالةب اع ف  مرذ  ر  0.180ر =0.001ر  /0.128 =ر0.01ر  /0.098 =ر0.05ر  مار دستتى 214لأيعر
 ( يوضح القوة التمييزية لفقرات المقياس ومعاملات صدقها11الجدول )

 تسلسل ت
 الفقرة

القوة التمييزية 
 للفقرة

معامل صدق  القوة التمييزية للفقرة تسلسل الفقرة ت معامل صدق الفقرة
 الفقرة

1 1 6.312 0.195 16 27 6.132 0.196 
2 2 2.195 0.141 17 28 5.115 0.174 
3 4 6.218 0.199 18 30 4.179 0.186 
4 5 2.605 0.145 19 32 4.183 0.157 
5 6 6.236 0.196 20 34 5.024 0.192 
6 7 2.947 0.252 21 36 2.887 0.176 
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7 8 2.210 0.198 22 37 4.021 0.183 
8 11 6.273 0.179 23 38 5.176 0.167 
9 13 2.195 0.186 24 41 4.659 0.175 
10 15 2.180 0.177 25 43 4.193 0.164 
11 16 4.897 0.198 26 44 4.231 0.162 
12 18 7.157 0.193 27 46 6.483 0.196 
13 21 2.926 0.145 28 47 5.725 0.141 
14 22 2.525 0.112 29 49 4.560 0.163 
15 24 6.053 0.196 30 50 7.343 0.187 

 ( يوضح القوة التمييزية لفقرات المقياس ومعاملات صدقها12الجدول )

رية
 أس

ت 
وقا

مع
 

 التفكير بتكولي سكلطة لداريكةل  مشاغل الحياة الأسرية تعبقني عن  0.195 6.312 1
 في الجامعة 

 احتياجات التي ينبغي توفرها لأولادي تجعلني اهتم بأسرتي أكثر  0.141 2.195 2
لو أجبرت علكى لشكغال الوقكن عكن متطلبكات البيكن فكأنني لا ارضكي  0.199 6.218 3

 بذلك 
 كثر عاداتنا الأسرية تستوجب الاهتمام بمتطلبات البين أ 0.145 2.605 4
 لا ارغب بترك البين لوقن أطول من اللازم  0.196 6.236 5
 جربن العمل علكى الإدارة الجامعيكة للا أنهكا سكببن لكي المشكاكل فكي 0.252 2.947 6

 البين 
 اعتقد ل  المرأة وجدت للبين فحسب  0.198 2.210 7
فمككا العمككل فككي كككوني تدريسككية فككا  الوقككن الككذي اسككتنفذ  كبيككر فكي 0.179 6.273 8

 الإداري 
 العمل الإداري يجعلني أتصرف كرجل في البين  0.186 2.195 9

 لدي العديد من المشةلات الأسرية  0.177 2.180 10

عية
تما

 اج
ات

عوق
م

 

 ة لكو  المجتمع يتسم بالمحافظة ولا يرضى قيادة المرأة في الجامع 0.198 4.897 11
 لتقاليد تحةمنا نحن النساء اعتقد ل  العادات وا 0.193 7.157 12
 شعور الرجل بالخجل لا  تقود  امرأة  0.145 2.926 13
 المجتمع ينظر للمرأة نظرة دونية  0.112 2.525 14
المجتمككككع لا يككككوفر الحريككككة للمككككرأة فككككي التصككككرف للتنقككككل بأمككككاكن  0.196 6.053 15

 تستوجبها الإدارة 
رة 

لخب
ة با
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ا

 
 لكو  المرأة ضعيفة الكفاية الإدارية في الجامعة  0.196 6.132 16
 ل  المرأة تحةمها العواطف وذلك يحول دو  الضبط الإداري  0.174 5.115 17
 لعدم اطلاع المرأة الكافي للضوابط الإدارية  0.186 4.179 18
 ممارسة التدريس تحول دو  التفكير بإدارة المناصب  0.157 4.183 19
 مجرد التفكير بإدارة منصب ما يخيفني  0.192 5.024 20
 لا أجد من يدعمني لو فكرت تولي منصب لداري معين  0.176 2.887 21
 جربن الإدارة للا لنني هزمن بسبب المعلومات التي افتقرها  0.183 4.021 22
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 ت المحدودة تحول عن التفكير بالإدارة علاقاتي بالجامعا 0.167 5.176 23
 الابتعككاد عكككن متكككابعتي لتعليمكككات وزارة التعلكككيم العكككالي تبعكككدني عكككن 0.175 4.659 24

 الإدارة 
يحبكككذ مكككن يتكككولى الإدارة ل  يةكككو  علاقكككات عامكككة فكككي الجامعكككات  0.164 4.193 25

 العراقية الأخرى 
 عة تؤهلني لذلك لا أملك علاقات جيدة في الجام 0.162 4.231 26
 العلاقات العامة هي التي تحدد من يتولى الإدارة  0.196 6.483 27
 هنالك من هو محدد مسبقا للإدارة مستبعدين فيها المرأة نهائيا  0.141 5.725 28
 الأحزاب في العراق هي التي تحةم من يتولى الإدارة  0.163 4.560 29
 كير بالإدارة وعامل الوساطة متوفر من المستحيل التف 0.187 7.343 30

 حساب الخصائص القياسية ) السيةومترية ( للمقياس   3-3-8
ف اار الختاالىل الساا لتدتأيع لية االي س الا ساا ع دااد الإمااأا اق اللاااأذايع لبااال  فيااا الة االي س ليتثااتق فاا  دتتهاال 

ةق الس زادق دؤ اأاق ترافا  مياح ي الس دال ذترافهل لق لس دال ةمارق لق لةا  ذ يةال زاد مارد ةا   الختالىل السا لتدتأيع لي
  Zeller & Carmines,1986:77 داا  دراماع اكباأر الةستحتاي ذخ  لق لة  ذعللات جع ةدلد التثاتق بللةق الس ذالاتالىج 

 ذتر افب  البللث    دد ات تع الترق ذال بلق ذالحسلة ع ليةق لس ذميح الاحت الآف  : 
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   Scale Validityصدق المقياس   3-3-8-1
  الح التح ل دد برق دق لس بلةت ةل  دؤ أيد ليترق ةةل: الترق الةحتتى ، ذبرق البال  تن مةر البلل     
 حتوى صدق الم 3-3-8-1-1

ي اا أ باارق الةحتااتى الااح الرامااع التاا  يقاا س ف هاال الةق االس داال بااةم لق لةاا  دااد ااا   فحي اا  دحتااتا  فحياا   
 ل داد بارق الةحتاتى لةق الس البحاث الحالل  داد اا   فحي ا  ف أياع  ذتر  فم التح اAIen & yen.1979:96داطق ل ر

 أيااع ذالةجااللاق التاا  فة اا  التالق االداق ال ي اال بللاساابع ليةااأة  الجلدع ااع  الااحالتاا  فحاات  دذن التباات   الإداايااعالة تتاالق 
ماد فح  ال التارق ةةة تهال الاساب ع ذالاتزن الةياتي ذ ا لا اماراد ال  اأاق لسا  ةةة اع  ا  دجال  فلاا  الا أي فلا  مد 

 مال لةأي ال ي ي ر خةد برق الةحتتى ذيستخرم درلا دا  ف  الة لي س ال خت ع  
       Constrict Validityناء صدق الب 3-3-8-1-2

  ذلةل ان الاةاترلا  مي ا  ياتم داد  39:  1999 ، الةتأي  ي ر برق البال  ةك أ ةنتاا الترق فة    لة هتم الترقر
ةق لس مياح التة  اة دا د املبالق الةجةاتمت د الةتطاأفت د مياح  ا  ف اأ  فا  الةق الس ذ ا لا داد اا   ا   ترا  ف أاق ال

  ذميااح ذلااا يةلااد ال اات  ان البللااث تاار فاام فح  اا  دااد   Anastasia , 1988 : 155 اافبلرهال بللرامااع اللي ااع مااد الةق االسر
لأ مت د الةتطأفت د ماد  ا  ف اأ  ذ ا لا داد اا   اافبابرق البال  دد ا   ترا  ف أافهل ميح التة  ة د د املبلق الةجةت 

أة  لةق ااالس الة تتااالق الإدااياااع التااا  فحااات  دذن التبااات  الاااح الق ااالداق ال ي ااال بللاسااابع ليةاااف اااأاق الةق ااالس بللراماااع اللي اااع 
 م الجلدع ع

  Scales Reliabilityثبات المقياس    3-3-8-2
 رق لان الةق لس التلدق ي ر ثلدتل ف  لا د ان الةق الس ال لدالإفاف  ةةة ع الب ع ال بلق ب ر ةةة ع الب ع الت 

تار لا يلاتن باالدتل لق الس ةاةع ةذ الباا ع د  ااع ل اث يلااتن الةق الس دتجلنسال فاا  ف أافا  الا انا  يقاا س ةاةع ةااأى   ااأ 
مالق   ف  ذاق التتلإ ي ر ال بلق د ا أا الاح افسالق دا Zeller&Carmines,1986:77السةع الت  ذخ  دد ام  ي لةهلر

ذةالك دؤ أان لي بلق ةةل دؤ أ التجلنس الخلام  ال ي يةلد التح ل  الةق لس ف  ي لس دل ي تأض ي لة  بتتا  دات ةع
اا  ددا  ل اةل يست أ بضمطل  نتلىج ثلدتاع ذدسات أ  دتلاأاا فطب  ا  مباأ الاةدد ذدؤ اأ التجالنس الارااي  الا ي يةلاد التح ال 

ا ذذلا الترايسا لق فا  اللي الق الإنسالن ع  تن س الة هتم ن سا  ذتار اةات ة  البالل دد ا    تن ف أاق الةق لس مة  هل فق 
  ذداد ثام لسالا ثبالق الةق الس بطاأي ت د 12ر   فرايس ع ذالةبا د فا  مارذ 226ر  ال يد دي  لجم ال  اع دّ هدد ا   داملف

 . ذةةل فحي   التبليد ذإملد  الااتبلا
 ( عينة الثبات 13جدول ) 

 المجموع ة الوظيفية للتدريسياتالدرج الكلية ت
 درجة مدرس مساعد درجة مدرس درجة أستاذ مساعد

 21 5 7 9 جامعة الكوفة 1
 19 6 9 4 جامعة بابل 2
 17 4 11 2 جامعة القادسية 3
 94 38 31 25 جامعة بغداد 4
 75 45 11 19 جامعة المستنصرية 5

 226 98 69 59 المجموع
   Hoytباستخدام معادلة   ANOVA , two-awayالتباين  حليلطريقة ت 3-3-8-2-1

: 2008، ال تتمرفجاالنس ايدا  داا د ف ااأاق الةق االس ي اا أ د لداا  ال باالق بطأي ااع التحي اا  التب االن داارذن ف لماا  الااح
يجالد   ليتح ل دد ال بلق بللتجلنس الرااي  لا ا ربال البللاث الةق الس داأ  ذالار  مياح م ااع ال بالق الةحارد  آن ال ثام ا507

  اةاتةلا  داد اةاتةلااق 8ذع ار فتاح ل الإملبالق اةاتب رق ر  Hoytثام اةات ةل  د لدلاع  الخطااالتبليد دا د ايفاأاد ذفباليد 
  اةتةلا  لتة   د لا مرد ةفاأاد 218 الةق لس ذذلا ل رم دتع الةج   ذمرف  ف  الإملبع ميح ف أاق الةق لس ذع ا اةتب لإ ر

 داارذن  ر لفهم ميااح الةق االس الااح ال ةي االق الإلتاالى ع بلةاات ةل  فحي اا  التبااليد ال ااالى م اااع ال باالق الاا يد فاام االااالا داماا
فاا  لساالا ال باالق   Hoyt  ذع اار اةاات ةل  د لدلااع 13 ر ف لماا   ذ لناالإ نتاالىج فحي اا  التبااليد ميااح داال دتخاال فاا  الجاارذ 
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الااح افساالق داااا  ف ااأاق الةق االس   ذي اار ةاا ا الة لداا  م اارا دةاال يؤ ااأ  0.83البحااث الحاالل  دياا  د لداا  ال باالق رلةق االس 
 م د تتلق الق لد  الإداايع ال ي ل ف  الجلد لق ليةأة  ال أاي ع

 
   Test – Retest Methodثبات بطريقة لعادة الاختبار حساب ال 3-3-8-2-2

   218الةق الس ميااح م اااع ال باالق مااردةل ر تن ل اأض لساالا د لداا  ال باالق بطأي اع اماالد  الااتباالا رباال الباالل 
  دااأ  ذ ب اار 12ذالةباا د فاا  ماارذ  ر   اللتفااع ذ بلداا  ذال لدةاا ع ذع ااراد ذالةستاتااأيع الترايساا لق فاا  ملد ااع  اا  دااد ردااد 

  اةااتةلا  دااد الةق االس ل اارم دتااع الةج اا  ذمريتاا  فاا   2 دااأذا ةةاابتملن دااأ  ةاااأى ذع اار فتااح ل الاةااتجلبلق اةااتب رق ر
الح ال ةي الق الإلتالى ع فا  التطب ال ال الن  ذداد ثام  فرايس ع    216 الا لإ داملق ر ذع لاالإملبع مد ف أاق الةق لس 

ةق لس اةت ة  د لد  اافبلأ  د أةتن  د د داملق التطب   د ايذ  ذال لن  ذتر دي  د لد  ال بلق الةحستا ده   الطأي ع ل
 م مبأ الةدد  ذةت د لد  ثبلق م ر  ل ا فلن دق لس البحث الحلل  يتة ة بللاةت أاا 0.76ر   البحث الحلل 

   Sensitivity Coefficientمؤشر الحساسية   3-3-8-3
رأي ااع مرياار  فاا  لساالا د لداا  ال باالق ذتاار ةرياال مي هاال دؤ ااأ الحسلةاا ع اذ ي اارّ دؤ ااأ   Jacksonةخاالى 

لسلةا ع الةق االس فا  ي االس الساةع ةذ الخلباا ع التا  اماار لق لةاهل ذيتخاال لسلةا ع الةق االس د اراا ال  تااع دا د السااةع ةذ 
لق ذفختباأ دلالتا  فا  خات  دساتتي الخطاالخت تع ذايدا   ذي تةر ف  لسلب  ميح ي م فحي ا  التباليد دا د ايفاأاد ذفباليد ا

دؤ اأ  تن   ذاةاتالدا الاح ذلاا لسا  البالل   Neill & Jackson , 1970 : 647 الرلالاع الإلتالى ع ليتتزيا  ةلامتارال  ر
  13ة ااالا ال هااال فااا  الجااارذ  ربللامتةااالد مياااح نتااالىج فحي ااا  التباااليد اللسلةااا ع دق ااالس لق ااالس الإرااالا ةلة ااال  ة  ليجاااتد  

  التا  لان ي ةت  اكبأ دد الق ةع الةاى ع الجرذل ع ليتتزي  ةلامترال   0.05   ذةت درلالع التلى ع مار دستتى ر 3.027رفللن
  .أاي عال ي ل ليةأة  ف  الجلد لق ال  الة تتلق الإداا   ذي رّ ة ا دؤ أا ميح ان دق لس ل  ال را  ميح ي لس  1.96 فبي  ر

 الخطأ المعياري للمقياس   3-3-8-4
لةاال ةن الرامااع التاا  يحتاا  مي هاال ال ااأد فاا  ةي دق االس فتلاااةد تااراا دااد الخطااا ل ااث لا فلااتن د بااأ  مااد السااةع 

يباا د داارى    ذيلااتن الخطااا الةع االاي دؤ ااأ دااد دؤ ااأاق دتااع الةق االس ل ااث322:1980الةااأاد ي لةااهل لاارى ال ااأد رفااأج،
اتبالا لان الخطا الةع لاي عبلا  مد انحأاى دع لاي دتتت  لاتلىج ا اتتأاا داملق ال أد ميح الةق لس دد الرامع الحق ق ع

ةي فااأد ذعهاا ا  يةاال  االن الخطااا الةع االاي باا  أا  يةاال د  ذلااا ميااح دتااع الااراملق الةستحتاايع دااد الااتباالا ةداال اذا  االن 
  دتطب اال د لدلااع الخطااا الةع االاي ليةق االس فبياا تن ن الااراملق   ااأ دي  ااع ذتاار تاالم الباالل الخطااا  ب ااأا فاالن ذلااا ياار  ميااح ا

  الااا ي اةاااتخأج بطأي اااع فحي ااا  التباااليد لة لدلاااع ةتيااالإ ،ذ ااا لا دي ااالإ ي ةاااع 0.83ماااردل  ااالن د لدااا  ال بااالق ر ±  3.76ر
    ال ي اةتخأج بطأي ع املد  الااتبلا م0.76ماردل  لن د لد  ال بلق ر±    4.45ر
 وصف المقياس   3-3-9

  ف ااأ  باا  ع  30 يتلااتن دااد رد تتاالق الإداا  ال ي اال ليةااأة  فاا  الجلد االق ال أاي ااع دااد ااا   داال ف اارم فاالن دق االس 
الة تتلق التا  فةاأ دهال الةاأة  ال أاي اع فا  ذتر ذزملإ ميح  ل  م تاى  ميح الأ م دد ان ال  أاق فة    السيب بليةيتا 

د تتالق  -   ف اأاق 7رد تتالق دت ي اع باللخبأ  الإدااياع -  ف اأاق  5رد تتالق امتةلع اع  -ف اأاق    10رد تتلق  ةةاأيع ر 
الاسب ع ذالتزن الةياتي للا  دجال  ذالتا  ف الس مياح  ايةة عذدد ثم اةتخأج      ف أاق 8رال  تلق الامتةلع ع ذايكلدية ع 

 Notلا فاطبال مياحّ  –Apply Meرفاطبال مياحّ    :ذالتا  فة يالإ  فا ثاالى ذاق الخ الا داد ناتا    R.Likertر ةةايتا
apply Meذدد ذلا فلن ةةيتا فتح ل الاةتجلبع يدا  البحث الحلل  فتم دد اا   ر  Apply Me  =2 ذان ر  Not 
apply Me  =1   ب ر ذلا فح ل البللث دد التحي   الإلتلى  لي  أاقStatistical Items analysis   ال ت   بلةت ةل

يع لي  أاق ذد لد ق برق ال  أاق ذدد ثم اةات ة  البللاث الختالىل السا لتدتأيع ليةق الس  لا  داد د ا  بارق التة  ة 
ذدد ثم  ثبلق الةق الس    Constrict Validityذال ي فة   ف  برق الةحتتى ذبرق البال    Scale Validityالةق لس 

Scales Reliability  بلةات ةل  رأي اع فحي ا  التباليدANOVA , two-away   بلةاتخرام د لدلاعHoyt    ذ لسالا
  الا ي اةاتخأج بطأي اع 0.83  ذ ال بالق ر 0.76ديا  ر الا ي   Test – Retest Methodال بالق بطأي اع امالد  الااتبالا 
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  الا ي ي ار دؤ اأا  3.027الا ي ديا  ر  Sensitivity Coefficientفحي   التبليد لة لدلع ةتيلإ ذدد ثام دؤ اأ الحسلةا ع 
  ذتار فح ال  0.05ماار دساتتى ر الة تتالق الإداا  ال ي ال ليةاأة  فا  الجلد الق ال أاي اع دق لس ل  ال را  ميح ي الس  ميح ان

الا ي اةاتخأج بطأي اع فحي ا  التباليد   0.83رمااردل  الن د لدا  ال بالق  ±  3.76ردد الخطا الةع لاي ليةق الس الا ي ديا  
 ال ي اةتخأج بطأي ع املد  الااتبلا م    0.76رردل  لن د لد  ال بلق ما ±    4.45رلة لدلع ةتيلإ ،ذ  لا دي لإ ي ةع 

 قياس تطبيق الم 3-3-10
ب ر ةن فم امراد البحث بتتاف  الاهلى اع دتح ال داد الختالىل السا لتدتأيع ليةق الس مةار الاح فطب  ا  مياح م ااع 

ال رياار دااد الب لناالق ةاا تم  تن أق ليباالل ذتاار فااتف 28/3/2011-27دتاالايخ البحااث الةتة يااع الترايساا لق فاا  ملد ااع  ااأع   
 فالذلهل ف  ال ت  الأاب  ر نتلىج البحث   

 الوسائل الإحصائية المستخدمة في بناء أداة البحث ومعالجة البيانات 3-3-11
 فم اةت ةل  دجةتمع دد التةلى  الةاطق ع ذالإلتلى ع ف  البحث الحلل  ذالت  فة يلإ ف  : 

  الوسائل المنطقية 3-3-11-1
ايةة اااع الاساااب ع / فحرياار  Research Populationم الاساابع الةيتياااع ذاةاات ةيلإ فااا  رلجاام دجتةااا  البحاااث ذ م اتاا  1

 لةجللاق دق لس الة تتلق الإداا  ال ي ل ليةأة  ف  الجلد لق ال أاي ع
 الإلتلى ع الوسائل  3-3-11-2
1  (Chi-square One Sample Test)   149:  2010رال لةأي م   
   ل  ات د دست يت د  T– testلا التلى  ررالااتب  2
   ل  اع ذالر   T– testرالااتبلا التلى  ر  3
   Pearson Correlation Coefficientد لد  اافبلأ د أةتن ر   4
   Hoytبلةتخرام د لدلع   ANOVA , two-awayرأي ع فحي   التبليد   5
 الةق لس Sensitivity Coefficientدؤ أ الحسلة ع   6
 الةع لاي ليةق لس د لدلع الخطا   7

 الفصل الرابع
 نتائج البحث وتحليلها مناقشتها 4 -

 عرض نتائج البحث  4-1
مأض نتلىج البحث الحلل  لا ا ةا  ةر الاح الإملباع مياح فأخا ع البحاث داد اا   الب لنالق  تن لتح يستط   البلل 

  الت  فم التتب  ال هل ذميح الاحت الآف  :
داايااع ال ي اال الجلدع ااع دااد   فاا  د تتاالق الق الد  الإ0.05تاالى ع مااار دسااتتى دلالااع رلا فتمار فااأذق ذاق دلالااع ال 4-1-1

تاالم   1-1-4رال أخاا ع التاا أيع انط تاال دااد الإملبااع ميااح مم  ذمهااع ن ااأ الترايساا لق ل اتتلباالق ال ية ااع ذالإنساالن ع
دختي اع    فرايس ع56 لق البلل  مردةدّ رالبللث بلةتخرام الإلتلى  دد نتا الااتبلا التلى  ل  اع ذالر  ل  اع دد الترايس

 ةاع   ذالا ي فام   ا  اةاتخأاج الق 3.69  بالنحأاى دع الاي ر 50.98ف  داامتهدّ ال ية ع ذتر فبا د التةاه الحسالد  البالل  ر
د ما   ذة ا دال يارل  0.001  مار دستتى ر 3.460ذة  ي ةع اكبأ دد الق ةع الجرذل ع البلل ع ر  12.122التلى ع البلل ع ر

ع اف  ال أخ ع الت أيع ذتبت  ال أخ ع البرييع الت  فرل  ماد ذماتد د تتالق ف ةا  مياح املتاع الةاأة  الترايسا ع فا  ملد ا
 م  يتخل ذلا  14كأع   دد ن يهدّ دهلم اداايع مي ل ذمرذ  ر 

 أة( قيمة الاختبار التائي لعينة واحدة في قياس معوقات القيادة الإدارية   العليا للمر 14جدول )
تدريسيات ينتمين للى للاختصاصات العلميكة و الإنسكانية 

 رأةالتي تمثل قياس معوقات القيادة الإدارية   العليا للم
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 0.001 3.460 12.122 3.69 50.98 56 في الجامعةتدريسيات ينتمين للى للاختصاصات العلمية 
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لجامعيكة ( فكي معوقكات القيكادة الإداريكة العليكا ا0.05لا توجد فروق ذات دلالة لحصائية عنكد مستوى دلالكة ) 2-1-4
 . الاختصاصات العلمية والإنسانيةتدريسيات بين المن وجهة نظر 

ث بلةاتخرام الإلتالى  داد ناتا الااتبالا التالى   ل  اتا د للاتالم الب   2-1-4انط تل دد الإملبع مياح ال أخا ع التا أيعر
ق   فرايساا ل 31د سااةع ميااح ر  فرايساا ع دختي ااع فاا  داامااتهدّ ال ية ااع 56دساات يت د ل  اااع دااد الترايساا لق الباالل  مااردةدّ ر
  فرايسا لق  25ر  ذ 2.364  ذانحأاى الةع لاي البلل  ر 50.55بةتتةه رياتة د الح ل اتتلبلق ال ية ع ف  الجلد ع 

ذالااا ي فااام   ااا    2.994  ذانحاااأاى الةع ااالاي البااالل  ر 50.2بةتتةاااه ر ياتةااا د الاااح ل اتتلبااالق الإنسااالن ع  فااا  الجلد اااع
 ا   ذةا  0.05  ماار دساتتى ر 2.000دد الق ةع الجرذل ع البلل ع ر اب أ  ذة  ي ةع 0.477اةتخأاج الق ةع التلى ع البلل ع ر

ماارم ذمااتد فااأق داا د فرايساا لق ياتةاا د الااح أيع ذتباات  ال أخاا ع البرييااع التاا  فاارل  مااد داال ياارل  مااد افاا  ال أخاا ع التاا 
 ااع فاا  د تتاالق الق االد  ل اتتلباالق ال ية ااع فاا  الجلد ااع ذ فرايساا لق ياتةاا د الااح ل اتتلباالق الإنساالن ع  فاا  الجلد

 م  يتخل ذلا  15 ف  ملد ع  أع   دد ن يهدّ دهلم اداايع مي ل ذمرذ  رال ي ل ليةأة  الإداايع 
   ي ةع الااتبلا التلى  ل  ات د دست يت د ف  ي لس د تتلق الق لد  الإداايع ال ي ل ليةأة  15مرذ  ر

تدريسيات ينتمين للى للاختصاصات العلمية و الإنسكانية  ت
 رأةالقيادة الإدارية   العليا للم معوقات التي تمثل قياس
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  0.05 2.000 0.477 2.364 50.55 31 العلمية في الجامعة للاختصاصات تدريسيات ينتمين للى 1
الإنسكككانية  فكككي  للاختصاصكككات تدريسكككيات ينتمكككين للكككى 2

 الجامعة
25 50.2 2.994 

 ا تحليل نتائج البحث ومناقشته 4-2
 فحي يهل ذميح الاحت الآف  :  تن دد ا   نتلىج البحث يستط   البلل 

ف  الإ ذةا ا دال ادأاف  مي ل ف  الق الد  الجلدع اع  الحهدّ تلف لن  الةأة  ل أاي ع ف  الجلد ع دد ذمتد مقبلق فحت  دذن ذب
ذن ةا   الاةاتأاف ج لق   فا  ذماتد ال ريار داد التا تعلق التا  فحات  دRichman .R.c & all 2001با  دا  دااةاع  ر

  الت  فتبيلإ الح ان د  م ال ةرا  ف   ي لق الةجتةا  فا  التلايالق الةتحار   Roueche Johnne 2002 .ذدااةع  ر 
دع اع ايدأيل ع لا يج رذن الت لدا  ب ال   لدا  باةالل   الق الد  ذان ةاللاا ال ريار داد التارا ق ال ختا ع فا  الق الد  الجل

للع   الت  ة لاق ةن ةةة ع    دد الجاس د نحت الق لد  الة لبأ  الجلدع ع  لنلإ  ب أ  مرا ذف 2008ذدااةع ر الجلاذدي 
ذان ةاااا   الة تتاااالق فتتافاااال داااا د فرايساااا لق ياتةاااا د الااااح ل اتتلباااالق ال ية ااااع فاااا  الجلد ااااع ذ فرايساااا لق ياتةاااا د الااااح 

 داايع مي ليةأة  ف  ملد ع  أع   دد ن يهدّ دهلم ال اتتلبلق الإنسلن ع  ف  الجلد ع ف  د تتلق الق لد  الإداايع ال ي ل ل
 الفصل الخامس

 الاستنتاجات و التوصيات والمقترحات5- 
 التتب  الح الاةتاتلملق آلاف ع :  تن دد ا   نتلىج البحث يستط   البلل :الاستنتاجات  5-1
الق الد  ال ي ال فا   الحلت  فحت  دذن ذبتلهل ال قبلق ا ف لن  الةأة  ال أاي ع الت  ف ة  ف  الجلد ع دد ال رير دد 5-1-1

 فهدّ ال ية ع لالجلد ع ميح اات ى داام
 بلق الإنسلن ع ف  نتا ة   الة تتلق لا يتمر فأق د د الااتتلبلق ال ية ع ذالااتتل 5-1-2
 االد  ال ي اال فاا  يساا ع فاا  الجلد ااع ف االن  دااد الة تتاالق ليتااراج الاات     ليقميااح ذفاال التةااه الحساالد  الةااأة  الترا  5-1-3

فأباع الةاأة  فا   مياح ةنالجلد ع ف  الااتتلبلق ال ية ع ةك أ داد الترايسا لق فا  الااتتلبالق الإنسالن ع ذةا ا يارل  
 . الااتتلبلق الإنسلن ع ةك أ ل ت  ميح الأ م دد ة   الة تتلق

 فحرير التتب لق الآف ع :  تن دد ا   الاةتاتلملق يستط   البلل :التوصيات  5-2
د تتلق دت ي ع باللخبأ  الإدااياع ذ ال أاي ع ف  الجلد ع ةتا  ةكلنلإ دد  الةأة    ف لن  داهل الاةتةلم بللة تتلق الت 5-2-1

 د تتلق ال  تلق الامتةلع ع ذايكلدية ع
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  الا ان البللث يتب  ميح الأ م دد ان الة تتلق فطت     دد الااتتلبلق الإنسلن ع ذال ية ع ميح لر ةتا 5-2-2
 . للةأة  الترايس ع الت  فاتة  ل اتتلبلق ال ية ع درامع ةذلح ذالااتتلبلق الإنسلن ع درامع ثلن عب
 الآف  :  تن دد ا   التتب لق ي تأح البلل :المقترحات  5-3
 مادال  الةأة  الجلدع ع ف  دذااق دل  ع للإداا  ال ي ل الجلدع ع  5-3-1
 مالق لداق الجلدع ع فةه را الح الق لد  ال ي ل الجلدع ع  اك الةأة  الجلدع ع ف دحلذلع ا أ  5-3-2
ا  دااةاالق دةلثيااع ف تاا  ف هاال الةت  ااأاق الآف ااع : الق االد  ذم تتهاال بللرامااع ال ية ااع ليةااأة  الجلدع ااع دحلذلااع امااأ  5-3-3

 . دذا الةأة  الجلدع ع ف  الق لد  بحس  ايتسلم الرااة عال أاي ع . 
 الملاحق

 لخبراء( ملحق ا1ملحق )
دجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال   التختل دللن ال ة   اةم الخب أ  ق

 الاةت لا  
1 2 

   الإا لد الا س   ملد ع ب راد  ايةتلذ الر تتا  لكأ دبرا ملةم  1
   ميم الا س  ملد ع ال لةأ   بأ الانتأن لإ م –ايةتلذ الر تتا اللر الاجلا  2
   ميم الا س  ملد ع ال لةأ   أن لإبأ الانتم –ايةتلذ الر تتا ةه أ  لد  الةر  3
   ميم الا س  ملد ع ال لةأ   بأ الانتأن لإم –ايةتلذ الر تتا داح دحةر ميح ملد  4
   بحع ن س ع   ملد ع ال لةأ   بأ الانتأن لإم –ايةتلذ دحةر مبر ال لةأ الط    5
   الا س التأعتي ميم  ملد ع  أع    ايةتلذ الةسلمر الر تتا للدر الرفلم   6
   ميم الا س التأعتي  ملد ع  أع    ايةتلذ الةسلمر الر تتا ل را ال   تع   7
   الإا لد الا س   ملد ع ب راد  الةراس الر تتا لسد مي  الس ر  8
   رأاىل فرايس  ملد ع  أع    الةراس الر تتا مي  مبر اللأيم  9

   رأاىل فرايس   ع  أع   ملد الةراس مي  ال ت ذي  10
   رأاىل فرايس  ملد ع  أع    الةراس مري مب ران  11
   رأاىل فرايس  ملد ع  أع    الةراس بلدق ال لف    12
   ميم الا س التأعتي  ملد ع اللتفع  الةراس عبلس نتح   13
   لتأعتي ميم الا س ا ملد ع اللتفع  الةراس الةسلمر آلا  مة   بللل  14
 الأهمية النسبية لمجالات مقياس معوقات القيادة الإدارية العليا في الجامعات للمرأة العراقية -1
 لفقرات مقياس معوقات القيادة الإدارية العليا في الجامعات للمرأة العراقية Face Validityالصدق الظاهري  -2

 ( الاستبانة الاستطلاعية 2ملحق )
 ممممممممممم م ع مالا الترايس ع الةحتأد

 فح ع مية ع 
ذلةال   لد اع  اأع   ةنةتذمال م -امأا  بحث الةتةتم رد تتلق الةأة  ف  الق لد  الإداايع ال ي ل ليجلد الق ال أاي اع تن يأذم البلل 

لق د الترايسا ةنلم دد الترايس لق ف  ب   الجلد الق ال أاي اع ذداد اما  اماراد دق الس دة ا  لتاتا  الة تتالق التا  ف الن  داهال تساةل دا
 ذالت  فحت  دذن ذبتلهل الح ااف ل  لق لد  الجلد ع م ذدد ذلا نأمت الإملبع ميح ايف  : 

 اى سع ملد تا  ةذالسؤا  ايذ  : ذةنت  فرايس ع ف  الجلد ع م فتت   ان لا الأببع ف  ةن فلتن  مة ر   ي تا 
 فةل يةا  ذلا د 
تاار فلااتن دتخااتع ع م فهاا  للذلاالإ ذان  االن ب لااأ  لان فلااتن  مة اار   ي تااا ةذ اى سااع  ال تاداا  التاا  ذ ااأق دااد تبياااالسااؤا  ال االن  : 

 ملد تا 
 ن م ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم      مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

    ممم فةل ةت الةلن  دد ذلا د ةذدا م  الإملبع لنلإ اذا 
 ان  الخبراء حول صلاحية مجالات المقياس استب (3ملحق )

 مممممممممممم م الس ر الخب أ الةحتأم 
 فح ع ر بع 
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 ملد ااع  ااأع   ةنةتذماال   –امااأا  بحااث الةتةااتم رد تتاالق الةااأة  فاا  الق االد  الإداايااع ال ي اال ليجلد االق ال أاي ااع  تن يااأذم الباالل 
ال ريار  ارا ا مياحالةاأة  فا  الق الد  الإدااياع ال ي ال  لا ا فتطيا  داد البللاث ذلةل ان دد دتطيبلق البحث الحلل  امراد دق لس رد تتالق 

 دد ايدد لق ذاق ال  تع ل ا لرد البللث الةجللاق الآف ع الت  ي ت ر فة  يهل ليةق لس ذالت  فة يلإ ف  الآف  : 
للا  ل  ذ  أةال فا  لال   تنهال دتةذماع ذالةطد تتلق  ةةاأيع : ذةا  فت يال بةطللا  الح ال  ايةاأيع داد املياع الةاةل اع ذاملياع اير ا  1

 ايةأيع ف  لل   تنهل لم فتةذج ب ر 
 د تتلق امتةلع ع : ذة   فت يل بلل لداق ذالت لل ر الت  فحلم الةأة  امتةلع ل   2
 د تتلق  خت ع : فت يل بضدللن لفهل ذتراافهل ال خت ع   3
 د تتلق دت ي ع بللخبأ  الإداايع   4
 الامتةلع ع ذايكلدية ع د د الجلد لق ال أاي ع دد ملن  ذالتزاا  الت ي م ال لل  دد ملن  آاأ د تتلق دت ي ع بلل  تلق   5

 ايةة اع الت لا  بللةتاف اع مياح د الن با ل ع الةجاللاق ليةق الس فلاا  ماد د الن ةامتدةد ي تر بخبأف  التأعتيع ذالا س ع ل ا  انلمذلةل 
 ميح الاةتبلنع الآف ع :   %5-%1حرد دد رالاسب ع لهل ذذلا ميح ذزن ديتي الخةلة  ذالة

لمجككككككالات مقيككككككاس معوقككككككات القيككككككادة  ت
الإداريككككة العليككككا فككككي الجامعككككات للمككككرأة 

 العراقية

 %(5 -%1الأهمية النسبية لكل مجال بدرجة من ) خيرات الخبراء
غير  موافق

 موافق
-Chiقيمة 

square 
 ملاحظات 5% %4 3% 2% 1%

          معوقات  أسرية 1
          معوقات اجتماعية 2
          معوقات شخصية 3
          معوقات متعلقة بالخبرة الإدارية  4
معوقكككات متعلقكككة بالعلاقكككات الاجتماعيكككة  5

 والأكاديمية
         

 استجابات الخبراء بعد تقديمها لهم نتائج 
لمجككالات مقيككاس معوقككات القيككادة الإداريككة  ت

 لمرأة العراقيةالعليا في الجامعات ل
 %(5 -%1النسبية لكل مجال بدرجة من ) الأهمية خيرات الخبراء

-Chiقيمة  غير موافق موافق
square 

1% 2% 3% %4 5%  

  3 8 1 2 - 1.14286 5 9 معوقات  أسرية 1
  6 3 1 1 3 2.57143 10 4 معوقات اجتماعية 2
       7.14285 12 2 معوقات شخصية 3
  4 3 7   0.28571 8 6 ة بالخبرة الإدارية معوقات متعلق 4
معوقكككككات متعلقكككككة بالعلاقكككككات الاجتماعيكككككة  5

 والأكاديمية
10 4 2.57143 - - 3 3 8  

 %5 15 32 3 4 0    معوقات  أسرية 1
 %2.53 18 12 3 2 3 معوقات اجتماعية 2
       معوقات شخصية 3
 %3.53 20 12 21 - - معوقات متعلقة بالخبرة الإدارية  4
معوقكككككات متعلقكككككة بالعلاقكككككات الاجتماعيكككككة  5

 والأكاديمية
- - 9 12 40 4.07% 

 الاستطلاعية بهدف الحصول على الفقرات بصورتها الأولية( استبان  4ملحق )
 فح ع ر بع مم    مممممممممايالإ ال لخيع الترايس ع ممممم

ملد ااع  ااأع   ةنةتذماال    –ة  فاا  الق االد  الإداايااع ال ي اال ليجلد االق ال أاي ااع امااأا  بحااث الةتةااتم رد تتاالق الةااأ  تن يااأذم الباالل 
لاح دق الس ذلةل ان دد دتطيبلق البحث الحلل  اماراد دق الس رد تتالق الةاأة  فا  الق الد  الإدااياع ال ي ال  ذلةال ان البحاث الحالل  بحلماع ا

ن ع رد ل ااع : ي لاا  الإملبااع باااك أ مارد دةلااد داد الإملباالق   فااليقا س   اا  فياا الة تتاالق لاا ا يأمات البللااث الإملباع مااد ةاا ا ايةايي
داا   الإملبااع التاالدتع ذالةة يااع ف  اار البحااث ذفساات ة  ي ااأاض البحااث ال يةاا  ي  ااأ ذان  اا  الإملباالق ةااتلتن فاا  ت اار السااأيع التلدااع مم

 ف ريأنل للم ال ية  ذايكلدية  م 
 ةأيع الت  فحت  ف ل أك بلن فاتل  ي لد  اداايع ال ي ل ف  الجلد ع ددل الة تتلق اي السؤا  : د تتلق  ةةأيع :ةذلا : 

 دي لد  اداايع ال ي ل ف  الجلد عدل الة تتلق الامتةلع ع الت  فحت  ف ل أك بلن فاتل   السؤا  : د تتلق امتةلع ع :ثلن ل : 
 ع دفتتل  فاتل  ي لد  اداايع ال ي ل ف  الجلد  دل ل ي يا تا دد الخبأ  لانالسؤا  :د تتلق دت ي ع بللخبأ  الإداايع :ثلل ل :
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تل  ي الد  ةا  ف ت اريد ان فلاتن  م تالق امتةلع اع اكلدد اع لان فااالساؤا  : د تتالق دت ي اع بلل  تالق الامتةلع اع ذايكلدية اع : ااب ل :
 اداايع ال ي ل د 

ة  م داد ان ال  اأاق فة ا  الة تتالق التا  فةاأ دهال الةاأ   ف أ  ب  ع بليةيتا السيب  ذتر ذزملإ ميح  ل  م تاى  مياح الاأ  30دد ر 
 م  تتلق ال  تلق الامتةلع ع ذايكلدية ع د - تتلق دت ي ع بللخبأ  الإداايع د -لع ع د تتلق امتة -ال أاي ع ف  ر د تتلق  ةةأيع 

 
 

 مقياس معوقات الإدارة العليا للمرأة في الجامعة بصورت  النهائية :( 5ملحق )
 ا لااق الإملبع ف أاق الةق لس ق قالةجللا ق

Apply Me Not apply Me 
1 
 
 
 
 

د تتاااااااااااااااااااااااااااالق  
 ةةأيع

   ان د ل   الح ل  ايةأيع فعب ا  مد الت ل أ دتتل  ةيطع اداايع ف  الجلد ع  1
   الت لملق الت  ياب   فتفأةل يذلادي فج يا  اةتم باةأف  ةك أ  2
   د دتطيبلق الب لإ فانا  لا ااخ  د لا لت ةمبأق ميح ا  ل  التتلإ م 3
   ملدافال ايةأيع فستتم  الاةتةلم بةتطيبلق الب لإ ةك أ  4
   لا اا   دتأك الب لإ لتتلإ ةرت  دد ال زم  5
   مأعلإ ال ة  ميح الإداا  الجلدع ع الا ةنهل ةببلإ ل  الة لك  ف  الب لإ  6
   امت ر ان الةأة  ذمرق ليب لإ فحس   7
   ف   تن  فرايس ع فلن التتلإ ال ي اةتا     ب أ فل  ةل ال ة  الإدااي  8
   ال ة  الإدااي يج يا  ةفتأى  أم  ف  الب لإ  9

   لري ال رير دد الة ل ق ايةأيع  10
د تتاااااااااااااااااااااااااااالق  

 امتةلع ع
   للتن الةجتة  يتسم بللةحلف ع ذلا يأخح ي لد  الةأة  ف  الجلد ع  11
   امت ر ان ال لداق ذالت لل ر فحلةال نحد الاسل   12
     تا الأم  بللخج  لان ف تد  ادأة   13
   الةجتة  يا أ ليةأة  ن أ  دذن ع  14
   ليتا   بادلكد فستتمبهل الإداا  الةجتة  لا يتفأ الحأيع ليةأة  ف  التتأى  15

د تتاااااااااااااااااااااااااااالق  
دت ي ااع بااللخبأ  

 الإداايع

   ة  خع  ع الل ليع الإداايع ف  الجلد ع للتن الةأ  16
   ان الةأة  فحلةهل ال تارف ذذلا يحت  دذن اللابه الإدااي  17
   ل رم ار ا الةأة  الللف  ليلاتابه الإداايع  18
   دةلاةع الترايس فحت  دذن الت ل أ بضداا  الةالب   19
   دجأد الت ل أ بضداا  دات  دل يخ  ا   20
   لا ةمر دد يرمةا  لت فلأق فتل  دات  ادااي د  د  21
   انا  ةةدلإ بسب  الة يتدلق الت  افت أةل  الامأعلإ الإداا   22

د تتاااااااااااااااااااااااااااالق  
ال  تااااااااااااااااااااااااالق 
الامتةلع اااااااااااااااع 

 ذايكلدية ع

   م تلف  بللجلد لق الةحرذد  فحت  مد الت ل أ بللإداا   23
   الت ي م ال لل  فب رن  مد الإداا  الادت لد مد دتلب ت  لت ي ةلق ذزاا   24
   يحب  دد يتتلح الإداا  ان يلتن م تلق ملدع ف  الجلد لق ال أاي ع اياأى  25
   لا ةديا م تلق م ر  ف  الجلد ع فؤةيا  ل لا  26
   ال  تلق ال لدع ة  الت  فحرد دد يتتلح الإداا   27
   ا  دستب ريد ف هل الةأة  نهلى ل ةاللا دد ةت دحرد دسب ل للإدا 28
   ايلةاا ف  ال أاق ة  الت  فحلم دد يتتلح الإداا   29
   دد الةستح   الت ل أ بللإداا  ذملد  التةلرع دتتفأ  30

 المصادر
 المصادر باللغة العربية

  ال أان اللأيم 
 م ملد اع الت اتيم ذالق الس  : 1990لسا د ربابلح الاألةد م ةناتا لسا د ذ ال ج يا  م دتط ح دحةر ذ مبارالإدلم م

  م: ذزاا  الت ي م ال لل  ذالبحث ال ية ب راد
 م ةرأذلاع دأنلدج د تاأح لإماراد الق الداق الجلدع اع التحتيي اع فا  الجلد الق السا تديع  : 2008 ردلمر  الجلاذدي م 

  مكي ع التأع عد تتاا م  أ دا تا  مملد ع الةيا ة تد:
 دااةااااااااااع فحي ي ااااااااااع مااااااااااد دذا الةااااااااااأة  فاااااااااا  الةجتةاااااااااا  مياااااااااام امتةاااااااااالا الةأة م:  0082رالساااااااااالن دحةاااااااااارالحسااااااااااد م

 مداا ذاى  ليا أ ذالتتزي  ممةلن:مايادنالة لبأ
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 مم ب راد : دطب ع الأابطع  ةذ  الطأيل الح الاهلاع الاستيع ف  ال أاق  : 1958رال  خ داذد م بب حع 
 ،داا ال  لفع،مةلنالق لس ذالت تيم ف  التأع عدبلدئ :  1999ر متدق مةق ال لةأ،ز أيل دحةر،ذمبر الهلدي : 
 ،رأق الإلتل  بلةتخرام : 2008ر    ل الةر ال تتمSPSSم:داا الةالةج ليا أ ذالتتزي م ايادنممةلن 
 مال أي  ليطبلمع ذالا أ ذالتتزي  داامال لةأ :الت تيم ذالق لس الا س  ذالتأعتي : 2005رةل   .اةةلم   دحةر 
 د جااااام الةتاااااطيحلق التأعتياااااع الة أ  اااااع فااااا  الةاااااالةج ذرأاىااااال التااااارايس  :1999رةااااا م ميااااا ةلي ااااالن  مالةااااار ذالج 

  م:مللم اللتلامال لةأ 2مأ
 . د ردع ف  الإلتل  ذالتطب  لق   2009ملير  أيم راللالن SPSSمالاجف :داا اللا ل  ليطبلمع ذالتتة مم  
 ،ل فااا  الختااالىل السااا لتدتأيع ال ختااا ع اثاااأ افجااال  ال  اااأ  ذةةااايتا بااا ل ته: 1999ردحةر مبااار الةج ااار الةتاااأي

  مادد ا رع ب راد،ملد :ةرأذلع د تتاا    أ دا تا ،الا س ع ليةج   عذلس  التح
  داا م الاجاف:    فا  الإلتال  التبا   ذالاةاترلال ردارادبالدئ الإلتال  التأعتي :  2010دحةار ملةام رمال لةأي

  ماللا ل  ليطبلمع ذالتتة م
 اةااللع دلمساات أ   ااأ دا ااتا  فاا  مياام مت  ااأاق الامتةلع ااع ذالحلااالايع ليةااأة  ال أاي عال : 1983رةلاا م  اا لإلة اار  م

  مكي ع الآدااتةلا مملد ع ب راد:الام
 م ال االةأ  : دطب ااع  الإلتاال  الاةااترلال  فاا  ال يااتم الا ساا ع ذالتأعتيااع ذالامتةلع ااع  : 2009راطاالا م مياا  داالةأ

  مال ةأان ع ل ذفسلإ
 ممايادن : داا ايد  لس ذالت تيم ف  ال ةي ع الترايس عالق  : 1999متد  مالةر ر  
 م، اللتيلإ :دلتبع ال  ح1، أ الق لس الا س   : 1983مبر الألةد ، مرس م  ر  
 م اةاااللع  بااا تعلق الت اااتيم فااا  الت يااا م الةتتةاااه ذاةاااتأاف ج لق ايةااالف   ليت يااا  مي هااال  : 2006رم يتةاااف  اااا ث

  مىأيع م ملد ع الحلج لخلاأ :  ي ع الآداا ذال يتم الإنسلن عدلمست أ دا تا  م الجةهتايع الجةا
 م، ال لةأ  :داا ال لأ ال أع  1، أ الق لس الا س :  1980رفأج ، ب تق  
 ةأ التأعااتي ال  ااأذن ، الةااؤف 2006-2005-94/95د ااأذا اطااع التاة ااع التأعتيااع لدمااتام   : 1994ذزاا  التأع ااعر

 م1994آا  29-28ليةر  
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