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 الخلاصة
 عئشثة حئث  بمتث  جامعثة بابثل  /كميثة الهشدسثة  التثديمس يث   اعزثاء هئةثة لثد  التثديمس اةاء جثؾة  تقثؾمؼ إلث  البحث  هذا يهدف

التثديمس الجثامع   قثديا حثدة البحث   . 2000-2002تديمدثيا" للميثة الهشدسثة علمعثام الدياسث   222تديمديا" مؽ مجتسع بمغ  62 البح 
ي اتبعثثثل الباح خة.دالثثثد دسثثثيس الدثثثر  يثثث  مجثثثالئؽ هسثثثا التخظثثثين لمتثثثديمس عتشبئثثثذ التثثثديمس.ع تلشثثث  الدياسثثثة الحاليثثثة السشهثثثا  العثثثام الثثثذ

 التديمس لأساتذ  جامعة الأقر  ي  غز . قديا (  ي  تقؾمسل ل2002

 الدياسا  مؽ مجسؾعة عم  بشائها ي  أساتذ  اللمية  استشد لد  الجامع  التديمس اةاء جؾة  تؼ تشغيؼ استساي  استليان ي  تقؾمؼ

 .هسا التخظين لمتديمس عتشبئذ التديمس أساسئئؽجانلئؽ  عم  مؾزعة يقر  52مؽ   تلؾن الجامع  ع التديمس ي  بحث  الت  عالسراجع
التخظين  قديا  -علمجانلئؽ  خالأعل  الجامع  التديمس قديا  جؾانب لإجسال  التقؾمسية التقديرا  ندب أن الشتائج أعهر  عقد 
التديمس  قديا ة   حئ  بمت  الشدبة السةؾمة لأجسال  جؾانب الجؾ  مدتؾ   إل  لؼ ترل  تشبئذ التديمس ( قديا   -عخ الثان   لمتديمس(

التخظين  قديا لمجانب الأعل   خ التقؾمسية التقديرا    فيسا كان  ندب%61.9جامعة بابل   -كمية الهشدسة  تديمد الجامع  لد  
 .%55.6تشبئذ التديمس (  قديا ع لمجانب الثان  خ  % 69.8 لمتديمس(

Abstract 
    This research aims to evaluate the quality of teaching performance of faculty members in the College 

of Engineering / University of Babylon. The sample consists of  62 of lecturer "of society reached 225 

pedagogy" to the College of Engineering for the 2009-2010 school year. The  research specifies the  

abilities of university teaching in the two areas planning to teach and application of  teaching. Adopted 

the current study the general ways followed by the researcher (Dr. Khaled Khamis Alsir, 2003) in the 

evaluation of the teaching capacity of professors Al-Aqsa University in Gaza. 

Questionnaire based on a series of studies and references in university teaching has been done to the 

university lecturers. The questionnaire  consisted of 45 items concentrated on two sides ; planning and 

application of teaching . 

     The results showed that the percentage of the evaluated  estimations  for the sides  (first - planning 

capabilities for teaching) and (II - The capacity to implement teaching) did not reach the quality level, 

where the percentage of the teaching abilities for the lecturer in the college of Engineering,  University 

of Babylon is ( 61.9%),the percentage of the evaluated estimation for the first side , on the other hand, 

is  (69.8%) , where  as that of the second side is (55.6%) . 

 السقدمة
. عتتعثثدة طثثرس ععسثثائن كميثثة الهشدسثثة يثث  جامعثثة بابثثل تديمدثث  قثثديا ع  أةاءتقثثؾمؼ جثثؾة   إلثث يهثثدف البحثث       

الستقثثثدم الثثثذي نظدثثثذ بشغثثثر الأعتبثثثاي جسيثثثع الأمثثثؾي التثثث  نقثثثؾم بهثثثا التديمدثثث  مثثثؽ نثثثؾاح   إلثثث التقثثثؾمؼ مثثثؽ البدثثثين 
قثثث   عالعاقثثثا  التثثث  يلشئهثثثا التديمدثثث  مثثثع زمائثثثل البعثثثد الأجتسثثثاع  الأدا إلثثث ععسميثثثة تعمثثثيؼ عتعمثثثؼ   أكاةنسيثثثة
مثثع الظثثام السدثثتبئديؽ مثثؽ الخثثدما  التثث  نقثثدمها  هثثذن العاقثثا  التثث  تثثشع س يثث   أعالأةايمثثئؽ   أع ؽالتديمدثثئئ

السدتقلل عم  شخرياتهؼ عمؤسداتهؼ الت  سثيعسمؾن بهثا مدثتكبا ععمث  السجتسثع كمثل. كسثا تثشع س عمث  حثر  
ام الأسثثالئب الأكثثثر ياعميثثة يثث  التثثديمس عالبحثث   ععمثث  جهثثؾةن يثث  مؾاكبثثة التظثثؾي العمسثث  التديمدثث  يثث  اسثثتخد

عالسعري  ي  تخررل  عاستخدامل الحاسؾم عالأنترن  لزماة  ياعمية تديمدثل عححثثل  عمثد  حرعثل عمث  تظثؾمر 
التزامثثل بالجانثثب الأةايي مثثد   إلثث  إضثثايةتحمئثثل الشتثثائج عتبدثثئرها.  أمذلثثػ بلشثثاء الأدتبثثاي  أكثثانادتباياتثثل سثثؾاءا 



Journal of Babylon University/ Engineering Sciences / No.(2)/ Vol.(21): 2013 
 

676 

 

ذلثثثػ بتخظثثثين العسميثثة التديمدثثثية عالبحثيثثثة عتشغيسهثثا مثثثع مثثثا هثثؾ متثثثا   ام بتس ثثثئؽ  أكثثانلمعسميثثة التعميسيثثثة  سثثثؾاء 
  يؾسثث    2002الظثثام مثثؽ الأسثثتباة  مثثؽ دلراتثثل عتحبئثثزهؼ عمثث  الأبثثدا. عتحدثثئؽ قثثدياتهؼ.  خ غئثث  عقثثداة   

2002.) 
بعسميثثثة تقثثثؾمؼ تقمئدنثثثة لمسؾعثثث   عتتجثثثل السؤسدثثثا  السعاعثثثر  عمشهثثثا الجامعثثثا   نقثثثؾم الثثثرئيس السباشثثثر عثثثاة      

باشراك عد  اطراف ي  عسمية التقؾمؼ ةعن الأقتراي عمث  يأي الثرئيس السباشثر  يتقثؾم كثئثر مثؽ الجامعثا  بادثذ 
 - Peerلمزمئثل خيأي الظمبة مؽ دال تقؾمؼ العسمية التديمدية يث  مثاة  معئشثة  اع اسثتخدام اسثمؾم تقثؾمؼ الزمئثل 

to - Peer Review  لمثتخمص مثؽ الحداسثية التث  قثد تشذثظ مثؽ الشسثؾذ  التقمئثدي  عكثذلػ لزمثاة  مؾضثؾ ية )
 عسمية التقؾمؼ. 

ة بععه  بدث  0221عتعتلر كمية الهشدسة ي  جامعة بابل مؽ اللميا  الرائد  ي  الجامعة حئ  تظسد  عام      
سايمة  قدؼ الهشدسة السدنية  قدؼ الهشدسثة اللئةيثة  قدثؼ الهشدسثة السي اني يثة  اقدام عمسية ه  : قدؼ الهشدسة السع

ع قدثؼ هشدسثة السثؾاة. عقثد بثذل  بعثض السحثاعي  لتظثؾمر    قدثؼ الهشدسثة اللهرعكيسيائيثةقدؼ الهشدسثة اللهرحائيثة
بشيثثثة  مثثثؽ دثثثال بعثثثض مثثثؽ الشاحيثثثة الأكاةنسيثثثة عالأةايمثثثة عالترحؾمثثثة عال 2002الهئةثثثة التديمدثثثية يثثث  اللميثثثة بعثثثد 

الأنبثاةا  لقدثؼ مثثؽ التديمدثئئؽ عيثتب ابثثؾام العسثل الأستذثايي عددمثثة السجتسثع  عللشهثا محثثاعي  متؾاضثعة عغئثثر 
 كافية عتبتقر ال  السشهجية. 

نظت  هذا البح  لتقثؾمؼ جثؾة  اةاء التديمدثئئؽ يث  كميثة الهشدسثة ب ثل اقدثامها  بايثة السدثاهسة يث  تذثخيص      
 س الجامع  ي  اللمية  عحالتال  تقدنؼ تؾعيا  لتظؾمرن. عاقع التديم

 البحث مرطلحات
      عالح سية الليانا  الؾعفية لجسع التخظين دالها مؽ يتؼ الت  العسمية البح  هذا ي  بالتقؾمؼ نقرد :التقؾمؼ 1-
 القؾ . جؾانب تذخيص بهدف الجامع   التديمس مهايا  جؾة  حؾل    

           الستعمقة بالسهايا  السعايئر مؽ لسجسؾعة الجامع  للأستاذ التديمد  الدمؾك مظابقة ةيجة ه  :الجؾة  2-

 .الجئد الجامع  الأستاذ ي  تتؾير أن يشبت  الت  عالذخرية السهشية عالخرائص  

      جامع  ال نستملها الأستاذ الت  القديا  مجسؾ. الجامع  التديمس بسهايا  نقرد :الجامع  التديمس مهايا  3-
  مؽ الأةاءا . بسجسؾعة قيامل دال مؽ ب باء   الجامعا  ي  لمتديمس تؤهمل عالت 

          يقرا  عم  أساتذ  الجامعة استجابا  متؾسظا  ه  :الجامع  التديمس مهايا  لجؾة  التقؾمسية التقديرا  4-
 .لديهؼ  الجامع التديمس مهايا  جؾة  تقؾمؼ بعسمية الخاعة ايستبانة     

 . أع الساجدتئر الدكتؾيان  حسمة مؽ جامعة بابل –ي  كمية الهشدسة  التديمس هئةة أعزاء هؼ :الجامعة أساتذ  5-
 مشيجية الدراسة:

تثثؾل  مؤسدثثا  التعمثثيؼ العثثال  مزمثثدا مثثؽ الأهتسثثام بجثثؾة  دثثدماتها التعميسيثثة  حئثث  تؾاجثثل بئةثثة متسئثثز  عطمبثثا      
عمثث  امثثداةن  بثثالخرمجئؽ القثثاةيمؽ عمثث  تمليثثة احتياجاتثثل ب بثثاء  عياعميثثة. ان جثثؾة   متزايثثدا مثثؽ السجتسثثع السحمثث 

الخثثدما  التثث  تقثثدمها مؤسدثثا  التعمثثيؼ العثثال  تثثشع س عمثث  اةاء درمجئهثثا يثث  اسثثؾاس العسثثل  عمثثؤ ر يثث  نغثثر  
الخظن عالأهثداف  السجتسع عاعحام العسل ال  السؤسدة التعميسية عال  درمجئها. عالتديمدئئؽ هؼ الذيؽ يترجسؾن 

ي  مؤسدا  التعميؼ العال  ال  عاقع يشع س ي  اةاء درمجئهؼ مدتكبا  عما يلش  عم  هذا مثؽ سثسعة لمخثرمجئؽ 
عالسؤسدة اع الجامعة التث  تخرجثؾا مشهثا. لثذلػ كثان مثؽ الزثرعيي الكيثام بدياسثا  لتقثؾمؼ اةاء هئةثة التثديمس يث  
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ؾمر اسثمؾم التحدثئؽ السدثتسر باسثمؾم عمسث  حثدي   ضثسؽ عسميثة هذن الجامعا  اع اللميثا  لكيثاا اةائهثؼ عتظث
 اةاي  الجؾة  الذاممة لهذن السؤسدا .   

جامعة بابل مؽ دال معرية التقديرا   –تتسثل مذ مة البح  ي  ةياسة عاقع التديمس الجامع  ي  كمية الهشدسة 
 هة نغر الأساتذ  انبدهؼ  عذلػ مؽ دال :التديمس الجامع  لد  اساتذ  اللمية  مؽ عج قديا التقؾمسية لجؾة  

 التديمس الجامع  لد  اساتذ  اللمية. قديا تحديد معايئر تقؾمؼ جؾة  

 تشغيؼ هذن السعايئر ي  استسايا  داعة للأستليان.
 جامعة بابل ي  ضؾء هذن السعايئر. –التديمس الجامع  لد  اساتذ  كمية الهشدسة  قديا تقؾمؼ جؾة  

 .اللميةعيا  عالسقترحا  لتظؾمر الأةاء التديمد  لتديمدئ  تقدنؼ بعض التؾ 
 محددات الدراسة

جامعثثة بابثثل علمعثثام الدياسثث   –التثثديمس لثثد  اسثثاتذ  كميثثة الهشدسثثة  قثثديا اقترثثر البحثث  عمثث  تقثثؾمؼ جثثؾة   -0
2002-2000 . 

 :ساه مجالئؽالتديمس الجامع  ي   قديا حدة البح   -2
 التخظين لمتديمس 

 تشبئذ التديمس 

التثثديمس لسهثثايا  ( يثث  تقؾمسثثل 2002مثثؽ قلثثل خة.دالثثد دسثثيس الدثثر   الدياسثثة التثث  اجرمثث  اعتسثثد   عقثثد
. حئ  تلش  الدياسة الحالية السشها  العام الذي اتبعل الباح  عم  ايحعة مجاي  لأساتذ  جامعة الأقر  ي  غز 

 التديمس لأساتذ  جامعة الأقر  ي  غز . سهايا اعان ي  تقؾمسل ل

    عمرثثاغة برثؾي   بثثايا  محثثدة السجثثالئؽ اعثانقثثؾمؼ يث  ضثثؾء مجسؾعثثة مثؽ السعثثايئر مؾزعثة عمثث  تثؼ الت -2
 .ش م  بسجسؾعها اةا  البح   

 خطهات الدراسة: 
التديمس  قديا مراجعة الأةبيا  عالدياسا  الدابقة حؾل جؾة  التعميؼ العال  داعة الت  تتعمق بجؾة   -0

 الجامع .
عم  عدة مؽ التديمدئئؽ ي  كمية الهشدسة   ؼ اةدال الليانا  عتحمئمها تظلئق استسايا  الأستليان  -2

 الأحرائية.  لتقشيا باستخدام ا

 تحمئل الشتائج عمشاقذتها   ؼ التؾعل ال  تؾعيا  عمقترحا  لتظؾمر اةاء التديمدئئؽ. -2

 اىسية الدراسة: 
عالبحثيثثة عددمثثثة السجتسثثثع الثثث   تدثثع  مؤسدثثثا  التعمثثثيؼ العثثال  الثثث  التسئثثثز يثثث  تقثثدنؼ دثثثدماتها الأكاةنسيثثثة

البةا  السدتهدية مؽ الظام حت  تشجب ي  استكبالهؼ لتقدنؼ ددماتها الأكاةنسية الستسئز  لهؼ  عتخرجهؼ بعد ذلثػ 
ال  سؾس العسثل عالسجتسثع السحمث  كخثرمجئؽ متسئثزمؽ عقثاةيمؽ عمث  تمليثة الأحتياجثا  السختمبثة لمدثؾس عالسجتسثع 

الجؾة  الذاممة احد الأسبكيا  التشايدية الأساسية الت  يشبتث  لسؤسدثا  التعمثيؼ العثال  السحم . عمعد مددل اةاي  
(. 2002: ة.عسثاة ابثؾ الثرم ع ة.  يدث  قثداة    Kanji,1999التركئز عميل مؽ اجثل تحقئثق التسئثز عالباعميثة خ

قثثع ممسثثؾا  عمتزايثثد كسثثا نعثثد اعزثثاء هئةثثة التثثديمس العشرثثر السحثثرك الأساسثث  يثث  نقثثل الأهثثداف عالخظثثن الثث  عا
الأهتسام بتقؾمؼ اةاء اعزاء هئةة التديمس ي  اللئةة الحالية الت  تعسل بها مؤسدا  التعميؼ العال  عانبتاحها عم  
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 ؾي  السعمؾمثا  عالأترثاي . عتشبثع اهسيثة هثذا السؾضثؾ. خ تقثؾمؼ اةاء اعزثاء هئةثة التثديمس( مثؽ اهسيثة تقثؾمسهؼ 
 مدتسرا بربتل مددا مؽ مدادل اةعا  الجؾة  الذاممة. لتظؾمرهؼ عتحدئؽ اةائهؼ تحدئشا

 البحهث والدراسات الدابقة: 
نعد عزؾ هئةة التديمس احد العشاعر الأساسثية يث  العسميثة التعميسيثة  عقثد زاة الأهتسثام بجثؾة  عزثؾ هئةثة 

ساسثثية لزثثبن نؾ يثثة رثثبتل احثثد السعثثايئر الأبالتثثديمس يثث  عثثل العؾلسثثة عالتشايدثثية العالسيثثة يثث  الدثثشؾا  الأدئثثر  
(. يقثد اشثثتسم  جسيثع السعثثايئر العالسيثة السعتسثثد  0222التعمثيؼ  يث  مختمثث  مؤسدثا  التعمثثيؼ العثال  خ بدثثتريئمد  

ي  تقؾمؼ الأةاء الشؾع  لسؤسدا  التعميؼ العال  عم  عشرر مذترك عهؾ عزؾ هئةة التديمس  حئ  ان حثر  
س يئهثا نعثثد مؤشثرا هامثثا يث  الحبثثاو عمث  الشؾ يثثة عضثبن جثثؾة  الجامعثة عمث  تقثثؾمؼ عتظثؾمر اعزثثاء هئةثة التثثديم

(. لقثثد ادتمبثث  الدياسثثا  عالبحثثؾر السشذثثؾي  يثث  2002: غئثث    2002مخرجاتهثثا التعميسيثثة خ الحشيظثث  ع دثثرعن  
السعثثايئر السدثثتخدمة لتقثثؾمؼ عزثثؾ هئةثثة التثثديمس التثث  تثثتمخص يثث  التثثديمس  البحثث  العمسثث   عددمثثة السجتسثثع خ 

(.  عقثد عية يث  ةلئثل التقثؾمؼ الثذات  عالخثايج  عالأعتسثاة 2002: حسدان   2002مؼ الستحد  لمتظؾمر  برنامج الأ
( ضرعي  ان تقؾم الجامعة بؾضع دظة مدتقلمية لتؾيئر 2002العام لمجامعا  العرحية خ اتحاة الجامعا  العرحية  

تتزثثسؽ الخظثثة بثثرامج  اعزثثاء هئةثثة تثثديمس اكبثثظ يثث  كثثل تخرثثص عحدثثب حاجثثا  ذلثثػ التخرثثص  عمثث  ان
محدة  لمتظؾمر السهش  لأعزاء هئةة التديمس عتظؾمر كباءتهؼ العمسية عالبحثية عالسهشية. عقد اشترط الثدلئل عمث  
الجامعا  بزرعي  عجؾة نغؼ عحرامج عاضحة لتقؾمؼ اعزثاء الهئةثة التديمدثية يئهثا  كذثرط مثؽ الذثرعط الأساسثية 

ة التقثثؾمؼ الثثذات  لمجامعثثا . عقثثد اشثثاي  الثث  نبثثس السحتثثؾ  ةياسثثا  للأعتسثثاة العثثام عكعشرثثر اساسثث  يثث  عسميثث
 (. 2002ادر   مشها ةياسة خ الجرا  ع درعن  

خة.دالثثد دسثثيس عقثثد اجرمثث  عثثد  ةياسثثا  تهثثدف الثث  ةياسثثة تقثثؾمؼ اةاء اعزثثاء هئةثثة التثثديمس  مشهثثا ةياسثثة      
جامعثة الأقرث  يث  غثز  عمث  ايحعثة مجثاي   ( الت  اعتسد  ي  تقؾمسها لسهايا  التثديمس لأسثاتذ 2002الدر  

 مهثايا  الراجعثة  التتذنثة عتقثدنؼ الظمبثة تعمثؼ تقثؾمؼ مهثايا  تشبئذ التديمس  مهايا  لمتديمس  التخظين عه  مهايا 

 تلؾن  التديمس الجامع  مهايا  جؾة  معايئر استبانة الترض لهذا الباح  أعد عقد مع الظمبة التؾاعل ع ايترال

 التقثديرا  متؾسثظا  أن الشتثائج عقد أعهر  .أستاذًا 92 البح  عئشة عحمت  جؾانب  أيحعة عم  مؾزعة  يقر  72 مؽ

 حئث  الجثؾة   مدثتؾ   ععثم  عالتؾاعثل ايترثال التخظثين عمهثايا  علسهثايا  السهثايا   لإجسثال  التقؾمسيثة

 التثديمس  تشبئثذ لسهثايا  تقثديراتهؼ متؾسثظ  أن غئثر .التثؾال  عم 4.35-87%  4.13-82% 4.01  -80%بمت 

 لستتئثر ةيلثة ذع أ ثر عجد عقد% 76  3.80-   -77% :  3.86بمتا حئ  الجؾة   مدتؾ   يلمتا تقؾمؼ لؼ علسهايا 

 الجؾانثب  عإجسثال  عالرابثع الجثانلئؽ الثثان  حالثة يث  التثديمس مهايا  لجؾة  التقؾمسية الأساتذ  تقديرا  عم  السؤهل

 حئث  تثؼ الأةا   ع بثا  عثدس حدثام بثججراءا  الباحث  قثام عقد .. اللمية ع الخلر  ستتئري ل الأ ر ذلػ يؾجد لؼ بئشسا

 ا شث  عثدةهؼ بمثغ الأةبيثة  ع التخررثا  العمسيثة يث  الثدكتؾيان  حسمة مؽ الجامعة أساتذ  مؽ مجسؾعة عم  عرضها

 :جانثب للثل  Alpha ألبثا معثاما  كانث  عقثد ألبثا كرعنبثا   معامثل الباح  استخدم الثبا  علحدام .أستاذًا عذر

ع  .الشهائيثة ايسثتبانة عثؾيتها أدثذ  عحثذلػ عثال   بثا  معامثل عمث  تثدل الكثيؼ عهثذن التثؾال   عمث   0.86  0.89
تلش  الدياسة الحالية السشها  العام الذي اتبعل الباح  اعان ي  تقؾمسل لسهايا  التديمس لأساتذ  جامعة الأقر  

 ي  غز .

( الت  ةع  ال  استخدام اسس عمعايئر عاضحة قابمثة لمكيثاا  عهث  التثديمس   2005خ بظايشة  عةياسة  
الأنتثثثا  العمسثثث   الأشثثثراف عمثثث  الرسثثثائل الجامليثثثة  الشذثثثاط العمسثثث    ددمثثثة السجتسثثثع  الأعسثثثال الأةايمثثثة  عيأي 
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نجثب تقثؾمؼ اعزثاء  الظمبة. عحئش  الدياسة ان هذن السعايئر قابمة لمزمثاة  عالشقرثان تبعثا لأهثداف السؤسدثة  حئث 
هئةثثة التثثديمس يثث  مثثد  مدثثاهستهؼ يثث  تحقئثثق اهثثداف السؤسدثثة التعميسيثثة. كسثثا اجرمثث  ةياسثثا  تشاعلثث  الجانثثب 
الأداق  لمتديمد  عا رن عم  عاجباتل عاةائل ي  تحقئق اهداف الجامعة اع اللمية الت  نعسل يئها  يبث  ةياسثة قثام 

عسل اداق  لأعزاء هئةة التثديمس يث  مؤسدثا  التعمثيؼ العثال  ( اعهر  ضرعي  عجؾة مئثاس 2002بها خةي   
( قؾاعد اداقيا  مهشثة 2005ي  عل العؾلسة عا ر ذلػ عم  جؾة  مخرجا  العسمية التعميسية. كسا قدم خيرحان  

التعمثيؼ العثثال  يثث  اطثثاي اهثداف عيسثثالة الجامعثثة  عا ثثر ذلثػ عمثث  جثثؾة  التعمثثيؼ عتسئثز الجامعثثة مثثؽ دثثال تحقئثثق 
 سالتها عاهدايها.  ي 

 ععاةاتل  السجتسع أداس تبرضل ما عمشها عمتذلبة  متشؾعة الجامع  الأستاذ عاجبا  أن (2000 عمر  خالذيخم  

 لؾاجباتثل إضثاية الأداقيثة بؾاجباتثل التثديمس لمكيثام هئةثة لعزثؾ الأداق  الأةاء لتقؾمؼ عاضحة  لية عجؾة مؽ بد عي

 عطابثل  ععسمثل  نبدثل  تجثان بؾاجبثا  هئةثة التثديمس عزثؾ عاجبثا  ةياسثتل يث  الذثيخم  لخثص عقثد السهشيثة 

 السهشثة إتقثان يأسثها ععمث  عالتعميسا  الأعراف تلئشها أداقية عسمؾكية قؾاعد مهشة للل أن عحئؽ عمجتسعل. عزمائل 

  .يئها التش ععدم
عالبح   العال  التعميؼ خعزاي  أداق  عسل سمئثا نحؾ عالعؾلسة العال  التعميؼ ممتق  ع يقة تؾعيا  اقترح  عقد     

 التثديمس عايةاي  هئةثة أعزثاء أداقيثا  يتشثاعل الجامليثة اللئةثة يث  الأداقث  لمعسثل مئثاقًثا ( 2007 العمسث  

 هثذا أن عحئشث  العسثل الجثامع   يث  الأداقث  الدثمؾك عأهسيثة أ ثر الث  الؾ يقثة عأشثاي  .العمسث  عالبحث  الجامليثة

 .يئها الهئةة التديمدية عأعزاء الجامعة لرئاسة الأساسية السدؤعليا  دأح هؾ الؾاجب
 تحدثئؽ متشاقزثئؽ  الأعل أمثرمؽ إلث  يهثدف التثديمس هئةثة عزثؾ تقثؾمؼ أن (Younes, 2003) يثؾنس عمثر       

 ؾعزث قثديا  معريثة عالثثان  لتانثة التثديمس  هئةة أعزاء عضع  قؾ  نقاط معرية دال مؽ السؤسدة أةاء عتظؾمر
 لمؾعثؾل السبتثا  هثؾ التثديمس هئةثة أن عزثؾ عمثر  يثؾنس  .ددماتل إنهاء أع عقدن بتجديد قراي لأدذ التديمس هئةة

 ضثرعي  يثر   كسثا .عمسث  عحظسثمؾم عمهشيًثا أكاةنسيًثا بثل عتظهئمثل ايهتسام حال ي  التعميسية السؤسدا  أةاء جؾة  إل 

 هئةثة أعزثاء عحاشثراك السزاجيثة  عثؽ عحعئثدًا بالذثبافية تثازتس بظرمقثة مؾضثؾ ية التثديمس هئةثة عزثؾ تقثؾمؼ يثتؼ أن

 .العسمية لهذن التخظين عالتشبئذ ي  أنبدهؼ التديمس
 عمث  ذلثػ السخرجثا  عأ ثر جثؾة  لتحدثئؽ لسؾعبئهثا الذثركا  تقثؾمؼ أهسيثة إلث  الدياسثا  بعثض أشثاي  عقثد     

 السثؾعبئؽ تقثؾمؼ عسميثة أ ثر أعهثر  Painter,2000) بئشتثرخ   بهثا قثام ةياسثة يبث  مهشيًثا  بشبدثل لايتقثاء السؾعث 

 عتحدئؽ اةائهؼ. بظنبدهؼ لايتقاء تحبئزهؼ ي  السؤسدة اي  إة لد  عجديتها السدتسر 
 سثملية نتيجثة عإلث  العسثل بئةة ي  نبدية ضتؾط ال  يؤةي قد التقؾمؼ أن يئر   Juncaj, 2002) جشلا  خ أما      

 مثا كثل تقثاعم الإندثان إن طليعثة حئث  التقثؾمؼ  بعسميثة قشاعثة عمث  السؾعبؾن   ؽن لؼ إذا عداعة السؤسدة أةاء عم 

 عتذثجيعل الثدايع لإعظائثل لمسؾعث  بثالأةاء الدثشؾي  الحثؾايز يحثن يثتؼ أن الحثل مثؽ جثزءًا أن عمثر   .يعمثل عمث  نجلثر

 الساةنة.  ال  الحؾايز يععؾ  الأةاء تحدئؽ  ؼ عمؽ التقؾمؼ  بعسمية لاهتسام
 يث  السثؾعبئؽ تقثؾمؼ إجثراء عسميثة ضثرعي  أعهثر  (Longenecker, 1999) لثؾنجئشلر  بهثا قثام اسثةةي  عيث      

 السؾعبئؽ.  بئؽ تشايد  جؾ دمق ي  ذلػ عأ ر ةعيمًا  عالذركا  السؤسدا 
 نس ثؽ عي الؾاقثع  أيض عمث  مؾجثؾة  لثد  السثؾعبئؽ الزثع  نقثاط أن يئثر   Segal, 2000) سثيجال خ أمثا     

 معالجثة نس ثؽ الذثركة  عحهثذا أةاء تحدثئؽ نحثؾ إنجثاب  باتجثان الأةاء    تقؾمؼ طرمق عؽ اي مشها تخمصعال معريتها

 طاقاتهؼ.  استتال عم  عتحبئزهؼ السؾعبئؽ لد  القؾ  نقاط عتعغيؼ الزع  نقاط
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 نذثسل نجثب أن عإنسثا السثؾعبئؽ  عمث  نقترثر ي أن نجثب التقثؾمؼ أنHobbs, 2004) هثؾحس خ عمثر       

 ةياسثا  السحتثؾ   نبثس إلث  أشثاي عقثد .الذثركة أةاء عمث  عمباشر عاضب أ ر مؽ لذلػ لسا الذركا  ي  العميا ةاي الإ

 (.2007 ةياسة خالدالؼ  مشها أدر  
 لمسؤسدثة السدثتسر التظثؾي عملثدأ الجؾة  مبهؾم بئؽ ع ئق ايتباط إل  ( أشاي2002 زايد (بها  قام ةياسة عي 

 ةياستل ي  زايد عاقتر  .الجامعة السعمشة بظهداف ذلػ ايتباط عمد  التديمس هئةة عزؾ ءأةا ي  عداعة الأكاةنسية 

 مجسؾعثة تزثؼ التث  الأهثداف  بسرثبؾية التديمدثية بايسثتعانة الهئةثة أعزثاء أةاء تقثؾمؼ لكياا تقمئدي غئر بًا أسمؾ

 السجتسثع  عددمثة العمسث    عالشذثاط  الرسائل عم  عالإشراف عالإنتا  العمس   التديمس  :عه  اللسية  السعايئر مؽ

 يقسيثة قيسثة عمث  الحرثؾل لِئثتؼ العشاعر  هذن مؽ عشرر كل لتقؾمؼ طًا نقا عاقتر  .الظمبة عيأي الإةايمة  عالأعسال

 .مؾضؾع  عمس  بذ ل بئشهؼ لمسباضمة التديمدية الهئةة أعزاء أةاء دالها قياا مؽ نس ؽ

 الجامعثا  العرحيثة اتحثاة عثؽ الرثاةي العثال  التعمثيؼ لسؤسدثا  لثذات ا لمتقثؾمؼ السشهجث  الثدلئل يث  عية لقثد

 يث  أسثاا هؾ هئةة التديمس عزؾ أن ( 0221   العرحية الجامعا  اتحاة (عالعمؾم عالثقاية لمترحية العرحية عالسشغسة

 ندثب حئث  مثؽ سالتثديم هئةثة إل  أعزثاء الدلئل تعرض عقد .الأيزل نحؾ بالسؤسدة لايتقاء الذات  التقؾمؼ عسمية

 أع الجامعثة تتخثذها التث  عالإجراءا  مشها  الت  تخرجؾا الترحية اللمدان عندبة السختمبة  العمسية الرتب عم  تؾزمعهؼ

 التثديمس  هئةثة أعزثاء تقثؾمؼ يث  السدثتخدمة الآليثا  هث  لها عمثا السرضثية الشدثب إلث  لمؾعثؾل اتخاذهثا تشثؾي 

 عالأسثالئب الجامعثة دظثة إلث  الثدلئل تعثرض كسثا . بحثيثا أع تديمدثيًا مثشهؼ بالستسئزمؽ ايحتباو ي  الجامعة عسياسة

 عمسيثة جسليثا  الث  اينتدثام حئث  مثؽ عمهشيًثا  أكاةنسيًثا أنبدهؼ لتظؾمر التديمس أعزاء هئةة قلل مؽ السدتخدمة

ل يسثائ عمث  عالإشثراف العمسث   بالبحث  عالكيثام حديثثة  متخررثة عكتثب مراجثع عمث  متخررثة  عايطثا.
 ةعيا  متخررثة  يث  عايشثتراك الجامليثة  اللتثب عتثظلي  لمتثديمس  الثذات  عالتقثؾمؼ عالثدكتؾيان  الساجدثتئر

 الأسثلؾع  العسثل تؾزمثع سثاعا  أنزًا الدلئل عملئؽ .عغئرها داعة  أع ح ؾمية تظؾمرمة عمسية لجان ي  عالسذايكة

 السجتسثع  عددمثة العمسث   عالبحث  عمث  الرسثائل  عالإشثراف التثديمس  مجثال يث  التديمس هئةة لعزؾ الستؾسن ي 

 .الظمبة مع عالمقاءا  الس تلية الأكاةنس   الظمبة عإيشاة   المجان ععزؾمة
 ىمؤشرات الجهدة في التعليم العال

 نحثدر عقثد التعمثيؼ الجثامع   تظثؾمر يث  مهسثاً  ةعياً  تمعثب عتؾعيبهثا يهسهثا أحدثؽ مثا ا إذ   الجثؾة مؤشثرا  إن

 عمث  أهسئتهثا تشحرثر عي عالتعمثيؼ  الترحيثة ي  مجاي  حكيكية  ؾي  عالتظؾمر لمتقؾمؼ أساساً  " الجؾة   مؤشرا " تلش 

 .عالظمبة عالسعمسئؽ عالتعميؼ الترحية عدلراء السرحئؽ كباي لتذسل بل تستد معئؽ  شخص أع معئؽ مدتؾ  

 حقثل يث  البثاحثئؽ اللثئثر مثؽ نحثدة علثذا  السختمبثة التعّمسية /التعميسية السؾاق  جؾانب الجؾة  مؤشرا  عتتشاعل

 السستثاز   الخلثرا  عنتثائج العميثا عالكثيؼ الخمكيثة البثايزمؽ  عالسعمسثئؽ الجئثد   السبثان  يث  الجثؾة  مرثاةي التعمثيؼ

 . عديد  أدر   عمراةي السحم  عالسجتسع عيجال الأعسال الأمؾي أعلياء مؽ كل عتعاعن  عالتخرص 
 بالأسثتاذ يترثل مثا العؾامثل  مشهثا مثؽ كلئر بعدة تتظ ر كؾنها معقد  طليعة ذا  يةعسم الجامع  التديمس نعتلر

 بالظالثب يترثل مثا عمشهثا الظمبثة  مثع ععثاتل اللئشيثة شخرئتل  عسسا  عترحؾمًا  عمسيًا إعداةن : حئ  مؽ الجامع 

 عالخظثن بثالسشهج رثليت مثا مشهثا ع . عاسثتعداةاتل قدياتثل  عمئؾلثل  ع الذخرثية  درائرثل : حئث  مثؽ الجثامع  

 الجثامع  السشثا  إلث  بالإضثاية هثذا .عمتظمباتل عتقؾمسها  عمحتؾاها  طليعتها عأهدايها  : حئ  مؽ عاللرامج  الدياسية

 ع إنجابًثا  أع سثمبًا  الجثامع  التثديمس عجثؾة  نؾ يثة عمث  لتؤ ر معًا العؾامل هذن تتدادل عه ذا الإةاي   .  تؾيرن الذي
 .التديمس الجامع  جؾة  تلؾن  ما بقدي العؾامل هذن كل ي  الجؾة  متظمبا  تؾير بقدي
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 الدثمؾك مظابقثة ايمتيثاز أع ةيجثة قيثاا أساسًثا نعشث  الجامعثا  أسثاتذ  لثد  الجامع  التديمس جؾة  قياا إن

 الدميسة رالسعايئ مع إنجازها تؼ الت  عالؾعائ  مظابقة السسايسا  أع الجئد   لمسؾاعبا  الجامع  للأستاذ التديمد 

 تقان. اي ةيجة قياا   أع عمئها الستعايف
 التثديمس قثديا  ادتيثايهؼ  معثايئر : تذثسل يجنهثا الجامعثا   أسثاتذ  لثد  التثديمس الجثامع  بجؾة  يتعمق عفيسا

 نقؾم السعش  عالتقؾمؼ. عحهذا التديمس طرس  ي  جديد هؾ ما ب ل إمداةهؼ السهش   التظؾمر تؾيئر احتياجا  الجامع  

 السهشيثة عالخرثائص قثديا بال السعثايئر الستعمقثة مثؽ مجسؾعثة إلث  اسثتشاةًا الجثامع  التثديمس قثديا  جثؾة  يثااق

 .الجامع  الجئد الأستاذ ي  تتؾير أن يشبت  الت  عالذخرية
 مؤشرات الجهدة والتسيز في الأستاذ الجامعي

 عالربا  الخرائص أن يرعن  الظمبة ع ةالجامع أساتذ  أن  1992 )   الدهاع  الله علد( ةياسة نتائج أعهر 

 بالإعثداة ايهتسثام :أهسئتهثا حدثب تشازليًثا مرتبثة التثال  الشحثؾ عمث  هث  الجثامع  الأسثتاذ يث  تتثؾير أن يشبتث  التث 

 تشسيثة مشهثا  نجثد مثا عمتابعثة العمسيثة بالسثاة  الإحاطثة لمتثديمس  الحسثاا السحاضثرا   بسؾاعئثد ايلتثزام لمسحاضثر  

 ايلتثزام الظمبثة  بتؾجيثل ايهتسثام السؾضثؾ ية  التثديمس  بظثرس  عالعمثؼ السؾلبثة الظمبثة  لثد  بتلثايعاي التبلئثر

 السثر   ع البذاشثة الخثايج   بثالسغهر ايهتسثام عالتثظلي   بالبحث  ايهتسثام اللاميثة  القثدي  الس تليثة  بالدثاعا 

 .الجاملية المجان ي  السذايكة  ؼ العامة  الشدعا  ي  السذايكة
 تؾيرها عجؾم الظمبة ير   الت  الربا  أبرز أن الدياسة نتائج أعهر   1991 )  علئدا  سميسانخ ةياسة عي 

 مثؽ الثتس ؽ السعمؾمثا   تؾعثئل  عمث القثدي  الظمبثة  احتثرام  :أهسئتهثا حدثب مرتبثة يمث  كسثا هث  الجئثد الأسثتاذ يث 

 الظالثب إعظثاء اينبعثال   ايتثزان التؾاضثع  ايليثة الد إ ثاي  التحئثز  عثدم التثديمس  يث  الإدثا  العمسيثة  السثاة 

 دظثة تحديثد الجامعثة  طمبثة بثئؽ الجئثد  الأكاةنسيثة الدثسعة الرث   ضثبن عالبذاشثة  السثر  التعلئثر  يث  الحرمثة

  .  التظليكية بالجؾانب ايهتسام  ؼ الإبدا.  يع  تشسية السحاضرا   مؽ بالبائد  الظمبة شعؾي عمتظمباتل  السشها 
 الت  عالذخرية الأكاةنسية الربا  أن نتائجها أعهر  يقد  1994 )  مشئزل الله ععلد زمتؾن  عانشخ ةياسة اأم

 الساة  مؽ التس ؽ الساة   بسؾضؾعا  ام ايلتز لمسحاضرا   الجئد الإعداة : ه  الجامع  الأستاذ ي  تؾيرها يشبت 

 تهئةة الظمبة  مع التؾاعل الظمبة  احترام التديمس  ي  ساسةالح الذئق  التديمد  عالأسمؾم بالشبس  الثقة الدياسية 

  .العمس  التبلئر بتشسية ايهتسام مشاسب  عتعمس  تعميس  مشا 
 كميثة لسحاضثري  اللبانثا  التعميسيثة يعاليثة لتحديثد  Hirst & Bailey, 1983)عحئمث  خ هئرسث  ةياسثة عيث 

 تقدير عم  حرم  تعميسية كبانة عذر  أن س  الدياسة نتائج أعهر  ن ية  الأمر الستحد  بالؾينا  كشداا مجتسع

 الأهسيثة ةيجة ي  ترتئب أعم  عكان الأستاذ  بدمؾك تتعمق سبع كبانا  عشسم  الأساتذ   نغر عجهة مؽ جدا مهؼ"

 بثئؽ ةةيلث ذا  يرعقًثا الشتثائج أعهر  كسا . السشها  بسؾضؾ. عايهتسام عاحترامهؼ  مع الظمبة التؾاعل كبانة لرالب

 هثذن الأهسيثة  عشثسم  يجثة ة لرثالب لهثا  اسثتخدامهؼ عمثد  تعميسية  كبانة ع ا ئؽ ا شتئؽ لأهسية تقديرا  الأساتذ 

 غريثة ي  التعميسية التقشيا  الأسةمة  عاستخدام عطر  المبغية الأسالئب استخدام بهؼ  عالثقة الظمبة احترام : اللبانا 

 اللبانثا  لأهسيثة الأسثاتذ  نغثر  تظ ر  عقد . يعالة ب بانا  تعميسية يتستعؾن  تذ الأسا أن يأعا الظمبة أن غئر الر ؛

  .يديسؾنها الت  الداعا  بعدة استخدامها عمعدي  التعميسية
 دثال مثؽ الجثامع   التثديمس يعاليثة يث  السثؤ ر  العؾامثل  : لتحديثد  1995 )  عنؾيمثان تذثايلزخ ةياسثة عيث 

 الدياسثة نتثائج أعهر  يقد الأقدام  عيؤساء عالزماء  الظمبة  قلل مؽ ساع ئرن  امعةج ي  السحاضرمؽ لتقؾمؼ تحمئل

 يث  عؾامثل حاسثسة هث  البحث  قثديا ع  الأكاةنسيثة  عالسعريثة السشثاهج  تثديمس عمث  عالتثديمب الخلثر  التديمدثية  أن
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 العؾامل لتحديد  1997 )  لؾيمتا بالسرخةياسة  عي  . الأقدام يؤساء ع عالزماء الظمبة ذلػ ير   كسا التديمس يعالية

 بئةثة : ععثامم  التثديمس لجثؾة  الظمبثة تقئيؼ نتائج بئؽ عاقة قؾمة الدياسة نتائج أعهر  التديمس  جؾة  عياء اللامشة

  . 0.91 التشغيؼ  عامل عمع      0.97التعمؼ بئةة عامل مع اييتباط كان معامل حئ  عالتشغيؼ  ايجتسا ية  التعمؼ
 عالسجمثس الجامعثا  اللرمظانيثة  يث  الجثامع  التعمثيؼ لجثؾة  الدائسثة التقثؾمؼ لجشثة أعدتثل الثذي التقرمثر أشاي عقد

 أكتثؾحر يث  مسثمثئهؼ بثئؽ السذثترك دتثام ايجتسثا. يث  الأمرم يثة الجامعثا  يث  الجثامع  التعمثيؼ جثؾة  لتقثؾمؼ الأعم 

 يتعمثق فيسثا عجثاء الجثامع   التعمثيؼ جثؾة  لتقئثيؼ الؾاجثب اتباعهثا السعثايئر إلث  يثؾية سثتان جامعثة يث  م 1995 عثام

 تقلثل التعميسيثة  العسميثة يث  اينتغثام السعرفيثة  عالخمفيثة العمسث  السدثتؾ   : التاليثة السعثايئر ذكثر الجثامع  بالأسثتاذ

ةياك إ الذخرث   التباعثل ةيجثة لتحمئمث   ا ايتجثان تشسيثة الأداقث   عالثؾاز. الثؾطش  تشسيثة الحثس الراجعثة  التتذنثة
 أسثمؾم مثؽ معريثة الهثدف التشايدثية  البلرمثة قثديا ال تشسيثة عمث  العسثل العمسث   بثالسشهج ايلتثزام الظمبة  احتياجا 

 2003  ع درعن  شهئب  عم  خمحمد العمسية عالخمكية القدي  بدعي عالؾع  الستعسقة  الشغر  تشسية السدتخدم  التديمس

 .) 
 ومجتسع البحث وادوات مدخلات 

أسثاتذ   لثد  الجثامع  التثديمس اةاء جثؾة  يث  تقثؾمؼ (0-خ عكسثا يث  ممحثق يقثؼ  يؼ اسثتساي  اسثتليانتثؼ تشغث
: خة.دالثد أهسهثا مثؽ الجامع   التديمس ي  بحث  الت  عالسراجع الدياسا  مؽ مجسؾعة عم  بشائها ي  استشد  اللمية

(   خعثثانش محسثثؾة 0212مثثان (  خجؾزمثث  لؾ 0226(  عانزثثا" خ سثثال  بثثراعن ع يثثل يمثثس  2002دسثثيس الدثثر  
 (.2000   (   خ برحرا ماتئرع0222زمتؾن  
 : جانلئؽ هسا شسم ع 

  لمتديمس التخظين قديا  

  التديمس تشبئذ قديا  

 

(  يثث  تقؾمسثثل 2002حئثث  تلشثث  الدياسثثة الحاليثثة السشهثثا  العثثام الثثذي اتبعثثل الباحثث  خة.دالثثد دسثثيس الدثثر  
 ي  غز . لسهايا  التديمس لأساتذ  جامعة الأقر 

 مثؽ الجامعثة أسثاتذ  مثؽ مجسؾعة عم  عرضها حئ  تؼ الأةا   ع با  عدس حدام بججراءا  الباح  قام عقد

 الباحث  اسثتخدم الثبثا  علحدثام .أسثتاذًا عذر ا ش  عدةهؼ بمغ الأةبية  ع التخررا  العمسية ي  الدكتؾيان  حسمة

 تثدل الكثيؼ عهثذن التثؾال   عمث   0.86  0.89 :جانثب للثل  Alpha ألبثا معثاما  كانث  عقثد ألبا كرعنبثا   معامل

 .الشهائية ايستبانة عؾيتها أدذ  عحذلػ عال   با  معامل عم 

 مؾزعثة يقثر   52 جامعثة بابثل  –السؾزعة عم  اسثاتذ  كميثة الهشدسثة  استسايا  الأستليان يقرا  عدة بمغ عقد

 السعثايئر لقائسثة عيقًثا الجثامع  التثديمس قثديا  ة جثؾ  علكيثاا .يقثر  25 يقثر   20 : التثؾال  عمث  الجثانلئؽ عمث 
 أحيانًا أمايسل   ةائسًا  أمايسل  : ه  ديايا   ا ة مؽ م ؾنًا تقديرمًا سمَّسًا تؼ ادتياي   ساي ايست هذن ي  الستزسشة

 للثل العغسث  الشهانثة تلمثغ حثذلػع  التثؾال   عمث   1,2,3 الأعزان التاليثة  الخيثايا  هثذن أعظئث  عقد .أمايسل ي    

  عم  التؾال . 022  62  70:  الجؾانب عإجسال  جانب 

 الذثهاة القدؼ ع تديمديا" عم  الساك الدائؼ للمية الهشدسة مؾزعئؽ بحدب  222بمغ عدة ايراة مجتسع البح  
  (.0عكسا ملئؽ ي  الجدعل يقؼ خعالجشس  عالمقب العمس 

 

 (1جدول رقم )
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واللقب العلسي  الذيادةجامعة بابل مهزعين حدب القدم و  -شدسة مجتسع البحث من تدريديي كلية الي
 2010-2002والجشس للعام الدراسي 

 )تم الحرهل على السعلهمات من شعبة الأحراء في رئاسة الجامعة بكتاب رسسي(

 اللقب العلمي القسم

 اجمبلي القسم مبجستير دكتىراه

 عمجمى انبث ذكىر مجمىع انبث ذكىر مجمىع انبث ذكىر

 قسم الهندسة المدنية

 3   3       3   3 استبذ 

 16 3 13 6 2 4 10 1 9 استبذ مسبعد

 9   9 3   3 6   6 مدرس

 49 15 34 49 15 34       مدرس مسبعد

 77 18 59 58 17 41 19 1 18 المجمىع  

 قسم الهندسة الميكبنيكية

 1   1       1   1 استبذ 

 6   6       6   6 استبذ مسبعد

 12 1 11 1   1 11 1 10 مدرس

 26 5 21 26 5 21       مدرس مسبعد

 45 6 39 27 5 22 18 1 17 المجمىع  

 قسم الهندسة المعمبرية

 1   1       1   1 استبذ 

                   استبذ مسبعد

 3   3       3   3 مدرس

 5 4 1 5 4 1     ` مدرس مسبعد

 9 4 5 5 4 1 4   4 المجمىع  

 قسم هندسة الكهرببء

                   استبذ 

 1   1 1   1       استبذ مسبعد

 12 2 10 2 1 1 10 1 9 مدرس

 25 4 21 25 4 21     ` مدرس مسبعد

 38 6 32 28 5 23 10 1 9 المجمىع  

قسم هندسة 

 الكهروكيميبوي

 1   1       1   1 استبذ 

 1   1       1   1 استبذ مسبعد

 7   7 4   4 3   3 مدرس

 12 3 9 12 3 9     ` مدرس مسبعد

 21 3 18 16 3 13 5   5 المجمىع  

 قسم هندسة البيئة

                   استبذ 

 3   3       3   3 استبذ مسبعد

 3 3   1 1   2 2   مدرس

 12 7 5 12 7 5       مدرس مسبعد

 18 10 8 13 8 5 5 2 3 المجمىع  

 قسم هندسة المىاد

                   استبذ 

 4 1 3 1 1   3   3 استبذ مسبعد

 6 1 5       6 1 5 مدرس

 7 3 4 7 3 4     ` مدرس مسبعد

 17 5 12 8 4 4 9 1 8 المجمىع  

 6   6       6   6 استبذ  مجمىع الكلية
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 30 4 26 8 3 5 22 1 21 استبذ مسبعد

 52 7 45 9 2 7 43 5 38 درسم

 137 41 96 137 41 96       مدرس مسبعد

 225 52 173 154 46 108 71 6 65 المجمىع  

 
 لبحثعيشة ا

 2000-2002أساتذ  كمية الهشدسة لمعام الدياس   مؽ متاحة عئشة عم  نغام استساي  الأستليان تؼ تظللق لقد
ستجابة لبلر  البح  مؽ قلل الأساتذ  مابئؽ متقلل لها اع متقلل عم    عقد تباعت  الأ علجسيع الأقدام العمسية
  تديمديا62  تقلمؾا البلر   تس شا مؽ الأترال بهؼ ع مسؽ البح  عئشة عدة أيراة بمغ عقد . استحياء اع مدتخ 

.  (2 ) يقؼ  جدعلال ي  ملئؽ هؾ كسا الجامع  التديمس ي  عالخلر  القدؼ العمس   الذهاة    بحدب مؾزعئؽ
 (  يظقل سشؾا  دسس) السشخبزة الخلر خ  : ا ة مدتؾما   إل  الجامع  التديمس ي  الخلر  عحدب البح  قدس 

 سشؾا  عذر مؽ أكثر) السرتبعة عالخلر  ( سشؾا  عذر إل  سشؾا  س  مؽ) الستؾسظة عالخلر 

 
 (2جدول رقم )

والخبرة في والذيادة حدب القدم  جامعة بابل مهزعين -البحث من تدريديي كلية اليشدسة  عيشة
 2010-2002التدريس الجامعي  للعام الدراسي 

 الذيادة القدم

 الخبرة في التدريس الجامعي

 مرتفعة متهسطة مشخفزة اجسالي القدم

 قدم اليشدسة السدنية

 23 6 5 3 دكتهراه

 24 8 5 3 ماجدتير

 36 23 9 6 السجسهع 

 قدم اليشدسة السيكانيكية

 7 3 3 3 راهدكته 

 8 4 4 2 ماجدتير

 24 6 6 4 السجسهع 

 قدم اليشدسة السعسارية

 1   1 دكتهراه

 2   2 ماجدتير

 3   3 السجسهع 

 قدم ىشدسة الكيرباء

 4 2 3  دكتهراه

 7 3 4 2 ماجدتير

 : 4 6 2 السجسهع 

قدم ىشدسة 
 الكيروكيسياوي 

 1  2  دكتهراه

 4 1 2 1 ماجدتير

 5 2 3 2 السجسهع 

 قدم ىشدسة البيئة

 4 4   دكتهراه

 3   3 ماجدتير

 6 4  3 السجسهع 

 قدم ىشدسة السهاد

 2  2  دكتهراه

 3 2 2 2 ماجدتير
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 5 2 3 2 السجسهع 

 مجسهع الكلية

 38 22 21 7 دكتهراه

 46 25 23 : ماجدتير

 73 36 33 26 السجسهع 

 
 الشتائج والسشاقذة

 التخظثين قثديا لمجؾانثب خنتائج عسمية الأستليان ععسمية التقثؾمؼ  (5( عالجدعل يقؼ خ 2يلئؽ الجدعل يقؼ خ 

حئثث  تثثؼ تظلئثثق طرمقثثة السعثثدي  الحدثثابية عالشدثثب السةؾمثثة عمثث  التثثؾال    (  تشبئثثذ التثثديمس قثثديا  ع  لمتثثديمس
جامعة بابثل عللثل  -لهشدسة كمية ا اعذاء هئةة التديمس ي التديمس لد   قديا لحدام التقديرا  التقؾمسية لجؾة  

 اما لمشتائج.ع( ممخرا" 2فيسا يلئؽ الجدعل يقؼ خ اعان  علأجسال  الجؾانب. الجانلئؽجانب مؽ 
 

 (3جدول رقم )
جامعة بابل لجهدة  -كلية اليشدسة  اعزاء ىيئة التدريس في نتائج وتقهيم تقديرات عيشة البحث من 

 ريديا"(تد 62)عيشة البحث  التخطيط للتدريس قدرات

 السسايسة السلياي  
 ي احيانا" ةائسا"

 72مؽ  0 72مؽ    2 72مؽ    21 احدة ايهداف العامة لمسداس 1
94% = (58/62) x100  5% 1% 

 0 2 2عزن البقر  =
0.94 x 3 = 2.82 0.1 0.01 

 x 100  = 97%         [ 2 /0.01 +0.1 +2.82خ )]  =ديرالشدبة السةؾمة لمتق 
ادتاي مؾضؾعا  السشها  الزرعيمة عايكثر  2

 اهسية ي  مجال التخرص.

 72مؽ  22 72مؽ    30 72مؽ    10
16% 48% 36% 

3 2 0 
0.96 0.96 0.36 

76% 
احدة ايهداف العامة لمسداس بسا يتشاسب مع  3

 الؾق  الستا .

 72مؽ  9 72مؽ   8 72مؽ    45
73% 13% 14% 

3 2 0 
2.19 0.26 0.14 

86% 
احدة اسالئب التديمس الستؾقع استخدامها ي   4

 ضؾء اهداف السشها .

 72مؽ  57 72مؽ   3 72مؽ    2
3% 5% 92% 
3 2 0 

0.09 0.1 0.92 
37% 

 72مؽ  37 72مؽ   10 72مؽ    15 ادتاي اينذظة عالسؾاة التعميسية السثئر لمتبلئر. 5
24% 16% 60% 

3 2 0 
0.72 0.32 0.6 

54% 
 72مؽ  47 72مؽ   5 72مؽ    10 ادتاي مؾضؾعا  السشها  السشاسبة لمظمبة. 7

16% 8% 76% 
3 2 0 
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0.48 0.16 0.76 
46% 

اضثثثع بثثثئؽ يثثثدي طملتثثث  ندثثثخة م تؾحثثثة عثثثؽ دظثثثة  6
السشهثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا  تذثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثسل اهثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثداف 
د السشها ,عمحتؾان عانذثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثظتل عالتعئئشا  عمؾاعئ

 ايدتبايا  عالسراجع.

 72مؽ  0 72مؽ   7 72مؽ    55
12% 00% 0% 
3 2 0 

2.67 0.2 0.01 
96% 

احثثثثثدة متظمبثثثثثا  السشها خامتحانثثثثثا  قراءا  اعياس  1
 عسل(قلل بدانة البرل.

 72مؽ  15 72مؽ   12 72مؽ    35
57% 19% 24% 

3 2 0 
1.71 0.38 0.24 

77% 
عا  السشهثثثثثثا  عمثثثثثث  الخظثثثثثثة تؾزمعثثثثثثا اعز. مؾضثثثثثثؾ  2

 مشظكيا.
 72مؽ  2 72مؽ   13 72مؽ    47

76% 21% 3% 
3 2 0 

2.28 0.42 0.03 
91% 

ل مثثا نحتثثا  ّّ اياجثثع دظثثة السشهثثا  باسثثتسراي عاعثثد 00
 ال  تعديل.

 72مؽ  0.0 72مؽ   7 72مؽ    55
89% 11% 0.0% 

3 2 0 
2.67 0.22 0.0 

96% 
حدة ايهداف الخاعة لمسحاضر  مدبقا ي  ضؾء ا 00

 الخظة العامة لمسداس.
 72مؽ  7 72مؽ   30 72مؽ    25

40% 48% 12% 
3 2 0 

1.2 0.96 0.12 
76% 

اقؾم بجسع الساة  العمسية حؾل مؾضثؾ. السحاضثر   02
 مؽ مراجع متعدة .

 72مؽ  3 72مؽ   10 72مؽ    49
79% 16% 5% 

3 2 0 
2.37 0.32 0.05 

91% 
اقثثثؾم بالتحزثثثثئر لسحاضثثثثرت  قلثثثثل مؾعثثثثدها بؾقثثثث   02

 كاف.
 72مؽ  2 72مؽ   10 72مؽ    50

81% 16% 3% 
3 2 0 

2.43 0.32 0.03 
92% 

 72مؽ  26 72مؽ   6 72مؽ    30 اتؾقع اسةمة الظمبة عاجهز نبد  لاجابة عشها. 05
48% 10% 42% 

3 2 0 
1.44 0.2 0.42 

68% 
 72مؽ  32 72مؽ   20 72مؽ    10 احدة استراتيجية تديمدية مشاسبة لمسحاضر . 02

3% 5% 92% 
3 2 0 

0.09 0.1 0.92 
37% 

اجهثثثثثثثز مثثثثثثثايمزم مثثثثثثثؽ تقشيثثثثثثثا  عمرثثثثثثثاةي تعميسيثثثثثثثة  07
 تداعدن  ي  تشغيؼ السحاضر .

 72مؽ  37 72مؽ   15 72مؽ    10
16% 24% 60% 

3 2 0 
0.48 0.48 0.6 
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52% 
 72مؽ  10 72مؽ   25 72مؽ    27 تؤكد اهداف السحاضر  عم  تشسية قديا  التبلئر. 06

44% 40% 16% 
3 2 0 

1.32 0.8 0.16 
76% 

 72مؽ  27 72مؽ   27 72مؽ    8 تؤكد اهداف السحاضر  عم  الجؾانب السهايمة. 01
12% 44% 44% 

3 2 0 
0.36 0.88 0.44 

56% 
 72مؽ  42 72مؽ   15 72مؽ    5 تؤكد اهداف السحاضر  عم  الجؾانب الؾجدانية. 02

8% 24% 68% 
3 2 0 

0.24 0.48 0.68 
46% 

اعثثثد ممخرثثثا يتزثثثسؽ اللمسثثثا  السبتاحيثثثة لايلثثثاي  20
 الرئيدة ي  السحاضر .

 72مؽ  42 72مؽ   15 72مؽ    5
8% 24% 68% 
3 2 0 

0.24 0.48 0.68 
46% 

 (4جدول رقم )
لجهدة جامعة بابل  -نتائج وتقهيم تقديرات عيشة البحث من اعزاء ىيئة التدريس في  كلية اليشدسة 

 تدريديا"( 62)عيشة البحث  تشفيذ التدريس قدرات

 السسايسة السلياي  
 ي احيانا" ةائسا"

 72مؽ  35 72مؽ    20 72مؽ    7 بسحاضر  الئؾم. ادلر الظمبة بايهداف الخاعة 0
12% = (11/62) x100  32% 56% 

 0 2 2عزن البقر  =
0.12 x 3 = 0.36 0.64 0.56 

 x 100  = 52%         [ 2 /0.56 +0.64 +0.36خ )]  =الشدبة السةؾمة لمتقدير 
اسثثثثثثثثتخدم الخلثثثثثثثثرا  الدثثثثثثثثابقة الس تدثثثثثثثثبة كسقدمثثثثثثثثة  2

 جديد لمسحاضر  ال
 72مؽ  30 72مؽ    30 72مؽ    2

4% 48% 48% 
3 2 0 

0.12 0.96 0.48 
52% 

أبثثثدأ السحاضثثثر  بلبثثثاي  مثئثثثر  ينتبثثثان الظمبثثثة عحثثثب  2
 ايستظا. لديهؼ.

 72مؽ  58 72مؽ   3 72مؽ    1
2% 5% 93% 
3 2 0 

0.06 0.1 0.93 
36% 

عانهئهثا مثع انتهثاء  أبدأ السحاضر  يؾيا ةعن ابظاء  5
 عقتها.

 72مؽ  10 72مؽ   22 72مؽ    30
48% 36% 16% 

3 2 0 
1.44 0.72 0.16 

77% 
أطر  اييلاي العامة لمسؾضثؾ.  امثا التبرثئل يئثتؼ  2

 يحظها باييلاي السركزمة.
 72مؽ  52 72مؽ   5 72مؽ    5

8% 8% 84% 
3 2 0 
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0.24 0.16 0.84 
41% 

أعثثثثثرض السؾضثثثثثؾ. بذثثثثث ل مشظقثثثثث  عمتثثثثثدي  نحثثثثثؾ  7
 الشقظة الختامية.

 72مؽ  7 72مؽ   10 72مؽ    45
73% 16% 11% 

3 2 0 
0.48 0.16 0.76 

46% 
 72مؽ  7 72مؽ   20 72مؽ    35 أعضب العاقا  بئؽ السؾضؾعا . 6

56% 33% 11% 
3 2 0 

1.68 0.66 0.11 
81% 

عا  بسدثثثثتؾ  مثثثثؽ العسثثثثق يشاسثثثثب أعثثثثالج السؾضثثثثؾ  1
 الظمبة.

 72مؽ  15 72مؽ   12 72مؽ    35
56% 20% 24% 

3 2 0 
1.68 0.4 0.24 

77% 
أيحثثثثثثثن مؾضثثثثثثثؾعا  السحاضثثثثثثثر  بخلثثثثثثثرا  الظمبثثثثثثثة  2

 الذخرية.
 72مؽ  56 72مؽ   5 72مؽ    1

2% 8% 90% 
3 2 0 

0.06 0.16 0.9 
37% 

تبلئثر يث  اييلثاي الستشاقزثة أشجع الظمبثة عمث  ال 00
 عمحاعلة تبدئرها.

 72مؽ  53 72مؽ   7 72مؽ    2
3% 11% 86% 
3 2 0 

0.09 0.22 0.86 
39% 

 72مؽ  7 72مؽ   30 72مؽ    25 أشجع التبلئر السدتقل لد  الظمبة. 00
40% 48% 12% 

3 2 0 
1.2 0.96 0.12 

76% 
ة انتبثثثثثثثثثثان الظمبثثثثثثثثثثةدال أحثثثثثثثثثايم عمثثثثثثثثثث  اسثثثثثثثثثثتسرايم 02

 السحاضر  بتشؾمع العرض.
 72مؽ  37 72مؽ   10 72مؽ    15

24% 16% 60% 
3 2 0 

0.72 0.32 0.6 
54% 

لئثثثثرا  عجثثثثؾن الظمبثثثثة ا شثثثثاء عأحثثثثر  عمثثثث  قثثثثراء  ت 02
 ها.ئؾ ضالسحاضر   ع أتررف ي  

 72مؽ  42 72مؽ   10 72مؽ    10
16% 16% 68% 

3 2 0 
0.48 0.32 0.68 

49% 
أعظثث  الظمبثثة يرعثثة لأبثثداء ايائهثثؼ بذثثظن القزثثانا  05

 ذا  الرمة بالسحتؾ .
 72مؽ  37 72مؽ   20 72مؽ    5

8% 32% 60% 
3 2 0 

0.24 0.64 0.6 
49% 

أطثثثثثثر  أسثثثثثثةمة تتظمثثثثثثثب معريثثثثثثة داعثثثثثثة بسحتثثثثثثثؾ   02
 السشها  مؽ دال القراءا .

 72مؽ  7 72مؽ   20 72مؽ    35
56% 33% 11% 

3 2 0 
1.68 0.66 0.11 

81% 
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أعجثثثل الظمبثثثة الثثث  كيفيثثثة الحرثثثؾل عمثثث  مرثثثاةي  07
 السعمؾما .

 72مؽ  2 72مؽ   20 72مؽ    40
64% 33% 3% 

3 2 0 
1.92 0.66 0.03 

87% 
 72مؽ  17 72مؽ   25 72مؽ    20 أعجل الظمبة بذظن استخدام أعقاتهؼ. 06

33% 40% 27% 
3 2 0 

0.99 0.8 0.27 
68% 

أسثثثثتخدم أسثثثثثالئب متشؾعثثثثثة لمشقثثثثثا  خالسشاقذثثثثثة مثثثثثع  01
  الشقثثثثا  يثثثث  مجسؾعثثثة عثثثثتئر   الحمقثثثثا  لرثثث ا

 الدياسية  ...(.

 72مؽ  27 72مؽ   27 72مؽ    8
12% 44% 44% 

3 2 0 
0.36 0.88 0.44 

56% 
خمرئيثثثة  أسثثثتخدم عسثثثائل عتقشيثثثا  تعميسيثثثة متشؾعثثثة  02

 مرئية(-سسلية  سسلية
 72مؽ  58 72مؽ   3 72مؽ    1

2% 5% 93% 
3 2 0 

0.06 0.1 0.93 
36% 

 72مؽ  42 72مؽ   15 72مؽ    5 أعع  تقشية الحاسؾم ي  تيدئر تعمؼ الظمبة. 20
8% 24% 68% 
3 2 0 

0.24 0.48 0.68 
46% 

 72مؽ  32 72مؽ   20 72مؽ    10 هؼ الظمبة.أستخدم امثمة متشؾعة لتعزمز ي 20
16% 32% 52% 

3 2 0 
0.48 0.64 0.52 

54% 
تعميسيثثثثثثة يرةنثثثثثثة  عادثثثثثثر   أكمثثثثثث  الظمبثثثثثثة بظنذثثثثثثظة 22

 جسا ية.
 72مؽ  27 72مؽ   20 72مؽ    15

24% 32% 44% 
3 2 0 

0.72 0.64 0.44 
60% 

ذثثاهدا  مئدانيثثة أطمثب مثثؽ الظمبثثة احيانثثا الكيثثام بس 22
تتعمثثثثثثثق بالسشهثثثثثثثا  خمذثثثثثثثاهدا  عثثثثثثثفية  حزثثثثثثثؾي 

 مؤتسرا  ع ندعا   زماي  م تبا  ...(

 72مؽ  32 72مؽ   20 72مؽ    10
16% 32% 52% 

3 2 0 
0.48 0.64 0.52 

54% 
أدتؼ السحاضر  بسراجعة السثاة  بؾضثعها يث  جسثل  25

 تمخيرية مترابظة.
 72مؽ  40 72مؽ   20 72مؽ    2

3% 32% 65% 
3 2 0 

0.09 0.64 0.65 
46% 

أدثثثثثتؼ محاضثثثثثثرت  الدثثثثثثابقة بقزثثثثثية مثئثثثثثثر  تتعمثثثثثثق  22
 بسؾضؾ. السحاضر  التالية.

 72مؽ  57 72مؽ   4 72مؽ    1
2% 6% 92% 
3 2 0 

0. 06 0.12 0.92 
36% 

 (5جدول رقم )
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 التدريس قدراتجامعة بابل لجهدة  -لية اليشدسة نتائج وتقهيم تقديرات عيشة البحث من تدريديي كملخص 
 

يقؼ 
 السلياي

 التخظين لمتديمس قديا 
 (70خالشهانة العغس  = 

 تشبئذ التديمس قديا 
 (62خالشهانة العغس  = 

الشدبة السةؾمة لمتقدير  متؾسن التقدير
 خ%(

 الشدبة السةؾمة لمتقدير خ%( متؾسن التقدير

0 2.93 97 1.56 52 
2 2.28 76 1.56 52 
2 2.58 86 1.08 36 
5 1.11 37 2.31 77 
2 1.62 54 1.23 41 
7 1.38 46 1.38 46 
6 2.88 96 2.43 81 
1 2.31 77 2.31 77 
2 2.73 91 1.11 37 
00 2.88 .96 1.17 39 
00 2.28 76 2.28 76 
02 2.73 91 1.62 54 
02 2.76 92 1.47 49 
05 2.04 68 1.47 49 
02 1.11 37 2.43 81 
07 1.56 52 2.61 87 
06 2.28 76 2.04 68 
01 1.68 56 1.68 56 
02 1.38 46 1.08 36 
20 1.38 46 1.38 46 
20   1.62 

54 
22   1.8 

60 
22   1.62 

54 
25   1.38 

46 
22   1.08 

36 
 55.6السعدل    السجسؾ.    41.7 السعدل 69.8 41.88السجسؾ.  

 83.58جامعة بابل =  -التديمس الجامع  لد  تديمدئ  كمية الهشدسة  قديا ظا  التقدير لأجسال  جؾانب السجسؾ. اللم  لستؾس
 

 %61.9جامعة بابل =  -التديمس الجامع  لد  تديمدئ  كمية الهشدسة  قديا الشدبة السةؾمة لأجسال  جؾانب 
 

 – 70خ مؽ) عخمتؾسن (  (% 80 مؽ أكثر) خمرتبع :ه    التقؾمسية لمتقديرا  مدتؾما   ا ة تؼ تحديد
عهذن السدتؾما  معتسد  مؽ قلل الباحثئؽ الآدرمؽ خة.دالد دسيس  .( (% 60 مؽ أقل) خمشخبض%( ع 10

 (.2002الدر  
اع " مدتؾ  ".  عهؾ ماتؼ تدسئتل " مدتؾ  الجؾة    جامليًا السقلؾل الأةن  لمحد % 80 حدة  الشدبة  عقد
 التس ؽ ".



Journal of Babylon University/ Engineering Sciences / No.(2)/ Vol.(21): 2013 
 

612 

 

التديمس الجامع  لد  تديمدئ  كمية  قديا الشدبة السةؾمة لأجسال  جؾانب  أن  (5 )ؼيق جدعل مؽ يتزب
الشدبة السةؾمة  أن كساعحتقدير متؾسن  %61.9 بمغ حئ  الجؾة   مدتؾ   إل  جامعة بابل لؼ نرل -الهشدسة 

ظة سعحشدبة متؾ لؼ نرل انزا ال  مدتؾ  الجؾة   التخظين لمتديمس  قديا الذي يهتؼ بتقؾمؼ لمجانب الأعل 
 عحتقدير مشخبض.  %55.6تشبئذ التديمس  قديا فيسا بمت  ندبة الجانب الثان  الذي يديا   %69.8مقدايها 
 التديمد  أةائهؼ عؽ ؽئياضجامعة بابل غئر  -كمية الهشدسة  التديمدئئؽ ي   أن إل  التقديرا  هذن تذئر

  .عامة بربة
 يتزب(  لمتديمس التخظين قديا خ الأعل الجانب يقرا  مؽ يقر  للل تهؼتقديرال بالشدب السةؾمة  يتعمق فيسا أما

 الجامع  لمتديمس التخظين قديا ل ه التس ؽ  مدتؾ   إل  ععم  الت  التقديرا  ندب أن (5 ) يقؼ الجدعل مؽ

 . 2   2   02  02  00   6  0  يم  كسا تشازليًا مرتبة التالية البقرا  تسثمها الت 
 ه  الستؾسن السدتؾ   ضسؽ ععقع  الجؾة   مدتؾ   إل  ترل لؼ الت  قديا ال أن أنزًا علالجد مؽ عمتلئؽ

اما بكية البقرا  يقد كان  ضسؽ السدتؾ   . 05   00   2   1يا" كسا يم : تشازل مرتبة التالية البقرا  ي  مسثمة
 السشخبض.

الأهداف العامة  بتحديد يتعمق فيسا  الجؾة  مدتؾ   إل  ععمؾا اللمية أساتذ  أن الدابقة الشتائج مؽ يتزب
 م تؾحة دظة عإعداة عتحديد الأهداف بسا يتشاسب مع الؾق  الستا    عاعام الظمبة بخظة السشها   لمسشها  

السؾضؾعا  مشظكيًا   عالتعديل  عتحديد مؾاعئد الأدتبايا  عالسراجع   عتؾزمع الظمبة عم  عتؾزمعها لمسشها 
متعدة    عالتحزئر لمسحاضر  قلل مؾعدها  مراجع مؽ السعمؾما  السشها    عجسععالتحدئؽ السدتسر لخظة 

يتعمق  فيسا الستؾسن  السدتؾ   ضسؽ عقع  تقديراتهؼ للؽ الجؾة   إل  مدتؾ   نرمؾا لؼ أنهؼ غئر بؾق  كاف.
لها  تحديد بادتياي السؾضؾعا  الأكثر اهسية عالسرتبظة بسجال التخرص  تؾقع اسةمة مؽ الظمبة عالأستعداة 

 ر السشها  عمدتمزماتل قلل بدانة الدشة الدياسية.ئاهداف السحاضر   عتحز
بالجؾانب الأدر   يتعمق فيسا السشخبض السدتؾ   إل  أقرم كانؾا بل الجؾة   مدتؾ   إل  نرمؾا لؼ أنهؼ غئر
 مؽ تشسئتها نس ؽ الت  ا عايتجاه عالكيؼ السئؾل لسجسؾعة إةياكهؼ لعدم ذلػ نعؾة ع الؾجدانية  الجؾانبعدرؾعا 

 ذلػ نعؾة ع تقشيا   مؽ يمزم ما تجهئزب يتعمق فيسا الأمر عكذلػ  .لأهسئتها إةياكهؼ لعدم أع  سشها ال تديمس دال

 التقشيا  لتؾيئر حاجة عهشاك الازمة. التقشيا  لتجهئز تؾير الإم انيا  عدم أع  اللمية ي  التقشيا  تؾير لقمة

 تلشؾلؾجيا ي  مخترئؽ عتؾيئر التقشيا   هذن مثل عإنتا  لترسيؼ عتؾيئر عيشة  سشاهجال تديمسل السائسة التعميسية

  .التقشيا  هذن تجهئز عم  لسداعد  السحاضرمؽ التعميؼ
تشبئذ التديمس(    قديا الثان  خ  الجانب يقرا  مؽ يقر  للل الأساتذ لتقديرا   بالشدب السةؾمة  يتعمق عفيسا
 ه  الجامع  التديمس تشبئذ قديا ل التس ؽ مدتؾ   إل  ععم  الت  التقديرا  ندب أن  (5 )قؼي  الجدعل مؽ يتزب

 . 6   02   07 :التال  الشحؾ عم  تشازليا التالية مرتبة البقرا  تسثمها الت  قديا لم
 

 إل  ترل لؼ الت  الجامع  تشبئذ التديمس قديا  لجؾة  التقديرا  ندب أن (5 ) يقؼ الجدعل مؽ أنزًا عمتزب

 الشحؾ عم  تشازليا مرتبة التالية البقرا  تسثمها الت  قديا لم ه  الستؾسن  السدتؾ   ضسؽ ععقع  التس ؽ  مدتؾ  

 . 06   00   1   5  :التال 
 يتعمق فيسا الجؾة  مدتؾ   إل  ععمؾا جامعة بابل  –كمية الهشدسة  أساتذ  أن الدابقة الشتائج مؽ يتزب

عطر   السعمؾما   مراةي عم  الحرؾل كيفية إل  الظمبة عتؾجيل  شها الس ؾضؾعا م بئؽ العاقا  بتؾضيب
 الستؾسن  السدتؾ   ضسؽ عقع  تقديراتهؼ للؽ الجؾة   مدتؾ   إل  نرمؾا لؼ أنهؼ غئر. اسةمة تتظمب قراء  دايجية
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التبلئر السدتقل لمظمبة    عتذجيع أعقاتهؼ استخدام بذظن الظمبة عتؾجيل بالألتزام بؾق  السحاضر     يتعمق فيسا
 عمعالجة السؾاضيع ضسؽ مدتؾ  الظمبة.

 فيسا أما.لمشقا  متشؾعة أسالئب باستخدام يتعمق فيسا السشخبض السدتؾ   مؽ اقترم الجؾة  مدتؾ   أن كسا

 هؼلدي الجؾة  مدتؾ   يجن الحاسؾم  تقشية عتؾعي  متشؾعة  تعميسية تقشيا  عاستخدام السئدانية  بالسذاهدا  يتعمق

 .مئدانية بشذاطا  الكيام لمظمبة تتيب ي عالت  الؾطؽ بها  نسر الت  الرلبة الغرعف إل  ذلػ عمعؾة مشخبزًا  كان

 هذن مثل تؾير عدم إل  ذلػ يعؾةف الحاسؾم  تقشية عتؾعي  متشؾعة  لتقشيا  استخدامهؼ بزع  يتعمق ما أما

 بعض لتعمؼ السشاسبة اللرمجيا  تؾاير عدم أع  اهجشالس لتعمؼ متاحة غئر الحاسؾم أجهز  أن أع التقشيا  

 .استخدامها عم  قديتهؼ لعدم أع  شها الس مؾضؾعا 

 

 :والتهصيات البحث نتائج خلاصة

 :الشتائج أعهر  لقد
 قديا  -خالأعل   علمجانلئؽ الجامع  التديمس قديا  جؾانب لإجسال  التقؾمسية التقديرا  ندب أن .0

الجؾة   حئ  بمت   مدتؾ   إل  لؼ ترل  تشبئذ التديمس ( قديا   -ن  عخ الثا (لمتديمس التخظين
جامعة بابل   -التديمس الجامع  لد  تديمدئ  كمية الهشدسة  قديا الشدبة السةؾمة لأجسال  جؾانب 

ع   % 69.8 التخظين لمتديمس( قديا لمجانب الأعل   خ التقؾمسية التقديرا  فيسا كان  ندب  61.9%
 . %55.6تشبئذ التديمس (  قديا خ لمجانب الثان 

 يتعمق فيسا  الجؾة  مدتؾ   إل  ععمؾا جامعة بابل  –كمية الهشدسة  ان اعزاء هئةة التديمس ي   .2

تحديد الأهداف بسا يتشاسب مع الؾق  الستا   التخظين التالية: تحديد الأهداف العامة لمسشها    قديا ب
الظمبة عتحديد مؾاعئد  عم  عتؾزمعها لمسشها   تؾحةم دظة   اعام الظمبة بخظة السشها  عإعداة

السؾضؾعا  مشظكيًا   عالتعديل عالتحدئؽ السدتسر لخظة السشها     الأدتبايا  عالسراجع   عتؾزمع
 نرمؾا لؼ أنهؼ غئرمتعدة    عالتحزئر لمسحاضر  قلل مؾعدها بؾق  كاف   مراجع مؽ السعمؾما  عجسع

يتعمق بادتياي السؾضؾعا   فيسا الستؾسن  السدتؾ   ضسؽ عقع  تهؼتقديرا للؽ الجؾة   إل  مدتؾ  
الأكثر اهسية عالسرتبظة بسجال التخرص  تؾقع اسةمة مؽ الظمبة عالأستعداة لها  تحديد اهداف 

 مدتؾ   إل  نرمؾا لؼ أنهؼ غئرالسحاضر   عتحزئر السشها  عمدتمزماتل قلل بدانة الدشة الدياسية. 

 الأدر  عدرؾعا الجؾانب فيسا يتعمق بالجؾانب  السشخبض السدتؾ   إل  أقرم كانؾا بل الجؾة  

 تقشيا . مؽ يمزم ما الؾجدانية عتجهئز

 قديا ب يتعمق فيسا الجؾة  مدتؾ   إل  ععمؾا جامعة بابل  –كمية الهشدسة  ان اعزاء هئةة التديمس ي   .2

 عم  كيفية الحرؾل إل  ظمبةال عتؾجيل السشها   مؾضؾعا  بئؽ العاقا  تؾضيب :التالية التشبئذ

 للؽ الجؾة   إل  مدتؾ   نرمؾا لؼ أنهؼ مراةي السعمؾما   عطر  اسةمة تتظمب قراء  دايجية. غئر

 بذظن الظمبة يتعمق بالألتزام بؾق  السحاضر     عتؾجيل فيسا الستؾسن  السدتؾ   ضسؽ عقع  تقديراتهؼ

 أن معالجة السؾاضيع ضسؽ مدتؾ  الظمبة كساأعقاتهؼ  عتذجيع التبلئر السدتقل لمظمبة  ع  استخدام

 يتعمق فيسا أما.لمشقا  متشؾعة أسالئب باستخدام فيسا يتعمق السشخبض السدتؾ   مؽ اقترم الجؾة  مدتؾ  

 الجؾة  مدتؾ   يجن تقشية الحاسؾم  عتؾعي  متشؾعة  تقشيا  تعميسية عاستخدام السئدانية  بالسذاهدا 

 مشخبزًا. كان لديهؼ
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 تقدنؼ نس ؽ (2002  رعاهسها خة.دالد دسيس الد عالدياسا  الدابقة لمباحثئؽ الأدرمؽ البح  ائجنت ضؾء ي 

 :التالية التؾعيا 
 بظن اييتراض مؽ السركز هذا إنذاء يلر  عتشظمق كمية الهشدسة ي  التديمد  الأةاء لتظؾمر كزامر  إنذاء .0

 التديمس مؽ نس شل ترحؾي  تظهئل إل  جةبحا ن ؾن  يحسا للشل تخررل  مجال ي  مؤهل الجامع  الأستاذ
  .الجامع  التديمس قديا  اكتدام دال مؽ ب باء   الجامع 

 الستعدة   مركز الؾسائن مثل الجامع   عالتعميؼ التعمؼ بئةة لتحدئؽ الزرعيمة التجهئزا  مختم  تؾيئر .2

 بتديمس الخاعة للرمجيا عالعمسية  عا البشية عالسعامل عالؾي  عالسحاضرمؽ  لمظمبة الإنترن  عمعامل

 ععسل الدياسية  الحمقا  استخدام بسا يتيب القاعة ي  الظمبة عدة عتحديد الجاملية  السشاهج بعض

 .الرب  الشقا  عإةاي  السجسؾعا  

 الإم ان  قدي الحديثة الترحؾمة عتؾعي  التقشيا  الجاملية  السشاهج لإ راء الإنترن  تقشية تؾعي  .2

 الإ اي  عم  السحاضر  بالتركئز عتبعئل عالجسا ية  السذرععا  البرةنة ععسل دياسية ال الحمقا  عاستخدام

 ي  لمظمبة عتؾيئرها السشها    بترسيؼ دظة عايهتسام الرب   لمشقا  أسالئب متشؾعة عاستخدام البلرمة 

 .كل يرل بدانة

 عتشسية يديسؾنها  الت  لسشها ا نحؾ ماة  إنجابية مئؾل بتشسية الستعمقة الؾجدانية بالجؾانب ايهتسام .5

 مشغؾمتشا إل  تدتشد قيسية مشغؾمة عحشاء عالعسل الؾطش   السجتسع  عددمة السهشة  نحؾ إنجابية اتجاها 

 .الحزايي  عمؾيع شا الإسامية
 

 السراجع
 العربية السراجع -أ

 الزيقاء جامعة لتديمس ا ةهئة أعزاء تهئةة عسل عيشة  "التديمس هئةة عزؾ تقؾمؼ"   2003   ة عسا الرم  أبؾ

 .الأيةن الأهمية 

 الثذات  التقثؾمؼ إعثداة تقرمثر ةلئثل   2005   ي مشثذ عحظايشثة  دميث   الخؾالثد   عسثاة  الثرم  أبثؾ عسثر  الجثرا  

 الأيةن العمس   عالبح  العال  التعميؼ عزاي  أكاةنس   للرنامج

  "عالسؾاءمثة نؾ يثةيالتعميؼ"   2005  ي مشثذ يشثة عحظا أحسثد  الجثابر  سثام   ة  محسثؾ الثرحسؽ  علثد الحشيظث  
 .الأيةن الأهمية  عسان جامعة عالبح  العمس   العال  لمتعميؼ الؾطش  لمسؤتسر الثان  السحؾي عسل عيشة

 لسؤسدثا  الذات  مشهج  لمتقؾمؼ ةلئل   1998   م عالعمؾ عالثقاية لمترحية العرحية عالسشغسة العرحية الجامعا  اتحاة

 م  تؾنس. عالعمؾ عالثقاية لمترحية العرحية السشغسة العال   الجامع  ميؼالتع

 الأيةن ي  العال  التعميؼ مؤتسر  "الجامع  الأستاذ أداقيا "  2000  القاةي علد الذيخم  

 معالعمثؾ  للميثة ايقترثاة الثثان  السثؤتسر  "التعمثيؼ مشغسثا  يث  السعريثة مثؾعب  إةاي    "   2006مؤمثد   الدثالؼ 
 الأيةن التظليكية  العمؾم جامعة الإةايمة 

 أعزثاء لمجامعثا  العرحيثة العثام عايعتسثاة عالخثايج  الثذات  التقثؾمؼ ةلئثل    2002  العرحيثة الجامعثا  اتحثاة

 عسان العرحية  الجامعا  اتحاة ايتحاة 

 أكاةنس   مؾضؾ. ةلئل مراجعة – ةالأكاةنسي امج اللر عتظ ئر نؾ ية تقئيؼ   2005   لمتظؾمر الستحد  الأمؼ برنامج

 الأيةن لمتظؾمر  الستحد  الأمؼ عشدعس 
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 بعثاي   عماجثد حدثئؽ ترجسثة  "الجثامع  التثديمس يث  الإبدا يثة الأسثالئب2000   " ع دثرعن  مثاتئرع  برحثرا

   الأيةن -عسان الذرعس  ةاي الخظايبة 

 الأكاةنسية  القاهر   الس تبة  عم  سرعي ترجسة    الجؾة عم  الرقابة  1995   ل ةا بدتريئمد 

 عضثبن مديرمثة الستابعثة  "التعميسيثة السؤسدثا  يث  التثديمس هئةثة أعزثاء أةاء قيثاا"   2004   ي مشثذ بظايشثة 

 الأيةن العمس   عالبح  العال  التعميؼ عزاي  الجؾة  

 أداقث   عسثل نحثؾ مئثثاس :عالعؾلسثة العثال  التعمثيؼ ممتقث   "التديمس هئةة عزؾ عاجبا "   2005  محمد حسدان 

 .الأيةن العمس   عالبح  العال  التعميؼ عزاي 

  التثديمس الجثامع  لثد  اسثاتذ  جامعثة الأقرث  يث  غثز "    قثديا " تقثؾمؼ جثؾة   2002ة. دالد دسيس الدر  
 www.alaqsa.edu.ps/ar/aqsamagazine/eight_2/8.pdfالأنترن    00/2002/ 2

  "العؾلسثة عثل يث  الجامعثا  الأيةنيثة ي  التديمدية لمهئةة أداق  مئثاس نحؾ"   2005   إبراليؼ البايي  علد ةي  
 .الأيةن العمس   عالبح  العال  عزاي  التعميؼ أداق   عسل مئثاس نحؾ :عالعؾلسة العال  التعميؼ ممتق 

 قيثاا :تحمئميثة ةياسثة – الجثامع  الأةاء تقثؾمؼ دثال مثؽ العثال  التعميؼ جؾة  ضسان"  2002  الشاعر علد زايد 

 الأهمية  الزيقاء جامعة ايقتراة  أةاء كميا  ي  عأ رن الجؾة  ضسان مؤتسر  "التديمدية الهئةة أعزاء أةاء

 الأيةن.

  "عالسعاهثد العميثا الجامعثا  يث  السديسثئؽ لثد  التعمثيؼ جثؾة  لتقثؾمؼ معايئر"    1997يمس     عيل براعن  سال 
  الأيةن  للشان  الليايس  ةاي  حميسة مرظب  أحسد ترجسة

-  ةياسا "الحر  السؾاق  ي  الظمبة يراها كسا الجامع  السديا ي  الجئد  الربا "    1991علئدا     سميسان

  2عدة   18 مجمد الإندانية  العمؾم

 س يث التثديم هئةثة عزثؾ لأةاء الظمبثة تقئثيؼ يث  السثؤ ر  العؾامثل"    1994مشئثزل   الله ععلثد زمتثؾن  عثانش

 الأيةن-عسان الأيةنية  الجامعة-الترحؾمة العمؾم كمية  "الجامعة

 مثؽ نغر عئشثة عجهة مؽ عدرائرل عباتل  :الجئد الجامع  الأستاذ"     1992الدهاعي   العزمز علد الله علد

 47   عدة 1مجمد  ترحؾمة  ةياسا   "فيرل السمػ جامعة-الترحية كمية عطام التديمس هئةة

 الأيةن -عسثان عالتؾزمثع  لمشذثر ةايالذثرعس  الأعلث   الظبعثة  "الجثامع  التثديمس أسثالئب" زمتثؾن  محسثؾة عثانش

1995 

 الزيقاء جامعة تجرحة :الجؾة  عضسان ايعتساة"  2005    يد  عقداة   الدام علد غئ  

 عسثل عيشثة  "لسهشثةا عأداقيثا  الجامعثة عيسثالة عأهدايثل الجثامع  التعمثيؼ يمدثبة"   2004 أحسثد  اسثحق يرحان 

 الأيةن الأهمية  الزيقاء جامعة التديمس  هئةة أعزاء تهئةة

 الأيةن   مركز اللتب البتا   علد حدئؽ ترجسة   "التديمس أسالئب إتقان"     1989لؾمان      جؾزم 

 لمثشغؼ مقاينثة اسثةةي  )جامعثة القثاهر -التجثاي  كمية ي  التعميسية العسمية جؾة  تقئيؼ2003" ع درعن  شهئب  عم  محمد

 http://ttt.net/79.htm .الإنترن   ايستراتيجية  شب ة  (باللمية السختمبة التعميسية

 حتث   2005للأعثؾام العمسث  عالبح  العال  التعميؼ استراتيجية مذرع.   2006   العمس  عالبح  العال  التعميؼ عزاي 

 .الأيةن   2010
 بحؾر الإةايمة  لمتشسية العرحية السشغسة  "ن الستؾاز الأةاء لتقئيؼ ستراتيج الإ البعد"   2005   ة محسؾ محمد يؾس  

 .القاهر  عةياسا  
 الأجشبية  السراجع- ب
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 الاخهة الزملاء في كلية اليشدسة / جامعة بابل السحترمهن 
 

 الدلام عليكم ورحسة الله وبركاتو....
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التدريس الجامعي لدى اساتذة كلية اليشدسة فيي جامعية  قدراتتقهيم جهدة نقؾم بدياسة بعشؾان "
 :الجؾانب التالية  الدياسة ". عتتظبابل
 

 التخظين لمتديمس قديا  .0

 تشبئذ التديمس قديا  .2

 
عانشثا اذ نذثث ر للثثؼ حدثؽ تعثثاعنلؼ  نظمثثل ان تلثؾن اجابثثاتلؼ ةقيقثثة عمؾضثؾ ية  عمسثثا ان الليانثثا  

 ستدتخدم يقن يغراض البح  العمس .
 

 
 

 واقبلها مشا فائق الاحترام والتقدير
 
 
 

 استاذ
 بئم ة.محمد علد مدمؼ الظ

 يئيس قدؼ الهشدسة السدنية/جامعة بابل
 
 

  مديا مداعد                                                        مديا مداعد     
 الدئد  انتغاي جابر عئدان                            الدئد  ايرا  علؾة حدؽ               

 /جامعة بابللئةيةقدؼ الهشدسة ال                     قدؼ الهشدسة اللئةية/جامعة بابل           
 
 

 ( ي  الس ان السشاسب: √يرج  تعلةة الليانا  التالية بؾضع اشاي  خ 
 
 :              ةكتؾيان. الذهاة  -2القدؼ:                                           -0   
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 ماجدتئر.

 السعسايي                            

 

 السدن                             

 

 السي انيػ                            

 

 اللهرحاء                            

 

 اللئةة                            

 

 السؾاة                            
 
 
 
 
 دلر  التديمس الجامع :          دسس سشؾا  يظقل.  -2
 

 سشؾا . 7-00
                                                   

 سشؾا . 00اكثر مؽ                                        
 
 
 
 

 اليشدسة في جامعة بابل تدريديي كليةالتدريس الجامعي لدى  قدراتتقهيم جهدة ل الأستبيان  اتتسار سا
 :اىجالسشالتخطيط لتدريس  قدرات: "أولا
 السسايسة السلياي  

 ي احيانا ةائسا
    احدة ايهداف العامة لمسشها  0
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ادتثثثثثاي مؾضثثثثثؾعا  السشهثثثثثا  الزثثثثثرعيمة عايكثثثثثثر اهسيثثثثثة يثثثثث  مجثثثثثال  2
 التخرص.

   

    احدة ايهداف العامة لمسداس بسا يتشاسب مع الؾق  الستا . 2
    احدة اسالئب التديمس الستؾقع استخدامها ي  ضؾء اهداف السشها . 5
    ادتاي اينذظة عالسؾاة التعميسية السثئر لمتبلئر. 2
    ادتاي مؾضؾعا  السشها  السشاسبة لمظمبة. 7
  ندثثخة م تؾحثثة عثثؽ دظثثة السشهثثا  تذثثسل اهثثداف اضثثع بثثئؽ يثثدي طملتثث 6

 عمؾاعئد ايدتبايا  عالسراجع. عالتعئئشا   عانذظتل  عمحتؾان  السشها ,
   

قلثثثثثثل بدانثثثثثثة  احثثثثثثدة متظمبثثثثثثا  السشها خامتحانثثثثثثا  قراءا  اعياس عسثثثثثثل( 1
 البرل.

   

    اعز. مؾضؾعا  السشها  عم  الخظة تؾزمعا مشظكيا. 2
    ل ما نحتا  ال  تعديل.ّّ باستسراي عاعداياجع دظة السشها   00
احثثثدة ايهثثثثداف الخاعثثثثة لمسحاضثثثثر  مدثثثثبقا يثثثث  ضثثثثؾء الخظثثثثة العامثثثثة  00

 لمسداس.
   

    اقؾم بجسع الساة  العمسية حؾل مؾضؾ. السحاضر  مؽ مراجع متعدة . 02
    اقؾم بالتحزئر لسحاضرت  قلل مؾعدها بؾق  كاف. 02
    نبد  لاجابة عشها. اتؾقع اسةمة الظمبة عاجهز 05
    احدة استراتيجية تديمدية مشاسبة لمسحاضر . 02
اجهثثثثثز مثثثثثايمزم مثثثثثؽ تقشيثثثثثا  عمرثثثثثاةي تعميسيثثثثثة تدثثثثثاعدن  يثثثثث  تشغثثثثثيؼ  07

 السحاضر .
   

    تؤكد اهداف السحاضر  عم  تشسية قديا  التبلئر. 06
    تؤكد اهداف السحاضر  عم  الجؾانب السهايمة. 01
    ف السحاضر  عم  الجؾانب الؾجدانية.تؤكد اهدا 02
    اعد ممخرا يتزسؽ اللمسا  السبتاحية لايلاي الرئيدة ي  السحاضر . 20
 
 
 
 

 تشفيذ التدريس: قدرات:ٴثانيا
 السسايسة السلياي  

 ي احيانا ةائسا
    ادلر الظمبة بايهداف الخاعة بسحاضر  الئؾم. 0
     تدبة كسقدمة لمسحاضر  الجديد استخدم الخلرا  الدابقة الس 2
    أبدأ السحاضر  بلباي  مثئر  ينتبان الظمبة عحب ايستظا. لديهؼ. 2
    أبدأ السحاضر  يؾيا ةعن ابظاء  عانهئها مع انتهاء عقتها. 5
    أطر  اييلاي العامة لمسؾضؾ.  اما التبرئل يئتؼ يحظها باييلاي السركزمة. 2
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    بذ ل مشظق  عمتدي  نحؾ الشقظة الختامية.أعرض السؾضؾ.  7
    أعضب العاقا  بئؽ السؾضؾعا . 6
    أعالج السؾضؾعا  بسدتؾ  مؽ العسق يشاسب الظمبة. 1
    أيحن مؾضؾعا  السحاضر  بخلرا  الظمبة الذخرية. 2

    أشجع الظمبة عم  التبلئر ي  اييلاي الستشاقزة عمحاعلة تبدئرها. 00
    ع التبلئر السدتقل لد  الظمبة.أشج 00
    أحايم عم  استسرايمة انتبان الظمبةدال السحاضر  بتشؾمع العرض. 02
أحثثثر  عمثثث  قثثثراء  تعلئثثثرا  عجثثثؾن الظمبثثثة ا شثثثاء السحاضثثثر   ع أترثثثرف يثثث   02

 ضؾئها.
   

    أعظ  الظمبة يرعة لأبداء ايائهؼ بذظن القزانا ذا  الرمة بالسحتؾ . 05
    أسةمة تتظمب معرية داعة بسحتؾ  السشها  مؽ دال القراءا . أطر  02
    أعجل الظمبة ال  كيفية الحرؾل عم  مراةي السعمؾما . 07
    أعجل الظمبة بذظن استخدام أعقاتهؼ. 06
أسثثتخدم أسثثالئب متشؾعثثة لمشقثثا  خالسشاقذثثة مثثع البرثثل  الشقثثا  يثث  مجسؾعثثة  01

 .عتئر   الحمقا  الدياسية  ...(
   

    مرئية(-أستخدم عسائل عتقشيا  تعميسية متشؾعة خمرئية  سسلية  سسلية 02
    أعع  تقشية الحاسؾم ي  تيدئر تعمؼ الظمبة. 20
    أستخدم امثمة متشؾعة لتعزمز يهؼ الظمبة. 20
    أكم  الظمبة بظنذظةتعميسية يرةنة  عادر  جسا ية. 22
بسذثاهدا  مئدانيثة تتعمثق بالسشهثا  خمذثاهدا   أطمب مثؽ الظمبثة احيانثا الكيثام 22

 عفية  حزؾي مؤتسرا  ع ندعا   زماي  م تبا  ...(
   

    أدتؼ السحاضر  بسراجعة الساة  بؾضعها ي  جسل تمخيرية مترابظة. 25
    أدتؼ محاضرت  الدابقة بقزية مثئر  تتعمق بسؾضؾ. السحاضر  التالية. 22
 


