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  الممخص :  

تتجمى أىمية البحث في محاولة الربط و  المقدمة وأهمية البحث : تضمن البحث 
بيف الصحة التنظيمية ومعرفة اثرىا في الفاعمية التنظيمية للاتحاد العراقي الوطني 

ىو افضؿ  لمملاكمة وذلؾ مف أجؿ الارتقاء بيا لتحقيؽ الاىداؼ المنشودة وتقديـ ما
ما طبيعة الاثر بيف فكانت  أما مشكمة البحث، في الانجازات الرياضية بالملاكمة 

ابعاد الصحة التنظيمية عمى الفاعمية التنظيمية للاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة 
مف وجية نظر العامميف؟ وكذلؾ معرفة مستوى ابعاد المتغيرات المدروسة 

ايجاد العلاقات الارتباطية بيف فكانت تتجمى في  بالدراسة؟(. اما اىـ اىداؼ البحث
المتغيرات المدروسة لمصحة التنظيمية في الفاعمية التنظيمية للاتحاد العراقي 

منهجية البحث و اجراءاته .كما تضمف الوطني لمملاكمة مف وجية نظر العامميف.
الارتباطية المنيج الوصفي بأسموب المسح والعلاقات اذ استخدـ الباحثاف  الميدانية

و مف ثـ تـ عرض ومناقشة نتائج البحث اذ . وذلؾ لملائمتو طبيعة ومشكمة البحث
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تـ عرض النتائج عمى شكؿ جداوؿ و مف ثـ مناقشتيا .كما أحتوى البحث عمى 
 : الاستنتاجاتالاستنتاجات و التوصيات وكاف أىـ 

ايجابية في الفاعمية الاقرار بأف الصحة التنظيمية بكافة مجالاتيا ترتبط بعلاقات -1
 التنظيمية لدى عينة البحث.

 
The impact of organizational health on the organizational 
effectiveness of the Iraqi National Boxing Federation from 

the employees' point of view 
Summary : 
The research included the introduction and the importance of 
the research: The importance of the research is reflected in 
the attempt to link organizational health and knowing its 
impact on the organizational effectiveness of the Iraqi National 
Boxing Federation in order to upgrade it to achieve the 
desired goals and provide the best in sporting achievements 
in boxing. Organizational health on the organizational 
effectiveness of the Iraqi National Boxing Federation from the 
employees' point of view? As well as knowing the level of 
dimensions of the variables studied in the study?). As for the 
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most important objectives of the research, it was reflected in 
finding the correlations between the studied variables of 
organizational health in the organizational effectiveness of the 
Iraqi National Boxing Federation from the point of view of the 
workers. And then the results of the research were presented 
and discussed, as the results were presented in the form of 
tables and then discussed. The research also contained 
conclusions and recommendations, and the most important 
conclusions were: 

1- Acknowledging that organizational health in all its fields 
is associated with positive relationships in the 
organizational effectiveness of the research sample. 
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 المقدمة :  1-1

جيودىـ في ىذه المواضيع مف خلاؿ اىتماـ عدة مف الباحثيف الذيف تركزت 
الحيوية بشكؿ نظري وعممي لتحقيؽ الاىداؼ المنشودة وفؽ طبيعة تحمؿ الاتحاد 
وتوجياتو المستقبمية، الصحة التنظيمية فتشير الى ايجاد بيئة ايجابية للاتحاد 
ودورىا في قياـ الاتحاد بوظائفو كما يتميز ىذا المصطمح عف غيره مف 

ويعطي تعريفا اكثر وضوحا وتحديدا لمصحة المصطمحات الاكثر شمولية 
التنظيمية. فالصحة التنظيمية ليا الخصوصية التي يجب اف تحتوي عمى مميزات 

 مثؿ قبوؿ التغييرات وتقيـ الافكار والنظر في اليزيمة كجزء مف النجاح .
أىمية البحث في محاولة الربط بيف الصحة التنظيمية ومعرفة اثرىا  ومف ىنا تظير

اعمية التنظيمية للاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة وذلؾ مف أجؿ الرقي في الف
والتقدـ لتحقيؽ الاىداؼ المنشودة وتقديـ الافضؿ لتحقيؽ الانجازات الرياضية 

 بالملاكمة.
 

اهداف البحث :  1-2  
 يهدف البحث الى :

بنػػاء مقيػػاس الصػػحة التنظيميػػة للاتحػػاد العراقػػي الػػوطني لمملاكمػػة مػػف وجيػػة  -1
 العامميف. نظر
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بنػػاء مقيػػاس الفاعميػػة التنظيميػػة للاتحػػاد العراقػػي الػػوطني  لمملاكمػػة مػػف وجيػػة  -2
 نظر العامميف. 

ايجػاد علاقػات ارتباطيػة بػيف المتغيػرات المدروسػة لمصػحة التنظيميػة والفاعميػة  -3
 التنظيمية.

 مجالات البحث: -1-3
المحافظات العراقية : العامميف في اتحادات الملاكمة في المجال البشري 3-1

 )ماعدا إقميـ كردستاف( واعضاء الاتحاد العراقي الوطني بالملاكمة.
 .2223/   4/  5الى     2222/   2/  3: لمفترة     المجال الزماني 3-2
: مقر الاتحادات لمعبة الملاكمة في المحافظات المجال المكاني 3-3

 الوطني بالملاكمة. العراقية)ماعدا إقميـ كردستاف( للاتحاد العراقي
جراءاتو الميدانية –2  :منيجية البحث وا 
 منهج البحث :  1– 2
ف مف أوؿ النقاط التي يتوجب بالباحث تحري الدقة في اختيارىا ىو مُجتمع و  ا 

البحث وعيناتو بالشكؿ الذي يتناسب بالإجراءات المُتبعة في تحديد المُشكمة ووضع 
استخدـ الباحث المنيج الوصفي بأسموب السُبؿ الناجحة لمتعامؿ معيا، وعميوِ 

 (1:56طبيعة ومشكمة البحث. ) المسح والعلاقات الارتباطية وذلؾ لملائمتو

 مجتمع البحث وعيناتو: 2-2
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اف اختيار الباحث لمعينة يعد مف المراحؿ الميمة في البحث اذ يجب اف يكوف 
الاختيار ممثلًا لممجتمع الاصمي تمثيلًا صادقاَ ينسجـ مع طبيعة الحالة المراد 

بيا مع  احثافوبعد اجراء المخاطبات الرسمية التي قاـ الب (2:185دراستيا، )
الاتحاد بتحديد مجتمع البحث المتمثؿ بالعامميف بالاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة 

عمى المحافظات العراقية ) بغداد، و واسط،  وكربلاء، و النجؼ، و موزعيف 
الديوانية، و بابؿ، و ميساف، و ذي قار، و البصرة، و المثنى، و كركوؾ ، و 

( فرداً، اذ تـ 148والبالغ عددىـ ) الانبار، والموصؿ(ديالى،  وصلاح الديف، و 
اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية المتمثمة بالعامميف بالاتحاد العراقي الوطني 

 لمملاكمة. 
 (1) جدول

 ٌبٌن عدد عٌنة التجربة الاستطلاعٌة وعٌنة البناء 

 عٌنة البناء عٌنة التجربة الاستطلاعٌة

16 112 

 
 المتغيرات المدروسة : 2-3
  الصحة التنظيمية: 2-3-1

قدرة  المنظمة عمى توفير بيئة ومكاف عمؿ يستطيع العامموف فييا اف يعمموا بنجػاح 
 (3:4. )في الوصوؿ الى مستوى اداء يحقؽ التوقعات عمى المدى البعيد

 الفاعمية التنظيمية : 2-3-2
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 (.4:82)قياس مستوى انجاز الاىداؼ وكيؼ يمكف لمقائد بموغ اىدافيـ المصممة. 

 

 

 البحث الرئيسة: إجراءات 2-4

مف أجؿ الوصوؿ الى نتائج  البحث الحالي لابد مف تحقيؽ اليدؼ الاوؿ الذي 
اتبع الباحثاف  )الصحة التنظيمية والفاعمية التنظيمية(ينص عمى بناء المقاييس 

 :الخطوات الاتية
 خطوات بناء مقياس الصحة التنظيمية : 2-4-1

لمعامميف في  لكي يتحقؽ اىداؼ البحث وىو بناء مقياس )الصحة التنظيمية(
 قاـ الباحثاف بالخطوات الآتية وبحسب التسمسؿ: الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة

 تحديد الظاىرة المطموب قياسيا: 2-4-1-1

لقياسيا ىي معرفة الصحة التنظيمية لدى العامميف  سالظاىرة التي ييدؼ المقياإف 
 في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة .

 الغرض مف بناء مقياس الصحة التنظيمية: 2-4-1-2

اف الخطػوة الاولػى لبنػاء المقيػاس ىػي لتحديػد الغػرض مػف المقيػاس تحديػداً واضػػحاً 
لغػػػرض ذلػػػؾ لابػػػد مػػػف وجػػػود أداة  المقػػػاييس ، ومػػػا ىػػػو الاسػػػتعماؿ المنشػػػود ليػػػذه

لمقيػػاس  لػػذا اصػػبح لزامػػا عمػػى الباحثػػاف بنػػاء مقيػػاس خػػاص بػػػ )الصػػحة التنظيميػػة( 
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يجيػػب عميػػو افػػراد عينػػة البحػػث لتحديػػد ومعرفػػة العػػامميف الػػذيف يسػػتخدموف القيػػادة 
الاداريػػػة لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ البحػػػث وتطمػػػب بنػػػاء مقيػػػاس الصػػػحة التنظيميػػػة لػػػذا قػػػاـ 

 احث باتباع الخطوات الآتية:الب

 تحديد مجالات مقياس الصحة التنظيمية: 2-4-1-3

لغرض تحديد مجالات مقياس القيادة الادارية قاـ الباحثاف بالاطلاع عمى العديد 
( كذلؾ الاطلاع الصحة التنظيميةوالمراجع ذات العلاقة بموضوع )مف الادبيات 

( مجالات الصحة 7إذ أمكف جمع) ، عمى العديد مف الدراسات والبحوث السابقة
 (.2التنظيمية  وكما مبيف في الجدوؿ )

 (2الجدول )

 ٌبٌن مجالات مقٌاس الصحة التنظٌمٌة

 مجالات مقٌاس الصحة التنظٌمٌة ت

 المشاركة فً اتخاذ القرار 1

 وضوح الاهداف 2

 القدرة على الابداع 3

 اخلاقٌات العمل 4

 التكٌف التنظٌمً 5

 الادارٌةالكفاءة  6

 الالتزام التنظيمي 7



  

  

 أثر الصحة التنظيمية عمى الفاعمية التنظيمية للاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة من وجهة نظر العاممين 

 
 

 

 (2/ المجلد )( 6/ العدد )تموز /  الثالثةمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة                    
 

527 

 

 

 

 تحديد صلاحية مجالات مقياس الصحة التنظيمية:  2-4-1-4

يتطمػػب ىػػذا اءجػػػراء الحصػػوؿ عمػػػى موافقػػة مجموعػػػة مػػف الخبػػػراء والمختصػػيف فػػػي 
مجػػاؿ الادارة والتنظػػيـ وبنػػاء المقػػاييس فػػي المجػػاؿ الرياضػػي حػػوؿ صػػلاحية أعػػداد 
المجالات الخاصة بالمقياس لذلؾ قاـ الباحثاف ببنػاء مجػالات جديػدة بمػا يلائػـ أفػراد 

اء والمختصػيف وبعػدىا عػدؿ بعػض عينة البحث تـ عرضيا عمى مجموعة مف الخبر 
المجػػػالات بنػػػاءً عمػػػى درائيػػػـ بعػػػد ذلػػػؾ اسػػػتخدـ )مربػػػع كػػػاي( لتحديػػػد الفػػػروؽ بػػػيف 

( مجػػػػالات 5المػػػػوافقيف وغيػػػػر المػػػػوافقيف مػػػػف الخبػػػػراء ، حيػػػػث وافػػػػؽ الخبػػػػراء عمػػػػى )
 . ( يبيف ذلؾ3والجدوؿ )
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 (3جدول )

 إجابات الخبراءٌبٌن صلاحٌة مجالات مقٌاس الصحة التنظٌمٌة حسب 

 الموافقون المجالات المقٌاس
غٌر 

 الموافقون
 الدلالة Sig قٌمة كاي

ٌة
ٌم
ظ
تن
 ال
حة

ص
ال

 

المشاركة فً 

 اتخاذ القرار
 معنوي 00000 44 0 44

 معنوي 00000 44 0 44 القدرة على الابداع

 معنوي 00000 44 0 44 اخلاقٌات العمل

 00952 00282 8 6 الكفاءة الادارٌة
غٌر 

 معنوي

 معنوي 00000 44 0 44 التكٌف التنظٌمً

 
 00285 40442 9 5 الالتزام التنظٌمً

غٌر 

 معنوي

 معنوي 00000 44 0 44 وضوح الاهداف

    ( 0,5,( ومستوى دلالة )1( عند درجة حرية )  4..3القيمة الجدولية) 
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 الصورة الاولية لمقياس الصحة التنظيمية: 2-4-1-5

لغرض اعداد فقرات المقياس اطمع لباحث عمى مجموعة مف المصادر في 
اختصاص الادارة الرياضية والاختبار والقياس ومراجعة المقياس ذات العلاقة، 
تمكف الباحثاف مف صياغة مجموعة  مف الفقرات التي ليا علاقة بالبحث وتتعمؽ 

وزعة عمى مجالات بمجالات الدراسة وبعد جمعيا وتحميميا واعادت صياغتيا وم
اذ اف مقياس الصحة التنظيمية في استمارة )الصورة اءولية لممقياس( الدراسة 

القدرة عمى –المشاركة في اتخاذ القرار ( فقرة لمجالات )52اصبح مكوناً مف )
 (وضوح الاىداؼ –التكيؼ التنظيمي  –اخلاقيات العمؿ –الابداع 

 مية:مفاتيح تصحيح مقياس الصحة التنظي 2-4-1-6

يمعب تحديد طريقة التصحيح دوراً في النتائج النيائية للاختبار ويتمثؿ      
تصحيح المقياس بالحصوؿ عمى الدرجة الكمية لمفرد التي تحسب عف طريؽ جمع 
الدرجات التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى سمـ التقدير فضلًا عف التحقؽ مف 

الخماسي إذ )ليكرت(  اذ تـ استعماؿ انموذج ، صلاحية مقياس التقدير الخماسي
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يمتاز بسيولتو وارتفاع درجة ثباتو وصدقو ويسمح لمفرد بالتعبير عف اتجاىو نحو 
كؿ عبارة في المقياس وعمى ضوء ما تقدـ ذىب الباحثاف الى عرض السمـ 

لاستطلاع موافقتيـ عميو مف  الخماسي المقترح عمى مجموعة الخبراء والمختصيف
وما اف كاف يتوافؽ مع العينة قيد البحث ولمحصوؿ عمى نتيجة مف خلاليا عدميا 

 ،وكما في الجدوؿ ادناه.

 (4جدول )

 يبين اسموب تصحيح العبارات لممقياس

 ابدا   نادرا   احٌانا   غالبا   دائما   بدائل الاجابة

 4 2 3 4 5 الدرجة 

 

 خطوات بناء مقياس الفاعمية التنظيمية2-4-2

الثاني لمبحث وىو بناء مقياس )الفاعمية التنظيمية( لمعامميف في  لتحقيؽ اليدؼ 
 الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة قاـ الباحث بالخطوات الآتية وبحسب التسمسؿ:

 تحديد الظاىرة المطموب قياسيا: 2-4-2-1
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 يتلقياسيا ىي معرفة الفاعمية التنظيمية ال سإف الظاىرة التي ييدؼ المقيا 
 يستخدميا العامميف في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة. 

   الغرض مف بناء مقياس الفاعمية التنظيمية: 2-4-2-2

اف الخطػػوة الاولػػى لبنػػاء المقيػػاس ىػػو لتحديػػد الغػػرض مػػف المقيػػاس تحديػػداً واضػػحاً  
لغرض ذلؾ لابد مػف وجػود أداة لمقيػاس   وما ىو الاستعماؿ المنشود ليذه المقاييس ،

لذا استمزـ عمى الباحث بناء مقياس خاص بػ )الفاعمية التنظيميػة( يجيػب عميػو افػراد 
عينػػة البحػػث لتحديػػد ومعرفػػة العػػامميف الػػذيف يسػػتخدموف الصػػحة التنظيميػػة لتحقيػػؽ 
أىػػػػداؼ البحػػػػث وتطمػػػػب بنػػػػاء مقيػػػػاس الفاعميػػػػة التنظيميػػػػة لػػػػذا قػػػػاـ الباحػػػػث ب تبػػػػاع 

 لخطوات الآتية:ا

 تحديد مجالات مقياس الفاعمية التنظيمية: 2-4-2-3

لغرض تحديد مجالات مقياس الفاعمية التنظيمية قاـ الباحث بالإطلاع عمى العديد 
( كذلؾ الاطلاع الفاعمية التنظيميةوالمراجع ذات العلاقة بموضوع )مف الادبيات 

( مجالات الفاعمية 7أمكف جمع)، إذ  عمى العديد مف الدراسات والبحوث السابقة
 (4التنظيمية وكما مبيف في الجدوؿ)
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 (5) الجدول

 ٌبٌن مجالات مقٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة

 مجالات مقٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة ت

 تحقٌق الهدف 1

 العملٌات الداخلٌة 2

 الانسجام التنظٌمً 3

 البٌئة التنظٌمٌة الملائمة 4

 القٌم التنافسٌة 5

 التنسٌق الاداري 6

 الموارد البشرٌة 7

 تحديد صلاحية مجالات مقياس الفاعمية التنظيمية: 2-4-2-4
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يتطمب ىذا الاجراء الحصوؿ عمى موافقة مجموعة مف الخبراء والمختصيف في 
مجاؿ الادارة والتنظيـ وبناء المقاييس في المجاؿ الرياضي حوؿ صلاحية أعداد 
المجالات الخاصة بالمقياس لذلؾ قاـ الباحث ببناء مجالات جديدة بما يلائـ أفراد 

بعدىا عدؿ بعض و والمختصيف  عينة البحث تـ عرضيا عمى مجموعة مف الخبراء
المجالات بناءً عمى درائيـ بعد ذلؾ استخدـ )مربع كاي( لتحديد الفروؽ بيف 

( مجالات 6الموافقيف وغير الموافقيف مف الخبراء ، حيث وافؽ الخبراء عمى )
 ( يبيف ذلؾ6والجدوؿ )

 (6جدول )

 الخبراءٌبٌن صلاحٌة مجالات مقٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة حسب إجابات 

 الموافقون المجالات المقٌاس
غٌر 

 الموافقون
 الدلالة Sig قٌمة كاي

ٌة
ٌم
ظ
تن
 ال
ٌة
عل
فا
ال

 
 معنوي 00000 44 0 44 تحقٌق الاهداف

العملٌات 

 الداخلٌة
 معنوي 00000 44 0 44

الانسجام 

 التنظٌمً
 غٌر معنوي 00592 00282 8 6

 معنوي 00000 44 0 44 الموارد البشرٌة

التنظٌمٌة  البٌئة

 الملائمة
 معنوي 00000 44 0 44
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 معنوي 00000 44 0 44 القٌم التنافسٌة

 غٌر معنوي 0000285 40442 9 5 التنسٌق الاداري

    ( 0,5,( ومستوى دلالة )1( عند درجة حرٌة )  38.4القٌمة الجدولٌة) 

 الصورة الاولية لمقياس الفاعمية التنظيمية:  2-4-2-5

لغرض اعداد فقرات المقياس اطمع الباحث عمى مجموعة مف المصادر في 
اختصاص الادارة الرياضية والاختبار والقياس ومراجعة المقياس ذات العلاقة، 
تمكف الباحث مف صياغة مجموعة  مف الفقرات التي ليا علاقة بالبحث وتتعمؽ 

زعة عمى مجالات بمجالات الدراسة وبعد جمعيا وتحميميا واعادت صياغتيا ومو 
اذ اف مقياس القيادة الادارية اصبح في استمارة )الصورة اءولية لممقياس( الدراسة 

الموارد –العمميات الداخمية –تحقيؽ الاىداؼ ( فقرة لمجالات )44مكوناً مف )
 (.القيـ التنافسية –البيئة التنظيمية الملائمة  –البشرية 

 التنظيمية:مفاتيح تصحيح مقياس الفاعمية  2-4-2-6

يمعب تحديد طريقة التصحيح دوراً في النتائج النيائية للاختبار ويتمثؿ تصحيح   
المقياس بالحصوؿ عمى الدرجة الكمية لمفرد التي تحسب عف طريؽ جمع الدرجات 
التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى سمـ التقدير فضلًا عف التحقؽ مف صلاحية 

الخماسي إذ يمتاز )ليكرت(  عماؿ انموذجاذ تـ است ،مقياس التقدير الخماسي 
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بسيولتو وارتفاع درجة ثباتو وصدقو ويسمح لمفرد بالتعبير عف اتجاىو نحو كؿ 
عبارة في المقياس وعمى ضوء ما تقدـ ذىب الباحث الى عرض السمـ الخماسي 
المقترح عمى مجموعة الخبراء والمختصيف لاستطلاع موافقتيـ عميو مف عدميا وما 

يتوافؽ مع العينة قيد البحث ولمحصوؿ عمى نتيجة مف خلاليا ،وكما في اف كاف 
 الجدوؿ ادناه.

 

 (7جدول )

 ٌبٌن اسلوب تصحٌح العبارات للمقٌاس
 ابدا   نادرا   احٌانا   غالبا   دائما   بدائل الاجابة

 اختيار المقاييس لمدراسة الحالية 2-5

بخصػػػوص اختيػػػار المقػػػاييس واىميتيػػػا بالملاكمػػػة او الجانػػػب الاداري وفائدتػػػو عمػػػى 
الجانػػػب العممػػػي ولتحقيػػػؽ البطػػػولات والانجػػػازات الرياضػػػية عمػػػى المسػػػتوى المحمػػػي 
والعربػػي ، ماليػػا مػػف دور ميػػـ فػػي اىميػػة العػػامميف للارتقػػاء بواقػػع الاتحػػاد بالمجػػاؿ 

 الرياضي بالملاكمة. 

 :ةالتجربة الرئيسي 2-6
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بعد اكماؿ جميع متطمبات الاعداد لجميع المقاييس أصبحت بالصيغة النيائية 
،لتحقيؽ أىداؼ البحث عمؿ الباحثاف بالتجربة الرئيسية عمى ايجاد الاثر بيف 
المقياس المستقؿ )الصحة التنظيمية( ومعرفة اثره عمى المقياس التابع )الفاعمية 

النيائية عمى افراد عينة البحث والبالغ التنظيمية( تـ توزيع المقاييس بصيغتيا 
( ثـ  2023/1/10( الى )2022/11/20( وكاف ذلؾ لمفترة مف ) 112عددىـ )

 تـ استحصاؿ البيانات الخاـ لمعالجتيا احصائياُ .

 

 الوسائؿ الإحصائية: 2-7

( ومنيا استخرج SPSSاستخدـ الباحثاف  الحقيبة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية)
 الآتي:

 الوسط الحسابي. -1
 الوسط الفرضي. -2
 الانحراؼ المعياري. -3
 معامؿ الارتباط البسيط لبيرسوف. -4
 (.2معامؿ اختبار )كا -5
 معامؿ الفا كرونباخ. -6
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 الارتباط المتعدد. -7
 الخطأ المعياري. -8

 قيمة ت لعينة واحدة. -9

 عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا  3
ومجالاتو لدى العامميف في الاتحاد  التنظيمية عرض نتائج مقياس الصحة 3-1

 .العراقي الوطني لمملاكمة

 الفرضً المعٌاري الوسط المجالات
اعلى 

 قٌمة

اقل 

 قٌمة
 عدد

الخطاء 

 المعٌاري

درجة 

 الحرٌة

 قٌمة ت

 الدلالة

 sig محسوبة

المشاركة 

فً اتخاذ 

 القرار

5685

. 
6836 33 65 27 13 ,86,1 111 

32821

2 
 معنوي ,,,8,

القدرة 

على 

 الابداع

27.7

67 
3.99 21 35 15 7 0.377 111 

17.92

6 
 معنوي ,,,8,

اخلاقٌات 

 العمل

45.4

55 
5.49 21 50 17 10 0.518 111 

47.

14, 
 معنوي ,,,8,

التكٌف 

 التنظٌمً

41.1

51 
5.218 24 45 16 9 0.493 111 

34.7

.5 
 معنوي ,,,8,
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( لمقٌاس tط الحسابٌة والفرضٌة والانحرافات المعٌارٌة وقٌمة )ا( ٌبٌن القٌمة العلٌا والدنٌا والاوس.جدول رقم ) 

 الصحة التنظٌمٌة

 

( قيـ اءوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس 8يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ )
مف خلاليا يمكف الوصوؿ إلى وصؼ لما عميو حقيقة عينة الصحة التنظيمية التي 

ويمكف القوؿ اف الوسط   البحث )العامميف في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة(
الحسابي كاف معبراً عف المعدلات التي تتمركز حوليا نتائج عينة البحث في كؿ 

 مف المجالات المدروسة.

العراقي الوطني لمملاكمة القدرة عمى اف اف لمعامميف في الاتحاد  ويعزو الباحثان
اعتبر البعض ممارسة التواصؿ  والغايات ، للأىداؼيكوف لدييـ قبوؿ ودعـ واضح 

المفتوح بيف عاممي الاتحاد عاملًا مساىماً اخر في رفاىية العامميف والصحة 
 (.5:157) التنظيمية

العاممين في الاتحاد ومجالاته لدى  عرض نتائج مقياس الفاعمية التنظيمية 3-2
 العراقي الوطني لمملاكمة

 ة.ط الحسابية والفرضيا( يبيف القيمة العميا والدنيا والاوس9الجدوؿ رقـ )

وضوح 

 الاهداف

50.3

48 
0.716 33 55 24 11 0.677 111 

25.62

1 
 معنوي ,,,8,
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 ، الصحة التنظيمية عرض وتحميؿ اءوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لممقاييس) 3
 الفاعمية التنظيمية( 

 (2جدول )

والوسط الحسابً والفرضً والمستوى حسب درجات العٌنة للعاملٌن فً ٌبٌن القٌمة العلٌا والدنٌا 

 الاتحاد العراقً الوطنً للملاكمة8

 

ومف  الصحة التنظيمية, الفاعمية التنظيمية (( وصؼ لممقياسيف )9يبيف الجدوؿ)
خلاؿ المقارنة بيف اءوساط الحسابية و الوسط الفرضي نلاحظ اف الوسط  
الحسابي جاء اعمى مف قيمة الوسط الفرضي مما يدؿ عمى اف ىناؾ فروؽ فردية 

 المقٌاس
القٌمة 

 العلٌا

القٌمة 

 الدنٌا
 الوسط الحسابً الالتواء

الوسط 

 الفرضً

 المستوى حسب درجات العٌنة

 جٌد متوسط ضعٌف

الصحة 

 التنظٌمٌة
243 99 00722 - 2460425 450 99-447 448-495 

496-

243 

الفاعلٌة 

 التنظٌمٌة
248 440 00943 - 2070053 450 440-456 457-202 

203-

248 
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تداخؿ كؿ مف القيادة تمتع العينة بالقيادة الادارية ويعزو الباحثاف ذلؾ ل تدؿ عمى
سئولية لتحقيؽ النجاح فالقائد مسؤوؿ والإدارة في أف كؿ منيما يتطمب تولي الم

 موافقتو تمقائياً وما تحتويو الميمة مف تفاصيؿ.
عرض وتحميؿ ومناقشة واقع الصحة التنظيمية والفاعمية التنظيمية لدى 3-4

 اعضاء الاتحاد الوطني العراقي لمملاكمة 

 (,1جدول )

للعاملٌن فً الاتحاد العراقً المحسوبة   ٌبٌن الوسط الحسابً والوسط الفرضً والقٌمة التائٌة

 الصحة التنظٌمٌة, الفاعلٌة التنظٌمٌة8 الوطنً للملاكمة للمقاٌٌس المدروسة,

 المقٌاس
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

الوسط 

 الفرضً
 العٌنة

قٌمة ت 

 المحسوبة
sig 

الصحة 

 التنظٌمٌة
2168125 2587. 15, 

 

112 

3.8173 ,8,,, 

الفاعلٌة 

 التنظٌمٌة
2,78,53 318,17 15, 338437 ,8,,, 

 

يتمتعوف  العامميف في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمةاف  افويفسر الباحث
وىو التكيؼ الحاصؿ بيف ، الصحة التنظيمية والفاعمية التنظيميةبدرجة جيدة مف 

بحيث تتناسب ىذه الوظيفة مع قدراتو وميولو واتجاىاتو وتناسب  فرادوالا تحاداتالا
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مع مياراتو الوظيفية وىي  التناسؽ والارتباط بيف الفرد والعمؿ الذي يقوـ بو بحيث 
يقوـ بنجاز مياـ مينية ضمف تخصصو وىو عممية فعالة ومستمرة يقوـ بيا الفرد 

 يئة المينية الخاصة بوظيفتومف اجؿ الحصوؿ عمى التناسؽ والترابط بينو وبيف الب
 لذلؾ يجب السعي وتطوير لتحقيؽ  انجازات الاتحاد.

  أيجاد علاقة الارتباط بين المتغيرات قيد البحث: 3-5

اف اليدؼ مف دراسة الارتباط، ىو الكشؼ عف قوة أو درجة العلاقة بيف المتغيرات، فالارتباط     
يدؿ عمى وجود علاقة بيف تمؾ المتغيرات. ولتحقيؽ عممية استخراج قوة العلاقة ما بيف درجات 
 المتغيرات في الدراسة الحالية لعينة بناء الانموذج، تـ استعماؿ معامؿ الارتباط البسيط

 )بيرسوف(.

 (11جدول )

 ةٌبٌن علاقة الارتباط للمتغٌر المستقل )الصحة التنظٌمٌة( مع الفاعلٌة التنظٌمً
 Sig قٌمة الارتباط المقاٌٌس

 ,,,8, 8.32, الفاعلٌة التنظٌمٌة -الصحة التنظٌمٌة 

 الفاعمية التنظيميةلموصوؿ الى  بالصحة التنظيميةانو يجب الاىتماـ  افويرى الباحث
كؿ منيـ يكمؿ الاخر وبالتالي لايمكف الاستغناء عف احدىما اذ  ةكونيـ وحدة واحد

وىذا ما أشار اليو  الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة واقعما اردنا النيوض ب
(Rajhans,2012 إلى " أف ) توفر الصحة التنظيمية  والفاعمية التنظيمية
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المنظمة وغيرىا ، وتؤدي إلى عف وظائفيـ والبيئة و  عامميفمعمومات ميمة لم
التحفيز والثقة وخمؽ ىوية مشتركة والتحفيز عمى المشاركة وتعد وسيمة للإفراد 
لمتعبير عف المشاعر والآماؿ والطموحات وتذكر الانجازات ويعد اءساس للإفراد 
والجماعات في منظماتيـ ، ومف جانب دخر فاف التطورات المتلاحقة في مجاؿ 

السرعة والدقة في انتقاؿ ب لاتحادأحدثت فرقاً كبيراً في انجاز إعماؿ ا ة القيادة الاداري
 (28:9) 8 "تحادالمعمومات وتبادؿ الآراء بيف العامميف ومختمؼ مستويات الا

 

 

 

 

 

 

-)الصحة التنظيمية   المقاييسمجالات عرض نتائج العلاقات الارتباطية بين 3-6

 وتحليلها : الفاعلية التنظيمية(

 ( يوضح الارتباطات بين المتغيرات لمجالات الصحة التنظيمية والفاعمية التنظيمية  12جدول )

 

 المتغٌرات

 

 المجالات

 الفاعلٌة التنظٌمٌة
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وعند النظر لمجدوؿ اعلاه نجد اف ىنالؾ نسب ارتباط بيف مجالات مقياس الصحة 
التنظيمية ومجالات مقياس الفاعمية التتنظيمية وىي كالاتي: ىنالؾ ارتباطا بيف 
مجاؿ المشاركة في اتخاذ القرارات لمتغير الصحة التنظيمية وبيف مجاؿ تحقيؽ 

( وىذا يعني اف 2449نسبة الارتباط )الاىداؼ لمتغير الفاعمية التنظيمية وكانت 
ىنالؾ ارتباطا معنوي بيف المجاليف لانيا جاءت اكبر مف قيمة ت الجدولية 

(، ىنالؾ ارتباطا بيف 2425( عند مستوى دلالة )112(، عند درجة حرية )2417)
مجاؿ المشاركة في اتخاذ القرارات لمتغير الصحة التنظيمية وبيف مجاؿ العمميات 

( وىذا يعني اف 2442متغير الفاعمية التنظيمية وكانت نسبة الارتباط )الداخمية ل
(، 2417)ىنالؾ ارتباطا معنوي بيف المجاليف لانيا جاءت اكبر مف قيمة ت الجدولية 

 تحقٌق الاهداف
العملٌات 

 الداخلٌة

الموارد 

 البشرٌة

البٌئة 

التنظٌمٌة 

 الملائمة

القٌم 

 التنافسٌة

 

 

الصحة 

 التنظٌمٌة

المشاركة فً اتخاذ 

 القرارات
0.49 0.42 0.46 0.41 0.41 

 القدرة على

 الابداع
0.53 0.25 0.48 0.27 0.37 

 0.34 0.38 0.34 0.42 0.56 اخلاقٌات العمل

 0.48 0.40 0.45 0.39 0.55 التكٌٌف التنظٌمً

 0.41 0.49 0.42 0.36 0.54 وضوح الاهداف
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(.ويرى الباحثاف وكمما تميز محيط العمؿ 2425( عند مستوى دلالة )112عند درجة حرية )
داراتيـ بالنتيجة بأجواء إيجابية قائمة عمى علاقات سميم ة وصحية وثقة متبادلة بيف الافراد وا 

سيرتقي اءداء نحو الافضؿ فما اءداء إلا نتاج جيود ومساىمات العامميف وقدراتيـ ، " أف 
الخصائص الإيجابية التي تُميز بيئة العمؿ سوؼ يكوف ليا تأثير إيجابي عمى العامميف وىذا 

 (12:24) سوؼ يؤدي الى تحقيؽ الاىداؼ.

 الاستنتاجات والتوصيات -4
 الاستنتاجات : 4-1

 في ضوء النتائج التي حصل عميها الباحثان تم التوصل إلى الاستنتاجات الآتية :
صلاحية مقياس الصحة التنظيمية الذي قاـ الباحثاف ببنائو في قياس درجة   -1

 الصحة التنظيمية لدى العامميف في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة.
مقياس الفاعمية التنظيمية الذي قاـ الباحثاف ببنائو في قياس درجة  صلاحية -2

 الفاعمية التنظيمية لدى العامميف في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة.
ىنالؾ علاقة الارتباط بيف متغيرات البحث لدى العامميف في الاتحاد العراقي   -3

 .الوطني لمملاكمة وكانت علاقة معنوية ذات دلالو إحصائية
التنبؤ بالصحة التنظيمية السميمة والصحيحة ستخمؽ حالة مثمى في الفاعمية  -4

 . العامميف في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمةالتنظيمية لدى 
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 التوصيات :-5-2
  في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل إليها يوصي البحاثان بما يمي:

المحافظة عمى دور الصحة التنظيمية ، لما ليا مف أىمية كبيرة ومرونة في   -1
التعامؿ مع المتغيرات المتسارعة وتعزيز الثقة العامميف في الاتحاد العراقي 

 الوطني لمملاكمة. 
توفير كافة المستمزمات واءدوات والنواحي المادية مف اجؿ رفع مستوى الفاعمية  -2

 .في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمةالعامميف التنظيمية لدى 
ضرورة مشاركة جميع العامميف في الاتحاد العراقي الوطني لمملاكمة في عممية   -3

 التخطيط  ووضع البرامج التي تتوافؽ مع قدرات وطموحات الاتحاد.
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( : الصحة التنظيمية في المدارس 2216مفمح السبيعي، ) فيد بف الحميدى -.
الثانوية بمحافظة جدة وعلاقتيا بالالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف، جامعة 

 . 2اءزىر، مصر، مجمة التربية مجمد

9- Rajhans, K : Effective Organizational Communication: a 
Key to Employee Motivation and Performance , 
Interscience Management Review, Vol.2, Issue.2, 2012 

10- Koscec .m.2000 Thriving work places: Reversing work 
Related Stress Case study , Canada :Entec Corporation 
,Toronto University. 
 

 
 
 

 


