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ٗ         2003الاقرظاد اىعزاقٜ تعد  اداً    طدثػ  أذغٞدز تظدثة  دل اىؽظدار ٗسٝدادج مَٞداخ اىدْدؾ اىَظد رج 

ؼعددٌ الالاددرالاخ اىٖٞنيٞددح  ددٜ ظَٞدد  اىتـاادداخ الاقرظددادٝح ٗاػددػ تظددثة اىظٞاطدداخ اى اؿ ددح اىرددٜ اذثعرٖددا      

ٗىعو ٕذا ٍا ذظثة تؼعف الاقرظداد اىعزاقدٜ ٗاد ً قاتيٞردٔ ايدٚ ذؽَدو اىظد ٍاخ         2003اىؽنٍ٘اخ تع  ااً 

 , اىَ٘اسّح اىرٜ ٝعرَد ٕا اىعدزاه ٕدٜ اىَ٘اسّدح اىرتيٞ ٝدح لا     ثٞعح اىزٝعٞح ىاقرظاد اىعزاقٜىـالاقرظادٝح تظثة ا

ىدٚ اىَ٘اسّدح   إٗالاّدداه ٗمدذىل اْد  ذـثٞدم اىَ٘اسّدح اىدعيٞدح لا ذندُ٘ ٍتارتدح         ذرْاطة ٍ  ظ ً اىَد٘ارد اىَاىٞدح   

  اىرت ٝزاخ لات  ٍِ ذغٞز اىْد٘   اىرت ٝزٝح تو ذ٘ظ  ّظثح مثٞزج ٍِ اىدزه تْٖٞا ٕذا دٝو ايٚ ا ً اى قح  ٜ ٗػ

 ؼدو اىْردا ط اىردٜ ذ د ً اىَعرَد       أىدٚ  إطدثاتٖا ىي٘طد٘ه   أاىَ٘اسّح ىرش ٞض الاّؽزا اخ الاقرظادٝح ٍٗعاىعح 

ردٜ ذظدة  دٜ سٝدادج ٍر٘طدؾ      مصدز ىيَشدارٝ  الاطدرصَارٝح اى   أٍ٘اه أىرتيٞو ٍِ ٍشنيح اىثـاىح ٗاىدتز ٗذ ظٞض 

ٍِ الاطدرْراظاخ ٍْٖدا )ػدعف اىنددالاج الاقرظدادٝح ىيَ٘اسّدح اىرتيٞ ٝدح        ىٚ ا د إ. ٗق  ذ٘طو اىثاؼس دلاو اىدزد

ٗمَدا   ,(ظدإٌ  دٜ ذؽتٞدم اىرَْٞدح اىَظدر اٍح     دالا ٗاىر ـدٞؾ ٗػدعف اىَشدارٝ  الاطدرصَارٝح اىردٜ ذ     ٍِ ؼٞدس ا  

ُ طعزٓ غٞز شاتد َٕٖا )ذتيٞو الاارَاد ايٚ الاٝزاداخ اىْدـٞح  أٍِ اىر٘طٞاخ  حىٚ ٍعَ٘اإذ٘طو اىثاؼس 

ٓ طد٘  ٝتيدو ٍدِ ردإزج     ظثة طع٘تح ذت ٝز الاٝدزاداخ ٗالاارَداد ايدٚ الاٝدزاداخ غٞدز اىْدـٞدح ٕدذا تد ٗر        ٗٝ

 (.اىععش اىَ ـؾ

 .اىَ٘اسّح اىعاٍح,  ا غ اىَ٘اسّح اىعاٍح, اعش اىَ٘اسّح اىعاٍح انكهماث الافتتاحٍت:
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The planned deficit and the real surplus of the general budget in 

Iraq: Analytical study for the period (2004-2018) 

Abstract 

The quality of the Iraqi economy after 2003 changed due to the lifting 

of the blockade and the increase in the quantities of exported oil, and the 

size of structural imbalances in all economic sectors became evident due to 

the wrong policies adopted by the governments after 2003. Perhaps this is 

what caused the weakness of the Iraqi economy and its inability to 

withstand economic shocks due to the rentier nature of the Iraqi economy, 

The budget adopted by Iraq is the traditional budget that is not 

commensurate with the sum of financial resources and spending, as well as 

the application of the actual budget is not close to the estimated budget, but 

there is a large percentage of the difference between them. This is based on 

the inaccuracy in developing estimates. The type of budget must be changed 

to diagnose economic deviations and address Its reasons are to reach the 

best results that serve the community to reduce the problem of 

unemployment and poverty, and to allocate more funds for investment 

projects that increase the average per capita income. The researcher reached 

a number of conclusions, including (weak economic efficiency of the 

traditional budget in terms of performance and planning and weakness of 

investment projects that contribute to achieving sustainable development) 

and the researcher also reached a set of recommendations, the most 

important of which is (reducing dependence on oil revenues because its 

price is not fixed and causes difficulty in estimating revenues. And 

dependence on non-oil revenues, this in turn, will reduce the phenomenon of 

the planned deficit). 

Keywords: the general budget, the general budget surplus, the public budget 

deficit. 
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 المقدمة:

دراطددح اىَ٘اسّددح اىعاٍددح ذعْددٜ دراطددح ىاقرظدداد اىرـثٞتددٜ ٍ٘ػدد٘اٖا ٕدد٘ ذ ظددض اىَدد٘ارد  

ُ ألاتدد   ,ّردداض ٗاىر٘سٝدد ّٗـاقٖددا ٕدد٘ ّشدداؽ اى ٗىددح  ددٜ اإ ,اىٞددح ٗذ٘سٝعٖددا ايددٚ ٍ ريددف اىؽاظدداخاىَ

ٍؽاٗىدح  إاد اد اىَ٘اسّدح اىعاٍدح     .الاقرظدادٝح ٗاىظٞاطدٞح  ظددح اى ٗىدح   ذرـ٘ر اىَ٘اسّح  ٜ ردو ذـد٘ر  ي  

ىٚ إىرتيٞو اىٖ ر ٗالاطزا   ٜ اىَاه اىعاً ٗاطرصَارٕا  ٜ اىَشارٝ  الاطرصَارٝح ٗذغٞز ّ٘  اىَ٘اسّح 

, اىَ٘اسّددح ػددزٗرٝح ىنددو اىدد ٗه  ّٖددا ذَصددو لاـددح  ىريثددٜ ٍرـيثدداخ اىرَْٞددح اىَظددر اٍحلاددزٙ أٍ٘اسّددح 

ٕ ا  الاظرَااٞح ٗالاقرظادٝح اىرٜ ذرثْإا اى ٗىح ٗاْ  ذـثٞم اىَ٘اسّدح  ا  ذت ٝزٝح ىدرزج قادٍح ذعنض

ٕد ا   طٞرٌ ٍتارّح اىَ٘اسّح اىدعيٞح ٍد  اىَ٘اسّدح اىرت ٝزٝدح ىرؽ ٝد  الاّؽزا داخ ٍٗعاىعرٖدا ٗذؽ ٝد  ا        

زٝعٞح قزارٕا ٍِ قثو اىظيـح اىرشد إاىرٜ ذظعٚ اىظيـح اىرْدٞذٝح ذؽتٞتٖا ت٘اطـح اى ـح اىَاىٞح اىرٜ ذٌ 

 .اىرشزٝعٞح ايٚ اىظيـح اىرْدٞذٝحداج رقاتح ذظر  ٍٖا اىظيـح أاىَ٘اسّح   ٗذع
 

 أولًا: مىهدٍت انبحث:

 . مشكهت انبحث:0

 ذنَِ ٍشنيح اىثؽس  ٜ:

 ا ً اى قح ٗاىندالاج  ٜ اا اد اىَ٘اسّح اىرت ٝزٝح.  .1

 .ىعاٍح تاىندالاج اىعيَٞح ٗاىعَيٞحا اد اىَ٘اسّح اإلا ٝرَر  اىعاٍيُ٘  ٜ  .2

( ٕد٘ اعدش   2018-2004اىععش  ٜ اىَ٘اسّح اىعاٍح  ٜ اىعدزاه ىغغيدة طدْ٘اخ اى راطدح ىيَد ج )      .3

ٝو اىَ٘اسّدح ٗاد ً   ذ ـٞـٜ تظثة الاارَاد ايٚ الاٝزاداخ اىْدـٞح تاارثارٓ اىَظ ر اى٘ؼٞ  ىرَ٘

 .اطرتزار أطعارٓ
 

 . أهمٍت انبحث:4

ٝع  ٍ٘ػ٘  اىععش اىَ ـؾ ىيَ٘اسّح اىعاٍح  ٜ اىعدزاه ٍدِ اىَ٘اػدٞ  اىََٖدح اىردٜ ذظدرؽم       

ٜ  َٕٞح مثٞزج  ٜ تزّاٍط اىعَأاى راطح ىَا ىٖا ٍِ  ّٗظدثح اىععدش    ,و الاقرظادٛ ٗالاظرَدااٜ ٗاىظٞاطد

 اىَ ـؾ  غية طْ٘اخ اى راطح لاـٞزج ٝظثة ٍشامو اقرظادٝح ٗاظرَااٞح.
 

 . هذف انبحث:5

 .اسّح اىدعيٞح ٗاىرت ٝزٝح ٗذتَٖٞااىععش ٗاىدا غ ىيَ٘ ذؽيٞو. 1

 .ىيععش اىَ ـؾطاطٞح طثاب ا اىرعز  ايٚ ا . 2

ٍصدو  ىدٚ الاطدرغاه ا   إطض ايَٞح ذدددٛ  أُ ذنُ٘ ايٚ ْٝثغٜ أذت ٝزاخ اىَ٘اسّح اىعاٍح الاذؽادٝح . 3

 ٕ ا  ىرتيٞو ٍِ رإزج اىععش اىَ ـؾ.ىيَ٘ارد اىَاىٞح ٗذؽتٞم ا 
 

 ٍت انبحث:. فرض6

طض ايَٞح  دٜ ذتد ٝزاخ اىَ٘اسّدح ادخ    أىٚ إْٝض اىثؽس ايٚ  زػٞح ٍدادٕا ))ا ً الاطرْاد 

 ((. ٝزٝح تشتٖٞا الاٝزاداخ ٗاىْدتاخىٚ سٝادج  ع٘ج تِٞ اىَ٘اسّح اىدعيٞح ٗاىَ٘اسّح اىرتإ
 

 . انحذود انمكاوٍت وانسماوٍت نهبحث:7

ح ىيعددزاه ٗىعَٞدد  اىعزاقددٜ ىيَ٘اسّددح اىعاٍدداقرظددزخ اىؽدد ٗد اىَناّٞددح ىيثؽددس ايددٚ الاقرظدداد  

 .2018ىٚ إ 2004ٍا اىؽ ٗد اىشٍاّٞح ىيدرزج ٍِ أ, ٗساراخ اىعزاقٞح
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 :مفهىو انمىازوت انعامت :ثاوٍاً

اىَ٘اسّح ٕدٜ اَيٞدح  طدْ٘ٝح ذزمدش ايدٚ ذ ـدٞؾ ٗذْظدٞم ٗذؽيٞدو ٗاىتد رج ايدٚ اىرْثدد ّدتداخ             

ٍددِ الاٝددزاداخ ٕٗددٜ ذدد٘ ز ٍعيٍ٘دداخ دقٞتددح ٍٗ٘ش٘قددح ى٘ػدد  اى ٗىددح ٗذردد شز  ٔاى ٗىددح ٍٗددا ذؽظددو ايٞدد

 (.Shim & Siegel,2005:3)اىَ٘اسّح تاىظزٗ  اى الايٞح ٗاى ارظٞح ىيثي  

 ,اىَدًٖ٘ اىَاىٜ ىيَ٘اسّح لا ٝترظز ايٚ ذت ٝز اىْدتاخ ٗالاٝزاداخ ىي ٗىح اِ طْح ٍاىٞح قادٍح

 اىَ٘اسّدح اىَدز ج اىعامظدح     .ٍعز دح اى٘ػد  اىَداىٜ ىي ٗىدح     لاداه  َٕٞح ٍِأطثػ ىيَ٘اسّح دٗر ٗأَّا إ

تد   اىٜ ىذىل لات٘طيح اى٘ػ  اىَ , ٕٜٗ أٝؼاًدارجى ٗىح  ٜ ٍعاه الاقرظاد ٗاإلاذعإاخ ّٗشاؿاخ ا

 ,)اىتٞظددٜ ٗ لا ذرؽتددمأٍددِ اذ دداد اى قددح  ددٜ اىر َددِٞ اإٝددزاداخ ٗاىرتدد ٝز اىْدتدداخ ىي ٗىددح اىرددٜ ذرؽتددم   

80:2003). 

اىَ٘اسّدددح ٕدددٜ ٗشٞتدددح ذْثدددد ٗاقدددزار )) 1826ُ اىَؽاطدددثح اىدزّظدددٜ ىظدددْح قددداّ٘ َٞدددا از ٖدددا 

دض اىت٘اادد  لاددزٙ ىددْ ٗ  ّدد٘ا  اى دد ٍاخ اىرددٜ ذ ؼدد  ٕددٜ ا    أالاٝددزاداخ ٗاىْدتدداخ اىظددْ٘ٝح ىي ٗىددح   

 .(14:1883 ,لازُٗ (( )اىي٘سٛ ٗٗاىرْظَٞاخ اىتاّّ٘ٞح

ّددح اىعاٍددح ذتددً٘ ايددٚ   ُ اىَ٘اسإُ ّظددر يض أاددآ َٝنددِ  أٍٗددِ لادداه اىرعددارٝف اىَددذم٘رج   

 .ظاسجٗاإ –طاطٞرِٞ َٕا اىرت ٝز أرمٞشذِٞ 

 :انتقذٌر. 0

رقاً اىَثاىغ اىرٜ َٝنِ اىؽظ٘ه ايٖٞدا ٍدِ ٍظدادر ٍ ريددح ىدٝدزاداخ اىعاٍدح       أٗذرَصو ترت ٝز 

ظَدداىٜ اىْدتددداخ  إدُ  ٖددٜ ذتدد ٝز   , إرقدداً اىرددٜ ٝر٘قدد  اّداقٖددا لاددداه اىظددْح اىتادٍددح      ٗمددذىل ذتدد ٝز ا   

 ا رقاً اىَت رج تٖا قاتيح ىيشٝادج ٗاىْتظاُ  ّٖا لاظظد ىظدْح قادٍدح ٗلا َٝندِ     ,ي ٗىحٗالاٝزاداخ ى

 .(563:2002 ,)اىعيٜرقاً اى٘اردج  ٜ اىَ٘اسّح اىعشً تظؽح ا 
 

 خازة:الإ. 4

   ِ ّدتدداخ اىظددْح اىتادٍددح   ذتددً٘ اىظدديـح اىرشددزٝعٞح تاىَ٘ا تددح ايددٚ ذ٘قعدداخ اىظدديـح اىرْدٞذٝددح ادد

ُ اىظدديـح ألا , إادد اد اىَ٘اسّددح إُ اىظدديـح اىرْدٞذٝددح ٕددٜ اىرددٜ ذردد٘ىٚ    أ. ايددٚ اىددزغٌ ٍددِ   ٗاٝزاداذٖددا

ُ ذت ٝزاخ اىْدتاخ اىعاٍح ٗؼد ٕا  إٗاى٘اق   .اىؽنٍ٘ح ترْدٞذٕاُ ذتً٘ أاىرشزٝعٞح ذتً٘ تإظاسذٖا ىٖا قثو 

ح اىتٞداً ترْدٞدذٕا   ظاسج اىْدتاخ َٝدْػ اىظديـح اىرْدٞذٝد   إُ إٗ ,ظاسج ٍِ قثو اىظيـح اىرشزٝعٞحإىٚ إذؽراض 

ٍا ٍظ ىح اىَ٘ا تح ايٚ الاٝزاداخ لا َٝدْػ اىظديـح اىرْدٞذٝدح أٛ    أ ,ا ٝردم ٍ  اىَدًٖ٘ اىدْٜ ىدظاسجٕٗذ

ىْظ٘ص اىتد٘اِّٞ اىردٜ ذْظَٖدا )اىد ٗرٛ      ّٖا ٗاظثح اىرؽظٞو اطرْاداًإلاٞار  ٜ ذؽظٞيٖا ٍِ ا ٍٔ ٗ

 .(12:2013 ,لازُٗ ٗ
 

 :وىاع انمىازواث انعامتأ: ثانثاً

 :انمىازوت انتقهٍذٌت. 0

ٝدرٌ ؼظدز اىْدتداخ     , إدٝعرَ  ّظاً اىَ٘اسّح اىرتيٞ ٝح ايدٚ اىثْد٘د ىدذىل طدَٞد تَ٘اسّدح اىثْد٘د      

أطدداص ّ٘اٖددا ٗىددٞض داخ اىـثٞعددح اى٘اؼدد ج  ددٜ ٍعَ٘ادداخ ٍرعاّظددح تَعْددٚ ٝددرٌ ذظددْٞف اىْدتددح ايددٚ  

ّداقدٔ  دٜ   إىل ٍِ لااه ٍدا ذدٌ   ٗدا اد اىَ٘اسّح إٌٕ ٍا َٝٞش ٍ٘اسّح اىثْ٘د ٕ٘ طٖ٘ىح أٗ .اىغزع ٍْٖا

ظدزالا ٍتارّداخ تدِٞ ّدتداخ ٗاٝدزاداخ      إطدٖ٘ىح   ,ٍٗا ذٌ ذؽظٞئ ٍِ اٝدزاداخ طداتتح   اىظْ٘اخ اىَاػٞح

ٍٗؽاطدثرٔ  دٜ    ٍد٘اه اىعاٍدح  ا ّدداه ٗاىزقاتدح ايدٚ    ىذىل ٝظٖو ذؽ ٝ  اىَظددٗه ادِ اإ   ,اىظْٔ اىظاتتح

ىظْا  اىتزار  تدؾ اىرزمٞدش ايدٚ تْد٘د اىعداً       ؼاىح اى زٗض اِ تْ٘د الاّداه اىَتزرج طٞنُ٘ ٕذا ما ٞاً

 (.Muhlis,2001:21)ظو ذؽ ٝ  ٍظر٘ٙ الاّداه  ٜ ٍ٘اسّح اىعاً اىَتثو أاىَاػٜ ٍِ 
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 :داءمىازوت انبرامح والأ. 4

طداىٞة اىردٜ ت٘اطدـرٖا ذَندِ ٍد ٝزٛ اىثدزاٍط ٍدِ اىرزمٞدش ايدٚ ذْدٞدذ           ))ٕٜ ٍعَ٘اح ٍدِ ا  

ؼظدة اى٘قدد طداااخ     ٕد ا  تظ٘رج دقٞتح ٍٗتارّح ذْدٞذ ٕذٓ ا ٕ ا  اىرٜ ذت  ػَِ ٍظدٗىٞاذٌٖ ا 

ٍدِ لاداه    ُ ٕذا اىْظاً ٝشٗد ٍِ ٝظر  ٍٔ تَعيٍ٘داخ لا َٝندِ ىدٔ اىؽظد٘ه ايٖٞدا     إ ,اىعَو ٗاىَ٘ارد

 ؼددو لاذ دداد أد ٝظدداا   ددٜ اىؽظدد٘ه ايددٚ ّرددا ط أطاطددٞح ٖٗٝٞدد  قاادد ج    إ, ؿددزه اىَ٘اسّددح اىرتيٞ ٝددح 

 .اىتزاراخ((
 

 مح:خظائض مىازوت انبرا

ٗذ٘سٝعٖا ايٚ ٝظاا  دىل  ٜ  ٕ ا  ىيعَو اىؽنٍٜ٘ذؽ ٝ  ا دالا ٗر   ٍظر٘ٙ اىع٘دج ىيثٞاّاخ ا  أ.

دارٝدح  إٕد ا  ٗذ٘سٝعٖدا  دٜ مدو ٗؼد ج      ؼد  ا  أدارٝح اىرٜ ذشارك  ٜ ذْدٞذ اى٘ساراخ ٗاى٘ؼ اخ اإ

 .ّشـح اىاسٍح ىرْدٞذٕاىٚ ٍعَ٘اح ٍِ اىثزاٍط ٗذؽ ٝ  ا إؼنٍ٘ٞح 

دالا ٗاىْظة اىَ ٘ٝح ٗذعَو ايٚ ذع ٝو اىْظاً اىَؽاطدثٜ  دالا ٍصو ٍع لاخ ا ذؽ د ٗطا و قٞاص ا  ب.

)اى ـٞدة  ٝظاا  دىل  ٜ اىر ـدٞؾ الاطدرزاذٞعٜ ٗذ٘سٝد  اىَد٘ارد اىَاىٞدح ٗاىزقاتدح ايدٚ اىعَيٞداخ         

 .(346:2012 ,لازُٗ ٗ
 

 :مىازوت انتخطٍط وانبرمدت. 5

راخ اىرٜ ذرعيم تاىَداػيح تدِٞ اىثدزاٍط اىث ٝيدح ٗاىَرْا ظدح     داج ذ ـٞؾ ٗطٞيح لاذ اد اىتزاأ  ذع

ىعاٍددح ىي ٗىددح تدداىثزاٍط   ىددٚ رتددؾ اى ـددح ا  إتظددثة اىؽاظددح   خ ٕددذٓ اىَ٘اسّددح ٕدد ا . رٖددز ىرؽتٞددم ا 

ىدذىل  ٕد ا  اىَ ــدح   ىٚ اىزتؾ تِٞ الاارَداداخ ٗتدِٞ ذؽتٞدم ا    إاىر ـٞؾ ٖ   ٍ٘اسّح ذٗاىؽنٍ٘ٞح 

ظدو ايدٚ ؼظداب مدو ٍدِ اى٘ردا ف       ٝدح ى٘رٞددح اىر ـدٞؾ ؿ٘ٝدو ا     ُ ٍ٘اسّح اىر ـٞؾ ذعـٜ ا ٗى٘إ 

ىذىل ٕدٜ ذعَد  تدِٞ    , دارج اىْشاؽ اىؽنٍٜ٘ ٍِ لااه اىثزاٍطإٗ ألازٙ ٍصو اىزقاتح ايٚ اىظز  ا 

 (.ذْدٞذ, رقاتح ,ىيَ٘اسّح اىعاٍح ىي ٗىح )ذ ـٞؾ تعاد اىصاشحا 
 

 خظائض مىازوت انتخطٍط وانبرمدت:

, قدزاراخ ٕدذا اىْد٘  ٍدِ     ظو ىذىل لا ذيرشً تتااد ج اىظدْ٘ٝح  ٕ ا  ؿ٘ٝيح ا أىٚ ذؽتٞم إ ذظعٚ دا َاًأ. 

 .دارٝح اىَْدذجىٚ اى٘ؼ اخ اإإدارٝح ايٚ اىَظر٘ٝاخ اإأاىَ٘اسّاخ ذر  م ٍِ 

ٕ ا  اىعاٍح ىي ٗىح اىرٜ ذظعٚ اىؽنٍ٘ح ىرؽتٞتٖدا ادِ ؿزٝدم اىثدزاٍط تؽٞدس ٝدرٌ       اىرزمٞش ايٚ ا ب. 

-103:2011لازُٗ,  )اىثزغ٘شٜ ٗ اٍح ىيثزاٍط ٗىٞض ذنيدح مو تزّاٍط ايٚ ؼ ٓذؽ ٝ  اىرنيدح اىع

106). 
 

 :انمىازوت انظفرٌت .6

دالا از د اىَ٘اسّح اىظدزٝح ت ّٖا ّظاً ذتٌٞٞ ىعَٞ  اىثزاٍط ٗاىَشدزٗااخ ٗذتٞدٌٞ ٍظدر٘ٙ ا    

ٍشدزٗااخ   اادج اىْظدز ىعَٞد  اىثدزاٍط ٗاىَشدزٗااخ ٍدِ ظ ٝد  طد٘الا ماّدد        إىٚ إٗٝددٛ ٕذا اىرتٌٞٞ 

ُ ٝثدزر ظَٞد  ٍؽر٘ٝداخ    أدارٛ إذرـيدة ٍدِ مدو ٍد ٝز     ٗ ٍشدزٗااخ ظ ٝد ج  ٗه ٍدزج    أقا َدح تاىدعدو   

ت ّٖدا  ))ٍدٌ اىَرؽد ج اىَ٘اسّدح اىظددزٝح     ٗادز  ٍددذَز ا    .ٍ٘اسّرٔ تاىردظٞو ٍثر أ ٍدِ ّتـدح اىظددز   

مدذىل   ,دّدٚ ىيرنيددح  لاذ تالاارثار اىؽ  ا ٗ لا ٍاخ  ٜ اىث اٝح ٗا أٛ ّدتاخ أّظاً ٝدرزع ا ً ٗظ٘د 

ُ ذثد أ ٍدِ   أّٔ ٗػ  ذت ٝزاخ اىَ٘اسّح  ٛ تْ  ٍِ تْ٘د الاّداه ٝعدة  إطاص أطي٘ب ايٚ ٝتً٘ ٕذا ا 

تدو ذ٘ػد     ,دالا اىَرثعدح  دٜ اىظداتم   ؿزٝتدح ا  ىدٚ  إىدٚ ذتد ٝزاخ اىعداً اىظداتم ٗلا     إٗلا ْٝظدز   ,اىظدز

 .(104:2012 ,لازُٗ )اىش٘تنٜ ٗ ((اىرت ٝزاخ ؼظة ؼعٌ اىْشاؽ اىَـي٘ب ٗؿزٝتح اّعاسٓ



 اىععش اىَ ـؾ  ٗاىدا غ اىؽتٞتٜ ىيَ٘اسّح اىعاٍح  ٜ اىعزاه

(310) 

 :انمىازوت انتعاقذٌت .7

ذشددنٞو اىَ٘اسّددح اىعاٍددح ايددٚ ّظدداً     جاددادإّدد٘ا  اىَ٘اسّدداخ اىؽنٍ٘ٞددح ٕددٜ ٍؽاٗىددح    أؼدد ز أ

طدتاخ تِٞ اىؽنٍ٘ح اىَزمشٝح ٗتِٞ اىعٖح اىَْدذج, تَعْٚ ذتدً٘ اىؽنٍ٘دح تـدزغ تزاٍعٖدا اىَظدرتثيٞح      

اىعاً ٗاى اص تغزع اىؽظ٘ه ايٚ ٍرعاق ِٝ ْٝدذُٗ اىثزاٍط ٗاىَشدارٝ    اىتـااٍِٞاً أٍٗشارٝعٖا 

 .ٕ ا  اىَ ـؾ ىٖاتاى٘قد اىَْاطة ٗت قو ذنيدح ٍَنْح تشزؽ ذؽتم ذيل اىثزاٍط ٗاىَشارٝ  ا 
 

 خظائض انمىازوت انتعاقذٌت:

رَْ٘ٝدح   ا اد اىَ٘اسّح اىعاٍح تشدنو طداا  ايدٚ رتدؾ اىَ٘اسّدح تداى ـؾ اى      إطٞاغح ؿزه  جاادإٕٜ  أ.

 .ىي ٗىح

طاص اىرعاق  ٍ  ظٖاخ ٍعْٞح ىرْدٞدذ لاد ٍاخ اىؽنٍ٘دح اىَزغد٘ب ذؽتٞتٖدا ٗٝظداا        أّٖا ذثْٜ ايٚ إ ب.

 .ااىٞحتندالاج اقرظادٝح  اىؽنٍ٘ٞحايٚ ذْدٞذ اىَشارٝ  

 داراخ اىؽنٍ٘ٞدح ذَْ  الاراص اىَاه اىعاً ٗذت ٌٝ ؼي٘ه ظذرٝح ىيع ٝ  ٍِ اىَشامو اىردٜ ذ٘اظدٔ اإ   خ.

 .(110:2015 ,)اىنزلاّٜداه اىعاً ٗذزشٞ  الا
 

 :: انداوب انعمهًرابعاً

شنيد اىْدتداخ اىعارٝدح اىْظدثح     ح اىعاٍح ذعنض اىعاّة الاطرٖامٜ, إداىَ٘اسّ 2003تع  ااً 

 شدٖ  اىعدزاه ؼدزٗب لاظ٘طداً     ٝؼداً ٍد٘اه ٗأ مثز ٍِ اىْدتاخ الاطرصَارٝح تظثة طد٘لا اطدرغاه ا   ا 

ىٚ سٝدادج اىْدتداخ اىعارٝدح ظعيدد اىَ٘اسّدح اىعزاقٞدح ذعداّٜ ٍدِ ػدغ٘ؿاخ          إدخ أاىؽزب ايٚ دااش 

طعار أتدا غ ؼظة / ٗذؽ ٝاخ مصٞزج ٗتظثة اىـثٞعح اىزٝعٞح ىاقرظاد ظعيد اىَ٘اسّح ذْرٖٜ تععش 

 .ٝؼاًأاىْدؾ ٗؼظة اى٘ػ  الاقرظادٛ ىيثي  

 ( )مهٍىن دٌىار(2018-2004انعدس وانفائض انفعهً  فً انمىازوت انعامت نهمذة ) (1دذول )ان

 انسىىاث
 الاٌراداث انعامت

(1) 

 انىفقاث انعامت

(2) 

 انعدس وانفائض

(3) 

2004 32988850 31521427 1467423 

2005 40435740 30831142 9604598 

2006 49055545 37494459 11561086 

2007 54964850 39308348 15656502 

2008 80641041 67277196 13363844 

2009 55243526 55589721 (346195) 

2010 70178223 70134201 44022 

2011 108807390 78757666 30049724 

2012 119466403 105139574 14326829 

2013 113660075 119127555 (5467480) 

2014 105553850 125321073 (19767224) 

2015 66470251 70397515 (3927264) 

2016 54409270 67067433 (12658163) 

2017 77422172 75490115 1932057 

2018 106569834 80873189 25696645 

 ا اد اىثاؼصح تالاارَاد ايٚ تٞاّاخ ٗسارج اىَاىٞح دا زج اىَؽاطثح قظٌ اىر٘ؼٞ .إاىع ٗه ٍِ  انمظذر:

 .اىعَ٘د اىصاىس ٍِ اَو اىثاؼصح -

 .شارج اىظاىثح دالاو اىع ٗه) ( دىٞو اإ
 



 اىععش اىَ ـؾ  ٗاىدا غ اىؽتٞتٜ ىيَ٘اسّح اىعاٍح  ٜ اىعزاه

(311) 

ٍيُٞ٘  (1467423)تيغ  ا غ اىَ٘اسّح  2004ااً ّاؼظ  ٜ  (1تٞاّاخ اىع ٗه )ٍِ لااه 

ٍيُٞ٘ دْٝار ٗاطرَز ارذدا  اىددا غ  دٜ اداً     (11561086) ىٚإٗطو  2006دْٝار ٗاسداد  ٜ ااً 

ٗذؽتدم ٕدذا اىددا غ تظدثة سٝدادج مَٞدح اىدْدؾ اىَظد رج          ,ٍيٞدُ٘ دْٝدار   (15656502)ٗطو  2007

سٍح ٍيُٞ٘ دْٝار تظثة ا  (13363844)ىٚ إاّ دغ اىدا غ  2008ٜ ااً ,  عار اىْدؾٗارذدا  اط

طددثػ اعددش تاىَ٘اسّددح  أٗ, 2009مثددز  ددٜ ادداً  أسٍددح اىعاىَٞددح ايددٚ اىعددزاه مدداُ   ا  اىعاىَٞددح ذدد شٞز 

ؼتتدد اىَ٘اسّدح  دا غ تَتد ار      2011ٍيُٞ٘ دْٝار ٗتظثة ارذدا  اطعار اىدْدؾ  دٜ اداً     (346195)

ؿيم ايٖٞا تاىَ٘اسّح الاّدعارٝح تظثة ارذددا  الاٝدزاداخ تْظدثح ااىٞدح     ٍيُٞ٘ دْٝار ٗا (30049724)

ٍيُٞ٘ دْٝدار ٗ دٜ    (14326829) ىٚإٗطو  2012ٗاطرَز ؼاىح اىدا غ  ٜ اىَ٘اسّح ؼرٚ ااً  ظ اً

 طعار اىْدؾ.أٍيُٞ٘ دْٝار تظثة اّ داع  (5467480) طثػ اعشأ 2013ااً 

-2014)( اطددرَز اىععددش  ددٜ اىَ٘اسّددح اىعاٍددح ٍددِ   2018ىددٚ إ 2014ٗىنددِ اىَدد ج ٍددِ ادداً ) 

اىْدتدداخ تشددنو مثٞددز    ىددٚ سٝددادج إدخ أ دااددشتظددثة اّ ددداع اطددعار اىددْدؾ ٗاىؽددزب ػدد       (2016

 ٗالاٝدددزاداخ غٞدددز قدددادرج ايدددٚ ذغـٞدددح اىْدتددداخ ىدددذىل اسداد اىععدددش   اىرشدددغٞيٞح اىْدتددداخ  ٗلاظ٘طددداً

(19767224 ,3927264 ,12658163)   ٗ ىدٚ الاقرددزاع  إاىعددزاه   ىعد ٍيٞدُ٘ دْٝددار ايدٚ اىردد٘اىٜ 

ٗىنِ تاىزغٌ ٍِ الاقرزاع ىدٌ ٝدرٌ ذغـٞدح اىععدش تظدثة سٝدادج اىْدتداخ اىعظدنزٝح          ,ىرغـٞح ٕذا اىععش

ىدٚ  دا غ   إ( ذؽ٘ىد اىَ٘اسّح 2018-2017, ٗىنِ  ٜ ااً )ٗاّ داع اٝزاداخ اى ٗىح تظثة اىؽزب

عار اىدددْدؾ طدددأا  ٍيٞدددُ٘ دْٝدددار ايدددٚ اىرددد٘اىٜ تظدددثة ارذدددد   (25696645-1932057)ىدددٚ إٗطدددو 

 .ٍْٜٗاطرتزار اى٘ػ  ا 
 

 
 (2018-2004انعدس وانفائض فً انمىازوت انعامت نهمذة ) (1شكم )ان

 .(1ا اد اىثاؼصح تالاارَاد ايٚ تٞاّاخ اىع ٗه )إٍِ  اىع ٗه :انمظذر
 

ىيؽنٍ٘دح ٍدِ لاداه اىَ٘اسّدح اىعاٍدح      اىرٜ اذثعرٖا ( اىظٞاطح اىَاىٞح 1ٍِ لااه اىزطٌ اىثٞاّٜ )

يْدتداخ اىعارٝدح   ىاىَ٘اسّدح اىعاٍدح    ذ ظٞظاخقرظاد اىعزاقٜ ىا الالاراه اىٖٞنيٜ شيد  ٜ ذظؽٞػ 

ٗاطرَزار سٝادج اىـية الاطرٖامٜ لااه اىظدْ٘اخ اىردٜ ذؽتتدد  دا غ     مثز ٍِ اىْدتاخ الاطرصَارٝح أ

ٍَدا ٝشدٞز    2012ٗااً  2011 ٜ ااً  لاظ٘طاً  ٜ اىَ٘اسّح ٗا ً الاطردادج ٍِ اىدا غ اىعاىٜ ظ اً

ىٚ ػعف اىر ظٞض الاطرصَارٛ  ٜ اىَ٘اسّاخ اىعاٍح ْٗٝعنض تشنو طيثٜ ايدٚ الاقرظداد ٕٗد ر    إ

, ٗاىظْ٘اخ اىرٜ ؼد شد اعدش  دٜ    غية اىَدطظاخ اىؽنٍ٘ٞحأتظثة اىدظاد اىَظرشزٛ  ٜ  اىَاه اىعاً

ىددٚ ذغـٞددح اىععددش ٍددِ إىع ددد اىؽنٍ٘ددح طددعار اىددْدؾ أ( تظددثة اّ ددداع 2016-2013اىَ٘اسّددح ٍددِ )

مدذىل   ,ٔٝ  اىد ِٝ ٗاىد٘ا د  اىَرزذثدح ايٞد    لااه الاقرزاع ىغزع ذغـٞح ٕذا اىععش ذنَِ طع٘تح ذظد  
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 العجز او الفائض  

 السنوات  



 اىععش اىَ ـؾ  ٗاىدا غ اىؽتٞتٜ ىيَ٘اسّح اىعاٍح  ٜ اىعزاه

(312) 

ٝثِٞ الالاراه  ٜ اىَ٘اسّح تظثة سٝادج ذ لاو اى ٗىح  ٜ اىؽٞاج الاقرظادٝح تشنو مثٞز ٍٗا ساه ٝعرَد   

 اىعزاه ايٚ اىَ٘اسّح اىرتيٞ ٝح.

 ( )مهٍىن دٌىار(2018-2004انعدس وانفائض انتقذٌري نهمىازوت انعامت نهمذة ) (2ذول )اند

 انسىىاث
 الاٌراداث انعامت

(1) 

 خمانً انىفقاث انعامتإتقذٌراث 

(2) 

 انعدس وانفائض

(3) 

2004 21729100 20145100 1584000 

2005 28958608 35981168 (7022560) 

2006 45392304 50963161 (5570857) 

2007 42064530 51727468 (9662938) 

2008 50775081 59861973 (9086892) 

2009 50408215 69165523 (18757308) 

2010 61735312 846757467 (22922155) 

2011 80934790 96662766 (15727976) 

2012 102326898 117122930 (14796032) 

2013 119296663 138424608 (19127945) 

2014    

2015 94048364 119462429 (25414065) 

2016 81700803 105895722 (24194919) 

2017 79011421 100671160 (21659739) 

2018 91643667 104158183 (12514516) 

 .ظزٝ ج اى٘قا   اىعزاقٞح ّشزاخ ىظْ٘اخ ٍ ريدحا اد اىثاؼصح تالاارَاد ايٚ إاىع ٗه ٍِ  انمظذر:

 .اَو اىثاؼصحاىعَ٘د اىصاىس ٍِ  -

 .شارج اىظاىثح دالاو اىع ٗه) ( دىٞو اإ
 

ُ اىععش  ٜ اىعزاه ٕ٘ اعش ذ ـٞـٜ تظثة ا ً اى قدح  دٜ ٗػد  اىرتد ٝزاخ ٗدُٗ     إّاؼظ 

ادد اد اىَ٘اسّددح ايددٚ  إٝعرَدد  اىَ رظددُ٘  ددٜ   , إدطددض اىعيَٞددح  ددٜ ٗػدد  اىرتدد ٝزاخ ىددٚ ا إالاطددرْاد 

ٜ     ذت ٝزاخ اىظْٔ اىظاتتح ٗسٝدادج اىرتد ٝزاخ تْظدث    ىدذىل ذظٖدز    ,ح قيٞيدح تالاارَداد ايدٚ اىرتد ٝز اىش ظد

 ماُ ذت ٝز اىَ٘اسّح تدا غ. 2004( اعش ٍت ر تاطرصْالا ااً 2018-2005اىرت ٝزاخ لااه اىَ ج )

ٍيٞدددُ٘ دْٝدددار ٗارذدعدددد  (28958608) 2005ظَددداىٜ  ذتددد ٝزاخ الاٝدددزاداخ  ددٜ اددداً  إتيددغ  

ٗدىدل   ,ٍيٞدُ٘ دْٝدار   (50775081) ٗتيغدد اىرتد ٝزاخ   2008ذ رٝعٞا  ٜ اىظْ٘اخ اىاؼتدح  دٜ اداً    

 (80934790) 2011 ددٜ ادداً  تظددثة سٝددادج ذظدد ٝز اىددْدؾ ٗاطددرَز  ددٜ الارذدددا  ٗتيغددد اىرتدد ٝزاخ

 ٗتيغدد ذتد ٝزاخ   2013طعار اىْدؾ ٗاطرَز  ٜ الارذددا  ؼردٚ اداً    أدْٝار ٗدىل تظثة ارذدا   ٍيُٞ٘

طدٞـزج داادش ايدٚ تعدغ اىؽتدد٘ه     سٍدح  ا  ؼد شد  2014ٍيٞدُ٘ دْٝدار, ٗ دٜ اداً      (119296663)

ٍيُٞ٘  (94048364) 2015ٗتيغد اىرت ٝزاخ ااً  إىٚ اّ داع مَٞاخ اىْدؾ اىَظ رجدخ أاىْدـٞح 

 (91643667)ٗتيغددد اىر ظٞظدداخ  2018دْٝددار ٗاطددرَزخ اىرتدد ٝزاخ  ددٜ الاّ ددداع ؼرددٚ ادداً   

 .ٍيُٞ٘ دْٝار

ُ طدعار اىدْدؾ    أٍعرَد ج تشدنو ميدٜ ايدٚ     ُ ذت ٝزاخ الاٝزاداخ اىعاٍح إٍَا ذت ً َٝنِ اىت٘ه 

ٜ  اىَ٘اسّدح اىعزاقٞدح ٍعرَد ج تشدنو      طداص ٝدرٌ ذتدد ٝز   ٗايدٚ ٕدذا ا    ,ايددٚ الاٝدزاداخ اىْدـٞدح   شدثح اىنيد

طدعار اىدْدؾ تشدنو ٍظدرَز     أٝنُ٘ ذت ٝزاخ الاٝزاداخ غٞز دقٞم تظثة ذغٞزاخ  ىذىل دا َاً ,الاٝزاداخ

 لازٙ.أٍِ ظٖح ٗاىرغٞز  ٜ اىنَٞاخ اىَظ رج ٍِ ظٖح 
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 (2018-2004نهمذة مه )ٌراث انمىازوت انعامت فً انعراق مؤشر دقت تقذ (3دذول )ان

 دقت تقذٌر انىفقاث انعامت دقت تقذٌر الاٌراداث انعامت انسىىاث

2004 0.51 0.56 

2005 0.39 -0.24 

2006 0.08 -0.26 

2007 0.31 -0.24 

2008 0.58 0.12 

2009 0.09 -0.19 

2010 0.13 -0.17 

2011 0.34 -0.18 

2012 0.16 -0.1 

2013 -0.04 -0.13 

2014   

2015 -0.29 -0.4 

2016 -0.33 -0.36 

2017 -0.02 -0.25 

2018 0.16 -0.22 

 (.2( ٗ)1)ع اٗه اىا اد اىثاؼصح تالاارَاد ايٚ إاىع ٗه ٍِ  انمظذر:
 

د ذشدٞز اىثٞاّداخ   " إاىرتد ٝزاخ ىدٝدزاداخ غٞدز دقٞتدح     ٔ ُ دقد إّاؼظ ٍِ تٞاّاخ اىع ٗه اىصاىدس  

, 2015, 2013)اد٘اً  تاطدرصْالا ا   2008(  دٜ اداً   0.58ايٚ ّظثح تيغدد ) أمثز ٍِ اىَت ر أاىدعيٜ 

مثز ٍِ اىدعيٜ تظثة الاارَاد شثح اىنيٜ ايٚ الاٝزاداخ اىْدـٞح ىرَ٘ٝو أماُ اىَت ر ( 2017, 2016

طدعار  أقدو ٍدِ اىظدعز اىدعيدٜ ٗتظدثة اىرغٞدزاخ اىَظدرَزج  دٜ         أظدعز  اىَ٘اسّح اىعاٍح ٗٝندُ٘ ذتد ٝزٓ ت  

 ٜ دقٔ اىرت ٝزاخ. مذىل ٍدشز  ٗاػؽاً اًشزأٍز اىذٛ ٝرزك ا  ,اىْدؾ تظثة ؿية اىظ٘ه اىْدؾ اى ٗىٜ

مثز ٍِ اىدعيٜ تظثة اد ً  أغية طْ٘اخ اى راطح ٝنُ٘ اىرت ٝزاخ أدقح ذت ٝز اىْدتاخ غٞز دقٞم تظثة 

ٍِٗ لااه ٕذٓ اىثٞاّداخ ٝرؼدػ ىْدا تد ُ اَيٞدح       ,ايَٞح  ٜ اَيٞح ٗػ  اىرت ٝزاخطض أالاطرْاد ايٚ 

ٛ    ذت ٝزاخ الاٝزاداخ ٗاىْدتاخ تعٞ ج مدو اىث   ٕٗدذا ٍدا ٝصثدد طدؽح اىدزػدٞح      . عد  ادِ اى٘اقد  الاقرظداد

 .أدخ سٝادج ٍشنئ اىععش اىَ ـؾطض ايَٞح أا ً دقح ذت ٝز اىَ٘اسّح ايٚ 

لاتد  ٍدِ    ايٚ اىؽنٍ٘ح ذتيٞو ذ لاو اى ٗىح  ٜ اىؽٞاج الاقرظادٝحْٝثغٜ ٗىَعاىعح ٕذا الالاراه 

ٗذشدعٞ  اىتـدا  اى داص ىندٜ ذشٝد  ٍدِ اٝزاداذٖدا ٗذتيٞدو الاارَداد ايدٚ             ظو اىظٞاطح اِ الاقرظاد

( ذزشددٞ  اىْدتدداخ اىعاٍددح ىي ٗىددح ٗسٝددادج ٍعدد لاخ   ح )ذتيٞددو طدديثٞاخ اىظددإزج اىزٝعٞددح الاٝددزاداخ اىْدـٞدد

 .ىرؽتٞم ؼاىح الاطرتزار الاقرظادٛاىْدتاخ الاطرصَارٝح 

 انىزاراثساش أخمانً انىفقاث اندارٌت والاستثمارٌت عهى مؤشر دقه انتخظٍض لإ (4دذول )ان

 انىزاراث
مؤشر دقت انتخظٍض نهىفقاث 

 اندارٌت

مؤشر دقت انتخظٍض نهىفقاث 

 الاستثمارٌت

 %4 %84 ر اطح اىعَٖ٘رٝح

 %70 %89 ٍعيض اى٘سرالا

 %9 %89 ٍعيض اىْ٘اب

 %4 %89 ٗسارج اى  ا 

 %25 %95 ٗسارج اى الايٞح

 %48 %95 ٗسارج اىرزتٞح ٗاىرعيٌٞ اىعاىٜ

 %64 %93 رنْي٘ظٞااىٗسارج 

 %40 %83 ظؽح ٗاىثٞ حاىٗسارج 
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 انىزاراث
مؤشر دقت انتخظٍض نهىفقاث 

 اندارٌت

مؤشر دقت انتخظٍض نهىفقاث 

 الاستثمارٌت

 %0.6 %83 ٗسارج اىَاىٞح

 %58 %48 ٗسارج اىر ـٞؾ

 %49 %61 ٗسارج اىشرااح

 %89 %94 ٗسارج اىَ٘ارد اىَا ٞح

 %78 %51 اىْدؾٗسارج 

 %68 %86 ٗسارج اىنٖزتالا

 %58 %98 ٗسارج اىظْااح

 %54 %103 ٗسارج الاذظالاخ

 %40 %76 ٗسارج اىْتو

 %125 %76 طناُٗسارج اىثي ٝاخ ٗاإ

 %27 %85 ٗسارج اىعَو

 %97 %69 ٗسارج اى ارظٞح

 %34 %82 ٗسارج اىرعارج

 %73 %96 ٗسارج اىع ه

 %38 %74 ايٍٚعيض اىتؼالا ا 

 %11 %31 ّظاُؼت٘ه ا 

 %26 %80 ٗسارج اىصتا ح

 %81 %84 ٗسارج اىشثاب ٗاىزٝاػح

 %65 %67 قيٌٞ مزدطراُإ

 %72 %105 دٗا ز غٞز ٍزذثـح ت٘سارج

 (.2( ٗ)1)ع اٗه اىا اد اىثاؼصح تالاارَاد ايٚ إاىع ٗه ٍِ  انمظذر:
 

تَْٞا ٍدشز دقح اىندالاج اىر ظٞظدٞح ىيْدتداخ الاطدرصَارٝح  دٜ       (4ّاؼظ ٍِ تٞاّاخ اىع ٗه )

ٜ  رقداً ّظدثح الاطددرصَاراخ   غيدة اىد٘ساراخ غٞدز دقٞددم ٗذدظدز ا     أ طددناُ ٗسارج اىثيد ٝاخ ٗاإ  ااىٞدح  د

ٝد ه   ٝؼداً أمصز ٍَا ٍ ظدض ىٖدا ٕدذا    أ%( ٕٗ٘ 125ايٚ ّظثح )أاسدادخ اىندالاج اىر ظٞظٞح تيغد 

%(, ّٗظددثح  0.6دّددٚ ّظددثح ىدد٘سارج اىَاىٞددح )   أظدد اً ٗتيغددد  ٍْ دؼددح ٗايددٚ ادد ً دقددح اىر ظددٞض    

ٗ ا %( ٗسارٓ اى الايٞددح 9%( ٍٗعيددض اىْدد٘اب )4ٗسارج اىدد  ا  )لاطددرصَاراخ  ددٜ ر اطددح اىعَٖ٘رٝددح 

 جّٗظدثح ٗسار  ,ٍدا ْٝددم ىٖدا ٍدِ ٍثداىغ اطدرصَارٝح       %( ٕٜٗ ّظدة قيٞيدح ظد اً ٍتارّدح    16تيغد ّظثرٖا )

ٍْٞدح   دٜ اىد٘ساراخ ا    ٍتاتو ٍا ٝؽراظٔ اىعزاه ٍدِ اطدرصَاراخ ااىٞدح لاظ٘طداً     اى  ا  ٍْ دؼح ظ اً

ٍْدٜ ٕدذٓ اىْظدة ذدظدز الاّ دداع اىنثٞدز  دٜ اىنددالاج اىر ظٞظدٞح, ٗتيغدد           تظثة ا ً الاطدرتزار ا  

رج اىظدؽح ٗاىثٞ دح, ٗسارج اىشراادح, ٗسارج    ٗسا ,ى٘سارج اىرزتٞح ٗاىرعيٌٞ اىعاىٜ اىر ظٞض حّظثح دق

%, 40%, 48اىظدددْااح ٗتيغدددد دقدددح اىر ظدددٞض )  جٗسار ,اىنٖزتدددالا, ٗسارج رج اىدددْدؾاىْتدددو, ٗسا

ٍتاتددو ٍددا ٝؽراظددٔ  ٕٗددذٓ اىْظددة ٍْ دؼددح ظدد اً ,%( ايددٚ اىردد٘اى58ٜ, %68%, %78, %40, 49

 دٜ ٗسارج اىرزتٞدح ٗاىرعيدٌٞ ٗاىظدؽح اىعدزاه ّظدثح الاطدرصَاراخ قيٞيدح          اىعزاه ٍِ لاد ٍاخ لاظ٘طداً  

ىٚ ارذدا  الاطرصَار إتؽاظح  ٝؼاًأٗسارج اىشرااح ٗاىظْااح  مذىل ,اهٍ٘أٍتاتو ٍا ٝ ظض ىٖا ٍِ 

ىدٚ  إىٚ تاقٜ اىد٘ساراخ تؽاظدح   إٗمذىل تاىْظثح  ,ىغزع سٝادج اٝزاداخ اى ٗىح ٗذتيٞو ٍِ ّظثح اىثـاىح

ي  اىندالاج اىر ظٞظٞح ٍْٜ ٗاىصتا ٜ ىيثسٝادج الاطرصَار ىغزع ذغٞز اى٘اق  الاقرظادٛ ٗاىظٞاطٜ ٗا 

ىٚ اىدعيٜ ٕٜ ٗسارج اىَد٘ارد اىَا ٞدح   إٍا اى٘ساراخ اىرٜ ماُ  ٖٞا اىر ظٞض ٍتارب أ ,ظ اً ٍْ دؼح

ايددٚ اىردد٘اىٜ ادد ً  %(81 %,97 %,89ٗاى ارظٞددح ٗاىشددثاب ٗاىزٝاػددح تيغددد ّظددثح اىر ظددٞض )
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, ٍددِ لادداه ٍدشددزاخ اىندددالاج اىر ظٞظددٞح ذدظددز ادد ً ٗظدد٘د مدددالاج    اى قددح  ددٜ اىندددالاج اىر ظٞظددٞح 

 داخ ٗاىْدتاخ ىغغية اى٘ساراخ.ذ ظٞظٞح ىدٝزا

ىدٚ  إغيدة اىد٘ساراخ ٗذندُ٘ ٍتارتدح     أ ٜ  جُ ٍدشز اىندالاج اىر ظٞظٞح ىيْدتاخ اىعارٝح ظٞ إ

ٗ          ,اىْدتاخ اىرت ٝزٝح %( 31دّدٚ ّظدثح )  أٗىندِ ٝ٘ظد   دٜ  تعدغ اىد٘ساراخ لايدو مثٞدز  دٜ اىرتد ٝزاخ 

%( ٕٗدٜ ّظدة   48اىر ـدٞؾ ) ى٘سارج ؼت٘ه الاّظاُ ٗتيغد ٍدشز دقح اىر ظٞض ىي٘ساراخ ٗسارج 

%(, ٗسارج اى ارظٞددح 61%( ٗسارج اىشرااددح تيغددد )51) ٍددا ٗسارج اىددْدؾ ٗتيغددد أ ,ٍْ دؼددح ظدد اً

%( ٕٗدذٓ اىْظدة ذثدِٞ اّ دداع مثٞدز  دٜ اىنددالاج اىر ظٞظدٞح, ٗتيغدد          67) قيٌٞ مزدطراُإ%( 69)

%( 103-%105ثـددح تدد٘سارج ٗٗسارج اذظددالاخ )ايددٚ ّظددثٔ ىٖددا ىدد ٗا ز غٞددز ٍزذأدقددح اىر ظددٞض 

رقاً ذعنض ىْا ا ً دقدح اىرتد ٝزاخ ٗذدظدز ٗظد٘د     ٕذٓ ا  اسدادخ اىندالاج اىر ظٞظٞح تشنو مثٞز ظ اً

 ىٚ أطض ايَٞح دقٞتح.إ ع٘ج مثٞزج تِٞ اىَ٘اسّح اىدعيٞح ٗاىَ٘اسّح اىرت ٝزٝح تظثة ا ً الاطرْاد 
 

 الاستىتاخاث:

ٍدِ اٝدزاداخ     ٗىدٌ ٝد خ    ,الاٝدزاداخ اىزٝعٞدح  اىدا غ اىؽتٞتٜ  ٜ اىَ٘اسّدح اىعاٍدح مداُ ّرٞعدح سٝدادج       .1

 .إلا اىتيٞوٗ اىظٞاؼٜ ٗغٞزٕا أٗ اىشرااٜ ألازٙ ط٘الا ماُ اىتـا  اىظْااٜ أ

ُ اىعدزاه ٝعداّٜ   ألا , إتاىزغٌ ٍِ ٗظ٘د  ا غ ؼتٞتٜ  ٜ اىَ٘اسّح اىعاٍح  غية طدْ٘اخ اى راطدح   .2

ٍدد٘اه ٗاىدظدداد اىَدداىٜ اطددرغاه ا ٍددِ ارذدددا  ّظددثح اىدتددز ٗارذدددا   ٍعدد لاخ اىثـاىددح تظددثة طدد٘لا  

 دارٛ.ٗاإ

ىدٚ اىععدش اىَ ـدؾ لا ٝظداٗٛ اىععدش      إدٙ أدارج ٗاىر ـدٞؾ  الاقرظاد اىعزاقدٜ ٝعداّٜ ٍدِ طد٘لا اإ     .3

 اىدعيٜ ٍِ ٍا ٝدشز تشنو طيثٜ ايٚ مدالاج اىَ٘اسّح ٍِ ؼٞس ذ ـٞؾ ٗذْدٞذ اىَ٘اسّح اىعاٍح.

الاارَداد ايدٚ الاٝدزاداخ اىزٝعٞدح اىردٜ ٍدِ        رإزج  ا غ اىَ٘اسّح  ٜ اىَ٘اسّح اىعاٍح ّاذط تظثة .4

تظثة ػعف اىَشارٝ  الاطرصَارٝح ٗايٚ اىزغٌ ٍِ  ٝؼاًأطعارٕا ٗأاىظعة ذت ٝزٕا تظثة ذغٞز 

 ٜ ٍِ ذ ٕ٘ر اىثْٚ اىرؽرٞح ٗأٝؼاً.ُ اىثي  ٝعاّأ

الادددراه اىٖٞندددو الاقرظدددادٛ ىاقرظددداد اىعزاقدددٜ تظدددثة طدددٞـزج اىتدددزار اىظٞاطدددٜ ايدددٚ اىتدددزار     .5

نٔ اىعزاه ٍدِ شدزٗاخ   ّراظٜ غٞز ٍزُ ٗايٚ اىزغٌ ٍا َٝريإظعو اىعزاه َٝريل ٕٞنو  الاقرظادٛ

 .تشزٝح ٍٗادٝح
 

 انتىطٍاث:

دالا ىدٚ اىَ٘اسّدح اىثدزاٍط ٗا    إٞز ّد٘  اىَ٘اسّدح اىعاٍدح ٍدِ ٍ٘اسّدح اىرتيٞ ٝدح )اىثْد٘د(        ٞػزٗرج ذغ .1

 ٍٞز ٍظرتثو اىثي . ّٖا غٞز ٍْاطثح ىاقرظاد اىعزاقٜ تظثة اطرْشا  اىَ٘ارد اىَاىٞح ٗذ 

ىدٚ اىَشدارٝ  الاطدرصَارٝح اىردٜ ذد ر اٝدزاد       إُ ذ٘ظدٔ اىتدزٗع اىردٜ ٝؽظدو ايٖٞدا اىعدزاه       ْٝثغٜ أ .2

ٗذتيدو ٍدِ ّظدثح اىثـاىدح      ذ٘ ٞز  زص اَدو ىغ دزاد   ٝؼاًأىي ٗىح ىغزع سٝادج ٗذْ٘ٝ  الاٝزاداخ ٗ

 .ٗذؽتٞم اىَْ٘ الاقرظادٛ

ىدٚ الاٝدزاداخ اىْدـٞدح اىردٜ ذرغٞدز تشدنو       إذْ٘ٝ  ٍظادر ذَ٘ٝدو اىَ٘اسّدح اىعاٍدح ٗتظدثة الاارَداد       .3

ج سٝدادج  ٍظرَز ٝظعة اىرْثد تٖا ٍِ ٍدا ظعدو اىَ٘اسّدح ذعداّٜ ٍدِ اىععدش اىَ ـدؾ  ىدذىل ػدزٗر         

 .الاٝزاداخ غٞز اىْدـٞح

دٝم اىظدٞادٝح ىرد٘د    ٗ ذدعٞدو دٗر اىظدْا  أّشالا طْ ٗه الاطرصَار ىغزع ذؽ٘ٝو  ا غ اىَ٘اسّدح  إ .4

ىدٚ اىَشدارٝ  الاطدرصَارٝح ٗٝندُ٘ الاطدرصَار ايدٚ ٝد  شدزماخ         إٍد٘اه   ٞٔ اىدا غ ٗذؽ٘ٝدو ٕدذٓ ا   

 .رشزٛ  غية اىَشارٝ  الاطرصَارٝحٗىٞض الاارَاد ايٚ اىَتاٗه ىرتيٞو ٍِ اىدظاد اىَظ



 اىععش اىَ ـؾ  ٗاىدا غ اىؽتٞتٜ ىيَ٘اسّح اىعاٍح  ٜ اىعزاه
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ـؾ ٗٝنُ٘ ا اد اىَ٘اسّح اىعاٍح ىرا ٜ رإزج اىععش اىَ إش اص ٍ رظِٞ  ٜ أػزٗرج ذعِٞٞ  .5

ح ىيظدددٞـزج ايدددٚ  ذشدددنٞو ىعددداُ ٍ رظدددح ٍٗظدددرتي    ٝؼددداً أ, أطددداص اىنددددالاج لا اىَؽظددد٘تٞح  ايدددٚ 

 ( ٗغٞزٕا ىرتيٞو ٍِ اىدظاد.)اىَْاقظاخ, الاطرٞزاد, ٗػ  ظ اٗه اىرظعٞز, اىَشرزٝاخ
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