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ِيد  الالزصبدٞ فيٟ ا  ٠ٛاعٗ الالزصبد اٌؼسالٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رؾد٠بد وج١سح رٙدد إٌّٛ ٚالاظزمساز 

صسريب ػٍيٝ الالزصيبد    أذ شٙد اٌؼساق فٟ اٌفزيسح اٌعيبثمخ ميدِز١ٓ زي١عي١ز١ٓ     إلً رمد٠س، أاٌمص١س ٚاٌّزٛظط ػٍٝ 

ٌيٝ ػيدد ِيٓ    إِٕيٟ ٚدويٛي داػي     ٌٚيٝ رّضٍيذ ثزيد٘ٛز اٌغبٔيت ا     ٌٝ ٠ِٕٛب ٘يرا  اٌصيدِخ ا   إثصٛزح ػبِخ، ٚ

  الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼعىسٞ ٌٝ ش٠بدحإدٜ أِّب  2014اٌّؾبفظبد اٌؼسال١خ فٟ ػبَ 

ػٍيٝ ؽغيُ    ظيؼبز اٌيٕفط اٌؼب١ٌّيخ ِّيب أؼىيط ظيٍجب       أِب اٌصيدِخ اٌضب١ٔيخ فزّضٍيذ فيٟ ريد٘ٛز ٚأ فيب        أ

ْ الالزصبد اٌؼسالٟ ٘ٛ الزصبد ز٠ؼٟ ٠ؼزّد ػٍٝ الا٠ساداد إٌفط١خ ٚثٕعيجخ رص٠يد فيٟ    إٚوّب ِؼٍَٛ  ،الا٠ساداد

الأ فب  فٟ ؽغُ الا٠يساداد ِيغ ش٠يبدح الأفيبق اٌؼعيىسٞ ثعيجت        ، ٚرصآِ ٘را(%95)ثؼض اٌعٕٛاد ػٍٝ 

عساءاد اٌزمشف١خ ِٓ ٌٝ ار بذ اٌؼد٠د ِٓ الإإدد أظجبة ب  وً ٘رٖ ا ٚوّب رُ ذوسٖ ظبثم  ،ِٕٟرد٘ٛز اٌٛضغ ا 

بد ٠ٚؼيس  ِفٙيَٛ ظ١بظي    خ ثشم١ٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاظيزضّبز٠خ، لجً اٌؾىِٛخ ِٕٚٙب رم١ٍص الأفبق اٌؼبَ فٟ اٌّٛاشٔ

اٌزمشييا اٌّب١ٌييخ ػٍييٝ أٔٙييب عٍّييخ ِييٓ اٌزييداث١س ٚاٌع١بظييبد الالزصييبد٠خ اٌزييٟ رز يير٘ب اٌدٌٚييخ ثؾ١ييش ريي صس ٘ييرٖ        

دٜ رطج١يك ٘يرٖ اٌع١بظيخ    أاٌع١بظبد ػٍٝ اٌمطبع الالزصبدٞ ٚرعبُ٘ فٟ ر ف١ض ػغص اٌّٛاشٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍدٌٚخ  

ّ٘ٙيب وفيض الأفيبق    أٌلالزصبد اٌؼسالٟ ِٚيٓ  داء صبز ظٍج١خ ػٍٝ ِ شساد ا آٌٝ إاٌزمشف١خ ػٍٝ الأفبق اٌؼبَ، 

١ّ٘يخ  لا فيٟ ثؼيض اٌؾيبلاد اٌريسٚز٠خ ٚذاد ا     إٚا٠مب  اٌؼًّ ثبٌّشبز٠غ الاظزضّبز٠خ  شسٔب ظبثمب أوّب  ،اٌؼبَ

٘يٟ   ٌٝ رٛض١ؼ ِفَٙٛ اٌع١بظيخ اٌزمشيف١خ ػٍيٝ الأفيبق اٌؼيبَ ثصيٛزح ػبِيخ ِٚيب        إاٌمصٜٛ  رٙد  ٘رٖ اٌدزاظخ 

صيبز الالزصيبد٠خ   ٘يٟ الأؼىبظيبد ٚا٢   ٕٟ ٘رٖ اٌع١بظخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ ِٚيب ٌٝ رجإظجبة اٌزٟ دػذ ا 

  اٌزٟ ٔزغذ ػٓ رطج١ك ٘رٖ اٌع١بظخ
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The austerity policy on public spending, its causes and economic 

implications 

Iraq case study for the period 2015-2020 

 

Abstract 

The Iraqi economy is currently facing major challenges that threaten 

economic growth and stability in the short and medium term at least, as Iraq 

witnessed in the previous period two major shocks that affected the 

economy in general, from then to the present day   The first shock was the 

deterioration of the security side and the entry of ISIS into a number of Iraqi 

provinces in 2014, which led to an increase in public spending on the 

military side. As for the second shock, it was the deterioration and decline in 

global oil prices, which negatively affected the volume of revenues, and as 

it is known that the Iraqi economy is a rentier economy that depends on oil 

revenues, at a rate that in some years exceeds (95%), and this decrease in 

the volume of revenues coincided with the increase in military spending due 

to the deterioration of the situation. Security, as was mentioned previously. 

All these reasons have led to the adoption of many austerity measures by the 

government, including reducing public spending in the budget, both 

operational and investment, and the concept of fiscal austerity policies is 

defined as a set of measures and economic policies that the state takes so 

that these policies affect the economic sector and contribute to reducing the 

budget deficit State finance The application of this austerity policy on public 

spending has led to negative effects on the performance indicators of the 

Iraqi economy, the most important of which is reducing public spending, as 

we mentioned previously, and stopping work on investment projects, except 

in some necessary and extremely important cases. This study aims to clarify 

the concept of austerity policy on public spending in general, what are the 

reasons for adopting this policy by the Iraqi government, and what are the 

economic repercussions and effects that resulted from the application of this 

policy  
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 المقدمة:
رؾزييٛٞ اٌؾ١ييبح الالزصييبد٠خ فييٟ اٌّغزّؼييبد الإٔعييب١ٔخ ٚاٌييدٚي ػٍييٝ اٌؼد٠ييد ِييٓ اٌزفبميي١ً ٚاٌّىٛٔييبد    

اٌدٌٚيخ ػٍيٝ إدازح إٌظيبَ الالزصيبدٞ ِيٓ      ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزجبدٌخ اٌزٟ ر ٍك ؽسوخ ٔمً إٌمد ف١ٙيب، ٚرميَٛ   

أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٛازد٘ب الالزصبد٠خ ٚضّبْ إ٠غبد ؽٍٛي ٌٍّشىلاد ٚا شِيبد الالزصيبد٠خ اٌزيٟ    

لد رؼصا ثٙب، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ظٙس ِفَٙٛ اٌع١بظخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزيٟ ٠ّىيٓ رؼس٠فٙيب ػٍيٝ أٔٙيب إؽيدٜ اٌٛظيبيً        

لزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ف١ٙب، ثّب فٟ ذٌه ِعز٠ٛبد الإٔفبق اٌزٟ رعز دِٙب اٌدٌٚخ ِٓ أعً ضجط اٌؼ١ٍّبد الا

ِٚؼيدلاد اٌرييسايت، ٠ٚيسرجط ِفٙييَٛ اٌع١بظيخ اٌّب١ٌييخ ثّفٙييَٛ اٌع١بظيخ إٌمد٠ييخ اٌيرٞ ٠عييز دَ وٛظيي١ٍخ      

ِعبػدح ٌٍزؤص١س ػٍٝ ػس  إٌمٛد ِٓ ولاي اٌجٕه اٌّسوصٞ ِٓ أعً رؾم١ك ا ٘دا  الالزصبد٠خ، أِب 

١ييسرجط ثبٌع١بظييبد اٌّب١ٌييخ اٌؼبِييخ اٌزييٟ لييد رز يير٘ب اٌدٌٚييخ فييٟ ثؼييض ِفٙيَٛ ظ١بظييبد اٌزمشييا اٌّييبٌٟ ف 

  اٌؾبلاد

٠شٙد اٌؼساق ا١ٌَٛ أشِخ الزصبد٠خ رٕيرز ثؤ٠يبَ ٚشيٙٛز ليد رىيْٛ ظيٕٛاد ػغيب  ٘يٟ ثبٌؾم١ميخ          

ٔز١غيخ ٌعييٕٛاد ِييٓ اٌزييد٘ٛز الالزصيبدٞ ٚازرجييبن اٌع١بظييبد اٌّب١ٌييخ ٚإٌمد٠يخ اٌزييٟ أٚزصييذ ػغييٛشاد    

 ذٌيه ثميبء الالزصيبد اٌؼساليٟ ز٠ؼ١يب  ٚثبرغيبٖ ِطيسد       فريلا  ػيٓ   ِزساوّخ ِٚدٚزح فٟ اٌّٛاشٔخ اٌّب١ٌيخ،  

ِيٓ ِغّيً ميبدزاد     %(95)اٌس٠ؼ١خ( ٚالاػزّبد اٌزبَ ػٍٝ ػبيداد إٌفط اٌرٞ ٠شىً أوضس ِيٓ )  ٔؾٛ

اٌجٍد، ِّب أدٜ إٌٝ ٚلٛ  الالزصبد اٌؼسالٟ ػٍٝ أز  ٘شخ ٚرزؤصس رجؼب  ٌزمٍجبد أظؼبز أظيٛاق اٌيٕفط   

غس٠يييت أٚ اٌؼب١ٌّيييخ، ٚفيييٟ ػٍيييُ الالزصيييبد لا ٠ّىيييٓ ؽيييً اٌّشيييىٍخ الالزصيييبد٠خ ثطس٠ميييخ اٌفزيييٜٛ أٚ اٌز

الاظزؾداس دْٚ اٌسعٛع ٌٍؾٍٛي الالزصيبد٠خ اٌؼ١ٍّيخ اٌّعيٍُ ثٙيب، ٌٚؼيً ظ١بظيبد اٌزمشيا ٘يٟ إؽيدٜ          

فّيٓ اٌريسٚزٞ عيدا      اٌؾٍٛي ٌّؼبٌغيخ اٌؼغيص فيٟ اٌّٛاشٔيبد شيس٠طخ أْ رىيْٛ ثشيسوٙب ٚشيسٚوٙب،        

ا ويير ثٕظييس الاػزجييبز ٔعييت ِؼييدلاد اٌفمييس، ٚٔعييت ِؼييدلاد اٌجطبٌييخ، ٚؽغييُ اٌطجمييخ اٌٛظييطٝ ِييٓ        

إذا ِب ظٍـّٕب أْ رطج١ك ٘رٖ اٌع١بظخ ٟ٘ ظيلاػ ذٚ ؽيد٠ٓ، فص٠يبدح اٌريسايت ِيضلا ،       اٌعىبْ، وصٛمب 

لاثييدأ أْ رىييْٛ وبضييؼخ ٌدزاظييخ ٚالؼ١ييخ ٌزؾمييك إ٠ييساداد ػبِييخ ٌٍدٌٚييخ دْٚ اٌييدفغ ثبرغييبٖ ش٠ييبدح ٔعييت    

ظيبض  ٘يٛ ثب  ِؼدلاد اٌفمس ٚاٌجطبٌخ، أٚ ِضلا  وفض الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، فيبٌؼساق، ػٍيٝ ظيج١ً اٌّضيبي،     

٠ؼييبٟٔ ِييٓ لٍييخ ٚشييؾخ اٌ ييدِبد اٌؾى١ِٛييخ ٚفييٟ ػييدح لطبػييبد ِضييً )اٌصييؾخ، ٚاٌزؼٍيي١ُ، ٚاٌطبلييخ،         

ٚ٘رٖ لاثدأ أْ ر ور ثٕظس الاػزجيبز أ٠ريب  ػٕيد رطج١يك ظ١بظيخ اٌزمشيا،        ،   اٌخ( ٚاٌصزاػخ، ٚاٌصٕبػخ

ٓ عبٔيت آويس   ثؼجبزح أوسٜ لا ٠ّىٓ ر ف١ض شٟء ٚ٘ٛ أملا  ٠ؼبٟٔ ِٓ أ فب ، ٘را ِٓ عبٔت، ِٚ

إْ أِبَ اٌؾىِٛخ فسمخ ع١دح ٌسظُ ٚرطج١ك ظ١بظخ رسش١د الاظزٙلان ػٓ وس٠ك ٚضغ ِؼيب١٠س ٌٍعيٍغ   

ٚاٌ دِبد اٌّعزٛزدح ٚٚفميب ٌؾبعيخ اٌعيٛق اٌّؾ١ٍيخ اٌفؼ١ٍيخ ٚرفؼ١يً ثيساِظ الاوزفيبء اٌيرارٟ ِيٓ ويلاي            

 دػُ اٌمطبع اٌصزاػٟ ػٍٝ ألً رمد٠س 
 

 :هًُح انثحجأ

 :رٟلاي ا١ّ٘٢خ اٌجؾش ِٓ وأرزّضً 

رٛض١ؼ ظ١بظخ اٌزمشيا اٌّيبٌٟ اٌزيٟ ارجؼزٙيب اٌدٌٚيخ اٌؼسال١يخ فيٟ اٌفزيسح اٌّؾيددح فيٟ اٌجؾيش ٚث١يبْ               0

 ،ظييجبثٙب ٚأؼىبظييبرٙب الالزصييبد٠خ ِٕٚٙييب دٚز٘ييب فييٟ رم١ٍييً اٌؼغييص اٌّييبٌٟ فييٟ اٌّٛاشٔييبد اٌّززب١ٌييخ  أ

ٟ    أ د١ِّّ٘يخ رم١ٍيً الأفيبق اٌؼيبَ ثؼي     أػٓ ث١بْ  فرلا  داء الالزصيبدٞ ٌىٛٔيٗ   ا  ؽيد اٌؼٛاِيً اٌّي صسح في

  اٌعجت اٌسي١ط فٟ ػغص اٌّٛاشٔخ

  ٔفبق الاظزٙلاوٟ ٚالاظزضّبزٞث١بْ ربص١س ظ١بظخ اٌزمشا اٌّبٌٟ ػٍٝ الإ  7
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 :يشكهح انثحج

ٌييٝ رجٕييٟ ظ١بظييخ اٌزمشييا إدد أظييجبة اٌزييٟ ِييبٟ٘ ا  رييٟ:رىّييٓ ِشييىٍخ اٌجؾييش فييٟ اٌعيي اي ا٢

  ٟ٘ أؼىبظبرٙب الالزصبد٠خ ِٚب 2020ٌٝ إ 2015اٌّبٌٟ فٟ اٌؼساق ٌٍفزسح ِٓ 
 

 :فزضُح انثحج

داء أص١س ػٍيٝ ِ شيساد   ؤ)ٌع١بظيخ اٌزمشيا اٌّيبٌٟ ري     ظبظي١خ ِفبد٘يب  أٌيٝ فسضي١خ   إ٠عزٕد اٌجؾش 

  الالزصبد اٌؼسالٟ ِزّضٍخ ثبلإٔفبق الاظزٙلاوٟ ٚالأفبق الاظزضّبزٞ(
 

 :هذاف انثحجأ

ظيجبثٙب  أ٘يٟ   اٌع١بظيخ اٌّب١ٌيخ ٌٍدٌٚيخ ِٚيب    اٌزؼس  ػٍٝ اٌع١بظخ اٌزمشف١خ وؤؽد اٌٛظيبيً اٌّّٙيخ فيٟ      0

  وطبز٘ب  ٚاٌشسٚط اٌلاشِخ ٌزطج١مٙبإٚ

صبز الا٠غبث١خ ٚاٌعٍج١خ ٌع١بظخ اٌزمشا اٌّبٌٟ فٟ الأفبق اٌؼبَ فٟ اٌّٛاشٔيخ اٌؼسال١يخ ويلاي    ث١بْ ا٢  7

  اٌفزسح اٌص١ِٕخ اٌّؾددح فٟ اٌجؾش
 

 :يفهىو الاَفاق انعاو وانسُاسح انتقشفُح: ولانًثحج الأ

 :: يفهىو الاَفاق انعاوولًاأ

ٌمد رطٛز ِفٙيَٛ الأفيبق اٌؼيبَ ِيغ رطيٛز ِفٙيَٛ اٌدٌٚيخ ػجيس اٌفىيس الالزصيبدٞ ثي١ٓ اٌؾ١بد٠يخ             

فيٟ اٌؾ١يبح الالزصيبد٠خ     مجؾذ ِعبّ٘خ الأفيبق اٌؼيبَ ِّٙيخ عيدا     أفمد  ،ص١س فٟ إٌشبط الالزصبدٞؤٚاٌز

ٚ    ٚاٌع١بظ١خ ٚالاعزّبػ١خ، وّب رٛظغ ٔطبليٗ ٌٚيُ ٠ؼيد ِمزصيسا      ٘يُ  أميجؼ ِيٓ   أػٍيٝ اٌصيٛز اٌزم١ٍد٠يخ، 

  فٟ إٌظس٠خ اٌّب١ٌخ اٌؾد٠ضخ ثبزشا  مجؼ ٠ؾزً ِىبٔب أٚظبيً اٌع١بظخ اٌّب١ٌخ ٚ

ٔٗ رٍه اٌّجبٌغ اٌّب١ٌيخ اٌزيٟ رميَٛ ثصيسفٙب اٌعيٍطخ اٌؼ١ِّٛيخ،       إ٠ّىٓ رؼس٠ا الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ 

ٔيٗ اظيز داَ   ؤخ، وّيب ٠ّىيٓ رؼس٠فيٗ ث   ٔٙب ِجٍغ ٔمدٞ ٠مَٛ ثإٔفبلٗ ش ص ػبَ ثمصد رؾم١ك ِٕفؼخ ػبِإٚ أ

  (52: 7112 )ِؾسشٞ، شجبع ؽبعخ ػبِخإِجٍغ ٔمدٞ ِٓ لجً ١٘ئخ ػبِخ ثٙد  

 ٔٗ ِجٍغ ٔمدٞ ٠مَٛ ثإٔفبليٗ شي ص ػيبَ ثمصيد رؾم١يك ِٕفؼيخ ػبِيخ       إ٠ٚؼس  الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ 

 ػٕبميس:  ْ الأفيبق اٌؾىيِٟٛ ٠زريّٓ ػيدح    إٝ ٍي ِيٓ اٌّفيب١ُ٘ اٌعيبثمخ ٠عيزدي ػ      (02: 7112 )ٔبشد،

 (07-01: 7102)شغ١س،

ِييٓ وييلاي  خ١يياٌّبٌ فزٙييب١ثٛظ خ٠ييالإداز ّبرٙييب١ٚ رٕظأاٌدٌٚييخ  ب١َييْ ل: إإٌفمييخ اٌؼبِييخ ِجٍييغ ِييٓ إٌمييٛد   0

ميجؼ ٘يٛ اٌشيىً    أِجٍغ ٔميدٞ ٚاظيز داَ إٌميٛد     زطٍت٠ّٔب إ خػبِ خالأفبق اٌؼبَ ٌعداد ٚاشجبع ؽبع

ريزُ فيٟ ظيً     بميس فيٟ ػبٌّٕيب اٌّؼ   خ٠اٌّؼيبِلاد الالزصيبد   غ١ي ْ عّإوبٌّب  خ١ؼ١اٌّمجٛي ِٚعؤٌخ وج

  الالزصبد إٌمدٞ

ٚ أٞ شي ص ِؼٕيٛٞ ػيبَ: ٘يٛ ميدٚز٘ب ِيٓ اٌرِيخ        أٌٍدٌٚيخ   خ١ي إٌفمخ اٌؼبِخ رصدز ِٓ اٌرِيخ اٌّبٌ   7

٘  ٌٍمبْٔٛ اٌؼبَ(  رغ٠ٚ ش ص ِؼٕٛٞ )أٌٍدٌٚخ  خ١اٌّبٌ  خ١ي ٚ ِؾٍأ خ١ي لِٛ خػبِي  ئيبد ١ظٛاء وبٔيذ 

ٚ أ ئيييبد١ٚ اٌٙأفيييساد ا  صيييسفٙب٠اٌزيييٟ  خػبِييي خٔيييٗ لا رؼيييد ٔفميييإ٘يييرا فٚػٍيييٝ  خ،ٚ ِ ظعيييبد ػبِيييأ

 خِٕفؼيخ ػبِي   ك١ي ٌيٝ رؾم إؽزيٝ ٌٚيٛ وبٔيذ رٙيد       اٌ بمخ )اٌ بضؼخ ٌٍميبْٔٛ اٌ يب (   ظعبداٌّ 

اٌىٙسثيبء ٚاٌّييبء   س١ِضيً ريٛف   خودِييخ ذاد ِٕفؼيخ ػبِي   ٠ُٚ ِ ظعيخ وبميخ ثزميد   أشي ص   ميَٛ ٠ويبْ  

 ك١ي فجبٌسغُ ِيٓ ويْٛ اٌٙيد  ٘يٛ رؾم    ، (خ٠س١اٌّ ظعبد اٌ ٚ شك اٌطسلبد )ِضً أاٌصبٌؼ ٌٍشسة 

ٌش ص ويب    خ١ْ الأفبق مدز ِٓ ش ص وب  ٚا ِٛاي وسعذ ِٓ اٌرِخ اٌّبٌألا إٔفغ ػبَ 

  أفبلب  ػبِب  ؼد٠ٚثبٌزبٌٟ لا 
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ذا اوزّيً  إلا إِفَٙٛ إٌفمخ اٌؼبِخ  زؾمك٠ْ أ ّى٠ٓ ِٕفؼخ ػبِخ: لا ك١إٌفمخ اٌؼبِخ اٌغس  ِٕٙب رؾم  2

شيجبع اٌؾبعيخ اٌؼبِيخ    إاٌٙد  اٌرٞ رٕشدُٖ إٌفمخ اٌؼبِيخ ٚ٘يٛ    ك١لا ٘ٛ ضسٚزح رؾمأاٌؼٕصس اٌضبٌش 

رٍيه إٌفميبد اٌزيٟ     ؼبِيخ إٌفميخ اٌ  ١ًي ِيٓ لج  دفيلا رؼي   ،ٚ اٌّصيٍؾخ اٌؼبِيخ  أإٌفيغ اٌؼيبَ    ك١ِٚٓ صُ رؾم

ٚ ػٍيٝ ا   ؼيٛد ٠ٔفيغ ويب     ك١ي شجبع ؽبعيخ وبميخ ٚرؾم  إٌٝ إرٙد   ِفٙيَٛ إٌفيغ اٌؼيبَ     زعيغ ٠فيساد 

ْ ٠ٔفيبق اٌؼيبَ ليد    فبلإ ،خ٠ٚالالزصبد خ١ا ٘دا  الاعزّبػ ك١رؾم ش١ًٌّ اٌفغيٛح فيٟ    ١ًي ثٙيد  رمٍ  ىيٛ

ػبٔيبد  إٌٍفميساء ِضيً    خ٠ي ثؼيض الإػبٔيبد إٌمد   ٠ُٚاٌفمساء ِيٓ ويلاي رميد    بء١ا غٕ ١ٓاٌدوً ث غ٠رٛش

زمساز الالزصبدٞ ِضً اٌؾد ِٓ الاظ ك١ٌٝ رؾمإ ٙد ٠وّب لد  ،خ١ّ١ٚاٌزؼٍ خ١اٌغراء ٚاٌ دِبد اٌصؾ

  اٌدٌٚخ ١ُألبٌ ١ِٓزٛاشٔخ ث خ١ّ١إلٍ خ١رّٕ ك١اٌجطبٌخ ِٚؾبزثخ اٌزر ُ ٚرؾم
 

 :: يفهىو انسُاسح انتقشفُححاَُاً

٠طٍك ػٍٝ ِفَٙٛ ظ١بظبد اٌزمشا اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٔٙب عٍّخ ِٓ اٌزداث١س ٚاٌع١بظيبد الالزصيبد٠خ   

اٌع١بظيبد ػٍيٝ اٌمطيبع الالزصيبدٞ ٚرعيبُ٘ فيٟ ر في١ض ػغيص         اٌزٟ رز ر٘ب اٌدٌٚيخ ثؾ١يش ري صس ٘يرٖ     

 لاضيطساز٠خ اٌّٛاشٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍدٌٚخ، ٚػبدح ِب ٠زُ اٌٍغٛء إٌٝ ظ١بظيبد اٌزمشيا اٌّيبٌٟ فيٟ اٌؾيبلاد ا     

ػٕدِب رٕفد ِؼظُ اٌؾٍٛي الالزصبد٠خ اٌّّىٕخ اٌزٟ لد رعبُ٘ فٟ رؾع١ٓ اٌٛضيغ الالزصيبدٞ ٌدٌٚيخ ِيب،     

زمشا اٌّب١ٌخ ثشؼج١خ ٌدٜ اٌّٛاو١ٕٓ  ٔٙب فٟ اٌؼبدح رعزٙد  ش٠بدح إٌعيت  ٚػبدح لا رؾظٝ ظ١بظبد اٌ

إٌٝ إعساءاد ثد٠ٍيخ ػيٓ    ىِٛبداٌرس٠ج١خ أٚ ر ف١ض و١ّبد الإٔفبق، ٌٚٙرا اٌعجت رٍغؤ اٌؼد٠د ِٓ اٌؾ

ظ١بظبد اٌزمشا اٌّب١ٌخ ِضً ِؾبٌٚخ رٛف١س ر٠ًّٛ ِٓ أويسا  ِ زٍفيخ ٌمي١ُ اٌؼغيص فيٟ اٌّٛاشٔيخ ِٚيٓ        

١ٌت اٌزٟ رٍغؤ إ١ٌٙب اٌؾىِٛبد ٌزؼ٠ٛض اظز داَ ظ١بظبد اٌزمشيا اٌّب١ٌيخ فيٟ اٌدٌٚيخ اٌٍغيٛء      أُ٘ ا ظب

إلا ػٍٝ اٌّدٜ اٌمص١س ثعد  اٌؾً لد لا ٠غدٞ ٔفؼب  ٘راإٌٝ الالزسا  اٌّبٌٟ ِٓ ا ظٛاق اٌّب١ٌخ، ٌىٓ 

ٌلاؽميخ، ا ِيس   ولاي اٌعٕٛاد ا صم١لا  عصء ِٓ ػغص اٌّٛاشٔخ ػٍٝ اٌّدٜ اٌمص١س ٚرؾ١ًّ اٌدٌٚخ ػجئب 

اٌرٞ لد ٠ دٞ إٌيٝ اظيز داَ اٌدٌٚيخ ٌٍؼد٠يد ِيٓ الإعيساءاد الالزصيبد٠خ ٚظ١بظيبد اٌزمشيا اٌؾيبد ح فيٟ            

رصؼ١د إٌعت اٌرس٠ج١خ ثشىً وج١يس ػٍيٝ   فرلا  ػٓ و٠ٍٛخ ٔعج١ ب،  ِعزمج١ٍخاٌّعزمجً ػٍٝ ِدد ش١ِٕخ 

ولاي ٚعٛد لسٚ  ٘بيٍخ ِيٓ   ِؼظُ اٌعٍغ ٚاٌ دِبد، ٚػبدح ِب ٠زُ رٕف١ر ظ١بظبد اٌزمشا اٌّبٌٟ ِٓ

عٙييبد وبزع١ييخ ِّٕٛؽييخ ٌٍدٌٚييخ ِٚييٓ أّ٘ٙييب مييٕدٚق إٌمييد اٌييدٌٟٚ ٌٍ ييسٚط ِييٓ ا شِييبد اٌّب١ٌييخ،       

ػٍييٝ ٘ييرٖ اٌمييسٚ  ٠ييزُ فييس  ظ١بظييبد اٌزمشييا ٌزؼيي٠ٛض ٘ييرٖ اٌمييسٚ       دٌٚييخٚثّمبثييً ؽصييٛي اٌ

  Bondarenko,2020,www.britannica.com)ثزمبدَ اٌعٕٛاد ) ردز٠غ١ب 

بظبد اٌزمشا اٌّبٌٟ فٟ مٛز٘ب ٚفٟ اٌغصي١بد اٌزٟ رفس  ِٓ ولاٌٙب اٌدٌٚخ ٚلد ر زٍا ظ١

ثؼض الإعساءاد ػٍٝ اٌؼد٠د ِٓ اٌسوبيص الالزصبد٠خ اٌٙبِخ فٟ اٌدٌٚخ، ِٚيٓ أثيسش ظ١بظيبد اٌزمشيا     

     ٚ  اٌؾصيٛي اٌّبٌٟ: إػبدح إٌظس فٟ شسٚط رمد٠ُ إػبٔبد اٌّزرسز٠ٓ ِيٓ اٌجطبٌيخ، رّد٠يد ظيٓ اٌزمبػيد 

اٌصؾ١خ، إؽداس رغ١١يساد ػٍيٝ أعيٛز اٌّيٛظف١ٓ فيٟ ِؼظيُ لطبػيبد اٌدٌٚيخ ٚر في١ض          ػٍٝ اٌسػب٠خ 

اٌؾد ا دٔٝ ٌلأعٛز فٟ اٌدٌٚخ، ش٠بدح ػيدد ظيبػبد اٌؼّيً ثبٌٕعيجخ ٌٍّيٛظف١ٓ ثٙيد  ش٠يبدح الإٔزبع١يخ،         

زفييغ ضييس٠جخ اٌييدوً ثٙييد  رؾصيي١ً و١ّييخ أوجييس ِييٓ ػبيييداد اٌرييسايت وبمييخ ٌييدٜ ا غ١ٕييبء ٚذٚٞ  

دح ضس٠جخ اٌم١ّخ اٌّربفخ، ش٠بدح لٛح ِىبفؾخ اٌزٙسة اٌرس٠جٟ ِٚؾبٚي رؾصي١ً  اٌدوً اٌّسرفغ ٚش٠ب

وبفخ اٌرسايت اٌّزسرجخ ػٍٝ اٌع١بظيبد اٌزمشيف١خ، ا١ٌّيً إٌيٝ وص صيخ اٌشيسوبد اٌؾى١ِٛيخ ثّيب فيٟ          

ٝ ذٌه اٌشسوبد إٌبشطخ فٟ لطبع الارصبلاد ٚلطبع إٌميً، إٌيصٚع إٌيٝ وفيض رىيب١ٌا ا ػّيبي إ        ٌي

 www.thebalance.com) ظبد اٌزٟ لد ر زٍا ِٓ فزسح  وسٜ ِٚٓ ثٍد ٢وسغ١س ذٌه ِٓ اٌع١ب

Amadeo,2020)  
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٠ٚش١س اٌؼد٠د ِٓ اٌّ زص١ٓ فٟ ػٍُ الالزصيبد إٌيٝ ضيسز ظ١بظيبد اٌزمشيا اٌّيبٌٟ ٚرؤص١س٘يب        

اٌعٍجٟ ػٍٝ الالزصبداد اٌٛو١ٕخ، فٙيٟ ثّضبثيخ إثيسح اٌّ يد ز اٌزيٟ رعيبػد ػٍيٝ ر ف١يا ؽيد ح ا شِيبد           

فريلا    لالزصيبد، ِّب لد ٠ دٞ إٌٝ اٌؼد٠د ِٓ ا٢صبز الأىّبش١خ ػٍٝ ا خ ٌىٕٙب لا رؾٍٙب عرز٠ب الالزصبد٠

ػييٓ أْ ثؼييض  رفييبلُ ؽبٌييخ اٌسوييٛد الالزصييبدٞ ػٍييٝ اٌييدٚي اٌزييٟ رؼييبٟٔ ِٕييٗ ثشييىً أوجييس، فرييلا  ػييٓ 

ظ١بظبد اٌزمشا اٌّب١ٌيخ ليد رزعيجت فيٟ ثؼيض ا ؽ١يبْ إٌيٝ ريؤوس ويسٚط ثؼيض اٌيدٚي ِيٓ ا شِيبد              

فيٟ ظيً ِيب     بميخ زصبد٠خ اٌزٟ رّس ثٙب ِّب ٠ عظ ؽبٌخ اٌغرت ٚالاظز١بء ِيٓ ػّيَٛ اٌّيٛاو١ٕٓ و   الال

رفسضٗ ظ١بظبد اٌزمشا اٌّبٌٟ ػ١ٍُٙ ثص٠بدح اٌصيؼٛثبد الالزصيبد٠خ، ٚغٍيٛ اٌّؼ١شيخ، ٕٚ٘يبن اٌؼد٠يد       

ِيييٓ ا ِضٍيييخ اٌزيييٟ ٠ّىيييٓ الاظزشيييٙبد ثٙيييب ػٍيييٝ أصيييس ظ١بظيييبد اٌزمشيييا اٌّيييبٌٟ فيييٟ اٌزعيييجت ثؾيييدٚس  

 ١ٌٛٔييبْبِبد ٚالاؽزغبعييبد فييٟ اٌييدٚي اٌزييٟ وجمييذ ظ١بظييبد اٌزمشييا اٌّييبٌٟ، ِضييً دٌٚزييٟ ا     الاػزصيي

َ 7100ٚأ٠سٌٕييييدا اٌٍزيييي١ٓ شييييٙدرب اؽزغبعييييبد وج١ييييسح ػٍييييٝ ظ١بظييييبد اٌزمشييييا اٌّييييبٌٟ فييييٟ ػييييبَ       

(Bondarenko,2020)  
 

 :الأسثاب انتٍ تؤدٌ إنً اتثاع سُاسح انتقشف انًانٍ .0

رؤرٟ ظ١بظخ اٌزمشا اٌّبٌٟ ِٓ أعً ِؾبٌٚخ وفض رؤص١ساد اٌّشىلاد الالزصبد٠خ اٌزٟ ري د ٞ  

إٌٝ ؽدٚس وًٍ فٟ اٌّٛاشٔخ ٌٍدٌٚخ، ِٚٓ ولاي ظ١بظبد اٌزمشا اٌّبٌٟ رؾيدس اٌؼد٠يد ِيٓ اٌزيؤص١ساد     

اٌزيٟ   ةا ظيجب ػٍٝ عٛأت اٌؾ١بح الالزصيبد٠خ فيٟ اٌدٌٚيخ اٌزيٟ رز ير ٘يرٖ اٌزيداث١س، أِيب ثبٌٕعيجخ  ثيسش           

 :ر دٞ إٌٝ ارجبع ظ١بظخ اٌزمشا اٌّبٌٟ ِب ٠ؤرٟ

 :سَادج الإَفاق انحكىيٍ أ.

رؼد ش٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ِٓ أثسش الاػزجبزاد اٌزٟ ر صس ػٍٝ ِٛاشٔيخ اٌدٌٚيخ ِيٓ ويلاي ِيب      

٠زُ مسفٗ ِٓ ِ صصبد ِب١ٌخ ػٍيٝ وبفيخ اٌمطبػيبد اٌؾ٠ٛ١يخ فيٟ رٍيه اٌدٌٚيخ، ثّيب فيٟ ذٌيه الإٔفيبق            

رعييبُ٘ ٘ييرٖ  إذ خ الاعزّبػ١ييخ ِٚ صصييبد إػبٔييبد اٌّزرييسز٠ٓ ِييٓ ظييب٘سح اٌجطبٌييخ،      ػٍييٝ اٌسػب٠يي 

فٟ إصمبي وبً٘ اٌدٌٚخ ثصس  اٌّص٠د ِٓ ا ِٛاي ٌدػّٙب إٌٝ اٌؾد  اٌرٞ ٠ي د ٞ إٌيٝ إؽيداس     اٌمطبػبد

ػغييص فييٟ ِٛشأييخ اٌدٌٚييخ، ٕٚ٘ييبن ٠ييؤرٟ دٚز ظ١بظييبد اٌزمشييا اٌّييبٌٟ فييٟ اٌؾييد  ِييٓ ٘ييرٖ الإٔفبلييبد       

  (Pettinger,2020,www.economicshelp.or)ٌؼ ِٛاشٔخ اٌدٌٚخ اٌؾى١ِٛخ ٌصب

 :انصذياخ انخاررُحب. 

ٚورٌه ررثيرة   ،ظؼبز إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخألد ٠زٍمٝ اٌجٍد مدِبد وبزع١خ ِٓ ولاي اٌزرثرة فٟ 

ٞ ٠ؼزّييد ثصييٛزح شييجٗ و١ٍييخ ػٍييٝ  أ ذا وييبْ الزصييبد ٘ييرا اٌجٍييد ز٠ؼ١ييب إ ٚوصٛمييب  ظييؼبز اٌييٕفط ػب١ٌّييب أ

 جؼيب  ٔزيبط ر عّيبٌٟ، ٠ٚيٕ فض ِعيزٜٛ الإ   ٌٝ رساعغ اٌطٍت الإإرعجت ٘رٖ اٌصدِبد  إذإٌفطٟ، ٔزبط الإ

  (00-01: 7102 )لدشٟ ِٚداػ، ػٓ رؼبظُ الأفبق اٌؼعىسٞ ٔز١غخ اٌؾسٚة ٌرٌه، فرلا 

 :انخىف يٍ انغزق فٍ انذَىٌخ. 

رؼزّد اٌؼد٠د ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌمسٚ  ٚإٌّؼ اٌد١ٌٚخ ِٓ أعيً دػيُ الالزصيبد ٚضيّبْ      إذ

ظ١س اٌؾ١بح الالزصبد٠خ ثشىً ع١ د، ِٚيغ ٚعيٛد و١ّيخ وج١يسح ِيٓ اٌميسٚ  ٚرساعيغ ليدزح اٌدٌٚيخ ػٍيٝ           

 ميسٚ ، ظداد٘ب رؤرٟ اٌؾبعخ إٌٝ رٕف١ير ظ١بظيبد اٌزمشيا اٌّيبٌٟ ِيٓ أعيً ش٠يبدح اٌميدزح ػٍيٝ ظيداد اٌ          

ّ ً اٌزصاِبد دفغ أمؼت ثّؼدلاد أػٍٝ ِيٓ اٌفبييدح فيٟ فزيساد ِعيزمج١ٍخ      ٚرغ  ,Hays,2020)ٕت رؾ

www.investopedia.com)  
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 :يخاطز انسُاسح انتقشفُح .5

٠ّىٕٕيب اٌميٛي ثشيىً ِ زصيس إْ اٌزمشيا الالزصيبدٞ ليد ٠ميٛد إٌيٝ ٔزيبيظ إ٠غبث١يخ ػٍيٝ ميؼ١د              

ؼبِييخ، ٚر فيي١ض اٌييد٠ٓ اٌؼييبَ، ٚرشييغ١غ ٌٍمطييبع   الالزصييبد اٌىٍييٟ، أثسش٘ييب ر فيي١ض ػغييص اٌّٛاشٔييخ اٌ  

ث١ّٕب ٚػٍٝ اٌغبٔيت ا٢ويس    - اٌرٞ ٠زٛلا ػٍٝ ػٛاًِ أوسٜ ثغبٔت ػدَ ِصاؽّخ اٌؾىِٛخ -اٌ ب  

ػدد ِٓ إٌزبيظ اٌعٍج١خ اٌزٟ ر صس ثشىً ِجبشس ٚؽبد ػٍٝ ِعزٜٛ ِؼ١شخ ا فيساد، أّ٘ٙيب ِيب     إ٠ٌٝمٛد 

 (https://alghad.com، 7102، )ػٛ  ٟ:ؤر٠

 :ارتفاع تضخى الأسعار أ.

إْ زفغ دػُ اٌدٌٚخ ػٓ اٌعٍغ ٚاٌ دِبد ا ظبظ١خ ٠ دٞ ثطج١ؼخ اٌؾيبي إٌيٝ ازرفيبع أظيؼبز٘ب،     

ٚازرفبع أظؼبز اٌعٍغ ا وسٜ اٌزٟ رؼزّد ػٍيٝ اٌعيٍغ اٌّدػِٛيخ فيٟ رىٍفزٙيب  فسفيغ اٌيدػُ ػيٓ أظيؼبز          

إٌييٝ  ٞأظييؼبز اٌىٙسثييبء ريي د اٌٛلييٛد ريي دٞ إٌييٝ ازرفييبع أظييؼبز وييدِبد إٌمييً ٚاٌّٛامييلاد، ٚازرفييبع

  ازرفبع رىٍفخ اٌّصبٔغ ٚثبٌزبٌٟ ازرفبع أظؼبز ِٕزغبرٙب

 :اَخفاض يستىي الأرىر انحقُقُحب. 

ا عس اٌؾم١ميٟ ٘يٛ ٔيبرظ لعيّخ ا عيس إٌميدٞ ػٍيٝ ِعيزٜٛ اٌزري ُ، ٚثبزرفيبع اٌزري ُ ٠ميً             

ٚػ١ٍٗ فإْ اٌميدزح اٌشيساي١خ    ا عس اٌؾم١مٟ، وبمخ ٚأْ ا عس إٌمدٞ لا ٠سرفغ ثعجت الارغبٖ اٌزمشفٟ،

  ٌلأفساد رزساعغ، ثّؼٕٝ لٍخ ؽغُ اٌعٍغ ٚاٌ دِبد اٌزٟ ٠عزط١غ أْ ٠شزس٠ٙب ا فساد

 :ارتفاع انثطانحخ. 

رمٛد الإعساءاد اٌزمشف١خ إٌٝ رعس٠ؼ ػدد ِٓ اٌؼّبٌخ داوً اٌمطبع اٌؼبَ، فٟ ؽ١ٓ ٠مٛد ازرفبع 

م١ًٍ فس  اٌزٛظ١يا داويً اٌمطيبع اٌ يب ،  ٔيٗ ٌيٓ       رىٍفخ الإٔزبط )إٌبرظ ػٓ ازرفبع ا ظؼبز( إٌٝ ر

  ٌد٠ٗ ٌؼّبٌخ٠زؾًّ دفغ فبرٛزح أعٛز أوجس فٟ ظً ازرفبع رىٍفخ الإٔزبط، ٚزثّب ٠ؾبٚي رم١ًٍ ا

 :ارتفاع انلايساواج ث.

أصجيذ ػيدح دزاظيبد الزصيبد٠خ أْ اعيساءاد اٌزمشيا الالزصيبدٞ رريس ثشيىً ِجبشيس ثبٌطجمييخ           

مً ِٓ ٚظبيفٙب ثعٌٙٛخ، ُٚ٘ اٌطجمخ ا ٚظغ ٚا وضس رؾّلا ، فٙيُ إٌعيجخ   اٌٛظطٝ، اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رٕز

رؾيبٚي   خ  ث١يد أْ اٌؾىِٛيبد فيٟ ٘يرٖ اٌؾبٌي     ا وجس ِٓ دافؼٟ اٌرسايت، فيٟ ؽي١ٓ ٠يصداد اٌفميساء فميسا      

  رط٠ٛس ثساِظ ِب١ٌخ ٌدػُ اٌفمساء ٚرٛظ١غ شجىبد ا ِبْ الاعزّبػٟ

 :تزارع انطهة انكهٍد. 

رساعييغ اٌمييدزح اٌشييساي١خ ٌٍّييٛاو١ٕٓ ثييبٌزٛاشٞ ِييغ أ فييب  الإٔفييبق اٌؼييبَ    ثطج١ؼييخ اٌؾييبي فييإْ

ٌٍؾىِٛخ ٠مٛداْ إٌٝ رساعغ اٌطٍت اٌىٍٟ، ٚ٘ٛ ِب لد ٠ دٞ ثيدٚزٖ إٌيٝ اٌيدوٛي فيٟ ؽبٌيخ ِيٓ اٌسويٛد        

  الالزصبدٞ
 

 :اعتًاد سُاسح انتقشف انًانٍ فٍ انعزاق يثزراخ: انخاٍَ انًثحج

رجبع ظ١بظخ اٌزمشيا اٌّيبٌٟ فيٟ اٌؼساليٟ ٌٍفزيسح ل١يد       إٌٝ إدد أظجبة اٌزٟ ُ٘ ا أ٠ّىٓ رٛض١ؼ 

 :رِٟٓ ولاي ا٢ اٌجؾش،

 :الاَفاق انعاو .0

داح اٌسي١عيخ اٌزيٟ رعيز دِٙب اٌدٌٚيخ ٌسظيُ ظ١بظيزٙب الالزصيبد٠خ ٚرؾم١يك         إٌفميبد اٌؼبِيخ ا    درؼ

بِيخ اٌّىيْٛ اٌيسي١ط    إٌفميبد اٌؼ  دذ رؼإ ٔشطخ اٌؼبِخ،٘دا  اٌزٟ رعؼٝ ٌزؾم١مٙب فٟ وبفخ عٛأت ا ا 

ٚعٗ اٌصس  اٌسي١عي١خ  أ ٍٝظبظٟ ِٓ ِىٛٔبد اٌّٛاشٔخ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رٍجٟ اٌّزطٍجبد اٌّ زٍفخ ٚػٚا 
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ّ٘ٙييب )رؼ٠ٛرييبد اٌّييٛظف١ٓ ٚاٌّعييزٍصِبد اٌعييٍؼ١خ ٚاٌ د١ِييخ ٚإٌفمييبد اٌساظييّب١ٌخ    أٚاٌفسػ١ييخ ِٚييٓ 

  ٚالاظزضّبز٠خ ٚغ١س٘ب(

ُ٘ اٌّجسزاد فٟ ارجبع اٌع١بظيخ اٌزمشيف١خ ػٍيٝ الأفيبق اٌؼيبَ ٘يٛ ازرفيبع ٔعيجخ الأفيبق          أْ ِٓ إ

ٜ ٚعيٗ اٌصيس  ا   أٚعٗ اٌصس  ِّب ٠زطٍت رسش١د الأفبق اٌؼيبَ ػٍيٝ   أاٌؼبَ ػٍٝ ثؼض  ٚوّيب   ،ويس

دد أ ،2014ثؼيد ػيبَ    ٌٝ ش٠بدح الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼعىسٞ فٟ اٌؼيساق ِيب  إْ اٌؾبعخ إِؼٍَٛ 

ِٓ عييً ظييد رٍييه اٌؾبعييخ ٚاٌّّٙييخ ٚاٌّزؼٍمييخ ثييب أارجييبع اٌع١بظييخ اٌزمشييف١خ ػٍييٝ الأفييبق اٌؼييبَ ِيٓ  ٌيٝ  إ

  اٌٛوٕٟ ٌٍجٍد ِٚؾبزثخ داػ  ٚرؾس٠س اٌّدْ اٌّغزصجخ

 وَسثح الاَفاق عهً انزاَة انعسكزٌ (2020-2015)( انُفقاخ انعايح نهفتزج 1) زذولان

 الاَفاق انعسكزٌ يٍ انُفقاخ انعايح َسثح

َسثح الاَفاق انعسكزٌ 

 يٍ انُفقاخ انعايح

(3)  =(1/2) 

 الاَفاق انعسكزٌ انًخطط

(2) 

 انُفقاخ انعايح انًخططح

(1) 
 انسُح

20% 23833095000000 119462429549000 2015 

17% 17837781000000 105895722619000 2016 

20% 19539343000000 96634506849000 2017 

17% 17553448000000 102771434387000 2018 

16% 20327192000000 128005166706624 2019 

- - - 2020* 

  اٌّٛاشٔخ اٌّفزٛؽخ ،ػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚشازح اٌّب١ٌخإِٓ اٌغدٚي : انًصذر

  2020* اٌّٛاشٔخ ٌُ رمس فٟ ػبَ 
 

 
 (2019-2015) نهفتزج( َسثح الاَفاق عهً انزاَة انعسكزٌ يٍ انُفقاخ انعايح 1) شكمان

  (1ػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي )اٌشىً ِٓ إ :انًصذر
 

ٝ إ 2015ػٛاَ ِٓ ْ ٔعجخ الأفبق اٌؼعىسٞ اٌّ طط ٌٗ ٌلأإ( ٔلاؽظ 1ِٓ اٌغدٚي )  2019 ٌي

ٚذٌييه ثعييجت اٌجييدء ثبٌؼ١ٍّييبد اٌؼعييىس٠خ اٌ بمييخ ثزؾس٠ييس اٌّؾبفظييبد       (،%20-16)رساٚؽييذ ِييٓ  

 دز  ٚرؼص٠يص اٌغبٔيت اٌؼعيىسٞ  ٚرؼي    ٌٝ ِعه ا إٚثؼد٘ب اٌؾبعخ اٌّبظخ  2015اٌّغزصجخ ِٕر ػبَ 

ص١س ػٍيٝ  ؤٔعيجخ وج١يسح ِيٓ اٌّٛاشٔيخ ٚثشيىً وج١ؼيٟ ٌٙيب ري         ٔفيبق اٌؼعيىسٞ،  ٘رٖ إٌعجخ اٌّ طط ٌٙب ٌلإ
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ّّٙخ ٚرؾزُ ػٍٝ اٌؾىِٛخ ارجبع اٌع١بظخ اٌزمشيف١خ ٚوّيب ظٕٛضيؾٗ ثبٌغيدٚي     وسٜ ٚاٌٚعٗ الأفبق ا أ

(2 ) 

 (2020 -2015( انُفقاخ انعايح انًخططح وانُفقاخ انعايح انفعهُح نهفتزج يٍ )2) زذولان

 تُفُذ انًىاسَح َسثح

َسثح تُفُذ 

 (4) انًىاسَح

(%1/3) 

 انُفقاخ انعايح

 انفعهُح

(3) 

 َسثح انتغُُز

% 

(2) 

 انعايح انًخططح انُفقاخ

(1) 
 انسُح

59% 70397515460399 - 119462429549000 2015 

63% 67067433920965 (11 ) 105895722619000 2016 

78% 75490115438780 (9 ) 96634506849000 2017 

79% 80873188748067 5 102771434387000 2018 

87% 111723523054366 72 128005166706624 2019 

- 76082442913943 - - 2020* 

  رٕف١ر اٌّٛاشٔخ، اٌّٛاشٔخ اٌّفزٛؽخ ،ػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚشازح اٌّب١ٌخإِٓ اٌغدٚي : انًصذر

  2020* اٌّٛاشٔخ ٌُ رمس فٟ ػبَ 
 

 
 (2020-2015( انُفقاخ انعايح انًخططح وانُفقاخ انعايح انفعهُح نهفتزج )2) شكمان

  (2اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي )ػداد اٌشىً ِٓ إ: انًصذر
 

( و١يا ارجؼيذ اٌؾىِٛيخ ظ١بظيزٙب اٌزمشيف١خ ػٍيٝ اٌّيبي اٌؼيبَ ِيٓ ويلاي           2ٔلاؽظ ِٓ اٌغيدٚي ) 

ِمبزٔيخ   %(11) 2016ذ ثٍغيذ ٔعيجخ اٌز في١ض فيٟ ػيبَ      إ ضغط ٚرم١ًٍ إٌفمبد اٌؼبِيخ اٌّ طيط ٌٙيب،   

ٚثؼيد٘ب رؼيبٚد إٌعيجخ     2016ِمبزٔيخ ثؼيبَ    %(9) 2017ٚثٍغذ ٔعجخ اٌز ف١ض فٟ ػبَ  2015ثبٌؼبَ 

 %(25)ٚ 2017ػيٓ ػيبَ    2018ػيبَ   %(6)ٌزىيْٛ ثٕعيت ش٠يبدح     2019ٚ 2018فٟ ػيبِٟ   غٌزسرف

  2018ػٓ ػبَ  2019ػبَ 

ويسٜ،  أارجؼيذ ظ١بظيخ رمشيف١خ     ْ اٌؾىِٛيخ ِزّضٍيخ ثيٛشازح اٌّب١ٌيخ،    ( إ2)ٚٔلاؽظ ِيٓ اٌغيدٚي   

  ٓ ذ ارجؼيذ ٚشازح  إ، ويلاي ِيب لاؽظٕيب ٚريُ ذويسٖ ظيبثمب        ر زٍا ػٓ ظ١بظخ اٌزمشا ثبٌز ط١ط اٌّيبٌٟ ِي

ٌيٝ ٔعيجخ رٕف١ير    إ( ٚاٌرٞ ٠شي١س  4اٌّب١ٌخ ظ١بظخ رمشف١خ مبزِخ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِٓ ولاي اٌؼّٛد زلُ )
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اٌّٛاشٔخ ٌلأػيٛاَ ِيداز اٌجؾيش ِيٓ ويلاي ِمبزٔيخ إٌفميبد اٌفؼ١ٍيخ اٌّصيسٚفخ ثبٌٕفميبد اٌّ طيط ٌٙيب،             

ِٚٓ ٘يرٖ إٌعيت     %(87)ثٕعجخ  2019ػلا٘ب فٟ ػبَ أٚ%( 59)ثٕعجخ  2015دٔب٘ب فٟ ػبَ أٌزىْٛ 

اٌزمشف١خ ٔفرد  خْ اٌع١بظؤاٌّزد١ٔخ فٟ رٕف١ر اٌّٛاشٔخ اٌّ ططخ ٌٙب ِٓ عبٔت إٌفمبد ٠ّىٓ الاظزدلاي ث

ِٓ ولاي ر٠ًّٛ ٚشازح اٌّب١ٌيخ   ٠رب أّٔب إ١ٌعذ ِٓ ولاي اٌز ط١ط اٌّبٌٟ ٌٍٕفمبد فٟ اٌّٛاشٔخ فمط، ٚ

ٚ   دٔٝ اٌّطٍٛة شيٙس٠ب  د ٚدٚايس اٌدٌٚخ وبفخ ثبٌؾد ا ٌٍٛشازا ميداز ثؼيض   إ، ٚويرٌه ار يبذ اٌميسازد 

عٛز ٚا٠مب  اٌزؼبلداد ٚا  اٌزؼ١١ٕبداٌزؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثؤٚعٗ اٌصس  اٌّ زٍفخ ٚرم١ٍٍٙب ِٕٚٙب ا٠مب  

ّ    ،ا١ِٛ١ٌخ ٚا٠مب  اٌؼلاٚاد ٚاٌزسف١ؼبد ٌٍّٛظف١ٓ فيٟ ثؼيض اٌعيٕٛاد    شيبز٠غ  ٚويرٌه ا٠ميب  ثؼيض اٌ

  الاظزضّبز٠خ ٚاٌؼد٠د ِٓ اٌمسازاد اٌزٟ لا ٠عغ ٌٍجبؽض١ٓ ظسد٘ب فٟ ٘را اٌجؾش ٌىضسرٙب ٚرشؼجٙب
 

 :الاَزاداخ انعايح .5

زوبْ اٌّٛاشٔخ اٌؼبِخ اٌسي١عيخ ٘يٟ   أظبظ١بد ٚأِٓ اٌّؼسٚ  ٚاٌضبثذ فٟ وً دٚي اٌؼبٌُ ِٚٓ 

خ الأفيبق اٌؼيبَ اٌّ طيط ٌيٗ ٌيٕفط اٌعيٕخ       عيً ِمبثٍي  أرؾد٠د ِجٍغ ٌلإ٠ساداد اٌؼبِخ اٌع٠ٕٛخ اٌّزٛلؼخ ِٓ 

-2015)ٌلأػيٛاَ   قرٟ ٠ٛضيؼ الا٠يساداد اٌّ طيط ٌٙيب ٚالا٠يساداد اٌفؼ١ٍيخ ٌٍؼيسا       اٌّب١ٌخ ٚاٌغدٚي ا٢

2020 ) 

 (2020-2015( الاَزاداخ انعايح انًخططح والاَزاداخ انعايح انفعهُح نهفتزج يٍ )3) زذولان

 انسُح
الإَزاداخ  انعايح 

 انًخططح

الاَزاداخ انعايح 

 انفعهُح

َسثح 

 انفزق

الاَزاداخ انُفطُح 

 انًخططح

الاَزاداخ انُفطُح 

 انفعهُح

َسثح 

 انفزق

2015 94048364139000 66470252443476 -30% 78649032000000 51312620950181 -35% 

2016 81700803138000 54409269918907 -33% 69773400000000 44267062829544 -37% 

2017 79011421000000 77422172929162 -2% 67950225000000 65155570329626 -4% 

2018 91643667236000 106569834185306 16% 77160392640000 95619820532433 23% 

2019 105569686870000 107483586005108 1% 93741110400000 99216317518678 1% 

2020* - 63199689372022 - - 54448513766952 - 

 ، الا٠ساداد ٚاٌّصسٚفبد اٌّٛاشٔخ اٌّفزٛؽخ، ػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚشازح اٌّب١ٌخإِٓ اٌغدٚي : انًصذر

  2020* اٌّٛاشٔخ ٌُ رمس فٟ ػبَ 
 

 
 (2019-2015( الاَزاداخ انعايح انًخططح والاَزاداخ انعايح انفعهُح نهفتزج )3) شكمان

  (3ػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي )اٌشىً ِٓ إ: انًصذر
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 (2019-2015( الاَزاداخ انُفطُح انًخططح والاَزاداخ انُفطُح انفعهُح نهفتزج )4) شكمان

  (3ػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي )اٌشىً ِٓ إ: انًصذر
 

أ فرييذ ػييٓ الا٠ييساداد ْ الا٠ييساداد اٌّزٛلؼييخ ٚاٌّ طييط ٌٙييب لييد إ( 3ِييٓ اٌغييدٚي ) ٔلاؽييظ

ذ ثٍغييذ الا٠ييساداد اٌؼبِييخ اٌّزؾممييخ ثٕعييجخ ٔمييص   إ، 2016ػلا٘ييب فييٟ ػييبَ  أٌزىييْٛ  اٌفؼ١ٍييخ اٌّزؾممييخ،

ٌزؼييٛد إٌعييجخ   %(2)ٚثٕعييجخ  2015فييٟ ػييبَ  %( 30)ػييٓ ِييب ِ طييط ٌييٗ ٚثٕعييجخ     %(33)ِمييدازٖ 

اٌعيجت اٌيسي١ط فيٟ    ْ أٌيٝ  إشيبزح    ٕ٘يب رغيدز الإ  %(1) 2019ٚػبَ %( 16) 2018ثبٌص٠بدح فٟ ػبَ 

لٍخ الا٠ساداد ٚأ فبضٙب ػٓ ِيبِ طط ٌٙيب ٘يٛ الأ فيب  فيٟ الا٠يساداد إٌفط١يخ اٌزيٟ رّضيً إٌعيجخ           

ِٓ الا٠ساداد اٌى١ٍيخ  %( 95) وضس ِٓأٌٝ إوجس ِٓ الا٠ساداد فٟ الالزصبد اٌؼسالٟ ٚاٌزٟ لد رصً ا 

ٗ ؤظبظيٙب ث أالالزصيبد اٌؼساليٟ ٚاٌيرٞ ٠صيٕا ػٍيٝ       ػ١ٍٙبٚاٌزٟ ٠ؼزّد  ذ ٔلاؽيظ اْ  إ الزصيبد ز٠ؼيٟ،   ٔي

ػلا٘يب فيٟ ػيبَ    أ( وبٔيذ  3ٔعجخ أ فب  الا٠ساداد إٌفط١خ اٌفؼ١ٍخ ػٓ اٌّ ططخ ِٓ ويلاي اٌغيدٚي )  

ظؼبز إٌفط اٌؼب١ٌّيخ ٚريد٘ٛز٘ب فيٟ رٍيه اٌعيٕخ ٘يرا       أثعجت أ فب  %( 37)ٚثٕعجخ أ فب   2016

دٜ أوسٜ ٚاٌرٞ أجخ ِٓ عٙخ ثبز إٌفط١خ فٟ إٌّبوك اٌّغزصِٓ عٙخ ٚظ١طسح داػ  ػٍٝ ثؼض ا٢

ٌزميً فيٟ ػيبَ    %( 35) 2015ٚثٍغذ ٔعجخ الأ فب  فٟ ػيبَ   ٌٝ أ فب  الأزبع١خ ٚرصد٠س إٌفط إ

ثيبز  ظؼبز إٌفط ِٓ عٙخ ٚرؾس٠س ثؼيض ا٢ أٚثعجت ازرفبع  2018ٚثؼد٘ب فٟ ػبَ %( 2)ٌٝ إ 2017

وييسٜ، وبٔييذ إٌعييجخ أخ ٔزييبط ِييٓ عٙييوبٔييذ ِعيي١طس ػ١ٍٙييب ِييٓ لجييً داػيي  ِٚؼييبٚدح الإ  ٟإٌفط١ييخ اٌزيي

ٚوّيب ِؼٍيَٛ ٌيُ رميس اٌّٛاشٔيخ       2020ِيب فيٟ ػيبَ    %(، أ1) 2019ٚفيٟ ػيبَ    (%23)ثبٌص٠بدح ٌزصجؼ 

  ٚورٌه دوً اٌؼساق ٚاٌؼبٌُ فٟ عبيؾخ وٛزٚٔب ٌزىْٛ الا٠ساداد ثبلً ِعز٠ٛبرٙب

ٌيٝ  إدٜ أأ فب  الا٠ساداد اٌؼبِخ ٚردٟٔ ٔعيجزٙب ػيٓ ِيب٘ٛ ِ طيط ٌيٗ ِٚزٛليغ، ويً ٘يرا          ْإ

 رجبع ظ١بظخ اٌزمشا اٌّبٌٟ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ ٌٍعٕٛاد ِداز اٌجؾش إ
 

 :انعزش انًانٍ فٍ انًىاسَح .3

ر طيط فيٟ ويً ػيبَ ٌّٛاشٔزٙيب       ْ،ٌغب٠يخ ا٢  2003ْ اٌؾىِٛيخ اٌؼسال١يخ ِٕير ػيبَ     إِٓ اٌّؼٍَٛ 

ػٍٝ الأفبق اٌؼبَ ٠ٚؾزُ ػٍٝ اٌؾىِٛيخ ارجيبع ظ١بظيخ رمشيف١خ ٌعيد       الارؾبد٠خ ثؼغص ِبٌٟ ِّب ٠ صس ظٍجب 

  عً اٌزم١ًٍ ِٓ الالزسا  اٌداوٍٟ ٚاٌ بزعٟأٚ رم١ًٍ اٌؼغص اٌّبٌٟ ِٚٓ أ

٠ٛضؼ ِمداز اٌؼغص اٌّبٌٟ اٌّ طط ٌٗ ٌٍعٕٛاد ِداز اٌجؾش ٚٔعجزٗ ِٓ إٌفميبد  ( 4) اٌغدٚي

 اٌؼبِخ اٌّ طط ٌٙب 
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 (2020-2015انًخططح وانعزش انًانٍ انًخطط نهفتزج )( انفقاخ انعايح 4) زذولان

َسثح انعزش انًانٍ 

يٍ انُفقاخ 

 انًخططح

 انعزش انًانٍ انًخطط
الاَزاداخ انعايح 

 انًخططح

انُفقاخ انعايح 

 انًخططح
 انسُح

21% 25414065410000 94048364139000 119462429549000 2015 

23% 24194919481000 81700803138000 105895722619000 2016 

20% 19120000000000 79011421000000 96634506849000 2017 

18% 18623000000000 91643667236000 102771434387000 2018 

22% 27537920542000 105569686870000 128005166706624 2019 

- - - - 2020* 

  رمبز٠س دايسح اٌّٛاشٔخ، اٌّٛاشٔخ اٌّفزٛؽخ، ٚشازح اٌّب١ٌخػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ إِٓ اٌغدٚي : انًصذر

  2020* اٌّٛاشٔخ ٌُ رمس فٟ ػبَ 
 

 
 (2019-2015)( انُفقاخ انعايح انًخططح وَسثح انعزش انًانٍ انًخطط نهفتزج 5) شكمان

  (4ػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي )اٌشىً ِٓ إ: انًصذر
 

ذ ( إ2020-2015)( ٔعجخ اٌؼغص اٌّبٌٟ اٌّ طط ٌٗ فٟ اٌّٛاشٔخ ٌٍفزسح 4ٔلاؽظ ِٓ اٌغدٚي )

دٔيٝ  أعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ اٌّ طط ٌٙب ٚثٍغيذ  إِٓ %( 23)ٚثٍغذ  2016ػٍٝ ٔعجخ فٟ ػبَ أوبٔذ 

 غييصاٌؼ دٌييرٌه ٠ؼزيي عّييبٌٟ إٌفمييبد اٌؼبِييخ اٌّ طييط ٌٙييب  إِييٓ %( 18)ذ ثٍغييذ إ 2018ٔعييجخ فييٟ ػييبَ 

عً ظيد  أرجبع ظ١بظخ رمشف١خ ِٓ إٌٝ إي١عخ اٌزٟ عؼٍذ اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ رزغٗ اٌّبٌٟ ِٓ اٌّجسزاد اٌس

ليً رم١ٍيً ٘يرا اٌفيبزق ٚاٌيرٞ ٠ّضيً       ٚ ػٍيٝ ا  أفغٛح ٘را اٌؼغص ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِيخ ٚالا٠يساداد اٌؼبِيخ    

ٌيٝ الالزيسا    إاٌٍغيٛء   ػدَِب٠ؼس  الزصبد٠ب ثبٌؼغص اٌّبٌٟ ٚرم١ًٍ ٔعجخ اٌد٠ٓ اٌؼبَ لدز اٌّعزطبع ٚ

  لا فٟ الاِٛز اٌرسٚز٠خ عدا إٚ اٌ بزعٟ أٌداوٍٟ ا
 

 :الاقتصادَح نسُاسح انتقشف انًانٍ الاَعكاساخ: انخانج انًثحج

 :سُاسح انتقشف انًانٍ عهً انُفقاخ الاستهلاكُح وانُفقاخ الاستخًارَح حُزأت

 ٔيٛػ١ٓ زي١عي١ٓ ِيٓ إٌفميبد،     ْ اٌّٛاشٔخ رزرّٓ ضيّٓ ثيبة إٌفميبد اٌؼبِيخ،    إِٓ اٌّؼسٚ  

  ٚي ٠ؼس  ثبٌٕفمبد الاظزٙلاو١خ ٚاٌضبٟٔ ٠ؼس  ثبٌٕفمبد الاظزضّبز٠خا 

٠ٛضؼ ٔعجخ ٘ر٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ إٌفمبد ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ الاعّب١ٌخ اٌفؼ١ٍخ ويلاي  ( 5) اٌغدٚي

  اٌعٕٛاد ِداز اٌجؾش
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 (2020-2015( انُفقاخ انعايح وانُفقاخ انعايح الاستهلاكُح والاستخًارَح نهفتزج )5) زذولان

 َسثح

انُفقاخ 

 الاستخًارَح

يٍ انُفقاخ 

 انعايح

َسثح 

انُفقاخ 

الاستهلاكُح 

يٍ انُفقاخ 

 انعايح

انُفقاخ الاستخًارَح 

 انفعهُح

انُفقاخ الاستهلاكُح 

 انفعهُح
 انسُح انُفقاخ انعايح انفعهُح

26% 74% 18564676216776 51832839243623 70397515460399 2015 

24% 76% 15894008591247 51173425329718 67067433920965 2016 

22% 78% 16464461221812 59025654216968 75490115438780 2017 

17% 83% 13820332662927 67052856085140 80873188748067 2018 

22% 78% 24422590414111 87300932640255 111723523054366 2019 

4% 96% 3208905372539 72873537541404 76082442913943 2020 

  الا٠ساداد ٚاٌّصسٚفبد، اٌّٛاشٔخ اٌّفزٛؽخ، ػداد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚشازح اٌّب١ٌخإِٓ اٌغدٚي : انًصذر
 

 
 (2019-2015) انُفقاخ انعايح وانُفقاخ انعايح الاستهلاكُح والاستخًارَح نهفتزج( 6) شكمان

  (5اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي )ػداد اٌشىً ِٓ إ: انًصذر
 

 (2020-2015)( ٠ّىٓ ِزبثؼخ ِعبز إٌفميبد اٌؼبِيخ فيٟ اٌؼيساق ٌٍفزيسح      5ِٓ ولاي اٌغدٚي )

ْ إٌفميبد الاظيزٙلاو١خ ؽبفظيذ ػٍيٝ     إ٠ٚزرؼ ِٓ ولاي اٌغيدٚي   ٚثشم١ٙب الاظزٙلاوٟ ٚالاظزضّبزٞ،

إٌفمبد الاظزٙلاو١خ  خٔعج 2015ثٍغذ فٟ ػبَ  إذ ،ِعزٛا٘ب ٚٔعجزٙب ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚثص٠بدح ظ٠ٕٛخ

ِٚيٓ صيُ ػيبَ    %( 76)ٌيٝ  إ 2016ٌزصداد إٌعجخ فيٟ ػيبَ   %( 74)اٌفؼ١ٍخ ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ الاعّب١ٌخ 

%( 78)ٌزىييْٛ ثٕعييجخ   أ فرييذ لٍيي١لا   2019ٚفييٟ ػييبَ  %( 83) 2018ٚفييٟ ػييبَ  %( 78) 2047

 %( 96)ٌزجٍغ  2020ػلا٘ب فٟ ػبَ أٚ

ذ ، إٔعجخ إٌفمبد الاظزضّبز٠خ اٌفؼ١ٍخ ِٓ إٌفمبد اٌؼبِيخ الاعّب١ٌيخ فٙيٟ فيٟ رساعيغ ِعيزّس       ِبأ

%( 22)ٌزصيجؼ   2017صُ أ فرذ فٟ ػبَ %( 24) 2016ٚفٟ ػبَ %( 26) 2015ثٍغذ فٟ ػبَ 

ثٍغيذ   ، إذرؾعيٕذ لٍي١لا    2019صيُ فيٟ ػيبَ    %( 17) ٌزىيْٛ ثٕعيجخ   2018وضيس فيٟ ػيبَ    أصُ أ فريذ  

ٚ٘يٟ ظيٕخ اظيزضٕبي١خ ٌيُ رميس ف١ٙيب اٌّٛاشٔيخ ٚثيٕفط اٌٛليذ ِيس           %( 4)ثٍغيذ   2020 ٚفٟ ػبَ%( 22)

  ٠ّىٓ اٌم١بض ػ١ٍٙب اٌؼبٌُ ثؤشِخ عبيؾخ وٛزٚٔب ٌرٌه لا

 إذ ٕ٘ب لاثد ٌٕب ِٓ رٛضي١ؼ شيٟء ِٙيُ ث صيٛ  إٌفميبد الاظيزٙلاو١خ ٚإٌفميبد الاظيزضّبز٠خ،        

وصصييذ ػٍييٝ ثييبة مييس  )رؼ٠ٛرييبد     ْ إٌعييجخ اٌىج١ييسح ِييٓ إٌفمييبد الاظييزٙلاو١خ لييد      إ٠لاؽييظ 

ػيداد  إِٓ اٌّٛاضي١غ اٌّ ٍيخ ٚاٌّمٍميخ ٌلالزصيبد اٌؼساليٟ ثعيجت ش٠يبدح         دٚ٘را ثؾد ذارٗ ٠ؼ ،اٌّٛظف١ٓ(

عساءاد ِيٓ  ٚار بذ ثؼض الإ 2016ثؼد  فٟ دٚايس اٌدٌٚخ ػٍٝ اٌسغُ ِٓ ا٠مب  اٌزؼ١١ٕبد ِب ب١ٍِٓاٌؼ
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(721) 

فمييط ِؾصييٛزح ثزؼ٠ٛرييبد اٌّييٛظف١ٓ اٌّزّضٍييخ  ْ إٌفمييبد الاظييزٙلاو١خ ١ٌعييذأذ إلجييً ٚشازح اٌّب١ٌييخ، 

ويييسٜ فييٟ إٌفميييبد  أثييٛاة مييس    أْ ٕ٘يييبن أذ إعييٛز ٚاعيييٛز اٌّزؼبلييد٠ٓ ٚغ١س٘ييب،    ثبٌسٚارييت ٚا  

ِضً اٌّعزٍصِبد اٌعٍؼ١خ ٚاٌّعزٍصِبد اٌ د١ِخ ٚم١بٔخ اٌّٛعٛداد ٚإٌفمبد اٌساظيّب١ٌخ   ظزٙلاو١خالا

  ٚغ١س٘ب

صييسد ٚثشييىً وج١ييس ػٍييٝ ٔعييجخ ِعييبّ٘خ إٌفمييبد أو١خ ْ ٘ييرٖ إٌعييجخ اٌىج١ييسح ٌٍٕفمييبد الاظييزٙلاإ

ْ لٍييخ ِعييبّ٘خ أذ ، إصييبز الالزصييبد٠خ ٚأؼىبظييبرٙب اٌعييٍج١خِٚييٓ ٕ٘ييب رزججيي١ٓ ا٢ الاظييزضّبز٠خ ثبٌّٛاشٔييخ،

 د٠ؼيي إذ ٌؼسالييٟ،ِ شييس وط١ييس ٚظييٍجٟ ػٍييٝ الالزصييبد ا  دإٌفمييبد الاظييزضّبز٠خ فييٟ إٌفمييبد اٌؼبِييخ ٠ؼيي 

د آٔشيييبء اٌّشيييبز٠غ اٌز٠ّٕٛيييخ ٚرطييي٠ٛس إٌّشييي  إظبظيييٟ فيييٟ  ٚا الأفيييبق الاظيييزضّبزٞ اٌغيييصء اٌّٙيييُ   

ٌٝ ٔٛػ١ٓ زي١عي١ٓ،  إٔشطخ الالزصبد اٌّ زٍفخ  ٠ٚمعُ الأفبق الاظزضّبزٞ أٚاٌّ ظعبد فٟ لطبػبد ٚ

اٌصزاػ١يخ ٚاٌصيٕبػ١خ    ٌّشيبز٠غ ٔشبء اإٚي ثبلأفبق الاظزضّبزٞ اٌّجبشس ٚاٌرٞ ٠زّضً ث٠ؼس  إٌٛع ا 

ٔزيبط اٌعيٍغ ٚاٌ يدِبد    إٌٝ ش٠بدح إ٠ دٞ ٘را الأفبق  ، إذاٌخ    ؽزٝ اٌزؼ١ٍُٚورٌه إٌمً ٚالارصبلاد ٚ

ِىب١ٔيخ رؾم١يك فيبيض فيٟ ١ِيصاْ      إٚ٘يرا ٠ؼٕيٟ    ،عّبٌٌٟٝ ش٠بدح إٌبرظ اٌمِٟٛ الإإٚاٌزٟ ثدٚز٘ب ر دٞ 

  ٚرٕش١ط الزصبد٘ب ثصٛزح ػبِخ ٌٚخاٌّدفٛػبد ِّب ٠ٕؼىط ثبلإ٠غبث١خ ػٍٝ ا٠ساداد اٌد

ّجبشييس ٚ٘ييٟ اٌؼييس  ثبلإٔفييبق الاظييزضّبزٞ غ١ييس ١ِييٓ الأفييبق الاظييزضّبزٞ فِييب إٌييٛع اٌضييبٟٔ أ

ظبظ١خ ٚاٌجٕٝ الازرىبش٠خ اٌلاشِيخ ٌزؾف١يص إٌشيبط الالزصيبدٞ     ٔشبء ا١ٌٙبوً ا اٌّجبٌغ اٌزٟ ر صص لإ

  ٔزبطٌٝ ش٠بدح الإإٚر دٞ 

ىً زيي١ط  صيس ٚثشي  أرجبع اٌع١بظخ اٌزمشيف١خ ِيٓ لجيً اٌؾىِٛيخ اٌؼسال١يخ ٌٍفزيسح ِيداز اٌجؾيش         إْ إ

وّييبي اٌّشييبز٠غ الاظييزضّبز٠خ اٌّ طييط ٌٙييب ٚأؼىييط ٘ييرا ثشييىً ِجبشييس ػٍييٝ الالزصييبد  إػٍييٝ أغييبش ٚ

 اٌّشيبز٠غ وّيبي ٘يرٖ   إِىب١ٔخ ٔٙٛضٗ ٚر١ّٕزٗ ٚر٠ٕٛغ ا٠سادارٗ ٚش٠بدح إٔزبعٗ فٟ ؽيبي ٌيٛ ريُ    إاٌؼسالٟ ٚ

ٌيٝ  إؽيبدٞ اٌس٠ؼيٟ   ولاي اٌفزسح اٌّ طط ٌٙب، ٌٚعبػد ذٌه فٟ ويسٚط اٌؼيساق ِيٓ داييسح الالزصيبد ا      

  الالزصبد اٌّزؼدد اٌّصبدز ٌٚٛ ثشىً عصيٟ ٚردز٠غٟ
 

 :الاستُتاراخ

عً ِٛاعٙخ رٕظ١ُ داػ  ٚاظزؼبدح اٌّدْ اٌؼسال١خ اٌزيٟ  أش٠بدح  اٌؾبعخ ػٍٝ الأفبق اٌؼعىسٞ ِٓ   0

رجبع ظ١بظخ اٌزمشيا اٌّيبٌٟ ٚضيغط إٌفميبد     إٌٝ إدػذ اٌؾىِٛخ  ،2014ظمطذ ث١دٖ ِٕر ؽص٠ساْ 

  ٔٛاػٙبأوسٜ ٚػٍٝ اوزلا  ٚعٗ الأفبق ا أثٛاة ٚأػٍٝ 

فيٟ   أ فب  الا٠ساداد اٌؼبِخ اٌفؼ١ٍخ ػٓ الا٠ساداد اٌؼبِخ اٌّ طط ٌٙب ٚثٕعجخ وج١يسح ٚوصٛميب     7

ْ الا٠يساداد  إٚػٍيٝ اػزجيبز    ظيؼبز اٌيٕفط اٌؼب١ٌّيخ ٚريد٘ٛز٘ب،    أٚذٌيه ثعيجت أ فيب      2016ػبَ 

ِيٓ  %( 95)ٌيٝ ٔعيجخ   إٌؼبِيخ ٌٍؼيساق ٚاٌزيٟ ليد رصيً      وجس ِٓ الا٠يساداد ا إٌفط١خ رشىً اٌغصء ا 

عجسد اٌؾىِٛخ أٌٝ ظٙٛز اٌؼغص اٌّبٌٟ ٚإالا٠ساداد، ِّب شىً ٘را إٌمص فٟ الا٠ساداد  بٌٟعّإ

  عً ظد ٘را اٌؼغصأػٍٝ ارجبع ظ١بظخ رمشف١خ مبزِخ ٚالالزسا  ِٓ 

2      ٚ ػٍيٝ ٘يرٖ    أريد٘ٛز ٠طيس  ٚ أٞ وٍيً  أْ إاػزّبد اٌؼساق ٚثصٛزح وج١يسح ػٍيٝ الا٠يساداد إٌفط١يخ، 

    ٚ ِىب١ٔيخ ظيد إٌفميبد اٌؼبِيخ     إالا٠ساداد ٠ صس ثشىً ِجبشس ٚوج١س ػٍيٝ الالزصيبد اٌؼساليٟ ٚر١ّٕزيٗ 

  اٌّطٍٛثخ

وجس ػٍٝ اٌغبٔيت  أٌٝ وفض الأفبق اٌؼبَ الاظزٙلاوٟ ٚالاظزضّبزٞ ٚثٕعجخ إدد اٌع١بظخ اٌزمشف١خ أ  2

اٌّشييبز٠غ الأزبع١ييخ ٚاٌزييٟ رعييبُ٘ فييٟ  ِّييب ػسلييً ػغٍييخ اٌز١ّٕييخ الالزصييبد٠خ ٌزٛلييا ،الاظييزضّبزٞ
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(720) 

 ؼىطرؾعٓ ١ِصاْ اٌّدفٛػبد ٌٍجٍد ِٓ ولاي ش٠بدح إٌيبرظ اٌميِٟٛ ٚاِىب١ٔيخ رؾم١يك فيبيض ِّيب ٠يٕ       

  ثبلإ٠غبث١خ ػٍٝ ا٠ساداد اٌدٌٚخ

عييً لصيي١س ٚغ١ييس ِمزسٔييخ ث طييط  أْ اٌع١بظييخ اٌزمشييف١خ اٌّزجؼييخ ٘ييٟ ظ١بظييخ رزصييا ثىٛٔٙييب ذاد   إ  2

 ٚأٚ اٌزم١ٍييً ِييٓ الاػزّييبد ػٍييٝ الالزييسا  اٌييداوٍٟ     ألا٠ييساداد عييً ر٠ٕٛييغ ا أعييً ِييٓ  و٠ٍٛييخ ا 

  اٌ بزعٟ
 

 :انتىصُاخ

ػبدح إٌظس ثبٌٕفمبد اٌؼبِخ ِٓ ولاي دزاظخ ِعزف١ريخ رؼٕيٝ ثبٌّٛاشٔيخ اٌؼبِيخ رميَٛ ثٙيب اٌغٙيبد        إ  0

ٚ  أاٌّ زصخ، رؾدد  ٚعيٗ الأفيبق اٌزيٟ رزطٍيت اٌز في١ض       أٚعٗ الأفبق اٌعٕٛٞ اٌزٟ رزطٍيت اٌص٠يبدح 

اٌزيٟ   اٌّشبز٠غٌغبء ظٛاء ثغبٔت الأفبق الاظزٙلاوٟ ٚؽزٝ ثبٌٕعجخ ٌلإٔفبق الاظزضّبزٞ ػٍٝ ٚ الإأ

  ١ّ٘خ الزصبد٠خ وج١سحأرّضً  لا

ظبظٟ ػٍٝ ِصدز ٚاؽد ِٓ أاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي اٌ بمخ ثبػزّبد الالزصبد اٌؼسالٟ ٚثشىً   7

ٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌجؾش ػٓ ِصبدز الا٠ساداد، ٟٚ٘ الا٠ساداد إٌفط١خ ِٚٓ ولاي رؼبْٚ وبفخ اٌغ

  وسٜ ٚاٌّزٕٛػخ ٌلإ٠ساداد اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخاٌز٠ًّٛ ا 

ٕفط١يخ ِٚيٓ   اٌويسٜ غ١يس   اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌميسازاد اٌؾى١ِٛيخ اٌ بميخ ثيبلإ٠ساداد ا       2

ّ٘ٙييب الا٠ييساداد اٌرييس٠ج١خ ٚاٌىّييبزن ٚاٌسظييَٛ ٚار ييبذ الإعييساءاد اٌمب١ٔٛٔييخ اٌصييبزِخ ثؾييك          أ

  اٌّ بٌف١ٓ

ْ رىيْٛ ٔعيجخ اٌز في١ض ٚاٌزمشيا اٌّيبٌٟ فيٟ       أور ثٕظس الاػزجبز ػٕد رطج١ك اٌع١بظخ اٌزمشيف١خ،  ا   2

لييً ِييٓ اٌغبٔييت الاظييزٙلاوٟ ٌرييسٚزح اٌّشييبز٠غ الاظييزضّبز٠خ     أعبٔييت الأفييبق الاظييزضّبزٞ ٘ييٟ   

  ١ّ٘زٙب فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚاظزداِزٙبأٚ

ِٟ ٌٍع١بظخ اٌزمشف١خ ٠زُ ولاي ٘رٖ اٌّيدح رم١ي١ُ ٘يرٖ    ضسٚزح ٚضغ ِدح ش١ِٕخ ِؾددح ٚثسٔبِظ ؽىٛ  2

اٌع١بظييخ ِٚييدٜ فبػ١ٍزٙييب ِييٓ وييلاي اٌسلبثييخ ٚاٌّؾبظييجخ ٚاٌشييفبف١خ فييٟ ػييس  ٔزييبيظ ٘ييرٖ اٌع١بظييخ  

  رسٚزٞ ِٚدٜ ِعبّ٘زٙب فٟ وفض اٌؼغص اٌّبٌٟاٌِٚدٜ فبػ١ٍزٙب فٟ وفض الأفبق اٌؼبَ غ١س 
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