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ثمةل ا٘زى٭ةو ا٘ةن٪ ؽةلس ثمةللبٚ       اٴِزصةبك ا٘مواِة٫ فص٧ ةب    رعٟٝ ا٘جؾش ٠فوح ؽل٬ضةخ لةٟ   

ٰ ا٘مواِ٭ةخ، ٦  ٩٘ ٜشٕٙخ ا٘ٝل٠٧٬٭خإرٛ ا٘زؽوَ إم ، 2003 رمةب٫٠ ٥١ٜةب اّ٘ؽبلةبد    فةو٨ ا٘زة٫   ا٘ٝشةبٔٗ ا

رةأص٭و ا٘لٌمةخ   اٴِزصبك٬خ، ٧٥ٍٜ٦ٚ هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪، ٦ٔ٭ٍ٭خ رقؽ٭ؽ٣، ٦َٜأ٘خ ا١٘ٝة٧ اٴِزصةبك٪، ٦  

 .آ٘٭خ لٝٗ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ٦رّل٬ٛ ٜضب٘٭ٟ لٟ اٴِزصبك٪  ٫ٌ ا٧٥١٘ض Big Pushا٬٧ّ٘خ 

، ا٘ٝل٠٧٬٭ةةخ ا٘مواِ٭ةةخ، ا٘صةة١بلخ Big pushهأً ا٘ٝةةبٖ ا٘جشةةو٪، ٠فو٬ةةخ ا٘لٌمةةخ ا٬٧ّ٘ةةخ   انكهًاااخ انًاراحُااح 

 اٴٍزقواع٭خ، ا٘ص١بلخ ا٘زؾ٬٧ٙ٭خ، ا٘موض ٦ا٘ؽٙت، اٲ٠زبط، ٧ٝ٠مط ا٧ٝ١٘ اٴِزصبك٪.
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Human capital and strong push theory in treatment the economic 

reality in Iraq 
 

Abstract 

The research included a modern view of the Iraqi economy, especially 

after the change that occurred after the year 2003, where the Iraqi debt 

problem, other problems that the economic sectors suffer from, the concept 

of human capital, how it is planned, the issue of economic growth, and the 

impact of the strong impulse were addressed. Big Push in economic 

advancement and providing two examples of how a push might work. 
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 :الفصل الأول

 المقدمة:
عةةٗ هٌب٤٭ةةخ أٞ عٝ٭ةةك ك٦ٖ ا٘مةةب٘ٛ رَةةزٝو ثغ٧٥ك٤ةةب ثبرغةةب٢ رؾّ٭ةةُ ٠ٝةة٧ اِزصةةبك٪ ٌبلةةٗ ٜةةٟ    إ

ٗ  شةم٧ث٥ب ٔٝؾب٦٘ةخ ٥١ٜةب ّ٘ٙعةةب  لٙة٩ ٠َةت اٍّ٘ةةو       ٌةة٫  ٞ ٦اِةةك ا٘مةواَ فص٧ ةب   إ. ٦ا٘ٝةوض ٦ا٘غ٥ة

ا٥٘ج٧غ إ٘ج٭و ٌة٫ ا٘ٝششةواد اٴِزصةبك٬خ ٦ى٬ةبكح ٠َةجخ اٍّ٘ةو ٠٦َةجخ         ، إم(2013ف٭وح )ثمل اٮ٠٦خ اٰ

٬ةياٖ   ً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٦رقًٙ اّ٘ؽبلبد اٴِزصبك٬خ ٕ٘ة٧ٞ ٴ أٜٝب ٬م٫١ ا٘زواعك ٫ٌ رؽ٧ه ه ،ٜ٭خاٰ

ؽَةةت ا٘مل٬ةةل ٜةةٟ ا٘ٝششةةواد ا٘ةةن٪  (%95)اِزصةةبك٠ب ه٬مةة٫ ٬مزٝةةل لٙةة٩ ٍةةٙمخ ا٘ةة١ٍػ ث١َةةجخ رزغةةب٦ى  

َٝةزّوح ٦ؽةل٦ك   اٍ٘ةمبه٤ب و٭ةو   أٜة٧اٖ لٙة٩ ٍ٭بٍةخ ا٘ج٧ه ةخ ا١ٍ٘ؽ٭ةخ ٦     أ٬مزٝل ٫ٌ ٜةب ٬ةله ٜةٟ      ٵ أ

ٍةمبه  أ. ٦ا٧ٝ٘عك ثب٧ٝ٘ظ٧ق الزٝبك ٜ٭يا٠٭خ ا٘جٙل ٌّةػ لٙة٩   ٌُ ا١َ٘ت اّ٘ٝوهح ٲ٠زبط ا٘ل٠٦ٖ٦زبع٥ب إ

ِزصةبك٪  ا٘ؾصبه اٴ٤ن٢ ا٘ٝشبٔٗ عب د ٠ز٭غخ ا٘ؾو٦ة ٦ٞ روأٛ إ. ٦ٜٟ ا٘ٝم٧ٙٚ ا١ٍ٘ػ ٦ل٧ائل٠ب ٣١ٜ

 ٧ٍا  ثشو٬ب ا٘ز٫ فّٙذ ث٭ئخ ؼبهكح ٰ٪ رؽ٧ه ٫١ٜ ٦ا١٘يالبد ا٘ؽبئٍ٭خ ا٦ٰللٚ اٴٍزّواه اَ٘٭ب٫ٍ ٦

 .فو٫ٌ٨ اّ٘ؽبلبد اٰ ٦ ر٬٧ٝ١ب أ
 

 يشكهح انثحس 

اٴٍةةزضٝبهاد اٰع١ج٭ةةخ ا٘ٝجبشةةوح ٦ا٘ؾبعةةخ إ٘ج٭ةةوح ٥٘ةةب   أٜةةبٚ ٍةةم٫ ا٘ل٦٘ةةخ ٜؾب٦٘ةةخ ٴٍةةزّؽبة  

٤ة٫ آصةبه اٴٍةزضٝبهاد اٰع١ج٭ةخ      ٜةب : رة٫ شةٕبٖ ا٘وئ٭َة٫ اٮ  ٜب١ٜب اٲأ، ٬جوى ٧ٖٝٝٔ ٘ٙز١ٝ٭خ اٴِزصبك٬خ

( Big Bushٕٟ اٍزقلاٚ ٠فو٬خ )ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘ةخ ؟ ٤٦ٗ ِٜٝزصبك٬خ ٫ٌ ا٘مواَخ اٴا٘ٝجبشوح ل٩ٙ ا٘ز١ٝ٭

ؼةوػ ٜغ٧ٝلةخ ٜةٟ    ٩٘ إٞ ٤ن٢ اٲشٕب٘٭خ ا٘وئ٭َ٭خ ر٧ّك٠ب . إ٫ٌ ٜمب٘غخ ا٧٘ظك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘مواَ

 :٫٤ٲعبثخ ل٥١ب ٜٟ فٵٖ ٤نا ا٘جؾش ٦ا٘ز٫ ٧ٍي ٠ؾب٦ٖ ااٍٰئٙخ اٍ٘ول٭خ ٦

ٔ٭ةً  شغك ل٩ٙ ِل٦ٚ اَ٘ٝزضٝو٬ٟ اٰعب٠ت؟ ٦ا٘ٝجبشو ٫ٌ ا٘مواَ ٬ٞ ١ٜبؿ اٴٍزضٝبه اٰع١ج٫ إ٤ٗ  .1

 ؟٫ٌ ا٘مواَ رزؽ٧ه ا٘ٝشبه٬ك اٴٍزضٝبه٬خ اٰع١ج٭خ ّٜبه٠خ ٜك اٴٍزضٝبهاد ا٧٘ؼ١٭خ

 ٞ ٠فوح ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ ١ٕٜٝخ ٫ٌ ـٗ ـو٦ي ا٘مواَ ٜٟ ٜمب٘غخ ا٧٘ظك اٴِزصبك٪ ٌ٭٣؟إ٤ٗ  .2
 

 انثحس فرضُاخ 

ٌةة٫ ً ا٘ٝةةبٖ ا٘جشةةو٪ أثبٍةةزقلاٚ لٙٝةة٫ ٘ةةوا٘ٝجبشةةو ٌةة٫ ا٘مةةواَ  رؾَةةٟ ١ٜةةبؿ اٴٍةةزضٝبه اٰع١جةة٫  .1

 .ٜقزًٙ اّ٘ؽبلبد اٴِزصبك٬خ

 .ث٭ٟ اٴٍزضٝبه اٰع١ج٫ ا٘ٝجبشو ٦ا٧ٝ١٘ اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘موا١٤َبْ لٵِخ ؼ٬٧ٙخ اٮعٗ  .2

 .ا٘ز١ٝ٭خ اٴِزصبك٬خ ٫ٌ ا٘مواَصبه ا٬غبث٭خ  ٘ٵٍزضٝبه اٰع١ج٫ ا٘ٝجبشو ل٩ٙ ٜششواد آ١٤بْ  .3

" ؽزة٩ ٬ٕٝةٟ ا٘زىٙةت لٙة٩ اّ٘صة٧ه ا٘ةنار٫       Big Pushثواٜظ اٴٍزضٝبه ثب٘لٌمخ إ٘ج٭وح "أٞ رزَٛ  .4

 .٘ٵِزصبك ا٘وأل ٦كٌم٣ ٠ؾ٧ َٜز٬٧بد أل٩ٙ ٘ٳ٠زبط ٦ا٘لفٗ
 

 انثحس  ًُحهأ

ٜضةةٗ اٴٍةةزقلاٚ اٰ، ٤٦ٝ٭ةةخ اٍةةزّؽبة اٴٍةةزضٝبه اٰع١جةة٫ ا٘ٝجبشةةو    أ٤ٝ٭ةةخ ا٘جؾةةش ٜةةٟ   أر١جةةك 

ٴِزصةةبك٬خ ٌةة٫ لٙةة٩ ٦اِةةك ا٘ز١ٝ٭ةةخ ا عةةنه٬ب  ٞ ٬ؾةةلس رى٭٭ةةوا أ٬َةةزؽ٭ك ٘ٙؽبِةةبد ا٘جشةةو٬خ ٌةة٫ ا٘مةةواَ،  

َةةب٤ٛ ٌةة٫ رقٍ٭ةةً  رٍ٭ةةً لةةت  ا٘ل٦٘ةةخ ٦ رةة٧ٌ٭و ٌةةو  لٝةةٗ   م٘ةةٓ ٜةةٟ فةةٵٖ رق اٴِزصةةبك ا٘مواِةة٫ ٦

)ا٘لٌمةخ   ٍة٧ٙة أرقٍ٭ط َٜز٨٧ اٍّ٘و ٦هٌك َٜز٨٧ ا٘وٌب٢ اٴعزٝبل٫ لٟ ؼو٬ةُ  َٜز٬٧بد ا٘جؽب٘خ ٦

ٰ  ٕ٘ج٭ةوح ٦ ٬َةٝ٭٥ب ا٘ةجمط )ا٘لٌمةخ    أا٬٧ّ٘خ(  ٗ ( ٜؾب٦٘ةخ ٌة٫ ا ٧ٜأجةخ ثمةط ٜةٟ ك٦ٖ ا٘مةب٘ٛ ٌة٫ ـةٗ        ِة

اِزةواػ ا٘ز٧ ة٭بد ا١ٝ٘بٍةجخ ثقصة٧  ٧ٜظة٧ق      ٘ة٩ ٠زةبئظ ١ٜبٍةجخ ٦   إٞ اٍزؽم١ب ا٧٘ ٧ٖ إٌ. ا٘م٧٘ٝخ
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لٙة٩   (٦ ثشةو٬ب  أ ٜبك٬ةب  )صةو اٴٍةزضٝبهاد اٰع١ج٭ةخ ا٘ٝجبشةوح     أ، ٌّل ٠زٕٟٝ ٜٟ اَ٘ٝب٤ٝخ ٫ٌ ث٭بٞ ا٘جؾش

 .ثصٍخ فب خ ب٫٘ اَ٘ٝب٤ٝخ ا٘ٝز٧اظمخ ٫ٌ رلل٭ٛ اٴِزصبكثب٘ز٦ ا٘ز١ٝ٭خ اٴِزصبك٬خ
 

 انثحس حذود 

 ا٘جؾش لٟ ٜقوط َٜزّج٫ٙ ٘ٝشٕٙخ ا٘زل٧٤ه اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘مواَ. ، إمو٭و ٜؾلك
 

 انثحس أهذاف 

 ٤ةةٛأّبد اٴٍةةزضٝبه اٰع١جةة٫ ا٘ٝجبشةةو ٦رؽةة٧ه رةةلٌؿ اٴٍةةزضٝبه٪ اَ٘ةةبئل ٌةة٫ ا٘مةةواَ ٦كهاٍةةخ ا١ٝ٘ةةب .1

 .اّ٘ؽبلبد اٴِزصبك٬خ ا٘غبمثخ ٣٘

صو اٴٍزضٝبه اٰع١ج٫ ا٘ٝجبشو ل٩ٙ ا٘ز١ٝ٭خ اٴِزصةبك٬خ  ٌة٫ ا٘مةواَ، ٜةٟ فةٵٖ ث١ةب  ٠ٝةبمط        أِ٭بً  .2

اٴِزصةبك٬خ   ، لٙة٩ ثمةط ٜششةواد ا٘ز١ٝ٭ةخ    َٜزّٵ  ا ٢ ٜزى٭ولِّا٠ؾلاه ٘ٵٍزضٝبه اٰع١ج٫ ا٘ٝجبشو ثم

 .عٗ ث٭٥١ب، صٛ كهاٍخ ا٘مٵِخ اَ٘جج٭خ ؼ٬٧ٙخ اٰخ٤ب ٜزى٭واد ربثملِّثمً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ أٜششو ه٦

 .٫ ٜمب٘غخ ٜشبٔٗ اٴِزصبك ا٘موا٧ٍٙ٫ِة ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ ٜٟ فٵٖ رلٌُ اٴٍزضٝبهاد ٌأاٍزقلاٚ  .3

رةة٧ٌ٭و ا١ٝ٘ةةبؿ ٭ئةةخ ا٘فةةو٦ي ٦ا٘ز٧ ةة٭بد ا٘زةة٫ رٕٝةةٟ ا٘ؾ٧ٕٜةةخ ا٘مواِ٭ةةخ ٜةةٟ ر٥ رّةةل٬ٛ اّ٘ٝزوؽةةبد ٦ .4

 .اٰع١ج٭خ ا٘ٝجبشوح ة اٴٍزضٝبهاداٴٍزضٝبه٪ ا٧ٝ٘ائٛ ٴٍزّؽب
 

  يُهط انثحس

٘ة٩ ٠ّةبغ لٝٙ٭ةخ ٦اٴٍةز١بك لٙة٩      إا٘ؾل٬ضخ ٘ٝؾب٦٘ةخ ا٧٘ ة٧ٖ    رٛ اٴلزٝبك ل٩ٙ ثمط ا١٘فو٬بد

. ا٘ؾٙة٧ٖ ٦ا٘ٝمب٘غةخ  ّ٘ب  ا٘ع٧  ل٩ٙ ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ١ٜ٦ة٣ ٜؾب٦٘ةخ ا٬غةبك    هِبٚ ٔٝؾب٦٘خ ٲثمط اٰ

ٌة٫ ا٘ز١ٝ٭ةخ    ا٘ٝة٧هك ا٘جشةو٪ ٜةك ا٘ٝة٧هك ا٘ٝةب٫٘     ٦رٛ اٴٍزمب٠خ ثٝمبك٘خ ا٧ٝ١٘ اٴِزصبك٪ ا٘ٝؾلصخ ٘وثػ 

 .اٴِزصبك٬خ ا٘لافٙ٭خ
 

  دوافغ اخرُار انًىضىع

خ ؽة٧ٖ اٴٍةزضٝبه   ا٘لهاٍةبد ا٘ٝقزٍٙة  ه ٤نا ا٧ٝ٘ظة٧ق ٌة٫ ٦ٌةوح اٰثؾةبس ٦    ٍجبة افز٭بأرزٝضٗ 

بشةوح  صةبه اٴٍةزضٝبهاد اٰع١ج٭ةخ ا٘ٝج   آ، ٕٟ٘ ٫ٌ اّ٘ٝبثٗ ٠لهح اٰثؾبس ا٘ٝزمّٙةخ ثّ٭ةبً   اٰع١ج٫ ا٘ٝجبشو

٭بً ا٘ز١ٝ٭خ اٴِزصةبك٬خ ٜةٟ ع٥ةخ    ِ٘صم٧ثخ  ٠فوا خ اٴِزصبك٬خ ٫ٌ ا٘ل٦ٖ ا٘ٝع٭ٍخ )فب خ ل٩ٙ ا٘ز١ٝ٭

 ٌعةٵ   ،(فةو٨ أا٘ج٭ب٠بد ثلِخ ؽ٧ٖ ٜششةواد ا٘ز١ٝ٭ةخ اٴِزصةبك٬خ ٜةٟ ع٥ةخ      ٦للٚ ر٧ٌو اٲؽصبئ٭بد ٦

 عم١ٙب ٠ٍٕةو ٌة٫  ، ٜٝب Big Bush)ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ (لٟ ا٘ق٧ض ثب٘وثػ ث٭ٟ اٴٍزضٝبه ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ 

ثمةط  ، ٜٟ فٵٖ اٴلزٝبك لٙة٩  ه ا٘ٝؾزٝٙخ ل٩ٙ اٴِزصبك ا٘موا٫ِِ٭بً ٤ن٢ اٮصباَ٘ٝب٤ٝخ ثلهاٍخ ٦

 .اٍٰب٘٭ت اٲؽصبئ٭خ ا٘ٝز٧ٌوح
 

 انذراساخ انساتقح 

٤ةةٛ ٜةةب عةةب  أ٫ أرّ٘ةةب  ا٘عةة٧  لٙةة٩ ثمةةط ا٘لهاٍةةبد ا٘ٝزمّٙةةخ ثب٧ٝ٘ظةة٧ق ٦ٌ٭ٝةةب ٬ةة  إٍةة١ؾب٦ٖ 

 :ثجمط رٙٓ ا٘لهاٍبد

  Albdin Zeine (1994)دراسح . 6

ك٦٘ةخ ٌة٫ ١ٜفٝةخ     (42)ا٘ٝجبشةو ٌة٫    ا٘زؾةو٪ لةٟ ك٦ه اٴٍةزضٝبه اٰع١جة٫    ا٘لهاٍةخ  اٍز٥لٌذ 

ٞ ٜز٧ٍةػ ٜمةلٖ ا١٘ٝة٧ اَ٘ة٧١٪ ٘زةلٌّبد      إ، ٦٦علد ا٘لهاٍخ ٍٵ٫ٜ ٫ٌ ا٘ز١ٝ٭خ اٴِزصبك٬خا٘ٝشرٝو اٲ

ٞ رَةةك إ( 1992٦-1982فةٵٖ اٍ٘زةوح )   (%24)اٴٍةزضٝبه اٰع١جة٫ ا٘ٝجبشةو ٥٘ةةن٢ ا٘ةل٦ٖ ٔةبٞ ِواثةةخ      

عةنة   ٘ةٛ رَةزؽك ا٘ةل٦ٖ ا١ٝ٘فٝةخ اِٰةٗ ٠ٝة٧ا       ٜٟ ٤ةن٢ ا٘زةلٌّبد ٦   (%89)( عنثذ 42)  ٗأك٦ٖ ٜٟ 
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(414) 

ث٭١ةذ ا٘لهاٍةخ ٌ٭ٝةب ٬زمٙةُ ثز٧ى٬ةك اٴٍةزضٝبهاد       ٟ ا٘زلٌّبد اٴٍزضٝبه٬خ اٰع١ج٭ةخ، ٦ ٜ (%6)ٔضو ٜٟ أ

ك م٘ةٓ ١٤ةبْ ٠َةجخ ٔج٭ةوح     ٜة ٦ ،ٌة٫ ِؽةبق ا٘قةلٜبد    شةل٬لا   ٞ ١٤ةبْ رؤةيا   إل٩ٙ اّ٘ؽبلبد اٴِزصبك٬خ 

وةةٛ ا٘ةةل٦ه ا٥ٝ٘ةةٛ ٥٘ةةن٢  ٠ةة٣ هأ٘ةة٩ إر٧ ةةٙذ ٦ ،لٙةة٩ اّ٘ؽةةبق ا٘يهالةة٫ ٌةة٫ ثبَٔةةزبٞ ٠٦٭غ٭و٬ةةب ر٧ىلةةذ 

ٞ إ، م٘ةٓ  ق ٜةٟ اٴٍةزضٝبه  ٘ن٘ٓ ا١٘ة٧  ٥ِٙب عنثب أ٘٭٥ب ٫٤ إٔضو ا٘ل٦ٖ ا١٘بٜ٭خ ؽبعخ أٞ أٴ إ، اٴٍزضٝبهاد

٥٘ةةنا رغةةل٤ٛ ١ٜةةخ، ٦آاٍةةزضٝبه٬خ ٜوثؾةةخ ٦اَ٘ٝةةزضٝو٬ٟ اٰعب٠ةةت ٬جؾضةة٧ٞ ثب٘لهعةةخ ا٦ٰ٘ةة٩ لةةٟ ٌةةو    

وٙةت  أٞ رٙةٓ اٍ٘ةو  ٴ رزة٧اٌو ٌة٫     إَ٘ة٧  ا٘ؾةؿ ٌة   ٦ ،جٙلاٞ ا٘ز٫ رة٧ٌو رٙةٓ ا٘ٝزؽٙجةبد   ٩٘ ا٘إ١٬غنث٧ٞ 

 .ٍٵ٫ٜا٘ل٦ٖ ا١٘بٜ٭خ ٫ٌ ١ٜفٝخ ا٘ٝشرٝو اٲ
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ٖ أ٤ن٢ ا٘لهاٍخ ٔب٠ذ ؽ٧ٖ اٴٍزضٝبه ا٘ؾ٫ٜ٧ٕ ٫ٌ اٰهكٞ ٦ -1976اٍ٘زةوح )  صو٢ ا٘ز٧ٝ١٪ فةٵ

هٔةةيد ا٘لهاٍةةخ لٙةة٩ ك٦ه اٴٍةةزضٝبه ا٘ؾٕةة٫ٜ٧ ٌةة٫ لٝٙ٭ةةخ ا٘ز١ٝ٭ةةخ اٴِزصةةبك٬خ ٦ٜةةٟ صةةٛ     ، إم(1991

ـ٥ةود ٠زةبئظ   أِةل  هٍذ ؼج٭مخ اٴٍزضٝبه ٫ٌ اٰهكٞ ٦ك٦ه ٔٗ ٜٟ اّ٘ؽةبل٭ٟ ا٘مةبٚ ٦ا٘قةب  ٌ٭ة٣، ٦    ك

ِةل ٬َةزقلٚ ٠ؾة٧    ٤ةٛ ٜصةبكه ر٬٧ٝةٗ اٴٍةزضٝبه     أٞ لت  ا٘ٝل٠٧٬٭ةخ ا٘قبهع٭ةخ ا٘ةن٪ ٬مةل ٜةٟ      إا٘لهاٍخ 

ٞ  اٴٍةةةزضٝبهاد ا٘زةةة٫ ِةةةل ٴ ر  ٞ أ٘ةةة٩ إ٠ز٥ةةةذ ا٘لهاٍةةةخ أ، ٔٝةةةب ١ٍةةةن ثؽو٬ّةةةخ رعةةةٟٝ ٍةةةلاك ٤ةةةن٢ ا٘ةةةل٧٬

 اٴٍزضٝبهاد ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ٴ رمزٝل ل٩ٙ ا١٘برظ ا٘ٝؾ٫ٙ اٲعٝب٫٘ ثّله الزٝبك٤ب ل٩ٙ ٜصبكه فبهع٭خ.
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ؽغةةٛ اٴٍةةزضٝبه اٰع١جةة٫  ٦ ثةة٭ٟ ا١٘ٝةة٧ اٴِزصةةبك٪   ـ٥ةةبه ا٘مٵِةةخ إ٘ةة٩ إر٥ةةلي ٤ةةن٢ ا٘لهاٍةةخ  

( ثبٍةزقلاٚ  Countries Menaٌو٬ّ٭ةب ) ٦شةٝبٖ ا  ا٘ٝجبشةو ٌة٫ ٍةجك ك٦ٖ لوث٭ةخ ٌة٫ ا٘شةوَ ا٦ٍٰةػ       

ٜٕب٠٭ةةخ ٦عةة٧ك لٵِةةخ  رٕبٜٙ٭ةةخ ثةة٭ٟ اٴٍةةزضٝبه   إ، ٘ٙزؾّةةُ ٜةةٟ ٥٘ةةن٢ ا٘ةةل٦ٖ ؽةةلس ا٘ج٭ب٠ةةبد اٲؽصةةبئ٭خ أ

ثمةط ا٘ٝزى٭ةواد اٰفةو٨ ٌة٫ ا٘ةل٦ٖ اَ٘ٝةزّجٙخ ٘ٵٍةزضٝبهاد        ا٘ٝؾٙة٫، ٦  اٴٍزضٝبها٘ٝجبشو ٦ اٰع١ج٫

ٞ ١٤ةبْ  أ٘ة٩  إشةبهد ا٘لهاٍةخ   أ، ٦٘زّل٬و ا١٘زبئظ ٠ٝبغ ٜٟ ا١٘ٝبمط اٲؽصبئ٭خأٜٟ فٵٖ اٍزقلاٚ صٵصخ 

 ا٘مل٬ةةل ٜةةٟ ا٘ةةل٦ٖ ِ٭ةةل ا٘لهاٍةةخ ا٘زةة٫ لٝٙةةذ لٙةة٩ ٜمب٘غةةخ ا٥٘٭بٔةةٗ ا٘عةةو٬ج٭خ ٜةةٟ فةةٵٖ اٲلٍةةب اد      

ر١ب٦٘ذ ا٘لهاٍخ ا١ٝ٘بؼُ ا٘ؾوح، ٦ا٘و٧ٍٚ ل٩ٙ  بكهاد ا٧ٍٰاَ ٦ : ٜضٗ رقٍ٭طا٘عو٬ج٭خ ا٘ٝجبشوح

اٴٍةةزضٝبه ا٘وأٍةةٝب٫٘ ٦ ، اٴٍةةزضٝبه ا٘وأٍةةٝب٫٘إ٘ٙةة٫ ٜغ٧ٝلةةخ ٜةةٟ ا٘ٝزى٭ةةواد اَ٘ٝةةزّٙخ ٜضةةٗ اٲ٠زةةبط 

٥٠ةب ٘ةٛ   أـ٥ةود ٠زةبئظ ا٘لاهٍةخ ث   أرةلٌُ ا٘صةبكهاد. ٦  ا٘ؾٕة٫ٜ٧ ٦  ٠ٍبَاٲ٦ؽغٛ ٧ٍَ ا٘مٝٗ ٦ اٰع١ج٫

، ٦ٕ٘ةٟ  ا٘ٝجبشةو  اٴٍزضٝبه اٰع١جة٫ ٦ ٧ع٧ك لٵِخ ا٬غبث٭خ ث٭ٟ ا٧ٝ١٘ اٴِزصبك٪رللٛ اٍ٘وظ٭خ اّ٘بئٙخ ث

ٔٝب كلٝةذ   ،ث٭ٟ اٴٍزضٝبه ا٘ٝؾ٫ٙا٘ٝجبشو ٦ ١٤بْ كٴئٗ ٧٘ع٧ك لٵِخ رٕبٜٙ٭خ ث٭ٟ اٴٍزضٝبه اٰع١ج٫

 ا٘صبكهاد ٫ٌ ا٘زأص٭و ل٩ٙ ا٧ٝ١٘ اٴِزصبك٪.ا٘ؾ٫ٜ٧ٕ ٦ ا١٘زبئظ اٰصو ا٥ٝ٘٭ٟٝ ٘ٳ٠ٍبَ
 

  (blur hershmanنًُى غُر انًرىازٌ )نلاقرصادٌ تهىر هُرشًاٌ دراسح ا. 5

ٌّل ث٧ٙه ٤٭وشٝبٞ ٜمب٥ٝ٘ب ثملٜب ا٠زّل أِؽبة ا٧ُّٝ١٘ ٦ا٧ُّٝ١٘ ا٘ٝز٧اىٞ، ٦أٔل أٞ ا٘قؽخ ا٘ز٬٧ٝ١خ 

ا٘ز٫ رؽجُ اٍزوار٭غ٭خ ا٧ُّٝ١٘ و٭و ا٘ٝز٧اىٞ ٫٤ أٌعٗ ؼو٬ّةخ ٘زؾّ٭ةُ ا٘زّةلٚل م٘ةٓ ٰٞ اٴٍةزضٝبه ٌة٫       

٘ز١ٝ٭ةخ رؾزةبط إ٘ة٩ لةلٚ     اّ٘ؽبلبد اٴٍزوار٭غ٭خ ا٘وائلح ٧٤ ا٘ن٪ ٧ّ٬ك اٍةزضٝبهاد عل٬ةلح، ٦أٞ لٝٙ٭ةخ ا   

م٘ةٓ ٘قّٙة٣   ١٬٦زّةٗ ا١ُّ٘ٝة٧ ٜةٟ اّ٘ؽبلةبد اّ٘بئةلح إ٘ة٩ اّ٘ؽبلةبد ا٘زبثمةخ،          إما٘ز٧اىٞ ٫ٌ ثلا٬خ ٜواؽ٥ٙبل 

هاد ا٧ٌ٧٘هاد ا٘قبهع٭خ ا٘ز٫ رَزٍ٭ل ٥١ٜب ثب٫ِ اّ٘ؽبلبد، ٦ٔٗ ٜشو٦ق عل٬ل ٜٟ شةأ٣٠ أٞ ٧٬٘ةل ٦ٌة٧   

، ٦اٰهثبػ اٴعزٝبل٭خ( ٬َزٍ٭ل ٥١ٜب ٔٗ ٜشةو٦ق آفةو عل٬ةل، ٤٦ٕةنا، ٔٝةب أٞ      ٦ٜيا٬ب )أهثبػ ا١ٝ٘فٝ٭ٟ

ا٘جٙةةلاٞ ا١٘بٜ٭ةةخ رؾزةةةبط إ٘ةة٩ كٌمةةخ ٬٧ِةةةخ ٘ز٬٧ٝةةٗ ا٘جو٠ةةبٜظ اٴٍةةةزضٝبه٪ ا٘عةةقٛ ا٘ٝقصةة  ٘ةةةجمط         

٠ة٣ ٴ ٧٬عةل أ٪ ثٙةل ِةبكه     أ إما٘ص١بلبد، ٦٘٭ٌ ٥ٙٔب، ٧٤٦ ٜب ؽةلس ٌة٫ ا٧٘ٴ٬ةبد ا٘ٝزؾةلح أ٦ ا٘٭بثةبٞ،      



 ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘موا٫ٌَ ٜمب٘غخ  هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ

(424) 

ٗ ا٘ٵىٚ ٕ٘ٗ اّ٘ؽبلةبد، ٬ز٧عةت لٙة٩ ا٘ٝقؽةػ ا٘ة٧ؼ٫١ ر٧ع٭ة٣ اٴٍةزضٝبهاد ٘ج١ةب          ل٩ٙ ر٧ٌ٭و ا٘ز٬٧ٝ

٬قٙةةُ أؽةةل٤ب ٦ٌةةواد فبهع٭ةةخ،  إمهأً ا٘ٝةةبٖ اٴعزٝةةبل٫، أ٦ ٲِبٜةةخ ا١٘شةةبؼبد اٲ٠زبع٭ةةخ ا٘ٝجبشةةوحل 

ث٭١ٝب ٬َزٍ٭ل ٥١ٜب اٮفو، ٦ٔٗ رؽ٧ه ٘ٱ٦ٖ ٬شغك اٴٍزضٝبه ا٘قب ، ٤٦نا ا٘مٝةٗ ٜةٟ شةأ٣٠ أٞ ٬قٙةُ     

ا٧ّ٘ح ا٘لاٌمخ ٧ٝ١ٙ٘، ٧٤٦ ٬ؾلس ٫ٌ َٜةز٬٧٭ٟ، إٜةب افةزٵٖ ا٘زة٧اىٞ      لاىٞ اٴِزصبك٪ ا٘ن٪ ٬مللٚ ا٘ز٧

ثةة٭ٟ ِؽةةبق هأً ا٘ٝةةبٖ اٴعزٝةةبل٫ ٦ِؽةةبق اٲ٠زةةبط ا٘ٝجبشةةو، أ٦ اٴفةةزٵٖ كافةةٗ اّ٘ؽةةبق ٠ٍَةة٣، ٜةةك       

 اشزواغ أٞ ٧ٕ٬ٞ اّ٘ؽةبق ا٘وائةل ٬ؾزة٧٪ لٙة٩ أٔجةو ِةله ٜةٟ ِة٧ح ا٘ةلٌك ٘ٱٜةبٚ ٦ا٘قٙةً، ٌٝةضٵ  ٬ةشك٪             

إ٠شةةب   ةة١بلخ اَ٘ةة٭بهاد إ٘ةة٩ فٙةةُ  ةة١بلخ اٲؼةةبهاد ٦ا٘يعةةبط ٦ا٘جؽبه٬ةةبد، ٔٝةةب ٬ةةشك٪ إ٘ةة٩ كٌةةك     

 #/https://www.alukah.net/culture/0/82943) اَ٘ٝةةزضٝو٬ٟ ٲ٠شةةب  ا٘صةة١بلبد ا٧ٍ٘ةة٭ؽخ  

ixzz6eJZMpma3). 
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ا١٘ٝة٧ اٴِزصةبك٪   ق ا٘زمٙة٭ٛ ٦ ٴ٠ٍةبَ ا٘مةبٚ لٙة٩ ِؽةب    ٩٘ ا٘ٝل٨ ا٘ؽ٬٧ٗ ث٭ٟ اإ٩٘ كهاٍخ إ٤لٌذ 

بٚ ٫ٌ ا٘زمٙة٭ٛ ٘ة٣ رةأص٭و ا٬غةبث٫     ٞ اٴ٠ٍبَ ا٘مأ٦ك٘ذ ا١٘زبئظ ل٩ٙ  ،(2009-1995)٫ٌ ث١ىٵك٬ش ٍ٘ٙزوح 

٦ٜٟ فٵٖ اٍزقلاٚ ر١ّ٭خ ٘زٕبٜةٗ ا٘ٝشةزوْ ٘ة٧ؽؿ     ،ٜم٧١٪ ل٩ٙ ا٧ٝ١٘ اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘ٝل٨ ا٘ؽ٦ٗ٬٧

عٝةب٫٘  ٌة٫ ا١٘ةبرظ ا٘ٝؾٙة٫ اٲ    (%0.34)٫ٌ اٴ٠ٍبَ ا٘مبٚ ٫ٌ ا٘زمٙ٭ٛ ٬َب٤ٛ ثي٬بكح  (%1)ثبٞ ا٘ي٬بكح ثـ

رؾَة٭ٟ عة٧كح   ٠ٍةبَ ا٘مةبٚ لٙة٩ ا٘زمٙة٭ٛ ٦    ر٧ ٫ ا٘لهاٍخ ثعةو٦هح ى٬ةبكح اٲ  ٍ٘ٙوك ٫ٌ ا٘ٝل٨ ا٘ؽ٬٧ٗ ٦

 .كا  اِزصبك ث١ىٵك٬شأعٗ ى٬بكح أا٘زمٙ٭ٛ ٜٟ 
 

  قٍَظرج يحذشح حىل يشاكم الاقرصاد انؼرااناصم انصاٍَ  

. ٦رموّض 1980اٲ٬وا٠٭خ ٫ٌ لبٚ  - ثلأ اٴِزصبك ا٘موا٫ِ ثبٴظٝؾٵٖ ثجل  ا٘ؾوة ا٘مواِ٭خ

ا٠زٕبٍةةبد ٜقزٍٙةةخ رٕٝةةٟ ٜةةٟ اعز٭ةةبى ثمعةة٥ب، ٌةة٫ ؽةة٭ٟ ٜةةب ىاٖ ٬مةةب٫٠ ٜةةٟ ثمعةة٥ب اٮفةةو.    ٘ٝشةةبٔٗ ٦

ثمعة٥ب اٮفةو ٠ةزظ لةٟ اَ٘٭بٍةبد      به ا٘ؾةو٦ة ٦ا٘ؾصةبه اٴِزصةبك٪، ٦   ثمط ٤ن٢ ا٘ٝشبٔٗ ٍجّج٣ كٜ

ر٧ؼ٭ةل لٵِةخ   ٦ِزصبك٬خ ا٘قبؼئخ ا٘ز٫ ا٠ز٥غز٥ب ا٘ؾ٧ٕٜخ ا٘مواِ٭خ، رٙٓ اَ٘٭بٍبد ارَةٝذ ثمةلٚ ٥ٌةٛ    اٴ

١ٝ٭خ اٴِزصةبك٬خ ٌة٫   إ٤ٝبٖ ا٘زٌعٵ  لٟ ٤نا ، ك٦ٖ ا٘مب٘ٛ٘موا٫ِ ثبِزصبك ا٘ل٦ٖ ا٘ٝغب٦هح ٦اٴِزصبك ا

٘ة٩ فو٬ؽةخ ا٘ةجٵك    إٕ٘ةٟ ٬ف٥ةو ا٘زؽٙةك    ا٘ؾبظو. ٦ا٘زَم٭١بد ٜٟ اّ٘وٞ ا٘ٝبظ٫ إ٩٘ ٦ِز١ب ا٘ضٝب٠٭١بد ٦

٥٠ب ٜبىا٘ذ رؾذ ٜورَٛ لي٘خ ا٘و٬ك ا١ٍ٘ؽة٫ ٦ا٠ٕٝبشة٣ لةٟ ٍٜب ةٗ ا١٘شةبغ اٴِزصةبك٪       إاٴِزصبك٬خ 

 ٦ ٧١َ٘اد.أا٫ٕٙ٘ ٦اؽزٝبٖ اٍزٝواه ٤نا اٴ٠ؾلاه ٰٔضو ٜٟ لبٚ 

إ٘ة٩ اهرٍةبق ؽةبك ٌة٫ ٜمةلّٴد ا٘جؽب٘ةخ ِةلّهد         2003ٜو٫ٕ٬ ٘ٙمواَ لةبٚ  ٔٝب أك٨ اٴؽزٵٖ اٰ

جةةبغ ل١ةةل ا٘ٝةة٧اؼ١٭ٟ إ٘ةة٩ ا٥٘غةةوح،    ٜةةب ٍةةججز٣ ٜةةٟ إؽ  ِةةبكد ٤ةةن٢ ا٘جؽب٘ةةخ ٦   إم (،%60% إ٘ةة٩ 50ـ)ثةة

 ٍبللد ٫ٌ اىك٬بك ا٘م١ً.٦

ثمةل أٞ ؽّةُ اٴِزصةبك     2009ٌة٫ لةبٚ    (%30% 20٦)٦ِل ا٠قٍعذ ا٘جؽب٘خ إ٩٘ ٜملٖ ثة٭ٟ  

ٜمةةلٴد  ل٦رمةة ٘مةةبٚ ٠ٍَةة٣ ؽَةةت ا٘ٝصةةبكه ا٘ٝزةة٧ٌوح. ٌةة٫ ا (%6.6)ا٘مواِةة٫ ٜمةةلٖ ٠ٝةة٧ ٦ ةةٗ إ٘ةة٩  

ٌم٩ٙ ٍج٭ٗ ا٘ٝضبٖ، ٔبٞ ٜمةلّٖ ا٘جؽب٘ةخ ٌة٫     ثّٝبه٠ز٥ب ثل٦ٖ ا٘مب٘ٛ. ا٘ؾب٘٭خ ٫ٌ ا٘مواَ لب٘٭خ علا  ا٘جؽب٘خ

أص١ةب  ا٘ؤة٧ك اٴِزصةبك٪ ٌة٫      (%10)، اهرٍةك إ٘ة٩   ٫ٌ2006 لبٚ  (%2)ا٧٘ٴ٬بد ا٘ٝزؾلح اٰٜو٬ٕ٭خ 

 .2009لبٚ 
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 (يقذرج 2022و 2017و 2014) نلأػىاوظًانٍ وانذَىٌ انُاذط الإ( 1)انعذول 

 يقذرج 2022 2017 2014 اناقراخ

 256.2 192.7 234.7 )عٝب٫٘/ )ٜٙ٭به ك٦ٴها١٘برظ ا٘ٝؾ٫ٙ اٲ

 47.1 45.3 96.5 ))ك٦ٴه ٕ٘ٗ ثوٜ٭ٗ - أٍمبه ا١ٍ٘ػ ا٘موا٫ِ

 4.1 3.8 2.6 ()ٜٙ٭٧ٞ ثوٜ٭ٗ ٧٬ٜ٭ب  - بكهاد ا١ٍ٘ػ 

 %52.1 %63.8 %32.0 عٝب٫٘ا٘ٝؾ٫ٙ اٲ٠َجخ ا٘ل٧٬ٞ إ٘ٙ٭خ ٜٟ ا١٘برظ 

 133.1 122.9 75.2 ))ٜٙ٭به ك٦ٴه -ا٘ل٧٬ٞ إ٘ٙ٭خ 

 %27.9 %38.3 %34.8 عٝب٫٘ ٠َجخ ا٘ل٧٬ٞ ا٘قبهع٭خ ٜٟ ا١٘برظ ا٘ٝؾ٫ٙ اٲ

 71.4 73.7 58.1 )ا٘ل٧٬ٞ ا٘قبهع٭خ )ٜٙ٭به ك٦ٴه

 %24.2 %25.5 %7.2 عٝب٫٘ ٠َجخ ا٘ل٧٬ٞ ا٘لافٙ٭خ ٜٟ ا١٘برظ ا٘ٝؾ٫ٙ اٲ

 62.0 49.2 17.1 )ا٘ل٧٬ٞ ا٘لافٙ٭خ )ٜٙ٭به ك٦ٴه

 :ر٫ل٩ٙ ا٧ِٝ٘ك إ٘ور٫٠٧ اٮ ٩٘17/251 ا٘زّو٬و اّ٘ؽو٪ ٘ص١ل٦َ ا١ّ٘ل ا٘ل٫٘٦ هِٛ إاٍز١لد ا٘ج٭ب٠بد  انًصذر 
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٥ٝ٥ٌب ؽ٧ٖ ا٘ل٧٬ٞ ٤ة٫ ٘٭َةذ ؽغ٥ٝةب ٌّةػ، ثةٗ ٔ٭ٍ٭ةخ ر٥١٬٧ٕةب،        ١٬جى٫ ٞ اَ٘ٝأ٘خ ا٥ٝ٘ٝخ ا٘ز٫ إ

٦رؤ٭ج٥ةةب، ٦ٍةةمو اٍ٘بئةةلح ا٘ةةن٪ رؾٝٙةة٣، ٦ِةةلهح ا٘جٙةةل لٙةة٩ فلٜةةخ ٤ةةن٢ ا٘ةةل٧٬ٞ ك٦ٞ ٦ظةةك ِ٭ةة٧ك لٙةة٩      

عٝةب٫٘.  ٘ة٩ ا١٘ةبرظ ا٘ٝؾٙة٫ اٲ   إك٦اد اٍٰبٍ٭خ اَ٘ٝزقلٜخ ٫٤ ٠َجخ ا٘ةل٧٬ٞ  ؽل اٰأٞ إاٴِزصبك ٕٔٗ ٦

ٜئ٬٧ةخ ٜةٟ ا١٘ةبرظ ا٘ٝؾٙة٫     ٜةٟ ا٘زؾٙ٭ةٗ ٤ة٫ ٜةل٧ٌلبد ا٘ةل٧٬ٞ ١َٔةجخ        فةو٨ ٦ٜٟ اٰك٦اد اٍٰبٍ٭خ اٰ

 .عٝب٫٘اٲ

٘ة٩  إٔةل٧٬ٞ   (%60)ٞ ر١نه ث٧ع٧ك ٜقبؼوح ل٩ٙ اٴِزصبك ٫٤ ٠َجخ أٞ اّ٘ٝب٬٭ٌ ا٘ز٫ ٬ٕٟٝ إ

. ٦ٜةٟ ا٘ٝٵؽةؿ ٜةٟ    ر٥ةلك ثةب٘قؽو لٙة٩ اٴِزصةبك     (%70)عٝب٫٘ ٔأٜبٞ ٦ٕٟ٘ ٠َةجخ  ا١٘برظ ا٘ٝؾ٫ٙ اٲ

 ٫٤٦ ٫ٌ رصبلل َٜزٝو. (%63)ٔضو ٜٟ أ جؾذ أٞ ا١َ٘جخ إ( 1ا٘غل٦ٖ )فٵٖ ا٘ٝم٧ٜٙبد ٫ٌ 

إٞ ؽب٘خ اٴِزصةبك إ٘ٙة٫ ٘ٙمةواَ، ٍة٧ا  ا٘ٝوئ٭ةخ أ٦ إ٘ب١ٜةخ، ٜبىا٘ةذ رف٥ةو اٍةزلاٜخ ٌة٫ ِة٧ح            

كاٜةخ فلٜةةخ  إع١ج٭ةخ ٜٵئٝةةخ َ٘ٙةلاك ٦اّ٘ةلهح لٙةة٩    أا٘ةجٵك ا٘ٝب٘٭ةخ ٦اٴِزصةةبك٬خ، رشاىه٤ةب رةلٌّبد ٠ّل٬ةةخ     

عٝةب٫٘ ا٘ةل٧٬ٞ ا٘ؾب٘٭ةخ ٘ٙمةواَ )ا٘لافٙ٭ةخ ٦ا٘قبهع٭ةخ( ١َٔةجخ إ٘ة٩ ا١٘ةبرظ          إعمٙةذ  ا٘ل٧٬ٞ ٦رؾ٥ٙٝةب، ٜةب   

ٜٙ٭ةةبه ك٦ٴه ٦لٙةة٩ ٦ٌةةُ ٜةةب ٤ةة٧ ٜششةةو ٌةة٫    (115)٦ث٧اِةةك  (%49.7)عٝةةب٫٘ ٴ رزمةةل٨ ا٘ٝؾٙةة٫ اٲ

لٙة٩ ا٘ةووٛ    ٫ٌ2020 ا٘مةبٚ   (%48.6)٦ٍز١قٍط رٙٓ ا١َ٘جخ إ٩٘  2019علا٦ٖ ا٘ٝل٠٧٬٭خ ٫ٌ ا٘مبٚ 

٧ٞ ِٙ٭ٵ  )ثبّ٘٭ٝخ ا٘ٝؽّٙخ( ٦ؽَت ا٘ز٧ِمبد ثَجت ـو٦ي ر٬٧ٝٗ ا٧ٝ٘اى٠ةخ ا٘مبٜةخ   ٜٟ اهرٍبق رٙٓ ا٘ل٬

ٜٙ٭ةبه   235عٝةب٫٘ )ٜةٟ   ٍ٭َةبلل اهرٍةبق ا١٘ةبرظ ا٘ٝؾٙة٫ اٲ     ٦ا٘مغي ا٘ٝز٧ِك ٌ٭٥ةب، إم  ٬2020خ اٴرؾبك

( ٌةة٫ رةة٧ٌ٭و ٦ىٞ ٜةةشصو ٍةة٭ًّ ٦ها   2020ٜٙ٭ةةبه ك٦ٴه ٌةة٫ لةةبٚ   254إ٘ةة٩  2019ك٦ٴه ٌةة٫ لةةبٚ 

. ٦لٙ٭ة٣ ٍزَةة٭و ٜمةلٴد ا٘ٝل٠٧٬٭ةةخ ٠ؾةة٧   2020ا٘ٝم٭به٬ةخ ٘ٙةةل٧٬ٞ ا٘مواِ٭ةخ ٌةة٫ ا٘مةةبٚ    ا٠قٍةبض ا١َ٘ةةجخ 

 .(2424 ٜف٥و،) فؽوا  ١ٜخ ٘ؽبِخ رؾٝٗ ا٘ل٬ٟ أ٦ اٴِٗاٴ٠قٍبض ثبرغب٢ أ٦  ٧ة ا٘ؾل٦ك اٮ
 

 خري انرٍ ذىاظه الاقرصاد انؼراقٍ انًشاكم الأ

ا٘مواِة٫ ؽَةت ا٘زور٭ةت ا٘ٝجةة٭ٟ    ٫ لةوض ٘ٙٝشةبٔٗ ا٘زة٫ ر٧اعةة٣ ِؽبلةبد اٴِزصةبك      أر٦ٌ٭ٝةب ٬ة  
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 (%12.5)روا٦ؽذ َٜبؽخ اٰهاظ٫ ا٘يهال٭خ اَ٘ٝزىٙخ )اٰهاظ٫ ماد ا٘ٝؾص٧ٖ( ٜب ثة٭ٟ  

% 5.0)ثة٭ٟ  ٌة٫ ٜؽٙةك ا٘زَةم٭١بد     (%3.7)ا٘صب٘ؾخ ٘ٙيهالخ ٫ٌ اَ٘ةجم٭١بد ٦  ٜٟ َٜبؽخ اٰهاظ٫
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ٜةل٨ ا٤زٝةبٚ   رمٕةٌ ٤ةن٢ اٰهِةبٚ    % ٌة٫ ٜؽٙةك ا٘زَةم٭١بد(، ٦   ٦1.5ٜٟ َٜبؽخ ا٘مواَ ٫ٌ اَ٘ةجم٭١بد  

عٝةب٫٘  ٜةٟ إعٝةب٫٘ ا١٘ةبرظ ا٘ٝؾٙة٫ اٲ     (%5)ٍةب٤ٛ اّ٘ؽةبق ا٘يهالة٫ ثؾة٧ا٫٘     ا٘ؾ٧ٕٜخ ث٥نا اّ٘ؽبق. ٦

GDP   بئٙةةخ ٌةة٫ ٌزةةواد اىك٤ةةبه٢، ٦أك٨ اظةةٝؾٵ٣٘ ٌةة٫ ٌزةةواد ا٘ؾةةو٦ة إ٘ةة٩ رٕٙ٭ةةً ا٘ل٦٘ةةخ ٜجةةب٘ه ؼ

ٟ ا٘ىبثبد فٵٖ ا٘ؾةوة ٜةك ا٬ةواٞ ٦ثةبٰف      ٜ (%90) . رلٜ٭و ٍل ا١ّ٘ٴٍز٭واك ا٧ٝ٘اك ا٘ىنائ٭خ ٦

٠َةجخ َٜةب٤ٝخ    2003ٍة١خ. ٌة٫ لةبٚ     (100)اٍزمبكح ٤ن٢ ا٘ىبثبد ٬َةزىوَ أٔضةو ٜةٟ    وبثبد ا١٘ق٭ٗ، ٦

لةةبٚ  (%4.9)اَ٘ٝةةب٤ٝخ ث١َةةجخ  ا٠قٍعةةذ ٤ةةن٢%(. 8.4)عٝةةب٫٘ ثةةـ٤ةةنا اّ٘ؽةةبق ٌةة٫ ا١٘ةةبرظ ا٘ٝؾٙةة٫ اٲ

 (.4: 2414 ،)٦ىاهح ا٘زقؽ٭ػ 2010
 

 قطاع انصُاػح الاسرخراظُح  .0

ػ ٘زىؽ٭ةخ ٠ٍّةبد ٜ٭يا٠٭ةخ ا٘ل٦٘ةخ     شةج٣ ٔٙة٫ لٙة٩ إ٬ةواكاد ا٘ة١ٍ      ٬مزٝل اٴِزصبك ا٘موا٫ِ الزٝبكا 

إما ٜةب ٧ِه٠ةذ    . ٌٝشةبهٔخ اّ٘ؽبلةبد اٰفةو٨ ٌة٫ إعٝةب٫٘ ا٘ةلفٗ ا٘ة٧ؼ٫١ ِٙ٭ٙةخ عةلا          ٦ٜ٭يا٠٭خ ا٘ز١ٝ٭ةخ 

َ٘ٝةةز٨٧ ا٘ؽٙةةت زنثةةنة أٍةةمبه ا٘ةة١ٍػ ٦ مواِةة٫ لوظةةخ ٘. ٜٝةةب ٬غمةةٗ اٴِزصةةبك ا٘ ثةةبٲ٬واكاد ا١ٍ٘ؽ٭ةةخ

٠ّةة  ا٘ؽٙةةت لٙ٭ةة٣ ٬صةةجؼ اٴِزصةةبك  ػ. ٌٍةة٫ ؽةةبٖ ا٠قٍةةبض أٍةةمبه ا٘ةة١ٍػ ٦ ا٘مةةب٫ٝ٘ لٙةة٩ ٍةةٙمخ ا٘ةة١ٍ 

ٴ رَةةزؽ٭ك ا٘ؾ٧ٕٜةةخ ا٘مواِ٭ةةخ رم٬٧ٝةة٣ ثبٴلزٝةةبك لٙةة٩     ٫ ظةةؾ٭خ ٥٘ةةن٢ ا٘م٧اٜةةٗ ا٘قبهع٭ةةخ، ٦   ا٘مواِةة

ّٞ اٴٌِعٵ  لٟ  ِؽبلبد اٴِزصبك اٰفو٨ ٘عمً ٤ن٢ اّ٘ؽبلبد زصةبك أؽةبك٪ ا٘ٝصةله ٬ٕٝةٟ أٞ     أ

 .ك٦ٖ أفو٨ ٌزؾلّ ٜٟ ٜملٴد ٢٧ّٝ٠ رشصو لٙ٭٣
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2009-1947الأسؼار انؼانًُح نهُاط انخاو ) (1انشكم )
 

ٓ  ٌة٫  ا٘مب٘ٝ٭ةخ  اٰؽةلاس  ٦أ٤ٛ ٦2009 1947 لب٫ٜ ث٭ٟ ا١ٍ٘ػ أٍمبه ا١ٝ٘ؾ٩١، رنثنة ٬ج٭ٟ  رٙة

ٗ  ٍةمو  ٜز٧ٍةػ  ٤ة٫  ا١ٝ٘ؾ١ة٩  ٌة٫  ا٘ٝج٭١خ اٍٰمبه. اٍ٘زوح ٖ  ا٘ة١ٍػ  ثوٜ٭ة  ٠َةت  ؽَةت  ٜملّ٘ةخ  لةبٚ،  فةٵ

صةو  أٜٝب  ٍمبه ا١ٍ٘ػ لب٘ٝ٭ب أٴؽف١ب ثمل ٤ن٢ اٍ٘زوح اٍزٝواه ا٘زنثنثبد ٫ٌ ٦ .2444 لبٚ ؽز٩ ا٘زعقٛ

ا٘قةةبٚ ا٘ٝجبلةةخ ا٘ةة٩ اَ٘ةة٧َ   لٙةة٩ ا٬ةةواكاد ا٘ةة١ٍػ   ثشةةٕٗ ٜجبشةةو لٙةة٩ ٜ٭يا٠٭ةةخ ا٘جٙةةل ا٘زةة٫ رمزٝةةل ٔٙ٭ةةب     

 .ا٘قبهع٫
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 (2414 ،)ٜؾٝل ح انرحىَهُح قطاع انصُاػ  شانصاً

ٌّةةل أكد  .٘ةٛ ٬ؽةٗ كٜةبه ا٘ؾةو٦ة ِؽةةبق ا٘ة١ٍػ ٌّةػ، ثةٗ رمةلا٢ إ٘ةة٩ ا١ٝ٘شةيد ا٘صة١بل٭خ أ٬عةب            

ٜصةب٠ك ا٘ؾل٬ةل   إ٩٘ ر٧ًِ ٜصب٠ك ا٘جزو٦ٔ٭ٝب٬٦بد ٦اٲ٬وا٠٭خ  - لٝٙ٭بد اّ٘صً أص١ب  ا٘ؾوة ا٘مواِ٭خ

ٜغٝمبد ا٘زصة١٭ك ا٘مَةٕو٪، ٌة٫    ، ثٝب ٌ٭٥ب ِصٍذ ا١ٝ٘شيد ا٘ص١بل٭خ ٜواها ٦ا٘صٙت ٫ٌ ا٘غ٧١ة. ٦

ؽوة اٴؽزٵٖ. ثٙه ٜملٖ ا١٘ٝة٧ ا٘ٝؤةت ّ٘ٙ٭ٝةخ ا٘ٝعةبٌخ     أهعب  ا٘مواَ فٵٖ ؽوة ا٬٧ٕ٘ذ ٦ عٝ٭ك

(، ٌ٭ٝةب ثٙةه ٜمةلٖ ا١٘ٝة٧ ا٘ٝؤةت ثبٍٰةمبه ا٘ضبثزةخ        %5.6٘ٙص١بلخ ا٘زؾ٬٧ٙ٭َّخ ثبٍٰمبه ا٘غبه٬ةخ ٠ؾة٧ )  

 .(2414 ،ى١٬خ) (%٠4.5ؾ٧ )

ز٫ ٬ؽٙج٥ب ٤نا ل٩ٙ اٴِزصبك ا٘موا٫ِ ثَجت ا١ٍّ٘بد ا٘ صّ٭ٵ  ٝٵ ٔب٠ذ ا٘ص١بلبد ا٘مَٕو٬خ ؽ٦

لٙةة٩  ٧ٕٜةخ ٘٭ٕةة٧ٞ م٪ ؼةبثك اٍةزضٝبه٪ ٬ةله    ٘ةٛ ٬َةزىٗ ٤ةةنا ا٘ٝغةبٖ ٜةٟ ِجةٗ ا٘ؾ     ا٘ٝغةبٖ ا٘صة١بل٫، ٦  

ّٜود ٤ةن٢ ا٘صة١بلخ ٌة٫ لٝٙ٭ةبد ا٘زٍزة٭ش لٙة٩        ا٘ل٦٘خ ثب٧ٰٜاٖ ٔٝب ٧٤ ا٘ؾبٖ ٫ٌ ا٘ل٦ٖ ا٘ص١بل٭خ. ٦ك

أؽةل أٔجةو ا٘ٝشةبٔٗ ا٘زة٫ ر٧اعة٣ ا٘صة١بلخ       ٦ اٰٜٛ ا٘ٝزؾلح ثمةل ؽةوة ا٬٧ٕ٘ةذ.   اٍٰٙؾخ ا٘ز٫ ِبٜذ ث٥ب 

 ا٘زؾ٬٧ٙ٭خ ٫ٌ ا٘مواَ ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ا٘وا٤ٟ ٫٤ ِٙخ ا٘ؽبِخ ا٥ٕ٘وثبئ٭خ ا١ٝ٘زغخ.
 

  قطاع انخذياخ  راتؼاً

٘ٛ ٬ُٙ ِؽبق ا٘قلٜبد ٫ٌ ا٘مواَ اٴ٤زٝبٚ ا٘ٵىٚ ٘٭يك٤و ا٩٘ َٜز٨٧ ٬ٝبصٗ ٜب ٦ ٗ إ٘٭٣ ٌة٫  

ّٞ        كاد ا٘مةواَ ٜةٟ ٤ةنا اّ٘ؽةبق ٔب٠ةذ ٦     ا٘ٝزّلٜخ، ٌةإ٬وا ا٘ل٦ٖ  ٘ةٛ رةيٖ ِٙ٭ٙةخ ثشةٕٗ ٴٌةذ ١ٙ٘فةو. ٔٝةب أ

ر١ؾصةو ا٘قةلٜبد ا٘زة٫ ٬ّةل٥ٜب ٤ةنا        خ ٘٭شبهْ ٫ٌ ث١ب  ِؽبق ا٘قةلٜبد. اّ٘ؽبق ا٘قب  ٘ٛ ٬مػ اٍ٘و

 ٤نا فٵي ٜةب ٴ رصلّه فلٜبر٥ب إ٩٘ ك٦ٖ أفو٨. ٦ اّ٘ؽبق ظٟٝ ؽل٦ك ا٘مواَ، ٌب٘ٝشٍَبد ا٘مواِ٭خ

ا١٘فةبٚ   ر٧ّٚ ث٣ ا٘ل٦ٖ ا٘ٝزّلٜخ ا٘ز٫ رصله فلٜبر٥ب فبهط ؽل٦ك٤ب ّٜبثٗ أ٧ٜاٖ ؼبئٙخ ٬ةزٛ إكفب٥٘ةب ٌة٫   

ٔٝضبٖ ل٩ٙ رصل٬و ا٘قلٜبد ا٘ن٪ ر٧ّٚ ثة٣ ا٘ةل٦ٖ ا٘ٝزّلٜةخ ٤ة٧ ث١ةب  ٜشٍَةبد        ا٘ٝب٫٘ ٘ٙل٦٘خ ا٘ٝزّلٜخ.

٥ٕوثةةب  ٦ٜؾؽةةبد ا٘ ٜؾؽةةبد ر٧٘٭ةةلل٦ٖ ا١٘بٜ٭ةةخ ٜضةةٗ ث١ةةب  ا٘ٝؽةةبهاد ٦ا٘ٝةة٧ا٠  ٦ا٘ج١٭ةةخ ا٘زؾز٭ةةخ ٌةة٫ ا٘ةة

رصةةةٍ٭خ ا٘ٝ٭ةةةب٢ ٦ٜؾؽةةةبد رٕو٬ةةةو ا٘ةةة١ٍػ ٦ا٘ٝصةةةب٠ك ثٝقزٙةةةً أ٧٠ال٥ةةةب ٦ا٘ؽةةةوَ اَ٘ةةةو٬مخ ٦ا٘غَةةة٧ه  

 و٭و٤ب.خ ٌ٭ٝب ٬زمُٙ ثبّ٘ب٧٠ٞ ا٘ل٫٘٦، ٦ا٘قلٜبد ا٘ؽج٭خ ٦رّل٬ٛ ا٘قلٜبد اّ٘ب٠٧٠٭ٌعٵ  لٟ اَ٘ل٦ك، ٦
 

  ش انًال انثشرٌأياهىو ر

ا٧ٝ٘ىلخ لجو ٜقزًٙ ا٘ٝصب٘ؼ ٦ا١ٝ٘ب ةت ٤٦ة٫   ٬ّصل ثب٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ا٘ٝز٧اعلح ثب١ٝ٘فٝخ 

رمٝةةٗ ٜةةٟ أعةةٗ رؾّ٭ةةُ أ٤ةةلاي ٜؾةةلكح لٙةة٩ ا٘ٝةةل٨ اّ٘صةة٭و، ا٘ٝز٧ٍةةػ، ا٘جم٭ةةلح ٔٝةةب رمةةوي ا٘ٝةة٧اهك    

ثمةلك ٍةٕبٞ ا٘ل٦٘ةخ     ا٘جشو٬خ ث٥٠٧ٕب عٝ٭ك اٌٰواك ا٘ن٬ٟ ٬م٭ش٧ٞ ٫ٌ ثٙل ٜب ٤٦نا ٜب ٬مجةو ل١ة٣ إؽصةبئ٭ب    

رغل ٌة٫ ؽٕةٛ م٘ةٓ أ٦٘ئةٓ ا٘ةن٬ٟ ٬مٝٙة٧ٞ        إم، ٦ٍ٭بٍ٭ب  ب زصبك٦٬اِ ب ل٦٘خ اعزٝبل٭ا٘ٝل٠٭٭ٟ ٥١ٜٛ رف٥ٝٙٛ ا٘

 .ّ٘ب  أعو

ثٙىةذ إ٘ضبٌةخ    ، إمما ٜب ٧ِهٞ ثجّ٭خ ك٦ٖ ا٘مب٘ٛإا٘مواَ ٜٟ ا٘ل٦ٖ ٜز٧ٍؽخ إ٘ضبٌخ إَ٘ب٠٭خ  ل٬م

ٔٛ/٠َٝخ (71.2)إَ٘ب٠٭خ ٫ٌ ا٘مواَ 
2

ك٦٘ةخ ٜةٟ    (238)ٜةٟ ثة٭ٟ   ( 129ـ)اؽزةٗ ا٘مةواَ ا٘ٝؤةي ا٘ة    ، ٦

رٕٟٝ ا٧ٝ٘اهك ا٘ؾّ٭ّ٭ةخ ٘ٙمةواَ    . ٘نا2005ك٦ٖ ا٘مب٘ٛ ٜٟ ؽ٭ش إ٘ضبٌخ إَ٘ب٠٭خ ؽَت إؽصب اد لبٚ 

٘ز٫ ؽّّذ َٜز٨٧ ع٭ل ٜةٟ ا٘زمٙة٭ٛ ٦ا٘زةله٬ت ٌة٫ لّةل٪ اَ٘ةجم٭١بد       ؼبِبر٣ إ٘ب١ٜخ ٫ٌ ٧ِا٢ ا٘جشو٬خ ا٦

٧ٞ شق  ؽَةت رّةل٬واد   ( ٜٙ٭31.2ثٙه للك إَ٘بٞ ٫ٌ ا٘مواَ ) إم ا٘ضٝب٠٭١بد ٜٟ اّ٘وٞ ا٘مشو٦ٟ٬

)ٍة١لً،   2004( ٜٙ٭ة٧ٞ شةق  ؽَةت رّةل٬واد لةبٚ      7.4)ـ، ٔٝب ِلّهد اّ٘ة٨٧ ا٘مبٜٙةخ ثة   2009لبٚ 

  .(، ثؾش فب  ثوأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪2414 ،شن٨

 



 ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘موا٫ٌَ ٜمب٘غخ  هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ

(424) 

 أهًُح ذخطُط انًىارد انثشرَح 

 لأ٠ة٣ ٴ ٬مة   إم، ٭ُ ا٤ٰلاي ٠فو ٧ٍٙ٘بئٗ ا٘ٝزة٧ٌوح رٕٟٝ أ٤ٝ٭خ ا٘زقؽ٭ػ ٫ٌ ٌمب٘٭ز٣ أ٪ ٫ٌ رؾّ

ٰٞ اٴفزجةبه   ،لي ٫ٌ ؽل مار٣ ٦إ٠ٝب ٧٤ ٦ٍ٭ٙخ ٧ٙ٘ ٧ٖ إ٩٘ ا٥٘لي ا٧ٝ٘ظ٧ق ٜٟ ؼوي ا٘ٝشٍَةخ ٤

، ٦ٜٟ صٛ ظٝبٞ ا٧٘ ة٧ٖ إ٘ة٩   ٦كِ٭ّب  ب أر٫  لٌخ ٜب ٘ٛ ٬ٕٟ ا٘زقؽ٭ػ ٍٙ٭ٝاٰٜضٗ ٧ٝٙ٘اهك ا٘جشو٬خ ٴ ٬

ثٝغبٴد ٦اٍمخ لل٬ةلح  ٦ر٥زٛ رقؽ٭ػ ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ . اٲ٠زبع٭خ ٦اٴٍزٝواه اٍ٘مب٘٭خ ٫ٌ ا٧ّ٘ح ا٘مبٜٙخ

 :٥١ٜب

إٞ ا١ٝ٘فٝةةخ ا٘زةة٫ ٴ رَةةجُ اٰؽةةلاس، ثةةٗ   انرُثااب تاذعاهاااخ انطهااة وانؼاارو فااٍ انقااىي انؼايهااح   .1

رٍبعأد ث٥ب ٫٤ ثب٘زأٔ٭ل ٴ رَزؽ٭ك ا٘ز١جش ثبرغب٤بد ا٘ؽٙت ٦ا٘موض ل٩ٙ ا٨٧ّ٘ ا٘مبٜٙخ. ٬٦ةزٛ ٤ةنا   

 :٭خرا٘ز١جش ثزغل٬ل اٰثمبك اٮ

ٴ ٬قةةوط ا٘زقؽةة٭ػ ّ٘ٙةة٨٧ ا٘مبٜٙةةخ ٌةة٫ عةة٤٧و٢ لةةٟ رؾل٬ةةل ا٘ؽٙةةت  انطهااة ػهااً انقااىي انؼايهااح أ. 

٦لٝةةٗ ٠ٍَةة٥ب اَ٘ٝةةزّج٫ٙ ّ٘ةة٨٧ ا٘مٝةةٗ ٦ّٜبه٠ةةخ م٘ةةٓ ثَٝةةز٨٧ ا٘ٝمةةو٦ض ٥١ٜةةب فةةٵٖ اٍ٘زةةوح       

 .اَ٘ٝز٬٧بد اّ٘ٝلهح ٘ٙؽٙت ٦ا٘موض اٍزوار٭غ٭بد ٘ٙز٧ٌ٭ُ ث٭ٟ رٙٓ

أ٦ ٜةٟ ٤ةٛ    اِزصةبك٬ب  ٬ّصل ثموض ا٨٧ّ٘ ا٘مبٜٙخ للك إَ٘بٞ ا١٘شؽ٭ٟ  ػرو انقىي انؼايهح ب. 

 ٞ ا٘صة٧هح ٦اظةؾخ ٌة٫ ٤ةنا ا٘ٝغةبٖ،       ٫ٌ ٍٟ ا٘مٝٗ ٦اّ٘بكه٬ٟ لٙ٭٣ ٦ا٘واوج٭ٟ ٌ٭٣، ٦ؽز٩ رٕة٧

 .ثل ٜٟ ر٧اٌو إؽصبئ٭بد ٍٕب٠٭خ ١ٜزفٝخ رّلٚ ٜم٧ٜٙبد ٔبٌ٭خ ٫ٌ ٌئبد اٰلٝبهٴ

 ٬قلٚ رقؽ٭ػ ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ أ٤لاي ٜزمةلكح فب ةخ ثةبٍ٘وك ٦ا١ٝ٘فٝةخ     خذيح الأهذاف انؼايح خ. 

٦ا٘ٝغزٝك ل٩ٙ  م٭ل اٍ٘وك ٦ٜٟ فٵٖ ا٘زقؽ٭ػ ا٘لِ٭ُ ٬ةزٛ رؾّ٭ةُ ٜجةلأ ا٘شةق  ا١ٝ٘بٍةت ٌة٫       

إ٘ٝبٞ ا١ٝ٘بٍت ٧ٍا  رمُٙ اٰٜو ثب٧٘ـ٭ٍخ أ٦ ا١ٝ٘فٝخ، ٦لٙة٩  ةم٭ل ا١ٝ٘فٝةخ رزؾّةُ ا٘زة٧اىٞ      

ا٘لاف٫ٙ ثملٚ ٦ع٧ك لغي أ٦ ٌبئط ٫ٌ ا٧ٝ٘اهك ا٘جشةو٬خ، أٜةب لٙة٩  ةم٭ل ا٘ٝغزٝةك ٌةإٞ رؾّ٭ةُ        

إ٘بٜٗ ٦ا٘صؾ٭ؼ ٧ٝٙ٘اهك ا٘جشو٬خ ٫ٌ ا١ٝ٘فٝبد ٬َب٤ٛ ٫ٌ رؾّ٭ُ اٴٍزقلاٚ اٌٰعٗ اٴٍزقلاٚ 

 .(24-24: 2411 ٧٠ه٪،) ٧ٝٙ٘اهك ا٘جشو٬خ

أ٪ رّ٭ٗ رٕب٘٭ً ٠شبؼبد ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ اٰفو٨ ٜةٟ ر٧ـ٭ةً ٦رةله٬ت ٦ٜزبثمةخ      ذقهُم انركانُف  .2

 ٦ ٭ب٠خ ٧ٝٙ٘اهك ا٘جشو٬خ.

٬َبلل ا٘زقؽ٭ػ ٌة٫ ؽَةٟ ر٧ى٬ةك ٦اٍةزقلاٚ ا١ٝ٘فٝةخ       ح ذحسٍُ ذىزَغ واسرخذاو انًىارد انثشرَ .3

٤٦ن٢ ا٤ٰٝ٭خ رشٔل٤ب ٜغ٧ٝلخ ٜٟ ا٘ؾّةبئُ ا٘زة٫ أ ةجؾذ ظةو٦هح ٜٵؽفز٥ةب       ،٧ٝ٘اهك٤ب ا٘جشو٬خ

 ٧٬عل ى٬بكح ٫ٌ للك ا١ٝ٘فٝبد ٦ٔجو ؽغ٥ٝب ٦ر٧١ق ٠شبؼبر٥ب. ، إم٫ٌ وب٬خ ا٤ٰٝ٭خ
 

  ياهىو انًُى الاقرصادٌ

أ٦ ٤ة٧  ، ٧٤ ؽل٦س ى٬بكح َٜزٝوح ٫ٌ ٜز٧ٍػ كفٗ اٍ٘وك ا٘ؾّ٭٫ّ ٜك ا٘يٜٟ انًُى الاقرصادٌ 

 ٫ٌ ثٙل ٜب فٵٖ ٌزوح ى١ٜ٭خ ٜم٭١خ.لجبهح لٟ ٜملٖ ا٘ي٬بكح ٫ٌ ا٘لفٗ ا٫ٜ٧ّ٘ 

ٗ إٞ ٧ّ٠ٖ أمٞ ١١ٕٝ٬ب إ ا٘قةلٜبد ا٘زة٫   ا٘ي٬ةبكح اَ٘ٝةزٝوح ٕ٘ٝ٭ةخ اَ٘ةٙك ٦     ٞ ا٧ٝ١٘ اٴِزصبك٪ ٬ٝضة

رؾّ٭ةُ ى٬ةبكح ٌة٫ ٜز٧ٍةػ ٠صة٭ت       ٬عب أ. ٧٤٦ ٬م٫١ كٌواك ا٘ٝغز١٬ٝزغ٥ب اِزصبك ٜب ٘زؾّ٭ُ ا٘وٌب٤٭خ ٰ

 .(45: 2414، عبٜمخ ع٭٥بٜٞغٙخ )َٜزٝوح ٞ ر٧ٕٞ ٤ن٢ ا٘ي٬بكح ؽّ٭ّ٭خ ٦أاٍ٘وك ٜٟ ا٘لفٗ ا٫ٜ٧ّ٘ ٦

بك٪ ا٘ٝورجؽةةخ ثب٘وأٍةةٝبٖ ا٘جشةةةو٪   ؽةةل ا١٘ٝةةبمط ا٘ؾل٬ضةةخ ١ٙ٘ٝةة٧ اٴِزصةة     أٞ ٜٕٝةةٟ كهاٍةةخ   اٮ

ه٦ثةود ٘ة٧ٌٔ   1446٦ٔةل لٙ٭ة٣ ٔةٗ ٜةٟ ثة٧ٖ ه٦ٜةو       أا٘ن٪  Endogenousث١فو٬خ ا٧ٝ١٘ ا٘لاف٫ٙ ٦

1444. 



 ٫ٌ ٜمب٘غخ ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘مواَ هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ

(425) 

٧ ٞ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ةةب ا٘زةة٫ رَةةب٤ٛ ٌةة٫ ا١٘ٝةةأٞ ٠فو٬ةةخ ا١٘ٝةة٧ ا٘ةةلاف٫ٙ ر٧ظةةؼ ثةةإ٘ةة٩ ٤ةةنا ٌةةإ ٦اٍةةز١بكا 

٬ٝضةٗ اَ٘ٝةز٨٧    Aٞ أ ، إم(Y=AK) اٴِزصبك٪ رزشٕٗ كافةٗ ا١٘ة٧مط ٦٘ة٭ٌ فبهعة٣. ٦ا١٘ٝة٧مط ٤ة٧      

 .(44: 2414، عبٜمخ ع٭٥بٞ ٜغٙخ) (ٝبك٪ ٦ا٘جشو٪ً ا٘ٝبٖ ا٘ن٪ ٬شٝٗ )ا٘أ٧٤ ه Kا٘ز٧٘٧١ٕع٫ ٦

ٗ ٬ؾةةلك ٤ةةنا ا١٘ٝةة٧مط ٜشةةٕٙخ ا٠قٍةةبض ا  ، ثَةةجت ر١ةةبِ  ١٘ٝةة٧ اٴِزصةةبك٪ لٙةة٩ ا٘ٝةةل٨ ا٘ؽ٬٧ةة

ٖ أ٠زبع٭ةخ ه إ٠زبع٭خ ا٘ؾل٬ةخ ٦فب ةخ   اٲ ٠زةبط ٌ٭ة٣ ثى٭ةبة ا٘م٧ائةل ا٘ٝز١بِصةخ      رٝ٭ةيد كا٘ةخ اٲ   إم، ً ا٘ٝةب

٠زةبع٭ز٭ٟ ا٘ؾل٬ةخ   ٞ اٲأٌة٫ ٤ةنا ا١٘ٝة٧مط ثة     ٦Roomerِةل اٌزةوض    .ً ا٘ٝبٖ ثَةجت شةٕٗ ا١٘ٝة٧مط   أ٘و

ٞ ٜؾةوْ  أ٘ة٩  إ. ٠٦ز٭غةخ ٥٘ةنا اٴٌزةواض ر٧ ةٗ ا١٘ٝة٧مط      Aرَةب٦٪  صبثزةخ ٦  ًٖ ا٘ٝةب أ٦ا٘ٝز٧ٍؽخ ٘ةو 

)ا٘زمٙة٭ٛ ٦ا٘صةؾخ ٦ا٘زةله٬ت ٦ا٘زّةلٚ      ً ا٘ٝةبٖ ا٘جشةو٪  أٞ هإ. ٦٦ٌُ ٤ةنا ٌة  فبهع٭ب  ا٧ٝ١٘ ٘ٛ ٬مل لبٜٵ 

ٞ اٴٍةزضٝبه ٌ٭ة٣ ٬ي٬ةل    إثب٘زةب٫٘ ٌة  إٌٔبه عل٬لح ٦فُٙ  ٩٘إ٬شك٪ شٕٗ ٜموٌخ لٙٝ٭خ ٦ ٬أفن ا٘ز٧٘٧١ٕع٫(

 .إ٩٘ ى٬بكح ٫ٌ ا٧ٝ١٘ اٴِزصبك٪ٜو ا٘ن٪ ٬شك٪ ً ا٘ٝبٖ ا٘ٝبك٪ اٰأٜٟ ه
 

  يذي ارذثاط يبشر رأش انًال انثشرٌ تأهذاف انرًُُح انًسرذايح

ثضٵصةخ   ٜجبشةوا   رورجػ ٠ِّ٧ٕٜبد ٤نا ا٘ٝششو )ا٘جّب  ل٩ٙ ِ٭ةل ا٘ؾ٭ةبح ٦ا٘زمٙة٭ٛ ٦ا٘صةؾخ( اهرجبؼةب      

 :٫٤٦ 2030ل٩ٙ اِٰٗ ٜٟ ا٤ٰلاي ا٘مب٘ٝ٭خ ا٘ز٫ ؽلكر٥ب ثٙلاٞ ا٘مب٘ٛ ٘زؾّ٭٥ّب ثؾ٧ٖٙ لبٚ 

ٜةٟ فةٵٖ إكهاط ٜمةلٖ ا٧ٌ٘٭ةبد ك٦ٞ ٍةٟ ا٘قبَٜةخ،        أػاىاو   5انثقاء ػهً قُاذ انحُااج حراً ساٍ      .1

٬ورجػ ٤نا ا٘ٝششو ثب٥٘لي اٍ٘ول٫ ٜٟ أ٤لاي ا٘ز١ٝ٭خ اَ٘ٝزلاٜخ، ٧٤٦ فٍط ٦ٌ٭بد ا٧ٝ٘ا٘٭ل ل٩ٙ 

٧ٜ٘ة٧ك ؽة٫، ٦فٍةط ٦ٌ٭ةبد اٰؼٍةبٖ ك٦ٞ ٍةٟ ا٘قبَٜةخ         (1000)ؽب٘خ ٦ٌبح ٕ٘ٗ ( 12)اِٰٗ إ٩٘ 

 .ؽ٧٘٧ٜ٫ك  (1000)ؽب٘خ ٦ٌبح ٕ٘ٗ  (25)ل٩ٙ اِٰٗ إ٩٘ 

ٛ        سُىاخ انذراسح انًؼذَّنح تحسة يقذار انارؼهمى  .2 ، ا٘ةن٪  ٬ؽجةُ ا٘ٝششةو ٤ةنا اّ٘ٝ٭ةبً ا٘ٝجزٕةو ٘ٙةزمّٙ

ٜةٟ أ٤ةلاي ا٘ز١ٝ٭ةخ اَ٘ٝةزلاٜخ، ٤٦ة٧ ظةٝبٞ رؾّ٭ةُ لةلح أٜة٧ه ٥١ٜةب            ٬َب٠ل رؾّ٭ُ ا٥٘لي اٍ٘ولة٫ 

مةخ ٜةٟ   إرٝبٚ رمٙ٭ٛ اثزلائ٫ ٦صب٧٠٪ ١ٜصً ٦ع٭ةل. ٦ٜةٟ فةٵٖ رزجةك ا٘زى٭٭ةواد ٌة٫ اَ٘ة٧١اد ا٘ٝز٧ِ       

ا٘زمٙ٭ٛ ا٘ٝملَّٖ ؽَت ا٘غ٧كح، ٍزَزؽ٭ك ا٘جٙةلاٞ ه ةل ١ٜغيار٥ةب ٠ؾة٧ رؾّ٭ةُ ٤ةنا ا٥٘ةلي ا٘قةب          

 .ثب٘زمٙ٭ٛ

٬شٝٗ ٤نا ا٘ٝششو ٜملٖ ثّب  ا٘جب٘ى٭ٟ لٙة٩ ِ٭ةل ا٘ؾ٭ةبح، ٦ٜمةلٖ ا٠زشةبه اٲ ةبثخ ثةب٘زّي٬ٛ          انصحح .3

لٙة٩ ِ٭ةةل   ب لبٜة  (15)ٟ ا٘مٝةو  ثة٭ٟ اٰؼٍةبٖ. ٬٦ٝضةٗ ا٘ٝمةلٖ ا٦ٰٖ اؽزٝةةبٖ ثّةب  ا٘شةق  ا٘جةب٘ه ٜةة       

ا٘ؾ٭بح ؽزة٩ ثٙة٧ن ٍةٟ اَ٘ةز٭ٟ. ٦٘زؾَة٭ٟ ٤ةنا ا٘ٝششةو، ٍة٭زم٭َّٟ لٙة٩ ا٘جٙةلاٞ ا٘مٝةٗ لٙة٩ رّٙة٭               

أٍجبة ا٧ٌ٘بح ا٘ٝجٕوح، ٧٤٦ ٜب ٍ٭َبلل ٫ٌ رؾّ٭ةُ ا٥٘ةلي اٍ٘ولة٫ ٜةٟ أ٤ةلاي ا٘ز١ٝ٭ةخ اَ٘ٝةزلاٜخ.        

َةة٭خ ّ٘٭ةةبً ٜةةل٨ ٦ا٠زشةةبه ا٘زّةةي٬ٛ ٌ٭ٝةةب ثةة٭ٟ اٰؼٍةةبٖ ك٦ٞ ٍةةٟ ا٘قبَٜةةخ ٤ةة٧ أؽةةل ا٘ٝششةةواد ا٘وئ٭

رؾّةُ ا٥٘ةلي اٍ٘ولةة٫ ٜةٟ أ٤ةلاي ا٘ز١ٝ٭ةةخ اَ٘ٝةزلاٜخ ٦ا٘ةن٪ ٬وٜةة٫ إ٘ة٩ إ٥٠ةب  عٝ٭ةةك أشةٕبٖ ٍةة٧           

 .2030ا٘زىن٬خ ثؾ٧ٖٙ لبٚ 

٥٬٦لي ٤نا ا٘ٝششو إ٩٘ ٍ٘ذ اٴ٠زجب٢ إ٩٘ ٜغ٧ٝلخ ٦اٍمخ ٜٟ اٲعوا اد ٌة٫ ِؽبلةبد لل٬ةلح    

،  ةجؾ٫ ) ّ٭ةُ أ٤ةلاي ا٘ز١ٝ٭ةخ اَ٘ٝةزلاٜخ    ٥١ٕٝ٬ب ث١ب  هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٦رَو٬ك ٦ر٭وح ا٘زّلُّٚ ٠ؾ٧ رؾ

2416). 

 وانسبال هُا  كُف ًَكٍ لأٌ تهذ أٌ َشارك فٍ يشروع رأش انًال انثشرٌ؟

٬ٕٟٝ ٘غٝ٭ك ا٘جٙلاٞ ا٘ٝزمبٜٙخ ٜك ٜغ٧ٝلةخ ا٘ج١ةٓ ا٘ةل٫٘٦ أٞ رشةبهْ ٌة٫ ٜشةو٦ق هأً ا٘ٝةبٖ        

ا٘جشةةو٪ ٌةة٫ إؼةةبه ع٥ةةل لةةب٫ٝ٘ ٜزَةةبهق ا٘ةة٧ر٭وح ٘زؾّ٭ةةُ ا٘زؾةة٧ُّٖ ا٘ٝؽٙةة٧ة ٌةة٫ ٠ةة٧ارظ هأً ا٘ٝةةبٖ       

ِّٝٗ ٤نا ا٘غ٥ةل ا٘زمةب٦ٞ اّ٘ةبئٛ ١ٜةن ٌزةوح ؼ٬٧ٙةخ ٜةك ا٘جٙةلاٞ ٌة٫ اّ٘ؽبلةبد ا٘زة٫ رَة٥ٛ ٌة٫               ا٘جشو٪. ٬٦ٕ



 ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘موا٫ٌَ ٜمب٘غخ  هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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، ثٙه للك ا٘جٙلاٞ ا٘ٝشبهٔخ ٫ٌ ٜشو٦ق هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشةو٪  2019ر٧ٝى  ؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘جشو٬خ. ٫ٌ٦ر

، ألوة ٔٗ ٥١ٜب لٟ ا٘زياٜة٣ ثزؾَة٭ٟ ٠ة٧ارظ هأً ا٘ٝةبٖ ا٘جشةو٪، ٬٦ز٧ِةك أٞ ٬ّة٧ٚ ثإلةلاك         ثٙلا  (63)

  فؽخ لٝٗ ٜزٕبٜٙخ.

ّةةبكح ا٘ةةل٦ٖ ٘زؾل٬ةةل  ٌةة٫ رةة٧ٌ٭و ا٘ٝغةةبٖ اَ٘٭بٍةة٫ ٘  ٬َةةبلل ٜشةةو٦ق هأً ا٘ٝةةبٖ ا٘جشةةو٪ ؽب٘٭ةةب   

أ٬٧٘٦بد اٴٍزضٝبهاد ا٘ز٫ ٜٟ شأ٥٠ب إؽلاس رى٭٭واد ع٤٧و٬خ ٫ٌ ٜغبٴد ا٘صؾخ ٦ا٘زمٙة٭ٛ ٦ا٘ؾٝب٬ةخ   

اٴعزٝبل٭خ. ٬٦زٝضةٗ ا٥٘ةلي ٌة٫ إؽةواى رّةلُّٚ ٍةو٬ك ٠ؾة٧ لةب٘ٛ ٬زٝزةك ٌ٭ة٣ عٝ٭ةك اٰؼٍةبٖ ثزىن٬ةخ ع٭ةلح               

افةٗ اٍ٘صة٧ٖ، ٦كفة٧ٖ ٍة٧َ ا٘مٝةٗ      ٦ل٩ٙ اٍزملاك ٘ز٫ّٙ ا٘مٙٛ، ٥١ٕٝ٬٦ٛ ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ رمُّٙٛ ؽّ٭ّة٫ ك 

 ٔجب٘ى٭ٟ ٬زٝزم٧ٞ ثب٘صؾخ ٦ا٥ٝ٘بهح ٦اّ٘لهح ل٩ٙ اٲ٠زبط.
 

 َرذكس انًشروع ػهً شلاز دػائى 

ّٜلاه إ٥ٍبٚ ا٘صؾخ ٦ا٘زمٙ٭ٛ ٌة٫ َٜةز٨٧ اٲ٠زبع٭ةخ ا٘ٝز٧ِةك      ٔٝ٭ب  ٜششو هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪: ٬ؾلك .1

 ٞ ث٥ةنا ا٘ٝششةو ٘زّ٭ة٭ٛ ّٜةلاه ا٘ةلفٗ ا٘ةن٪        أٞ ٬ؾ٣ّّ ا٘غ٭ٗ اّ٘بكٚ ٜٟ ا٬ٰل٪ ا٘مبٜٙخ. ٦رَزم٭ٟ ا٘جٙةلا

رقَو٢ ثَجت اٍ٘غ٧اد ٫ٌ هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪، ٦اَ٘ولخ ا٘ز٫ ٥١ٕٝ٬ب ث٥ب رؾ٬٧ٗ ٤ن٢ ا٘قَبئو إ٩٘ 

ٜٕبٍت إما ٜب رؾؤةذ لٙة٩ اٍ٘ة٧ه. ٦ٍة٭زٛ رؾةل٬ش ث٭ب٠ةبد ا٘ٝششةو ٌة٫ ا٘مةبٚ اّ٘ةبكٚ ٘ٵٍةزٍبكح ٜةٟ             

زشٝٗ ٜي٬لا ٜٟ ا٘جٙلاٞ، ٦٘زؾَ٭ٟ ثمط ا٠٧ٕٝ٘بد ا١٘زبئظ ا٘غل٬لح ٘جو٠بٜظ ا٘زّ٭٭ٛ ا٘ل٫٘٦ ٘ٙؽٵة، ٘

اٍٰبٍةة٭خ. ٦ٍةةزّ٭ٛ ا١َ٘ةةـ اَ٘ٝةةزّجٙ٭خ ٜةةٟ ا٘ٝششةةو اٮصةةبه ا٘ز٧ى٬م٭ةةخ ٦ك٦ٞ ا٧٘ؼ١٭ةةخ ٥٘ةةن٢ ا٘ج٭ب٠ةةبد،    

٦ٍز١فو ٫ٌ إظةبٌخ ّٜةب٬٭ٌ أفةو٨. ٦ٍزَةب٠ل ٜغ٧ٝلةخ ا٘ج١ةٓ ا٘ةل٫٘٦ ا٘غ٥ة٧ك ا٘زة٫ رجةن٥٘ب ا٘جٙةلاٞ            

٠ةةبٜظ ا٘زّ٭ةة٭ٛ ا٘ةةل٫٘٦ ٘ٙؽةةٵة( أ٦ اٴ٠زّةةبٖ ٜةةٟ ا٘زّ٭٭ٝةةبد ثو ٘ٙٝشةةبهٔخ ٌةة٫ ا٘زّ٭٭ٝةةبد ا٘ل٦٘٭ةةخ )ٜةةضٵ 

 ا٧٘ؼ١٭خ إ٩٘ ا٘زّ٭٭ٝبد ا٘ل٦٘٭خ.

ثةنٖ ع٥ة٧ك ٬٧ِةخ     ٲٔٝبٖ ٤نا ا٘ٝششو ٦َٜةبللح ا٘جٙةلاٞ لٙة٩ ارقةبم إعةوا اد ٌبلٙةخ، ٬غةو٪ ؽب٘٭ةب          .2

اّ٘٭بً ٦ا٘جؾش. ٦كافةٗ ا٘جٙةلاٞ، ٬َةٙػ ِ٭ةبً ٠ة٧ارظ ا٘زمٙة٭ٛ ٦ا٘صةؾخ لٙة٩ ٠ؾة٧ ٬زَةٛ            ل٩ٙ  م٭ل

ر٧ع٭ة٣ ا٘ٝة٧اهك. ٬٦ةشك٪ اّ٘٭ةبً     ١٬جىة٫  صلاِ٭خ ا٘عة٧  لٙة٩ ا٘زةلاث٭و ا٘زة٫ صجةذ ٠غبؽ٥ةب ٦أ٬ةٟ        ثب٘ٝ

إ٩٘ ى٬ةبكح ٦لة٫ ٦اظةم٫ اَ٘٭بٍةبد ثأ٤ٝ٭ةخ اٴٍةزضٝبه ٌة٫ هأً ا٘ٝةبٖ ا٘جشةو٪، ٜٝةب ٬قٙةُ             ب أ٬ع

 ا٘مٝٗ ٦ا٘زؾوْ ٜٟ عب٠ت ا٘ؾ٧ٕٜبد.٧ِ٦ح كاٌمخ ٠ؾ٧  ىفٝب 

"ا٘ؾ٧ٕٜخ ثأ٥ٙٝٔب" ا٘جٙلاٞ ل٩ٙ ٧ٜاع٥خ أ٧ٍأ ا٘ٝم٧ِبد ا٘ز٫ رَز١ل إ٩٘ ٥٠ظ  ٜشبهٔخ ا٘جٙلاٞ رَبلل .3

 إما٘ز٫ رؾ٧ٖ ك٦ٞ ر١ٝ٭خ هأٍٝب٥٘ب ا٘جشو٪. ٬٦شغك ٤نا ا٥١٘ظ اّ٘٭بكح هٌ٭مخ اَ٘ٝز٨٧ لجةو ا٧ِ٘ةذ،   

٬وثػ ث٭ٟ ا٘جواٜظ اّ٘ؽبل٭خ، ٧ّ٬٦٪ ِبللح ا٘ش٧ا٤ل ٦ا٘لٴئٗ. ٬٦شٔل ل١ٙٝب ٜةك ا٘جٙةلاٞ لٙة٩ رؾّ٭ةُ     

إٍ٘ةةب ح ٦ا٘غةة٧كح، ٦إ ةةٵؽبد اَ٘٭بٍةةبد، ٦رمجئةةخ ا٘ٝةة٧اهك ا٘ٝؾٙ٭ةةخ ٔةة٫ ٴ ٬ةةشك٪ م٘ةةٓ إ٘ةة٩ ى٬ةةبكح    

 إ٩٘ رؾَ٭٣١. َٜز٬٧بد اٲ٠ٍبَ ٌؾَت، ٦ٕٟ٘ أ٬عب 
 

  فٍ انُهىو الاقرصادٌ Big Pushياهىو انذفؼح انقىَح انصانس  اناصم 

ٌة٫   Paul N Rodan-Rosensteinه٦كاٞ  -)ثة٧ٖ ه٦ى٠شةزب٬ٟ    ا١ٝ٘شة  ٥٘ةن٢ ا١٘فو٬ةخ ٤ة٧    

 .(1943لبٚ 

٬مبهض ا٘مل٬ل ٜٟ اٴِزصةبك٬٭ٟ ٌٕةوح ا٘ز١ٝ٭ةخ اٴِزصةبك٬خ ٌة٫ ٍَٙةٙخ ٜةٟ ا٘ةلٌمبد ا٘ٝزّؽمةخ،          

٘جةل  ثز١ٍ٭ةن ؽغةٛ ظةقٛ ٜةٟ      ٧٬٦ ٫ ٤شٴ  اٴِزصبك٧٬ٞ ثعو٦هح اّ٘٭ةبٚ ثلٌمةخ ٬٧ِةخ، أ٪ ظةو٦هح ا    

أٴ ٬ة١قٍط ٤ةنا   ١٬جىة٫  اٴٍزضٝبهاد ؽز٩ ٬ٕٟٝ ا٘زىٙت ل٩ٙ ا٘و٧ٔك اٴِزصةبك٪ ٘ٙٝغزٝةك ا٘ٝزقٙةً. ٦   

ا٘ؾغٛ ٜٟ اٴٍزضٝبه ا٫ٜ٧ّ٘ لٟ ؽل ٜمة٭ٟ، ٦م٘ةٓ ٰٞ ا٘ز١ٝ٭ةخ ثةلٌمبد  ةى٭وح ٴ رٍٕة٫ ٘ٙزىٙةت لٙة٩         

ب٘ؽبئوح ا٘ز٫ رؾزةبط إ٘ة٩ كٌمةخ ٬٧ِةخ     ل٧اٜٗ ا٘زقًٙ ٦ا٘و٧ٔك، إم ٬شج٣ اٴِزصبك٧٬ٞ اٴِزصبك ا٫ٜ٧ّ٘ ث



 ٫ٌ ٜمب٘غخ ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘مواَ هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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٫ٔ رجلأ ٍ٭و٤ب ٦رزقٙ  ٜٟ ا٘غبمث٭خ اٰهظ٭خ، ٦ثبّ٘٭بً ٴثل ٜٟ ؽل أك٩٠ ٜٟ ا٘غ٥ةل اٲ٠ٝةبئ٫ ٬غةت    

 ثن٣٘ ِجٗ أٞ ٬ز٩١َ ا٘زىٙت ل٩ٙ اّ٘ٝب٦ٜخ ا٘نار٭خ ٘م٧اٜٗ ا٘زقًٙ.

ٖ ا٘قٙ٭ظ ٞ ٤ن٢ ا١٘فو٬خ رصلَ ٜك ا٧٘اِك ٦رش٬ل٤ب ا٘زغبهة ا٘ٝمب وح، ٦أِوث٥ب رغبهة ك٦إ٦

ا٘موث٭خ ٫ٌ٦ ّٜلٜز٥ب إ٘ٝٝٙخ ا٘موث٭خ اَ٘م٧ك٬خ، ا٘ز٫ ؽف٭ذ ثٝضٗ ٤ن٢ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ فٵٖ اَ٘جم٭١بد، 

٦ا٘ز٫ ؽّّذ ٘ٵِزصبك ا٫ٜ٧ّ٘ لٝٙ٭خ اٴ٠زّبٖ اَ٘و٬ك ٜٟ ٜوؽٙخ ا٘ز٥٭ش إ٩٘ ٜوؽٙخ اٴ٠ؽةٵَ. ٦ا٘ةل٦ٖ   

 ٞ رٙةٓ ا٘لٌمةخ رَةبلل لٙة٩ ِؽةك       ا٘ز٫ أر٭ؾذ ٥٘ب ٤ن٢ اٍ٘و خ اٍزؽبلذ رّص٭و ٌزواد ا٘زؾ٧ٖ، ٔٝةب أ

ٔض٭ةةو ٜةةٟ ا٘ةةل٦ائو ا٘قج٭ضةةخ. ٔٝةةب ٬ةةو٨ ٠ؤَةة٣، إم أٞ اٴٍةةزضٝبه ٌةة٫ لةةلك ٜةةٟ ا٘صةة١بلبد ٦ا٠ٰشةةؽخ       

ا٘ٝقزٍٙةةخ ٬ةةشك٪ إ٘ةة٩ ى٬ةةبكح اٲ٠زةةبط ٦ا٘ةةلف٧ٖ ٦ا٘مةةوض ٦ا٘ؽٙةةت ٦اٴكفةةبه ٦اٴٍةةزضٝبه. ٤ةةنا ٬٦ٍةةوَ     

بهع٭ةخ ا٦ٰٖ لةلٚ ِبثٙ٭ةخ اٲ٠زةبط     ه٦كاٞ ث٭ٟ صٵصخ أ٧٠اق ٜٟ للٚ ا٘زغيئخ ٦ا٘ز٫ ر١غٛ ل٥١ب ٧ٌ٦هاد ف

 ٘ٙزغيئخ، ا٘ضب٫٠ للٚ ا٘زغيئخ ٫ٌ ا٘ؽٙت، اٰف٭و للٚ ا٘زغيئخ ٫ٌ لوض ا٘ٝلفواد.  

 :٭خرفن ثبٴلزجبهاد اٮثل ٜٟ اٰٴ٫ٕ٘ ٬ؽجُ ٧ٝ٠مط ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ن٪ ٬ّل٣ٜ ه٦كاٞ ٦

، ٰٞ اٴِزصةةبك ا٘قةةبهطوٙج٥ةةب ٜةةٟ أٞ رزةة٧اٌو ٔٝ٭ةةبد ٔج٭ةةوح ٜةةٟ ها٦ً اٰٜةة٧اٖ ا٘زةة٫ ٬ّزةةوض    أ .1

 .٬َزؽ٭ك اٞ ٧ّ٬ٚ ثمٝٙ٭بد ا٘ز٬٧ٝٗ ١ٍٜوكا  ا٧٘ؼ٫١ ٴ

ٔج٭وح ٜةٟ   للاكا أاٴٍز٥ٵٔ٭خ ا٘ز٫ رشىٗ ٠شب  ا٘ص١بلبد ا٘قٍ٭ٍخ ٦إ ٬عب أٞ ٬زعٟٝ ٤نا ا٧ٝ١٘مط أ .2

 .ا٘مٝبٖ

رَّ٭ٛ  أٍبً ٜجلأٜٕٟ لٟ ا٘ص١بلبد ماد ا١ٍّ٘بد ا٘جب٤فخ ٦ َٜزٙيٜبر٥ب ا٘مل٬لح ل٩ٙ أاٴثزمبك ٜب  .3

ٝٗ ا٘ل٫٘٦ ا٘ن٪ ٬ٍٕٗ ر٬٧ٟٝ ا٘جٵك ا١٘بٜ٭خ ثٝب رؾزبع٣ ٜٟ ا٘ص١بلخ ا٘ضّ٭ٙةخ ا٧ٝ٘عة٧كح ٌة٫ ا٘ةل٦ٖ     ا٘م

 . ا٘وأٍٝب٘٭خ ا٘ص١بل٭خ ا٘ٝزؽ٧هح

ٔٝةةب ٬٦ٍةةوَ )ه٦ث١شةةزب٬ٟ ه٦كاٞ( ثةة٭ٟ صٵصةةخ أ٠ةة٧اق ٜةةٟ لةةلٚ اّ٘بثٙ٭ةةخ ٘ٙزغيئةةخ ٦ا٧ٌ٘ةة٧هاد            

 :ا٘قبهع٭خ

 للٚ ِبثٙ٭خ كا٘خ اٲ٠زبط ٘ٙزغيئخ.  :ا٦ٰٖ

 للٚ ِبثٙ٭خ كا٘خ ا٘ؽٙت ٘ٙزغيئخ.  :ا٘ضب٫٠

 للٚ ِبثٙ٭خ لوض اٴكفبه ٘ٙزغيئخ.  :ا٘ضب٘ش

٤٦ةة٫ رجؾةةش ٌةة٫ ا٧٘اِةةك لةةٟ اَ٘ٝةةبه ثبرغةةب٢ ا٘زةة٧اىٞ أٔضةةو ٜةةٟ ا٘شةةو٦غ ا٘ٵىٜةةخ ل١ةةل ٠ّؽةةخ      

لٙة٩  ٘ٙزىٙةت   A. إما ر٧ٍةمذ ا٘صة١بلخ   ٦B Aٍة٧ٙة ، كل٠٧ةب ٠ٍٕةو ٌة٫  ة١بلز٭ٟ      ٘شوػ اٰ ا٘ز٧اىٞ

، ٧ٌَي رَزٝل اِزصبكاد كافٙ٭ةخ ٜم٭١ةخ. ٦ِةل ٬ةشك٪ م٘ةٓ إ٘ة٩ فٍةط ٍةمو         ١٭خللٚ اّ٘بثٙ٭خ ٘ٙزغيئخ اٍ٘

، ٌةةةةإٞ ٧ٌائةةةةل ٔٝةةةةلفٵد Aرَةةةةزقلٚ ٜقوعةةةةبد  B. اٮٞ إما ٔب٠ةةةةذ ا٘صةةةة١بلخ ١ٜAةةةةزظ ا٘صةةةة١بلخ 

اٴِزصةةبك٬بد.  ٌةة٫  ةة٧هح ٜب٘٭ةةخ فةةبهط Bر١زّةةٗ ثمةةل م٘ةةٓ إ٘ةة٩ ا٘صةة١بلخ  Aفٙ٭ةةخ ٘ةةـاٴِزصةةبك٬بد ا٘لا

كلة٧ح ٘ٵٍةزضٝبه ٦ا٘ز٧ٍةك     ل١٘برغخ لٟ ا٠قٍةبض أٍةمبه ا١ٝ٘ةزظ رمة    ا B، ٌإٞ "أهثبػ ا٘ص١بلخ ٦ثب٘زب٫٘

. ٤٦نا ثةل٦ه٢  Aل٩ٙ ا١ٝ٘زظ  B، ٦ٍز٧ٕٞ إؽل٨ ٠زبئغ٣ ى٬بكح ٫ٌ ا٘ؽٙت ٜٟ ا٘ص١بلخ ٫ٌB ا٘ص١بلخ 

 . Aٍ٭شك٪ إ٩٘ أهثبػ ٬٦لل٧ إ٩٘ ٜي٬ل ٜٟ اٴٍزضٝبه ٦ا٘ز٧ٍك ٫ٌ ا٘ص١بلخ 

٤ة٧ أٞ ٜضةٗ    "ٞ ٬َٝ٭٥ب ا٘جمطأح ٔٝب ٬ؾ٧ٙ ، ٌإٞ ا٘قٵي اٍٰب٫ٍ ١٘فو٬خ "ا٘لٌمخ إ٘ج٭واٮٞ

٤ن٢ ا٘ؽو٬ّخ ماد ا١ٍٝ٘مخ ا٘ٝزجبك٘خ ٘ز٧ٍمبد اٲ٠زبط ٘٭ٌ ٜٟ ا٘ٝوعؼ أٞ رؾلس ٜب ٘ٛ ٬زٛ ا٘زىٙةت لٙة٩   

١٤بْ "للٚ ٜٵ ٜةخ" أ٦ "لةلٚ ِبثٙ٭ةخ ٘ٙزغيئةخ" ٜةٟ أ٠ة٧اق ٜقزٍٙةخ ا٘زة٫ إما ٘ةٛ رةزٛ            ، إما٘مّجبد ا٦ٰ٘٭خ

ا٘زةة٫ رٕٝةةٟ ٌةة٫  بك٬بد ا٘قبهع٭ةةخ"رَةةٝؼ ثف٥ةة٧ه ٠٦ّةةٗ "اٴِزصةة إىا٘ز٥ةةب ٜةةٟ فةةٵٖ "كٌمةةخ ٔج٭ةةوح" ٘ةةٟ

ا٘غي  ا٘ق٫ٍٙ ٜٟ لٝٙ٭خ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘نار٭خ ا٘ز٧٘٭ةل. ٘ةن٘ٓ  ٬ٝ٭ةي ا٘جو٦ٌ٭َة٧ه ه٦كاٞ صٵصةخ أ٠ة٧اق ٜةٟ لةلٚ         

 :اّ٘بثٙ٭خ ٘ٙزغيئخ ٦ا٘م٧اٜٗ ا٘قبهع٭خ ث٥لي رؾل٬ل ا١ٝ٘بؼُ ا٘ز٫ رؾزبط إ٩٘ رؽج٭ُ كٌمخ ٔج٭وح ٫٤٦



 ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘موا٫ٌَ ٜمب٘غخ  هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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ٖ   للٚ اّ٘بثٙ٭خ ٘ٙزغيئةخ ٌة٫ ٦ـ٭ٍةخ اٲ    :٦ٴ أ  ةخ ٌة٫ إ٠شةب  هأً ا٘ٝةبٖ     ، ٦فب٠زةبط، أ٪ رٕزةٗ هأً ا٘ٝةب

 .اٴعزٝبل٫

 ، أ٪ رٕبٜٗ ا٘ؽٙت.للٚ رغيئخ ا٘ؽٙت: صب٠٭ب 

 ، ٫ٌ ر٧ٌ٭و ا٘ٝلفواد.للٚ ِبثٙ٭خ اٴكفبه ٘ٙزغيئخ، ل٩ٙ ٍج٭ٗ ا٘ٝضبٖ: صب٘ضب 

 :ر٧ٌ٭و ؽبٌي ٧٬٘ل ٣ٍَ٠ ٘مٝٙ٭خ ا٘ز١ٝ٭خ مٞ كل٠٧ب ٠لهً ٔٗ ٥١ٜب ل٩ٙ ؽلح ٲـ٥به أ٤ٝ٭ز٥ب ٫ٌإ

 (34: ٠2413َو٬ٟ، )

  ( ػذو انقاتهُح نهرعسئح فٍ وظُاح الإَراض6)

١٤٦ةةب ٜةةٟ إ٘ٝٝةةٟ ر٧٘٭ةةل اِزصةةبك٬بد فبهع٭ةةخ ظةةقٝخ ٜةةٟ فةةٵٖ ا٘زىٙةةت لٙةة٩ "لةةلٚ رغيئةةخ     

". ٍةةة٭شك٪ ـ٥ةةة٧ه ٤ةةةن٢ ا٘م٧اٜةةةٗ    Output ٦ا٘ٝقوعةةةبد ٦Proccerا٘مٝٙ٭ةةةبد  Inputا٘ٝةةةلفٵد 

، ٬َزشة٥ل ه٦كاٞ ثّعة٭خ   كلبئة٣ إا٘قبهع٭خ إ٩٘ رؾّ٭ُ ٜغ٧ٝلخ ٦اٍمخ ٜةٟ ا٘مبئةلاد ا٘ٝزيا٬ةلح. ٘زأٔ٭ةل     

ٟ    أٞ اٴ٠قٍبض ٫ٌ ٠َجخ اٲ٠زبط إ٩٘ ه ، إما٧٘ٴ٬بد ا٘ٝزؾلح ( 4/1) أً ا٘ٝبٖ ٌة٫ ا٧٘ٴ٬ةبد ا٘ٝزؾةلح ٜة

إ٩٘ ى٬ةبكح ا٘م٧ائةل ا٘زة٫ رؾّّةذ ثٍعةٗ       ب ك أٍبٍا٘ٝبظ٭خ ٔبٞ ٬وع ب ل٩ٙ ٜلاه ا٘ضٝب٠٭ٟ لبٜ( 3/1) إ٩٘

أٞ أ٤ٛ رأص٭و ٍّ٘ٙي ل٩ٙ لةلٚ اّ٘بثٙ٭ةخ ٘ٙزغيئةخ ٤ة٧ "اٍ٘ةو        ا٠قٍبض ٠َجخ للٚ ِبثٙ٭خ اٲ٠زبط ٘ٙزغيئخ.

 .(44: 2414 ،ٔجلا٫٠) رٛ إ٠شبا٤ب ٫ٌ ا٘ص١بلبد اٰفو٨"اٴٍزضٝبه٬خ ا٘ز٫ 

ٞ ٠َةةجخ هأً أ ، إمٝب٘٭خ "ا٘ٝزمبٜةةلح"ث١ةةب  ٤ةةن٢ ا٘ج١٭ةةخ ا٘زؾز٭ةةخ ٬مزٝةةل لٙةة٩ اٴٍةةزضٝبهاد ا٘وأٍةة  

ك٠ة٩  أ . ٤٦ةنا ٬م١ة٫ ؽةلا    ل٩ٙ ثٕض٭و ٜةٟ و٭و٤ةب ٜةٟ ا٘صة١بلب    ا٘ٝبٖ إ٩٘ اٲ٠زبط ٫ٌ ا١ٍّ٘بد اٴعزٝبل٭خ أ

ٜةٟ ا٘ةلفٗ اّ٘ة٫ٜ٧     (%13.2)ثب٘لٌمخ ا٬٧ّ٘ةخ ٦ا٘زة٫ ِةله٤ب ث١ؾة٧      (ه٦كاٞ)ٜٟ اٴٍزضٝبه ا٘ز٫ ٬َٝ٭٥ب 

ٓ   . له٬غ٭ب ٩٘٦ ٜٟ ا٘ز١ٝ٭خ صٛ رورٍك رفٵٖ ا٧١َ٘اد اٰ ، ٌةإٞ ٤ةن٢ ا٘قةلٜبد ٴ ر١ةزظ إٴ     لةٵ٦ح لٙة٩ م٘ة

، ٌةإٞ "ا٘ؾةل اٰك٠ة٩ ٘ٙؾغةٛ ا٘مٝٙة٫"      ٌزواد ؽٝٗ ؼ٬٧ٙخ. لٵ٦ح ل٩ٙ م٘ٓ ثشٕٗ و٭و ٜجبشو ٦رزعٟٝ

ٗ  ٙىب٬ةخ رغ١ةت اَ٘ةمخ ا٘يائةلح ٌة٫ ٤ةن٢      ٔج٭و ثٝةب ٬ٍٕة٫. لٙة٩ ٤ةنا ا١٘ؾة٧ ٌٝةٟ ا٘صةمت ٘        ٌة٫   ، لٙة٩ اِٰة

، ١٤ةبْ "ا٘ؾةل اٰك٠ة٩ ٜةٟ ٜةي٬ظ ا٘صة١بلخ ٜةٟ ا٘ٝواٌةُ ا٘مبٜةخ" ا٘زة٫           اٍ٘زواد ا٦ٰ٘٭خ. ِجةٗ ٔةٗ شة٫    

ٌة٫ ا٘ٝبئةخ( ٜةٟ إعٝةب٫٘ اٍةزضٝبهار٥ب ٌة٫        40إ٘ة٩   30أٞ ر٧ٕٞ ٜؽ٧ٙثخ ٘زؾ٬٧ٗ ٜب ٴ ٬ّةٗ )لةٟ   ١٬جى٫ 

ٜٟ إٟ٘ٝٝ ا٘زٝ٭٭ي ث٭ٟ أهثمةخ أ٠ة٧اق ٜةٟ لةلٚ ِبثٙ٭ةخ إ٠شةب  هأً ٜةبٖ        ٦ إ٠شب  هأً ا٘ٝبٖ اٴعزٝبل٫.

 :اعزٝبل٫

أٞ ٬َةجُ إ٠شةب  هأً ا٘ٝةبٖ اٴعزٝةبل٫ اٲظةب٫ٌ ا٘صة١بلبد اٰفةو٨        ١٬جىة٫   انىقاد   ػذو ذعسئح . أ

 ا١ٝ٘زغخ ٜجبشوح ثؾ٭ش ٴ هعمخ ٌ٭٥ب أ٦ و٭و ِبثٙخ ٘ٙزغيئخ ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ا١ٝ٘بٍت.

. هأٍةةٝبٖ ا١ٍّ٘ةةبد ا٘مبٜةةخ ٜةةك ا٠قٍةةبض  ا٘ج١ةة٩ ا٘زؾز٭ةةخ ل٧ٜٝةةب رَةةزٝو ؼةة٬٧ٵ   ػااذو ذعسئااح انًراَااح  . ة

 ا١٘بؽ٭خ ا١ٍ٘٭خ أ٦ هك٬ئخ ٘ٙىب٬خ ٫ٌ إٍ٘ب ح.ا٘ٝزب٠خ ٧٤ إٜب و٭و ٜٕٟٝ ٜٟ 

اد ٌة٫ هأً ا٘ٝةةبٖ اٴعزٝةبل٫ ا٘مةبٚ، ٜةةٟ    ر١ؽةة٧٪ اٴٍةزضٝبه  ػاذو ذعسئاح فرااراخ انحًام انطىَهاح      . د

، ل٩ٙ ٌزوح ؼ٬٧ٙخ ٜٟ ا٧ِ٘ذ ٘زشر٫ صٝبه٤ةب ثبّ٘ٝبه٠ةخ ٜةك اٴٍةزضٝبهاد ٌة٫ ا١ّ٘ة٧اد       عٝ٭ك ا٧١٘اؽ٫

 اٰفو٨ ا١ٝ٘زغخ ٜجبشوح.

١٬جىة٫  هأً ا٘ٝةبٖ اٴعزٝةبل٫    ػح غُر انقاتهاح نلاخراسال نهًرافال انؼاياح     ػذو قاتهُح يسَط انصُا . س

أٞ ٧ٝ١٬ ثشٕٗ عٝةبل٫. ٧٬عةل ا٘ؾةل اٰك٠ة٩ ا٘ةن٪ ٴ ٬ٕٝةٟ رّٙ٭ٙة٣ ٜةٟ ٜةي٬ظ ا٘صة١بلخ ٜةٟ ا٘ٝواٌةُ             

 ا٘مبٜخ ا٘ٝقزٍٙخ ا٘ز٫ ٬غت إ٠شبا٤ب عٝ٭م ب ثعوثخ ٦اؽلح.

 ( ػذو ذعسئح انطهة 0)

اّ٘ٝص٧ك رٕبٜٗ ا٘ؽٙت ا١٘بش  لٟ ر٧١ق اٴؽز٭بعبد ا٘جشةو٬خ، رزؽٙةت ؽّ٭ّةخ إ٠شةب  ٜزةياٜٟ      ٦

ٞ للٚ رغيئخ ا٘ؽٙةت ٧٬٘ةل   إ٘ٙص١بلبد ا٘ٝزواثؽخ ٫ٌ ا٘جٙلاٞ ا١٘بٜ٭خ ٘جل  ٦رَو٬ك لٝٙ٭خ ا٘ز١ٝ٭خ. ٔن٘ٓ 



 ٫ٌ ٜمب٘غخ ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘مواَ هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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ه٪ ثشةٕٗ  ٭ةن ٔةٗ ٜشةو٦ق اٍةزضٝب    ، إما رةٛ ر١ٍ ِواهاد اٴٍزضٝبه. ل٩ٙ ٤ةنا ا١٘ؾة٧  اٴلزٝبك ا٘ٝزجبكٖ ٫ٌ 

، ٌٝةةٟ ا٘ٝؾزٝةةٗ أٞ ٬ٍشةةٗ ٌةة٫ ٜمفةةٛ ا٘ؾةةبٴد. ٦م٘ةةٓ ٰٞ ا٘ٝشةةبه٬ك اٴٍةةزضٝبه٬خ اٍ٘وك٬ةةخ ٥٘ةةب     َٜةةزّٗ

، ٬٦ٕٟٝ ر٧ظ٭ؼ ٤ةن٢  "ب ٌ٭ٝب إما ٔب٠ذ ١ٜزغبر٥ب ٍزغل ٧ٍِ"ٜقبؼو لب٘٭خ ثشٕٗ لبٚ ثَجت للٚ ا٘٭ّ٭ٟ 

 اِزصبك ٜىُٙ. ٫ ٬٦ؽجُ ل٩ٙثب٘ٝضبٖ اٮرا١ّ٘ؽخ 

لبٜٗ لبؼٗ لٟ ا٘مٝةٗ ٌة٫ ثٙةل ٜزقٙةً ٦لاٝٙة٧ا ٌة٫ ٜصة١ك         (100)كل١ب ٠ٍزوض أٞ  ،ا اثزلا 

ٞ     ٘ٱؽن٬خ. ٜٟ شأٞ أعة٧ه ا٘مٝةبٖ    ٥ٛ ، إما ٔةب٧٠ا ١٬ٍّة٧ٞ عٝ٭ةك ِة٧ر    ا٘غةلك رة٧ٌ٭و كفةٗ إظةب٫ٌ ٥٘ةٛ. اٮ

ٓ   ، ٌَ٭زٛ ظٝبٞ ٧ٍَ ١ٜبٍل٩ٙ اٰؽن٬خ ب ا٘شوائ٭خ ا٘ز٫ رٛ رّٙ٭٥ب ؽل٬ض ، جخ ٘ص١بلخ اٰؽن٬ةخ. ٠ز٭غةخ ٘ةن٘

 ٍز١غؼ ا٘ص١بلخ ٦رم٭ش.

ٕٟ ا٘ؾّ٭ّخ ٫٤ أٞ ا٘جشو ا٘ن٬ٟ ٘ل٥٬ٛ ر٧١ق ٫ٌ اٴؽز٭بعبد ٴ ٥١ٕٝ٬ٛ ثجَبؼخ ا٘جّب  ل٩ٙ ِ٭ةل  ٦٘

بؽ٥ٛ ل٩ٙ شةوا   ٟ٘ ٧ٍّ١٬ا عٝ٭ك أهث إم ،ؽن٬خ ٦أ٪ ش٫  آفو. ل٩ٙ ٤نا ا١٘ؾ٧اٰث٭ك ا٘ؾ٭بح لٟ ؼو٬ُ 

ٓ      ا اٰؽن٬خ. ٦ثب٘زب٫٘، ٍ٭فٗ ٧ٍَ  ١بلخ اٰؽن٬خ ٜؾةل٦ك  ٜشةو٦ق   ، ِةل ١٬ز٥ة٫  ٔٝةب ٔةبٞ ٜةٟ ِجةٗ. ٘ةن٘

 ٩٘ اٍ٘شٗ.إاٍزضٝبه ٜص١ك اٰؽن٬خ 

، ٬ةةزٛ ر٧ـ٭ةةً بٜةةٗ ٌّةةػ ٬شةةبه٧ٔٞ ٌةة٫ ٜصةة١ك اٰؽن٬ةةخ  ل (100)اٮٞ ١ٍ٘زةةوض أ٠ةة٣ ثةةلٴ  ٜةةٟ  

ٜص١ك ٜقزًٙ ١٬زغة٧ٞ ٜغ٧ٝلةخ ٜز٧١لةخ ٜةٟ اَ٘ةٙك اٴٍةز٥ٵٔ٭خ. رة٧ٌو         (100)لبٜٗ ٫ٌ  (10000)

٧ح ١٤بْ ى٬بكح ٫ٌ ا٘ؾغٛ ا٫ٕٙ٘ ّ٘ٙ ٤ن٢ ا٘ٝصب٠ك ا٘غل٬لح ٌو  لٝٗ أٔجو ٦ثب٘زب٫٘ ٧ِح شوائ٭خ ٘مٝب٥٘ب.

 ا٘شوائ٭خ ٦ا٘ؾغٛ ا٫ٕٙ٘ ٧ََٙ٘.

، ٬ةزٛ رّٙ٭ةٗ ٜقةبؼو ٜؾل٦ك٬ةخ اَ٘ة٧َ ثشةٕٗ       ٘زٕبٜةٗ ا٘ؽٙةت   ا ٤ة٧ أ٠ة٣ ٠فةو     ًاا حاذز  ن  انرحهُم

ٔج٭ةةو. ٦ا١٘ز٭غةةخ ٤ةة٫ ى٬ةةبكح ا٘ؾةة٧اٌي ٘ٵٍةةزضٝبه. "٤٦ٕةةنا شةةو٬ؽخ ى٬ةةبكح إعٝةةب٫٘ ؽغةةٛ ا٘مٝب٘ةةخ ٦اّ٘ةة٧ح   

، ٌإٞ ٔٗ ٜص١ك ٍ٭٧ٕٞ ٘ل٣٬ ٧ٍَ ٔبٌ٭خ ٧ٙ٘ ٧ٖ إ٘ة٩ ا٘ؽبِةخ   ٘ؾل اٰك٩٠ئ٭خ ثقؽ٧ح ٴ رّٗ لٟ اا٘شوا

 .اٲ٠زبع٭خ إ٘بٜٙخ ٠٦ّؽخ ا٘زٍٕٙخ ا٘ل٠٭ب ٕ٘ٗ ٦ؽلح"

"ؽيٜخ" ٜٟ لةلك ٔج٭ةو ٜةٟ اَ٘ةٙك     ا٘ؽٙت ٬زؽٙت اٲ٠زبط ا٘ٝزياٜٟ ٘ـ، ٠غل أٞ للٚ رغيئخ ٘ن٘ٓ

ٟٝ اَ٘ة٧َ إ٘ةب٫ٌ   إ٠ٍةبَ كف٥ٙةٛ لٙ٭٥ةب. ٤٦ةنا ٦ؽةل٢ ٬عة       ب ٘ز٫ ٬ٕٟٝ ٘ٙمٝبٖ اَ٘ٝزقلٜ٭ٟ ؽةل٬ض ا١ٝ٘زغخ ا

 ١ٝ٘زظ ٔٗ ١ٜزظ.

٬زٝضةةٗ عةة٤٧و ا٘زؾٙ٭ةةٗ ثأٔٝٙةة٣ ٌةة٫ أٞ ١٤ةةبْ ؽبعةةخ إ٘ةة٩ ؽةةل أك٠ةة٩ ٔج٭ةةو ٜةةٟ اٴٍةةزضٝبه ٌةة٫            

ؼةبهاد ٦ٔةن٘ٓ   ٠شةب   ة١بلخ اٲ  إ٘ة٩  إخ اَ٘٭بهاد ثؾبعخ لب٠١شب   إ ٜضٵ )ا٘ص١بلبد ا٘ٝزواثؽخ أ٪ 

غيئةخ ٦ٜةٟ صةٛ ارقةبم     ( ٘ٙزىٙت ل٩ٙ لةلٚ ِبثٙ٭ةخ ا٘زغيئةخ ٘ٙز   .. ٤٦ٕنا.ك٦اد اٴؽز٭بؼ٭خ٠شب   ١بلخ اٰإ

(، ٧٤ ا٘ؽو٬ّخ ا٧ٝ٘ص٧ِخ ا٧٘ؽ٭لح ٘ٙزىٙت لٙة٩  ةىو ؽغةٛ    إ٘ج٭وح ١٘فو٬خ )ا٘لٌمخ ب اّ٘واهاد. ٤نا، ٦ٌّ

 ا٧ََ٘ ٦ا٘ؾ٧اٌي ا١ٝ٘قٍعخ ٘ٵٍزضٝبه ٫ٌ اٴِزصبكاد ا١٘بٜ٭خ.

 ( ػذو ذعسئح انًذخراخ 3)

لب٘٭خ ٜٟ اٴٍزضٝبه ك٦ٞ رة٧ٌ٭و ٜةلفواد ٔبٌ٭ةخ. ٕ٘ةٟ ٘ة٭ٌ ٜةٟ إ٘ٝٝةٟ        ٴ ٬ٕٟٝ اّ٘٭بٚ ثؾيٜخ 

ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ٜضٗ ٤نا ا٘ؾغٛ إ٘ج٭و ٜٟ ا٘ٝلفواد ٫ٌ ا٘جٙلاٞ ا٘ٝزقٍٙخ ثَجت اَ٘مو ا١ٝ٘قٍط ٘ٙىب٬خ 

، ٬شٕٗ لةلٚ ِبثٙ٭ةخ ا٘زغيئةخ ا٘ضب٘ضةخ. "إٞ ا٘قةو٦ط      ورٍمخ ٘زي٬٦ل ا٘ٝلفواد. ٦ثب٘زب٦٫ٜ٘و٠٦خ ا٘لفٗ ا٘ٝ

ٍ٘ٝووخ" ٧٤ ى٬بكح ا٘لفٗ أ٦ٴ  ٦ر٧ٌ٭و آ٘٭بد رعٟٝ أٞ ٧ٕ٬ٞ ٜملٖ اٴكفبه ا٥٘بٜشة٫ ٌة٫   ٜٟ ا٘لائوح ا

". ٦ٕ٘ةةٟ ٌةة٫ "اٲِةةواض ٜةةك ٦ظةةك ا٘ةةلفٗ ا٘ٝزيا٬ةةل ٔةةٗ ٜوؽٙةةخ صب٠٭ةةخ ألٙةة٩ ثٕض٭ةةو ٜةةٟ ٜز٧ٍةةػ ٜمةةلٖ

 ر٧ٌ٭و ا٘ي٬بكح إ٘ج٭وح ا٦ٰ٘٭خ ٫ٌ ا٘لفٗ ٜٟ فٵٖ ى٬بكح ٔج٭وح ٜجلئ٭خ ٫ٌ اٴٍزضٝبه.١٬جى٫  ا٥١٘ب٬خ

ك٠ة٩  ٦ع٧ك ا٘ضىواد ا٘ضٵس ا٘ٝن٧ٔهح ألٵ٢ ٧٬ظؼ ثغةٵ  أٞ ؽةٗ ٔةٗ ٤ةن٢ ٬ٕٝةٟ ٌة٫ ؽةل أ        إٞ

، ٌإٞ )ا٘لٌمخ إ٘ج٭وح( ٜٟ فٵٖ فؽ٧ح ك٠٭ب ٴ رزغيأ ٌة٫ شةٕٗ ٔٝ٭ةخ ك٠٭ةب     ٔج٭و ٜٟ اٴٍزضٝبه. ٦ثب٘زب٫٘



 ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘موا٫ٌَ ٜمب٘غخ  هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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ٝ٭خ ٌة٫  لب٘٭خ ٜٟ اٴٍزضٝبه ٬ٕٟٝ أٞ ٬غمٗ ٦ؽل٢ ٜٟ إٟ٘ٝٝ ا٘زىٙت ل٩ٙ ا٘مّجبد اٴِزصبك٬خ أٜبٚ ا٘ز١

ارجةةبق صةةٵس   ٬ٕٝةةٟ، ٌةةإٞ م٘ةةٓا٘جٙةةلاٞ ا٘ٝزقٍٙةةخ. ثٝغةةوك أٞ رجةةلأ لٝٙ٭ةةخ ا٘زؽةة٬٧و ٜةةٟ فةةٵٖ رؽج٭ةةُ       

 :٫٤٦، ٧ٝ١٘ ا٘ٝز٧اى٠خ ٫ٌ ٦ِذ ٦اؽلٜغ٧ٝلبد ٜٟ لٵِبد ا

ا٘زةة٧اىٞ ثةة٭ٟ هأً ا٘ٝةةبٖ اٴعزٝةةبل٫ ٦ا٠ٰشةةؽخ اٲ٠زبع٭ةةخ ا٘ٝجبشةةوح )ٌةة٫ ٔةةٗ ٜةةٟ ِؽةةبق اَ٘ةةٙك            . أ

 اٴٍز٥ٵٔ٭خ ٦اَ٘ٙك ا٘وأٍٝب٘٭خ(.

 )ا٘وأ٫ٍ( ث٭ٟ اَ٘ٙك ا٘وأٍٝب٘٭خ ٦اَ٘ٙك اٴٍز٥ٵٔ٭خ )ثٝب ٫ٌ م٘ٓ اَ٘ٙك ا٧ٍ٘٭ؽخ(. ا٘ز٧اىٞ ا٘ٝزمبٜل . ة

أٞ ٧ٕ٬ٞ ١٤بْ ر٧اىٞ أ٫ٌّ ث٭ٟ ٜقزًٙ  ١بلبد اَ٘ٙك اٴٍز٥ٵٔ٭خ ثَجت ا٘ؽج٭مخ ا٘زٕٝ٭ٙ٭ةخ  ١٬جى٫  . د

 ٘زيا٬ل ا٘ؽٙت ل٩ٙ اَ٘ٙك اٴٍز٥ٵٔ٭خ.

، رمفةةٛ ا٘غ٥ةةل  ب٫٠ اَ٘ةةبئلح ٌةة٫ ا٘جٙةةلاٞ ا٘ٝزقٍٙةةخ  اَ٘ةةٕٞ ٧ٜاع٥ةةخ ـةةب٤وح اٴ٠ٍغةةبه  إٌةة ف٭ةةوا أ٦

 .٦ظو٦ه٬ب  ؽزٝ٭ب  ٜوا أأ٪ رغمٗ ا٘ز١ٝ٭خ  ٞ رجن٣٘أاٲ٠ٝبئ٫ ا٘ن٪ ٬زم٭ٟ لٙ٭٥ب 

ٌي٬ةبكح  ، ٫ٌ ٠صة٭ت اٍ٘ةوك ٜةٟ ا٘ةلفٗ ا٘ؾّ٭ّة٫      ٬مزٝل ث٣ ٞ رؾُّ اهرٍبلب أما اه٬ل ٘ٙز١ٝ٭خ ٌ٭٥ب إٌ

 ٖ ( %10)ٞ ٬ّبث٥ٙةب ٜمةلٖ اٍةزضٝبه ٍة٧١٪  ةب٫ٌ ِةله٢       أرزؽٙةت   %(5.2) إَ٘بٞ ٫ٌ ثٙل ٜم٭ٟ ثٝمةل

ٜب ى٬بكح ا٘لفٗ ا٫ٜ٧ّ٘ ث٥ةنا  إم٘ٓ ثبَ٘ٝز٨٧ ا٘وا٤ٟ ٘ٙلفٗ اٍ٘وك٪ ٦ ٜٟ كف٣ٙ ا٫ٜ٧ّ٘ ٘ٝغوك اٴؽزٍبؾ

٬قصة  ٠صة٣ٍ    ، ٔٝب اٍز٥لي لّل اٰٜٛ ا٘ٝزؾةلح ا٦ٰٖ ٘ٙز١ٝ٭ةخ اٴِزصةبك٬خ   ب ٬٧١ٍ( %5)ا٘جٙل ثٝملٖ 

  ةبٌ٭ب   ٬٧١ٍب  ٧٥١ٙ٘ض ثَٝز٨٧ ا٘لفٗ اٍ٘وك٪ ٌ٭زؽٙت اٍزضٝبها  ا١٘صً اٮفو٧ٝ٘اع٥خ ٧ٝ٠ إَ٘بٞ ٦

ٜةٟ ١٤ةب ٔةبٞ اهرٍةبق     ٦ .(4ا٘جةب٘ه ) ً ا٘ٝةبٖ  أٜٟ ا٘لفٗ ا٫ٜ٧ّ٘ ثناد ا٘ٝمبٜٗ ا٘ؾل٪ ٘و( %20)ِله٢ 

ٔةة٫ ١٠ؽٙةةُ  ثبٴِزصةةبك٬بد  ظةةو٦ه٬ب  ٬قصةة  ٘ٙلٌمةةخ ا٬٧ّ٘ةةخ شةةوؼب  ٬٧ِةةب  ٜمةةلٖ ٠ٝةة٧ اَ٘ةةٕبٞ ٜجةةوها 

  ٫.ا٘نار ٩٘ ٜوؽٙخ ا٧ٝ١٘إا٘ٝزقٍٙخ 
 

 (14،  ٠ٌٍ ا٘ٝصله اَ٘بثُ)  Big Push ذقُُى اسرراذُعُح َظرَح انذفغ انكثُرج

 :ٜٟ للك ٜٟ ا٘ضىواد، ٫٤ ٞ ٤ن٢ ا١٘فو٬خ رمب٫٠إ

ثَةجت ل٭ة٧ة   ، ٫٤٦ رلفٗ ا٘ل٦٘خ ٦ا٘زقؽ٭ػ ا٘ٝؤي٪ ا٘زلال٭بد ا٘وئ٭َ٭خ ١٘فو٬خ "ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ" .1

ثشةةٕٗ  ةةؾ٭ؼ ٜةةك اٰؽةةلاس    اَ٘ةة٧َ ٌشةةٗ ٠فةةبٚ اَ٘ةةمو ا٘ؾةةو ٌةة٫ ا٘زَةةغ٭ٗ ٦ثب٘زةةب٫٘ ا٘ز٧ا ةةٗ        

٤ةةٗ ا٘فةةو٦ي  -، أِةةٗ ثٕض٭ةةو ٜةةٟ َٜةةبه٤ب ٌةة٫ اَ٘ٝةةزّجٗ. ٦ٕ٘ةةٟ اَ٘ةةشاٖ م٦ ا٘صةةٙخ ١٤ةةب اٴِزصةةبك٬خ

ٕةٗ  اَ٘بئلح ٫ٌ ا٘جٙلاٞ ا١٘بٜ٭خ رجوه اٍز١زبط لٌٕ م٘ةٓ؟ ٦ا٘ؾّ٭ّةخ اٍ٘مٙ٭ةخ ٥٘ةن٢ اَ٘ٝةأ٘خ ٤ة٫ أٞ ا٥٘٭      

ا٘ٝشٍَةة٫ ٦اٲكاه٪ ا٘ؾةةب٫٘ ٘ٯ٘٭ةةخ ا٘ؾ٧ٕٜ٭ةةخ ٌةة٫ ا٘جٙةةلاٞ ا١٘بٜ٭ةةخ اٍّ٘٭ةةوح ظةةم٭ً ٘ٙىب٬ةةخ ثؾ٭ةةش ٴ   

، ٌٝةٟ ا٘ٝشة٧ْٕ ٌ٭ة٣ ٜةب إما ٔب٠ةذ      ". ٦ثب٘زةب٫٘ ٬َزؽ٭ك ا٘زمبٜٗ ٜك إٜٵ اد ٠فو٬ةخ "ا٘لٌمةخ إ٘ج٭ةوح   

        ٕ ٧ٞ لٙة٩  ا٘مٵٜخ ا٘زغبه٬خ ١٘فبٚ اٴرصةبٴد ا٘ةن٪ رولةب٢ ا٘ؾ٧ٕٜةخ ؽة٧ٖ اٰؽةلاس اَ٘ٝةزّجٙ٭خ ٍة٭

 اٲؼٵَ أٔضو ٌمب٘٭خ ٜٟ آ٘٭خ اَ٘مو ا٘ٝغب٫٠.

٤ةة٧ ـ٥ةة٧ه ٜغ٧ٝلةةخ ٦اٍةةمخ ٜةةٟ    "ا٬٧ّ٘ةةخإٞ ا٘ٝغةةبٖ اٍٰبٍةة٫ ا٘ةةن٪ رّةة٧ٚ لٙ٭ةة٣ ٠فو٬ةةخ "ا٘لٌمةةخ     .2

ٜةٟ  أٞ ا٘زغبهح ا٘ل٦٘٭خ ٬ٕٟٝ أٞ رة٧ٌو اِزصةبكاد فبهع٭ةخ أٔضةو ثٕض٭ةو       ، إماٴِزصبك٬بد ا٘قبهع٭خ

 ا ٔج٭ةو  ا ، رشةىٗ عةي   ب ١ٜزغخ أٍبٍة  ٞ ا١٘بٜ٭خ، ٥٠٧ٔب ك٦ٴ اٴٍزضٝبهاد ا٘ٝؾٙ٭خ. ٦ٜك م٘ٓ، ٌإٞ ا٘جٙلا

، ٤٦ةة٧ ا٘ٝغةةبٖ ا٘ةةن٪ ر٧عةةل ٌ٭ةة٣     بكهار٥ب ٦ثةةلائٗ اٴٍةةز٭واك ا٘ؾل٬ةةخ  ٜةةٟ إعٝةةب٫٘ اٍةةزضٝبهار٥ب ٘صةة   

 .٘ٙىب٬خ اِزصبكاد فبهع٭خ ٥ٜٝٙخ

" ثشٕٗ أٍب٫ٍ لٙة٩ اّ٘ؽةبق ا٘صة١بل٫ )أ٪ اَ٘ةٙك ا٘وأٍةٝب٘٭خ ٦اَ٘ةٙك       ا٬٧ّ٘خرؤي ٠فو٬خ "ا٘لٌمخ  .3

ِؽةةبق ا٘زصةة١٭ك ثؽج٭مزةة٣ ٦ٍةة٭ٙخ أٌعةةٗ ١ٙ٘ٝةة٧     ل٬مةة ،ز٥ٵٔ٭خ ٦هأً ا٘ٝةةبٖ اٴعزٝةةبل٫ ا٘مةةبٚ( اٴٍةة

ٰ       ِزصبك٪. ٕٟ٘ ٫ٌ ا٘جٙةلاٞ ا١٘بٜ٭ةخ  اٴ ٦٘ة٫.  ، ٬زةأً٘ اّ٘ؽةبق أٰضةو ٤٭١ٝةخ ٜةٟ اٲ٠زةبط ا٘يهالة٫ ٦ا



 ٫ٌ ٜمب٘غخ ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘مواَ هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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أ٪ إ٤ٝةةبٖ ّ٘ٙؽةةبق ، "كٌمةةخ ٔج٭ةةوح" ّٜبثٙةةخ ب ٘زؾّ٭ةُ ٠ٝةة٧ ٜزةة٧اىٞ ٘ٵِزصةةبك، رزؽٙةةت ا٘يهالةةخ أ٬عةة 

 هال٫ ٫ٌ ٤ن٢ ا٘جٙلاٞ ٜٟ شأ٣٠ أٞ ٬موض ٘ٙقؽو "كٌمخ ٔج٭وح" ا٘غ٥ل.ا٘ي

إٞ ا٘غةةي  ا٘وئ٭َةة٫ ٜةةٟ اٴٍةةزضٝبهاد "ا٘ٝزمبِةةلح" ا٘ٝزعةة١ٝخ ٌةة٫ ٥٠ةةظ "ٔةةٗ شةة٫  أ٦ ٴ شةة٫ "         .4

٬َزٙي٣ٜ "للٚ ِبثٙ٭خ ا٘زَّ٭ٛ ا٫١ٍ٘" ا٘ٝزعٟٝ ٫ٌ إ٠شب  هأً ٜبٖ اعزٝبل٫ لبٚ. ٴ ٬ّزصةو اٰٜةو   

٠َةجخ هأً ا٘ٝةبٖ إ٘ة٩ ا١٘ةبرظ ٜورٍمةخ ٌة٫        ب شةٕٗ ٔج٭ةو ٦ٕ٘ةٟ أ٬عة    ضٝبه "ا٘عةبه" ث ل٩ٙ ؽغٛ اٴٍز

ٝةبٖ  ١٘ةلهح هأً ا٘  ا ثبٴرغب٤بد اٰفو٨. ٦ثب٘زةب٫٘، ٠فةو   ٘قلٜبد اٴعزٝبل٭خ ا٘مبٜخ ّٜبه٠خ ر٧ٌ٭و ا

أٞ رّة٧ٚ ٜةٟ ٤ةن٢ ا٘جٙةلاٞ ثب٘عةىػ لٙة٩       ا٘ٝزأ ٙخ ٫ٌ ا٘جٙلاٞ ا١٘بٜ٭خ، ٌإٞ اٰٜو ٬زؽٙت ٌة٫ ا٧٘اِةك   

 ٧ٌ٭و ٜغ٧ٝلخ ٔبٜٙخ ٜٟ ا٥٘٭بٔٗ اٍٰبٍ٭خ.٧ٜاهك٤ب ا٘عئ٭ٙخ ٫ٌ ر

" ثؽج٭مز٥ةةب رزؽٙةةت اٍةةزضٝبهاد "ٜزٕزٙةةخ" ٌةة٫ ا١ٍّ٘ةةبد اٴعزٝبل٭ةةخ   حإٞ ٠فو٬ةةخ "ا٘لٌمةةخ إ٘ج٭ةةو 

ا٘ٝورجؽةخ لةبكح ث٥ةن٢ اٴٍةزضٝبهاد،      ا ٰثل. ٜك ٌزواد ا٘ؾٝٗ ا٘ؽ٬٧ٙخ علا٘ٝقزٍٙخ ٫ٌ ٦ِذ ٦اؽل ٦إ٩٘ ا

ثةل  اَ٘ٙك اٴٍز٥ٵٔ٭خ. ٫ٌ عة٧ رعةق٫ٝ، ٴ   ٠ّ ثل ٜٟ ٦ع٧ك ظى٧غ رعقٝ٭خ ٫ٌ اٴِزصبك ثَجت ٴ

ٓ      أٞ ر٧ٕٞ لٝٙ٭خ ث١ب  ا١ٍّ٘ةبد ا٘مبٜةخ اٴ   ، ٍة٭٧ٕٞ ٜةٟ اٌٰعةٗ    عزٝبل٭ةخ لٝٙ٭ةخ ؼ٬٧ٙةخ. ٌة٫ ظة٧  م٘ة

مةةل ا٘ي١ٜةة٫ ٘ٙٝشةةبه٬ك  ٠شةةو ٠شةةبغ ث١ةةب  ا٘ج١٭ةةخ ا٘زؾز٭ةةخ لٙةة٩ ٜةةلاه ٌزةةوح ى١ٜ٭ةةخ ٜةةٟ فةةٵٖ ٜواؽةةٗ ا٘جا      

 .ت ٘ٵٍزضٝبهاد ا٘مبٜخ اٴعزٝبل٭خ٦ٍرى٭٭و٤ب. ٤٦نا ٬زؽٙت افز٭به ؽغٛ اِزصبك٪ ١ٜب

٦ و٭ةو  أٜٟ ا٘ٝة٧اهك ٍة٧ا  ا٘ز٬٧ٝٙ٭ةخ     ٔج٭وا  ٞ رؽج٭ُ ٠فو٬خ ا٘ٝز٧اىٞ رزؽٙت ِلها إ٤٦نا ٬م٫١ 

ٞ أ٪ ك٦٘ةخ رٝزٙةٓ ٤ةنا اّ٘ةله ا٥٘بئةٗ ٜةٟ ا٘ٝة٧اهك        إ٦ٔٝب ٬شٔل م٘ٓ )١ٍغو( ٜٟ فٵٖ اّ٘ة٧ٖ   ،ا٘ز٬٧ٝٙ٭خ

ٜضةٗ ٤ةنا ا٘جو٠ةبٜظ اٴٍةزضٝبه٪ ٘ٝةب ٔب٠ةذ ٜةٟ ا٘ةل٦ٖ          ٜٕب٠٭بد ٦ا٥ٝ٘بهاد ٦ا٘قجواد إ٘بٌ٭خ ٘ز١ٍ٭ن٦اٲ

ٞ ٜمف٥ٝةب ِبثٙةخ   إ. ٦ٛ ـةو٦ي ٦٦اِةك ٜمفةٛ ا٘ةل٦ٖ ا١٘بٜ٭ةخ     ٞ ٤ةن٢ ا١٘فو٬ةخ ٴ رٵئة   إ٦ٜٟ صٛ ٌ ،ا٘ٝزقٍٙخ

ا٘ؽج٭م٭ةخ ٌ٭٥ةب   ٘ٙزؽج٭ُ ٫ٌ ا٘ل٦ٖ ا٘ٝزّلٜخ ٦للك ٜؾل٦ك ٜٟ ا٘ل٦ٖ ا١٘بٜ٭خ ا٘ى١٭خ ٠ز٭غةخ ٘زة٧اٌو ا٘ٝة٧اهك    

٧ٕ٬ٞ ٜٟ ا٘قؽأ رؽج٭ُ ٠فو٬ةخ ٜٵئٝةخ ٴِزصةبك ٜزّةلٚ لٙة٩ اِزصةبك ٜزقٙةً         ، ٦٘ناٜضٗ ا٘ل٦ٖ ا١ٍ٘ؽ٭خ

 .زًٙ ل٣١ ٫ٌ ٍٝبر٣ ٦فصبئص٣ ٦ـو٬٣ٌ٦ق

  Big Pushٍ انسًاخ انرئُسُح نُظرَح أذفًُا َ

ٌةة٫ ثلا٬ةةخ لٝٙ٭ةةخ ا١٘ٝةة٧ ٌةة٫  اٍةةزضٝبها  ٤ةةبئٵ   رزصةة٧ه ٠فو٬ةةخ )ا٘لٌمةةخ إ٘ج٭ةةوح(  الاساارصًار انمااخى  .1

 .٧ٝ١٘ ٜٕزٍ٭خ مار٭ب ، ِل ٴ ر٧ٕٞ لٝٙ٭خ او٭بث٥ب

رزصة٧ه ا١٘فو٬ةخ ا٘ؾبعةخ إ٘ة٩ اٴٍةزضٝبه لجةو ١ِة٧اد ٜقزٍٙةخ          الاسرصًار فاٍ انقطاػااخ انًخرهااح     .2

، ٌإ٣٠ و ِبللح ا٘ؽٙت ا٘ٵىٜخ. ٦ثب٘زب٧ٝ١ٙ٘٫٘ ثؾ٭ش رؾبٌؿ ٔٗ ١ِبح ل٩ٙ ٧ٝ٠ اٰفو٨ ٜٟ فٵٖ ر٧ٌ٭

 ٬شك٪ إ٩٘ ا٧ٝ١٘ ا٘ٝز٧اىٞ ١ٙ٘فبٚ.

 ، إمٙة٩ ا٘ؾبعةخ إ٘ة٩ ا٘زصة١٭ك ا٘ٝقؽةػ ٘ة٣ ٌة٫ ا٘جٙةلاٞ ا٘ٝزّلٜةخ         رشلك ا١٘فو٬ةخ ل  انرصُُغ انًخطط  .3

ا٘يهالخ ٫٤ اّ٘ؽبق ا٥ٝ٘٭ٟٝ ا٘ن٪ ٬زقًٙ ٬٦مب٫٠ ٜٟ اٍّ٘و. ٜٟ ا٘ٝز٧ِك أٞ رةشك٪ لٝٙ٭ةخ ا٘زصة١٭ك    

ٛ     إ٘ج٭ ، ٜٝةب ٬ةشك٪ إ٘ة٩ رغ١ةت أ٦عة٣ لةلٚ ا٘٭ّة٭ٟ ٌة٫ اٲ٠زةبط          وح إ٩٘ ٦ظةك ا١٘فةبٚ لٙة٩ أٍةبً ٍةٙ٭

 ا٘يهال٫.
 

  



 ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘موا٫ٌَ ٜمب٘غخ  هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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 انذفؼح انقىَح؟كُف ذؼًم َظرَح 

 :ٜٟ فٵٖ ا٘شٕٗ ا٘زب٫٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2انشكم )

 ػًم َظرَح انذفؼح انقىَح
 

اَ٘ٝةةزقلٜخ ٬٦ٝضةةٗ ا٘ٝؾةة٧ه  (Labor)ٌّةة٫ ا٘مٝب٘ةةخ اٰ ، ٬ٝضةةٗ ا٘ٝؾةة٧ه اَ٘ةة٭٫١(2) ٌةة٫ ا٘شةةٕٗ

. ٬زٛ إلؽب  اٲ٠زبط ٫ٌ اّ٘ؽبق ا٘زّٙ٭ةل٪ ٜةٟ فةٵٖ    (Production) ا٘صبك٪ ا٘م٧ٝك٪ َٜز٨٧ اٲ٠زبط

رّةبؼك إ٬غةبث٫ لٙة٩ ا٘ٝؾة٧ه      ٘ة٣  M. ا١ٝ٘ؾ١ة٩  ٦Mاٲ٠زبط ٫ٌ اّ٘ؽةبق ا٘ؾةل٬ش ٜةٟ فةٵٖ      Tا١ٝ٘ؾ٩١ 

، ٧٬عةل ؽةل أك٠ة٩ َ٘ٙٝةز٨٧ ا٘مٝةبٖ ا٘ةن٬ٟ ٜةب ىا٘ة٧ا         ٬م١ة٫ أ٠ة٣ ؽزة٩ ٜةك اٲ٠زةبط ا٘صةٍو٪       ، ٜٝةب اَ٘٭٫١

، ٍةة٭٧ٕٞ ّ٘ٙؽةةبق ا٘ؾةةل٬ش ا٘مةةبٜٙ٭ٟ ٌةة٫ اٴِزصةةبك واظةة١ب أ٬ٞمٝٙةة٧ٞ ٌةة٫ ر١ٍ٭ةةن ا٠ٰشةةؽخ اٲكاه٬ةةخ. ثبٌز

٦ـ٭ٍخ اٲ٠زبط ٫ٌ اّ٘ؽبق ا٘ؾل٬ش أٔضو صوا   ٜٟ ٦ـ٭ٍخ  لَٜز٨٧ إ٠زبع٫ أل٩ٙ ٜٟ اّ٘ؽبق ا٘زّٙ٭ل٪. رم

اّ٘ؽبق ا٘زّٙ٭ل٪ ثَجت اهرٍبق إ٠زبع٭خ ا٘مٝبٖ ٫ٌ اَ٘بثُ. ٜ٭ٗ ٔٙزب ا٘لا٘ز٭ٟ ٘ٳ٠زبط ٤ة٧ ا٘مٝةٗ ا٥٘بٜشة٫    

 ٦ؽةةلح إ٠زةةبط إظةةبٌ٭خ. ٤ةةنا اَ٘ٝةةز٨٧ ٜةةٟ أِةةٗ ّ٘ٙؽةةبق ا٘ؾةةل٬ش ١ٜةة٣ ّ٘ٙؽةةبق ا٘زّٙ٭ةةل٪  ا٘ٝؽٙةة٧ة ٲ٠زةةبط 

 .(15: 2441 ،)أؽٝل

ثب٘زَةب٦٪   ب ؽةلح ٜةٟ اٲ٠زةبط ٬ةزٛ إ٠ٍب٥ِةب ٴؽّة      ٠ٍزوض أٞ اّ٘ؽبق ا٘زّٙ٭ل٪ ٬لٌك ٘ٙمٝبٖ ٦ؽةلح ٦ا 

بٖ ٫ٌ اّ٘ؽبق عٝ٭ك ا٘مٝ ٫ٌ عٝ٭ك اّ٘ؽبلبد. ٬لٌك اّ٘ؽبق ا٘ؾل٬ش أع٧ها  أل٩ٙ ٘ٙمٝبٖ. إما رٛ ر٧ـ٭ً

( رةلفٗ ا٘ؾ٧ٕٜةخ ثؽو٬ّةخ ٬ةزٛ ث٥ةب      D1 = 1/n، ٌَة٭٧ٕٞ ا٘ؽٙةت ا١٘ةبرظ لةٟ إ٠زةبط ٔةٗ ِؽةبق )       ا٘زّٙ٭ل٪

 :اٴٍزضٝبه ٫ٌ رٙٓ ا٘ص١بلبد ا٘ز٫ ٥٘ب ه٦اثػ أٜبٜ٭خ ٦فٍٙ٭خ أل٩ٙ. ٘ل١٬ب ؽب٘زبٞ ٜؾزٝٙزبٞ

 W1 ا٘ٝضبٖ، ل٩ٙ ٍج٭ٗ ع٧ه ا١ٝ٘قٍعخ ٍبئلح ٫ٌ اٴِزصبكل١لٜب ر٧ٕٞ اٰ  الأظىر يُخامح

ٖ   i٘ة٩ ر٧ـ٭ةً   إٍة٧ي رؾزةبط    ٫٤٦D1 شؤخ ر٧اعة٣ ا٘ؽٙةت     أهاكد ا٘زؾةل٬ش ٍة٭ًٕٙ   ما إ، ٜةٟ ا٘مةب

 :ثب٘زب٫٘ع٧ه ١ٜقٍعخ ٦اٰ اٮٞ، ا٘شؤخ

W1 i < D1. ً٥بز٘ز٫ ِلٜا ٤نا ٬م٫١ أٞ ا٘زٕب٘٭ (W1 i) ٰهثةبػ )اّ٘ٝلٜةخ ث٧اٍةؽخ    أِٗ ٜٟ ا

D1 )٩ ٧٘ ٘ٛ رٍمٗ ا٘شؤبد اٰفو٨(.٦ٍزقزبه ا٘زؾل٬ش )ؽز ب ٘ن٘ٓ رؾُّ ا٘شؤخ هثؾ 

ٖ   ٧َك اٰعة٧ه ا٘ٝورٍمةخ ٌة٫ اٴِزصةبك    ل١لٜب ر  الأظىر يرذاؼح ، ٤٦ة٫  W2 ، لٙة٩ ٍةج٭ٗ ا٘ٝضةب

 ثَةةت اا٘زؾةةل٬ش. ٤ةةن ٍةة٧ي رزٕجةةل فَةةبئو إما ٘ةةٛ رقزةةو أ٪ شةةؤخ أفةةو٨     D1 شةةؤخ ر٧اعةة٣ ا٘ؽٙةةت 

 D1 < i W2 ًا٘ز٫ ِلٜز٥ب  ٤نا ٬م٫١ أٞ ا٘زٕب٘٭(i W2 )أ  ٰ . (D1 اّ٘ٝلٜةخ ث٧اٍةؽخ  هثةبػ  وٙة٩ ٜةٟ )ا

، ا١٘بشةئخ لةٟ َٜةز٬٧بد    ألٙة٩  ب ما رٛ رؾل٬ش عٝ٭ك ا٘شؤبد اٰفو٨، ٌَز٧اع٣ ا٘شؤخ ؼٙج، إٜك م٘ٓ



 ٫ٌ ٜمب٘غخ ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘مواَ هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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ثؾ٭ةش   ب ٘زةب٫٘ ٍةزقزبه ا٘شةؤخ ا٘زؾةل٬ش أ٬عة     ا٘لفٗ ا٘ٝورٍمخ ٘ٙمبٜٙ٭ٟ ٫ٌ ٤ةن٢ ا٘شةؤبد ا٘ؾل٬ضةخ. ٦ثب   

 .(W2 i < D2اهثبؽب )أ رؾُّ

ثبَ٘ٝبه ا٧ٝ٘ ٗ إ٩٘ ٠ّؽةخ ا٘زة٧اىٞ، ٦٘ة٭ٌ ثب١ّ٘ؽةخ ٠ٍَة٥ب.      ٘نا ا٤زٝذ )٠فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ( 

ٞ ٜٟ شأٞ اٴٍزضٝبهاد ا٘مل٬لح ٦اٮ٠٭خ أٞ إ٫ٌ ا٘ؽٙت ٫ٌ اٴِزصبكاد ا١٘بٜ٭خ ٌ ٞ ١٤بْ ٠ّصب إؼب٘ٝب ٦

. ٦ثب٘زةةب٫٘ ٬ةةزّٙ  أ٦ ٬زٵشةة٩ اٍ٘ةةوَ ٜةةب ثةة٭ٟ   ٜقزٙةةً ا٘ٝشةةو٦لبد ٜغةةل٬ب   ٠زةةبطإ٬٦صةةجؼ  رقٙةةُ ؼٙجةةب 

 .ا٘مبٜخا١ٝ٘زغبد ا٘ؾل٬خ ا٘قب خ ٦
 

 اناصم انصانس  انخلاصح والاسرُراظاخ 

 :٫أر٠َز١زظ ٜب ٬أٞ ٠قٙ  ٦رّلٚ لوظ٣ ٫ٌ ا٘جؾش ٠َزؽ٭ك  ٜٟ فٵٖ ٜب

 أولًا  انخلاصح 

. ٦رمةوّض  1980اٲ٬وا٠٭ةخ ٌة٫ لةبٚ     - ثلأ اٴِزصةبك ا٘مواِة٫ ثبٴظةٝؾٵٖ ثجةل  ا٘ؾةوة ا٘مواِ٭ةخ       .1

ٟ ٜةب ىاٖ ٬مةب٫٠ ٜةٟ ثمعة٥ب اٮفةو.      ؽة٭ ا٠زٕبٍبد ٜقزٍٙخ رٕٟٝ ٜٟ اعز٭بى ثمعة٥ب، ٌة٫   ٘ٝشبٔٗ ٦

ثمعةة٥ب اٮفةةو ٠ةةزظ لةةٟ    ا٘ؾصةةبه اٴِزصةةبك٪، ٦ ثمةةط ٤ةةن٢ ا٘ٝشةةبٔٗ ٍةةجّج٣ كٜةةبه ا٘ؾةةو٦ة ٦      

، رٙةٓ اَ٘٭بٍةبد ارَةٝذ ثمةلٚ ٥ٌةٛ      اَ٘٭بٍبد اٴِزصبك٬خ ا٘قبؼئخ ا٘ز٫ ا٠ز٥غز٥ب ا٘ؾ٧ٕٜةخ ا٘مواِ٭ةخ  

 .ب٘ٛك٦ٖ ا٘م٘موا٫ِ ثبِزصبك ا٘ل٦ٖ ا٘ٝغب٦هح ٦ر٧ؼ٭ل لٵِخ اٴِزصبك ا٦

ٜةٟ ٦اهكاد ا٘ة١ٍػ    (%45)٬مزٝةل ث١َةجخ ٔج٭ةوح رمةبكٖ      ب ٭ة ه٬م اِزصةبكا   إٞ ٦اِك اٴِزصةبك ا٘مواِة٫   .2

، (%44)عٝةب٫٘ رٍة٧َ   ٜةٟ ا١٘ةبرظ ا٘ٝؾٙة٫ اٲ    لب٘٭ةخ عةلا    ٩٘ ا٘قبهط ٦ا٘ن٪ ٬شةٕٗ ٠َةجخ  إا٘ٝصله 

 .أٍمبه ا١ٍ٘ػ ا٘ٝزنثنثخ٦ث٥نا رمزٝل ٜ٭يا٠٭خ ا٘جٙل ل٩ٙ ٤نا ا٧ٝ٘هك ٦ؼج٭مخ 

ٍمبه ا١ٍ٘ػ ٦اٴلزٝبك ا٫ٕٙ٘ ل٩ٙ ا١ٍ٘ػ ٫ٌ ر١ٝ٭خ اِزصبك ا٘جٙل اٴٜو أصود أ٦ٖ ٌّل ٘ٙمبٜٗ ا٠ٰز٭غخ  .3

    ٜ  ١2443ةةن لةةبٚ ا٘ةن٪ ٍةةب٤ٛ ٌةة٫ ا٘ؤة٧ك اٴرصةةبك ا٘ةةن٪ ٬م٭شةة٣ ا٘جٙةل ٦لةةلٚ ٥٠ةة٧ض ا٘ج١ة٩ ا٘زؾز٭ةةخ 

 .٦٘ىب٬خ ا٧ِ٘ذ ا٘ؾبظو

٘ةة٩ إٔةل٧٬ٞ   (%60)ٞ ر١ةنه ث٧عة٧ك ٜقةةبؼوح لٙة٩ اٴِزصةبك ٤ةة٫ ٠َةجخ      أٞ اّ٘ٝةب٬٭ٌ ا٘زة٫ ٬ٕٝةةٟ   إ .4

. ٦ٜٟ ا٘ٝٵؽؿ ٜٟ ر٥لك ثب٘قؽو ل٩ٙ اٴِزصبك (%70)عٝب٫٘ ٔأٜبٞ ٦ٕٟ٘ ٠َجخ ا١٘برظ ا٘ٝؾ٫ٙ اٲ

 ٫٤٦ ٫ٌ رصبلل َٜزٝو. (%63)ٔضو ٜٟ أ جؾذ أٞ ا١َ٘جخ إ( 1فٵٖ ا٘ٝم٧ٜٙبد ٫ٌ ا٘غل٦ٖ )

ٝةةبٖ ٬ٕٝةةٟ ٘غٝ٭ةةك ا٘جٙةةلاٞ ا٘ٝزمبٜٙةةخ ٜةةك ٜغ٧ٝلةةخ ا٘ج١ةةٓ ا٘ةةل٫٘٦ أٞ رشةةبهْ ٌةة٫ ٜشةةو٦ق هأً ا٘      .5

ا٘جشو٪ ٫ٌ إؼةبه ع٥ةل لةب٫ٝ٘ ٜزَةبهق ا٘ة٧ر٭وح ٘زؾّ٭ةُ ا٘زؾة٧ُّٖ ا٘ٝؽٙة٧ة ٌة٫ ٠ة٧ارظ هأً ا٘ٝةبٖ            

ِّٗ ٤نا ا٘غ٥ل ا٘زمب٦ٞ اّ٘بئٛ ١ٜن ٌزوح ؼ٬٧ٙخ ٜك ا٘جٙلاٞ ٫ٌ اّ٘ؽبلةبد ا٘زة٫ رَة٥ٛ ٌة٫      ا٘جشو٪. ٬٦ٕ

٘ٝةةبٖ ، ثٙةةه لةةلك ا٘جٙةةلاٞ ا٘ٝشةةبهٔخ ٌةة٫ ٜشةةو٦ق هأً ا2019رٝةة٧ى  رؾّ٭ةةُ ا٘ز١ٝ٭ةةخ ا٘جشةةو٬خ. ٦ٌةة٫

أٞ ، ألوة ٔٗ ٥١ٜةب لةٟ ا٘زياٜة٣ ثزؾَة٭ٟ ٠ة٧ارظ هأً ا٘ٝةبٖ ا٘جشةو٪، ٬٦ز٧ِةك         ثٙلا  (63)ا٘جشو٪ 

 ٧ّ٬ٚ ثإللاك فؽخ لٝٗ ٜزٕبٜٙخ.

ا٦ٰٖ  ث٭ٟ صٵصخ أ٧٠اق ٜٟ للٚ اّ٘بثٙ٭ةخ ٘ٙزغيئةخ ٦ا٧ٌ٘ة٧هاد ا٘قبهع٭ةخ.    رٝ٭ي ٠فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ   .6

ا٘ضب٘ش للٚ ِبثٙ٭خ لوض ٦للٚ ِبثٙ٭خ كا٘خ اٲ٠زبط ٘ٙزغيئخ. ٦ا٘ضب٫٠ للٚ ِبثٙ٭خ كا٘خ ا٘ؽٙت ٘ٙزغيئخ. 

اٴكفبه ٘ٙزغيئخ. ٫٤٦ رجؾش ٫ٌ ا٧٘اِك لٟ اَ٘ٝبه ثبرغب٢ ا٘ز٧اىٞ أٔضو ٜٟ ا٘شو٦غ ا٘ٵىٜخ ل١ل 

 ٠ّؽخ ا٘ز٧اىٞ.

مخ ا٬٧ّ٘خ" ٴ ٬ٕٟٝ ثؽج٭مز٣ أٞ ٬ةزٛ ثشةٕٗ   إٞ ثو٠بٜظ اٴ٥٠٭به اٴٍزضٝبه٪ ا٘ن٪ رزق٭٣ٙ ٠فو٬خ "ا٘لٌ .4

أٌّ٭ةخ ٦هأٍة٭خ. ل١ةل٤ب ٌّةػ ٬ٕٝةٟ       -أٞ رأفةن ٌة٫ اٴلزجةبه ٜقزٙةً اٰه ةلح      ١٬جىة٫  لش٧ائ٫ ٌّةػ.  

 رؾّ٭ُ ا٧ٝ١٘ ا٘نار٫ ا٘زوا٫ٝٔ ٦ا٘ٝز١بٍُ ٘ٵِزصبك.



 ا٧٘اِك اٴِزصبك٪ ٫ٌ ا٘موا٫ٌَ ٜمب٘غخ  هأً ا٘ٝبٖ ا٘جشو٪ ٠٦فو٬خ ا٘لٌمخ ا٬٧ّ٘خ
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 انرىصُاخ   شاَُاً

ا٘ةة١ٍػ اٴلزٝةةبك لٙةة٩ ٜةة٧هك ٦اؽةةل ) ٘ةة٩ ر١ةة٧ق ٜةة٧اهك٢ ٦لةةلٚإثؾبعةةخ  إٞ اٴِزصةةبك ا٘مواِةة٫ اثزةةلا ا  .1

ٰ    إا٘قةةبٚ( ٦ثؽج٭مةةخ ا٘ؾةةبٖ ثؾبعةةخ     ع١ج٭ةةخ ٘ةة٩ رفةةبٌو ع٧٥ك٬٧ِةةخ ر٬٧ٝ١ةةخ ٦اٍةةزللب  اٴٍةةزضٝبهاد ا

 ٍبً.ثبٰ

ه٦اثةةػ "رؽةة٬٧و اّ٘ؽةةبق ا٘قةةب ، ٦كٜةةظ اٲ٠ٍةةبَ ا٘مةةبٚ و٭ةةو ا١ٍ٘ؽةة٫ ٌةة٫ أ٤ةةلاي ا٘ز٬٧١ةةك، ٦رمي٬ةةي   .2

 .إ٩٘ ا٧ٝ١٘بك ِل ٧ّ٬ك لغٙخ اٴِزص "اٴِزصبك ا٦ٍٰك ٜك ِؽبق ا٘ؽبِخ

 ٬خكِزصبا ٠زّب٘٭خا لٝٙ٭خ كٍ٭٧ّ ٪٘نا ٘ٝجبشو(ا و٭و٦ ٘ٝجبشوا ع١ج٫ٰااٴٍزضٝبه )ك٦ه  رٍم٭ٗ .3

 دٜشٍَب ىرمي٦ ك٪ٴِزصبا ٧ٝ١٘ا دٜٕب٠بإ رؽُٙ ٔٝب ،ٴعزٝبل٭خا ٘ؾٝب٬خا رشٜٟ عزٝبل٭خ٦ا

 .٘شٍبٌ٭خ٦ا كحثبَ٘٭ب رزٝزك ٘ز٫ا ٘ؾ٧ٕٜخا

 ٌكك ثى٭خ اَٜٚزل ر٬٧ٝٗ ٘ز٧٘٭ل ٘ٝبظ٭خا لبٜب  ٘قَٝ٭ٟا اٖؼ٧ ١ٍ٘ؽ٭خا ٦ح٘ضوا ٬َزىٗ  ٘ٛ اَب٘مو .4

 ك٬غب٦ا ٧٘ؼ١٭خا ٬خكٴِزصبا حّ٘بللا ر٬٧١ك٤لي  رؾّ٭ُ ٦هحظو ىرجو ١٤ب ٦ٟٜ ،٘ز١ٝ٭خا حَٜ٭و

 كح٬ب٦ى ١ٍٙ٘ػ ٘ٝعبٌخا ّ٘٭ٝخا رمف٭ٛ ل٩ٙ ىرٕبهٴا ٖفٵ ٜٟ كٴِزصبا ٧ٝ١٘ ٜز٧١لخ ادٜؾٍي

 .ك٪ٴِزصبا ٘ٙز٬٧١ك ٝلفٗ ئل٢ال٧

 ٠٭خا٘ٝ٭يا ل٩ٙ ٘ز١ٝ٭خا ر٬٧ٝٗ كبـلزٝا ٜٟ ثلٴ  ٘ٝصو٫ٌا ٘ز٬٧ٝٗا ؼبثك لٙ٭٥ب ٬ىٙت ٍ٭بٍخ قرجبا .5

ٌواك ٬ل اٰ ٩٘إ ٘ٝب٘٭خا هاد٧ٌ٧ٙ٘ ١َ٘ؽبا ٍك٦ا رؾ٬٧ٗ ٩٘إك٨ أ ٪٘نا ٜوٰا ،٘خ٦٘ٙل ٘مبٜخا

٩٘ رشغ٭ك إِ٭بٚ ا٘ج٧١ْ ث٥ن٢ ا٥ٝ٘ٝخ ٜٟ شأ٣٠ ر٬٧١ك ٜصبكه ا٘لفٗ ٦ثب٘زب٫٘ ٬شك٪  ، إم٦ا٘ٝشٍَبد

 .صٝخ ر١ٝ٭خ اٴٍزضٝبهاد ا٘لافٙ٭خ اٴكفبهاد ٦ٜٟ

٬ّة٧ك٢   ا٧٥١٘ض ثبّ٘ؽبق ا٘يهال٫ ٫ٌ ا٘مواَ ٘٭صجؼ هٔ٭يح  أٍبٍ٭خ ٜٟ هٔبئي اِزصبك أٔضةو ر٧١لةب    .6

اّ٘ؽةةبق ا٘قةةب . ٦رٝزٙةةٓ ِؽبلةةبد اٲ٠زةةبط ا٘يهالةة٫، ٦ا٘صةة١بلبد ا٘ىنائ٭ةةخ، ٦ٜةةب ٬زصةةٗ ث٥ةةب ٜةةٟ   

٦ا٘صةة١بلبد ا٘زؾ٬٧ٙ٭ةةخ، ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ةةب إٜٕب٠٭ةةبد  فةةلٜبد، ٥١ٜ٦ةةب ا٘قةةلٜبد ا٧ٙ٘عَةةز٭خ، ٦ا٘ز٬٧ٝةةٗ،  

ٔج٭وح ٘ٙز٧ٍك ٦فُٙ ا٧٘ـبئً. ٦ٴ ٬قعك ِؽبق ا١ٝ٘زغةبد ا٘يهال٭ةخ ا٘ىنائ٭ةخ ٘ة١ٌٍ اَ٘ٝةز٨٧ ٜةٟ       

ا٘وِبثخ ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ا٘ن٪ ر٧اع٣٥ ِؽبلةبد أفةو٨، ٦٘ةن٘ٓ ٌإ٠ة٣ ٌة٫ ٦ظةك  ٬اش٤سّٙة٣ ٴٍةزؾلاس أٍةب٘٭ت          

 .هار٣ ا٘ز١بٌَ٭خعل٬لح ٘ٙمٝٗ ٦رج١س٫ّ أؽلس ا٘ز١ّ٭بد ٘زمف٭ٛ ِل
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