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ا٠َٛةزلاٟخ ٩رةبهٯـ اِٛ٘ةو اٛز٠٤ة٪٭ ا٠َٛةزلاٝ      ٯ٨لٍ اٛجؾش ئ٬ٛ ٗشَ ا٤ٛٔبة ه٢ ٟب٧ٰةخ اٛز٠٤ٰةخ   

ٍبٍٰخ ٩فظبئظ٨ب، ٩ئىاؽخ اَٛةزبه هة٢ ا٠َٛةزٜيٟبد اٛوئَٰةخ ٛزؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ        ٩أ٧لا٨ُب الأ

ُٮ اٛوةواّ، ٩ِٛةذ أ٣لةبه اَٛةبكح ا٠َٛةإ٢ٰٛ٩ ُةٮ اٛوةواّ ئٛة٬ ا٠ٛو٪ٓةبد ٩اٛزؾةلٯبد اٛزةٮ رؾة٪ٙ ك١٩             

 رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ.

 اٛز٠٤ٰخ، اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ا٠ٛو٪ٓبد، اٛزؾلٯبد، هؤٯخ اٛوواّ. د انًفتبحٍخ:انكهًب
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 ٟو٪ٓبد رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ
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 انجحج:أولًا: إشكبنٍخ 

٨٣ةب  أ ، ئم0232ٍبٍةٰب  ٟة٢ هؤٯةخ اٛوةواّ     أٛٔل شٜ٘ذ ا٠ٛجبكب اٛوئَٰٰخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ه٤ٗةب   

ؽةلا ( ثٰةل ئ١ اٛ٪آةن ٯشةٰو ئٛة٬      أرؼ٤٠ذ صلاصخ أٟ٪ه رز٠ضٚ ُٮ )اٛشة٠٪ٰٛخ، ٩هةلٝ اٛزغيئةخ، ٩ٛة٢ ٣زةوٕ      

ٯإشو ئٛة٬ ئ١ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ُةٮ اٛوةواّ ٛةٞ رشة٠ٚ اٛغ٠ٰةن، ٩ٟغةيأح ٟة٢ ؽٰةش             ، ئمًٰو مٖٛ ر٠بٟب 

 ٢ٟ ئش٘بٰٛخ اٛجؾش. ٗجٰو، ٩روٗذ ا٠ٛلاٯ٢ٰ ف٨ِٜب، ٧٩نا ٧٪ اٛغيء الأ٩ٙ اٛزـجْٰ ئ٬ٛ ؽلٍ

ئ١ ٟشةةٜ٘خ اٛجؾةةش رزغٜةة٬ ٟةة٢ فةةلاٙ اٛجؾةةش ٩اٛزةةلْٰٓ ُةةٮ هؤٯةةخ اٛوةةواّ   ر٠بشةةٰب  ٟةةن ٟةةب ٍةةجْ،

ٟةة٢، ٩ٟغز٠ةةن ٟ٪ؽةةل، ٩آزظةةبك ٣َةةب١ ُةةٮ اٛوةةواّ )٠ٟ٘ةة٢ ُةةٮ ثٜةةلٍ   ، ئم ئ٨٣ةةب ر٤ـٜةةْ ٟةة٢ ئ١ اإ0232

٠٧ٰخ ٢ٟ ؽٰش ًبٯخ الأ٩ثٰئخ َٟزلاٟخ، ٯ٤وٞ ثبٛولاٛخ ٩اٛؾ٘ٞ اٛوشٰل( ٩ه٤لٟب ٣زأ٨ٜٟب ٣غل٧ب ُٮ  ٟز٤٪م،

ُ٪ّ اٛ٪هّ، ثٰل ئ١ ه٠ٰٜخ ر٤ِٰن٧ب ُ٪ّ أهع اٛ٪آن ر٪اع٦ ع٠ٜةخ ٟة٢ اٛزؾةلٯبد     ٩ع٪ك٧ب ٗبٍزوارٰغٰخ

 اٛغيء اٛضب٣ٮ ٢ٟ ئش٘بٰٛخ اٛجؾش. ٩ا٠ٛو٪ٓبد ٧٩نا ٧٪

هلا٩ح ه٬ٜ ٟب رٔلٝ، ُا١ هؤٯخ اٛوواّ رٌـٮ ٟولٞ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٢٘ٛ٩ رؾْٰٔ ٧ن٥ 

ع٨لا  ٩ؿ٤ٰب  َٟزلٯ٠ب ، الأٟو اٛن٭ عوٚ ٢ٟ ٧ن٥ اٛوؤٯخ لا رزؾٔةْ ثبٛشة٘ٚ اٛةن٭ فُـةؾ     الأ٧لاٍ ٯزـٜت 

٨ٛب، ُب٤٠ٛـٔخ اٛووثٰخ ه٠٪ٟب  ٩اَٛبؽخ اٛووآٰخ فظ٪طةب  شة٨لد طةواهبد ٩ه٠ٰٜةبد ه٤ةَ ٟزياٯةلح       

٩ٟزلاؽٔخ ٩ه٠ٰٜبد ئه٧بثٰخ أصود ٩ثش٘ٚ لاُذ ٤ٜٛلةو ُةٮ ٓةلهح اٛوةواّ ُةٮ اإٯِةبء ثبٛزياٟبرة٦ ثز٤ِٰةن         

ٛة٪ؽق ؽظة٪ٙ رواعوةب  ٗجٰةوا       ، ئمؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ثٚ ٩ه٬ٜ اٛوٌ٘ ٠ٟب ٗب١ ٟز٪ٓوب ٩ر

 ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ا٠َٛز٪ٯبد ٩اٛٔـبهبد اٛز٠٤٪ٯخ ا٠ٛقزِٜخ، ٧٩نا ٧٪ اٛغيء اٛضبٛش ٢ٟ ئش٘بٰٛخ اٛجؾش.

بؤلاد ُةٮ اإعبثةخ هة٢ اٛزَة    ٟب رٔلٝ، ُا١ اٛغيء الأفٰةو ٟة٢ ئشة٘بٰٛخ اٛجؾةش رز٠ضةٚ      ُؼلا  ه٢ 

 اٱرٰخ:

 ٍزلاٟخ؟ٟب ا٠ٛٔظ٪ك ثبٛز٠٤ٰخ ٌٛخ  ٩اطـلاؽب ؟ ٩ٟب ا٠ٛٔظ٪ك ثبلا .1

 ٤ٟن ٟز٬ ثلأ ربهٯـ اِٛ٘و ا٠َٛزلاٝ؟  .0

 ٟب الأ٧لاٍ الاٍبٍٰخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ؟ ٩ٟب فظبئظ٨ب؟ .3

 ٟب ا٠َٛزٜيٟبد ا٠َٛزلٯ٠خ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ؟ .7

 ْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ؟ٟب ا٠ٛو٪ٓبد ٩اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ رؾ .5
 

 حبٍَبً: أهذاف انجحج:

 ٯو٩ٝ ٧نا اٛجؾش ئ٬ٛ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٱرٰخ:

ٗشةةَ ا٤ٛٔةةبة هةة٢ ٟب٧ٰةةخ اٛز٠٤ٰةةخ ا٠َٛةةزلاٟخ ٩رةةبهٯـ اِٛ٘ةةو اٛز٠٤ةة٪٭ ا٠َٛةةزلاٝ ٩أ٧ةةلا٨ُب الاٍبٍةةٰخ     .1

 ٩فظبئظ٨ب.

 اٛوواّ.ئىاؽخ اَٛزبه ه٢ ا٠َٛزٜيٟبد اٛوئَٰخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ  .0

ِٛذ أ٣لبه اَٛبكح ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ُٮ اٛوواّ ئ٬ٛ ا٠ٛو٪ٓبد ٩اٛزؾلٯبد اٛزةٮ رؾة٪ٙ ك١٩ رؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ      .3

 ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ.

٩ػن اٱٰٛبد ٩ا٠ٛٔزوؽبد اٛزٮ رَبهل ه٬ٜ رؾْٰٔ عيء ٢ٟ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛةزلاٟخ ُةٮ اٛوةواّ     .7

 ُٮ.
 

 حبنخبً: أهًٍخ انجحج:

اٟخ رةأرٮ ٟة٢ ٗ٪٨٣ةب ه٠ٰٜةخ َٟةزلاٟخ ٩هٜة٬ ع٠ٰةن ا٠َٛةز٪ٯبد          لاشٖ ئ١ أ٠٧ٰةخ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزل   

٩مٛةةٖ ٛ٘٪٨٣ةةب ه٠ٰٜةةخ روجةةو هةة٢ الاؽزٰبعةةبد اِٛوٰٜةةخ ٠ٜٛغز٠ةةن اٛووآةةٮ ٟةة٢ ع٨ةةخ، ٩رٔةة٪ٝ هٜةة٬ ٟجةةلأ         

ا٠ٛشبهٗخ اٛوبٟخ ٩اٛولاٛخ ٢ٟ ع٨خٍ أفو٫، ٩روشٰل اٍزقلاٝ ٩اٍز٨لإ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٢ٟ ع٨خ صبٛضخ 



 ٟو٪ٓبد رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ
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الأعٰبٙ ا٠َٛزٔجٰٜخ ٢ٟ ع٨خٍ هاثوخ. ٩رأرٮ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ث٪ط٦ِ ٯِٜةذ   ٣ب٧ٰٖ ه٢ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ

أ٣لبه اَٛبكح ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ُٮ اٛوواّ ئ٬ٛ ا٠ٛو٪ٓةبد ٩اٛزؾةلٯبد اٛزةٮ رٔةَ ث٪عة٦ ه٠ٰٜةخ رؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ         

ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛجٜل، هلا٩ح ه٬ٜ ئ١ اٛجؾش ٯؾب٩ٙ ٩ػن ا٠ٛٔزوؽبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رَبهل هٜة٬ رؾٰٔةْ   

 أ٩ عيئٰبد ٢ٟ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ. ثوؼب  ٢ٟ أ٧لاٍ
 

 يفهىو انتًٍُخ انًستذايخ:راثعبً: 

)اٛز٠٤ٰةةخ( ٩)ا٠َٛةةزلاٟخ(،  ا٤ٛةبكو ئٛةة٬ ٨ِٟةة٪ٝ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةةزلاٟخ ٯغةةل٥ ٯز٘ة٪١ ٟةة٢ ٠ٜٗزةة٢ٰ ٠٧ةب:    

 ٠٣ة٬  ٩عبءد اٛز٠٤ٰخ ُٮ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٌٜٛ٪٭ ٟة٢ اِٛوةٚ )٠٣ة٬(، ٩ٯةنٗو اثة٢ ٤ٟلة٪ه ُةٮ ٟوغ٠ةخ ئم ٯٔة٪ٙ:         

ٛشٮء ٠٣٩ٰز٦، ث٠و٬٤ عوٜز٦ ٣بٰٟب ا
 (1)

اٍةزلاٟخ   أٟب ٠ُٰب ٯقض ٟظـٜؼ )الاٍزلاٟخ( ُا٨٣ب ٟةأف٪مح ٟة٢   .

اٛشٮء، ث٠و٬٤ ؿٜت ك٩ا٦ٟ
(0)

. 

عةةٚ أ٩٩ُٔةب  ٠ٛةةب رٔةةلٝ، ُٔةةل اٍةةزقلٝ ا٠ٛزقظظةة٢ٰ ُةةٮ آزظةةبك اٛز٠٤ٰةةخ ٟظةةـٜؼ الاٍةةزلاٟخ ٟةة٢  

ٰٜةخ ا٠ٛؾبُلةخ هٜة٬ اٛجٰئةخ ٟة٢ ع٨ةخ       اٯؼبػ ه٠ٰٜخ اٛز٪اى١ ا٠ٛواك ث٢ٰ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ٢ٟ ع٨خ، ٩ه٠

أفو٫. ٩هلا٩ح ه٬ٜ مٖٛ، ُا١ ٤٧بٕ رؾٰٜلا  ٩رَِٰوا   فو ٠ٛظـٜؼ ٩ٟو٬٤ الاٍزلاٟخ، ٩ِٟةبك٥: ٯ٨ةلٍ   

ئٛةة٬ ٟواهةةبح اٛوُب٧ٰةةخ ٩اٛزـةة٪ٯو ٩ر٪ٍةةٰن َُةةؾخ اٛقٰةةبهاد ٩اإٟ٘ب٣ٰةةبد لأعٰةةبٙ ا٠َٛةةزٔجٚ، ٩ٗةةنٖٛ        

 ىٟب٣ٰب  ٩ٟ٘ب٣ٰب . ب٢ٟ رأصٰو٧اٛزوبٟٚ ٢ٟ أعٚ اٛزـ٪ٯو ٩اٛز٠٤ٰخ ثوؤٯخ ه٠ٰٔخ ٩٩اٍوخ 

ٯ٤جٌةٮ  ٔة٪ٝ ثة٦ أ٩ ٣ِوٜة٦ كائ٠ةب ، ئم     ٣مٖٛ، ُا١ الاٍزلاٟخ لا رو٤ٮ ئ٨٣ب ر٠٪ٯلا  صبثزةب  ٠ٛةب   ُؼلا  ه٢ 

أ١ ر٘٪١ الاٍزلاٟخ كائ٠ب  ٩ُةٮ ٗةٚ أ٩ ع٠ٰةن الأ٩ٓةبد اٛغٰةلح ٨٤ٟةب ٩ٗةنٖٛ اَٛةٰئخ ٩هٜة٬ ؽةل ٍة٪اء           
(3)

. 

اٛؾٰةبح ا٠ٛقزِٜةخ   ثبٛؾبػةو ٩ا٠َٛةزٔجٚ ٩ر٪اٗةت ع٪ا٣ةت     الأٟو اٛن٭ عوٚ ٢ٟ اٛز٠٤ٰخ ٩اٍزلاٟز٨ب رةورجؾ  

ثوؤٯخ ٩اٍوخ
(7)

. 

٩ر٠بشةةٰب  ٟةةن ٟةةب رٔةةلٝ، ٤٧ةةبٕ رووٯةةَ ٩اػةةؼ ٨ِٟ٩ةة٪ٝ ٠ٛظةةـٜؼ الاٍةةزلاٟخ ٯشةةٰو ئٛةة٬ ئ٨٣ةةب          

))رؾ٢َٰ ٣٪هٰخ اٛؾٰبح اٛجشوٯخ ؽ٢ٰ ٣وٰش ػ٢٠ اٛـبٓخ الاٍزٰوبثٰخ ٤ٜٛلٞ اٛجٰئخ اٛلاه٠خ((
(5)

 . 
 

 ًستذاو:تطىٌر تبرٌخ انفكر انخبيسبً: 

 :َشأح انتًٍُخ انًستذايخ

رشٰو ٟظبكه ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؤٜخ ُٮ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ئ١ الأفٰوح َٰٛذ كب٧وح ؽلٯضخ 

ئ١ رةبهٯـ اٛزةل٩ٯ٢ ٩اٛزَةغٰٚ ٨ٛةنا ا٨ِ٠ٛة٪ٝ أ٩ ا٠ٛظةـٜؼ ث٪طة٦ِ ُ٘ةوا          ثةٚ  الا٧ز٠بٝ ٢ٟ ٓجٚ الا٣َةب١،  

وعةن  ٯٯو٪ك ئ٬ٛ ُزواد ى٤ٰٟخ ًبئوح ُٮ اٛزبهٯـ اإ٣َب٣ٮ، ئم ئ١ ث٪اكه ك٨٪ه اِٛ٘و اٛز٠٤٪٭ ا٠َٛزلاٝ 

هاد اٛٔلٯ٠خ ٓل ا٧ز٠ذ ثبٛجٰئخ ٩ؽب٩ٛذ اٛؾِةبف ه٨ٰٜةب، ٩اٛةلٰٛٚ    بئ٬ٛ ئ١ ا٠ٛغز٠وبد اإ٣َب٣ٰخ ُٮ اٛؾؼ

ٟةةب رةةٞ اٛوضةة٪ه هٰٜةة٦ أ٩ ٍةةغ٦ٜ اٛزةةبهٯـ ٟةة٢ أ٠٣ةةبؽ ٜٛيهاهةةخ ٩اٛةةو٭ ُةةٮ اٛؾؼةةبهاد اٛٔلٯ٠ةةخ  هٜةة٬ مٛةةٖ 

، ُؼةلا   ٩لا٠ٍٰب اٛؾؼبهح اٛووآٰخ أ٩ ؽؼةبهح ٟةب ثة٢ٰ ا٨٤ٛةوٯ٢، ٩ٗةنٖٛ اٛؾؼةبهح ا٠ٛظةوٯخ اٛٔلٯ٠ةخ        

ٟب رٔلٝ، ُةا١ رةبهٯـ اِٛ٘ةو ا٠َٛةزلاٝ ٯوة٪ك ثغةن٩ه٥ ٗةنٖٛ ئٛة٬ ٗزبثةبد ثةبهىح ٩ؽبػةوح ُةٮ اِٛ٘ةو              ه٢ 

ِٮ اإًوٯٔٮ ٩لا٠ٍٰب ه٤ل ٗٚ ٢ٟ أهٍـ٪ ٩اُلاؿ٪١ رؾش ه٬ٜ الا٧ز٠بٝ ثبٛجٰئخ، ثةٚ ٩رةله٪ ئٛة٬    اَِٜٛ

ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٩ر٠٤ٰز٨ب
(6)

. 

٩ر٠بشٰب  ٠ٛب ٍجْ، ُةا١ رةبهٯـ اِٛ٘ةو ا٠َٛةزلاٝ ػةبهة ثغةن٩ه٥ ُةٮ اٛ٘زةت اَٛة٠ب٩ٯخ، ٩ٯزؼةؼ           

ٛولآخ اَٛ٪ٯخ ٟب ث٢ٰ الأ٣شـخ اٛزٮ ٯٔة٪ٝ ث٨ةب   مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اإشبهاد اٛزٮ رؾش ه٬ٜ ئٓبٟخ ٩كٯ٠٪ٟخ ا

٣َةب١  ٍةلاٝ اإ ؽةش اإ  ئماإ٣َب١ ٩اٛجٰئخ اٛزٮ ٯوٰش ُٮ ٨ِ٤ٗب، ٩ٯزؼةؼ مٛةٖ عٰٜةب  ُةٮ اٛٔةو ١ اٛ٘ةوٯٞ،       

ٓخ ٛٔ٪٦ٛ روب٬ٛ ))٧٪ ا٣شةأٗٞ ٟة٢ الأهع ٩اٍةزو٠وٗٞ    اه٬ٜ ه٠بهح الأهع ٩كٯ٠٪ٟز٨ب ٢ٟ فلاٙ ٟظل

٨ُٰب((
(4)

ٍز٠و ئ٬ٛ أٗضو ٟة٢ مٛةٖ ٟة٢ فةلاٙ رَةقٰو ا       ال ٧نا اٛؾل، ثٚ ٩ٛٞ ٯز٪َٓ اٛٔو ١ اٛ٘وٯٞ ه٤ ،
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(772) 

أٛةٞ رةو٩ا أ١ ا    )) ٍجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ ٛ٘ٚ ٟب ٟ٪ع٪ك ُٮ ٧نا اٛ٘٪١ ُٮ فلٟخ اإ٣َب١، اٟزضبلا  ٛٔ٪٦ٛ روب٬ٛ

كب٧وح ٩ثبؿ٤خ(( ٦ي هٰٜ٘ٞ ٣و٠جٍقو ٛ٘ٞ ٟب ُٮ ا٠َٛب٩اد ٩ٟب ُٮ الأهع ٩اٍ
(4)

. 

ٟ   ، ُا١ ٟظـٜؼ أٝر٪اطلا  ٟن ٟب رٔل خ كفٜةذ ٟغةبٙ اٛزقظةض لأ٩ٙ    ٩ ٨ِٟة٪ٝ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلا

٢ٟ فلاٙ ُلاؽٮ ٩ٟياههٮ اٌٛبثبد ُٮ اٛٔبهح الأ٩هثٰخ، ٩ٗب١  ا٠َٛزلاٟخ ٠ٍٰب ٓبٟ٪ً اٛز٠٤ٰخٟوح ٩لا

رؾلٯةةلا  ُةةٮ اٛٔةةو٢ٰ٣ اٛضةةب٢ٟ هشةةو ٩اٛزبٍةةن اٛوشةةو، ه٤ةةلٟب ثةةلأ الآزظةةبك ُةةٮ أ٩هثةةب ٯيك٧ةةو ٟةة٢ فةةلاٙ   

شت اٌٛبثبد ٯَزقلٝ ُةٮ ث٤ةبء ٩رشةٰٰل ا٠َٛةب٢ٗ ٟة٢ ع٨ةخ، ٩ٯَةزقلٝ        اٌٛبثبد اٛزٮ اهرجـذ ث٦، ُ٘ب١ ف

ُٮ كُئ٨ب ٢ٟ ع٨خ صب٣ٰخ، ٩ٯَزقلٝ ُٮ ئ٣شبء ا٠ٛظب٣ن ٩ط٤ن الأصبس ٢ٟ ع٨خ صبٛضخ. ُ٘ب٣ذ ه٠ٰٜخ ٓـةن  

شغبه، ٢٘ٛ٩ ٗب٣ذ ه٠ٰٜخ اٛٔـةن  فشبة اٌٛبثبد رَزقَٜ ثبٍز٤يام أ٩ ىهاهخ اٛولٯل أ٩ ا٠ٛيٯل ٢ٟ الأأ

هةخ ثؾٰةش أطةجؾذ لا رِةٮ ثؾبعةبد الآزظةبك ُةٮ ٓةبهح أ٩ه٩ثةب ٩لاٍة٠ٰب ُةٮ            ٍةوم ٩أٗجةو ٟة٢ اٛيها   أ

اٌٛبثبد الأ٠ٛب٣ٰخ، ٤٧٩ب ؽلصذ أىٟةخ ٟةب ٯَة٬٠ ثأفشةبة اٌٛبثةبد، ٩ٛةنٖٛ عةبءد لأ٩ٙ ٟةوح ُةٮ رةبهٯـ           

عةلا  ثَةٰـخ    اِٛ٘ةوح  ٗب٣ةذ  ، ئماِٛ٘و الآزظبك٭ ُ٘وح الاٍزلاٟخ ٢ٟ فلاٙ ))ُ٘وح اٌٛبثبد ا٠َٛزلاٟخ((

٩ر٠ضٜذ ُٮ اٍز٤يام ا٠ٛيٯل ٢ٟ اٌٛبثبد ٢ٟ أعٚ روة٪ٯغ الاشةغبه ا٠ٛٔـ٪هةخ ٟة٢ عب٣ةت، ٩ٟة٢ أعةٚ        

كٯ٠٪ٟخ اٌٛبثبد ٢ٟ عب٣ت  فو، ٩ه٦ٰٜ ُا١ اٛز٠٤ٰخ ر٘٪١ َٟزلاٟخ ٢ٟ٩ ٤٧ب رٞ طٰبًخ ٨ِٟة٪ٝ أ٩ ُ٘ةوح   

ل الآزظبك٭وعب٣ت اٛجُ ئ٬ٛ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ٩اٛزٮ ثبرذ رأفن اثوبك اعز٠بهٰخ ٩ثٰئٰخ
(4)

. 

ئ٬ٛ عب٣ت ٗٚ ٟب رٔلٝ، ٤٧بٕ ٢ٟ ثلأ ٯقزةيٙ رةبهٯـ اِٛ٘ةو اٛز٠٤ة٪٭ ا٠َٛةزلاٝ ُةٮ أهثةن ٟواؽةٚ         

 أٍبٍٰخ، ٧٩ٮ:

٧٩ٮ ا٠ٛوؽٜخ اٛزٮ رظةَ اٛز٠٤ٰةخ ث٪طة٨ِب ٟواكُةخ ِٛ٘ةوح ا٠٤ٛة٪        يرحهخ انتًٍُخ وانًُى الالتظبدي: . أ

د ئٛة٬ ٤ٟزظةَ اٛؤةل اَٛةبكً ٟة٢      ))ا٣ز٨بء اٛؾوة اٛوب٠ٰٛخ اٛضب٣ٰةخ ٩اٍةز٠و   لالآزظبك٭ ٩ثلأد ه٤

 اٛٔو١ اٛوشوٯ٢(( ٩اهز٠لد اٛز٠٤ٰخ ه٬ٜ اٍزوارٰغٰخ اٛزظ٤ٰن ٛيٯبكح اٛلفٚ اٛ٪ؿ٤ٮ.

٤٧٩ةب ثةلأد اٛز٠٤ٰةخ     1975-٧٩1969ةٮ ا٠ٛوؽٜةخ اٛزةٮ ثةلأد ٟة٢       يرحهخ انتًٍُخ وانًُى وانتىزٌع: . ة

اٛز٠٤ٰخ ه٬ٜ ٟشبٗٚ  فو ٰٛزؼ٢٠ ع٪ا٣ت اعز٠بهٰخ ثغب٣ت الأٟ٪ه الآزظبكٯخ، ٩هٗيد  أفنا رأفن ٟ

 اٛجـبٛخ ٩اِٛٔو ٩اٛلاَٟب٩اح.

، ٩هٗةةيد هٜةة٬ اٛزؾَةة٢ٰ  1985-٧٩1975ةةٮ ا٠ٛوؽٜةةخ اٛزةةٮ ثةةلأد ٟةة٢    يرحهةةخ انتًٍُةةخ انشةةبيهخ:  . د

 ا٠َٛزلٯٞ ٛلو٩ٍ اَٛ٘ب١ ا٠ٛوبشٰخ.

٧٩ٮ ا٠ٛوؽٜخ اٛزٮ ثلأد ٢ٟ ٤ٟزظَ اٛض٠ب٤ٰ٣بد ٢ٟ اٛٔو١ اٛوشوٯ٢ ٩لا  يرحهخ انتًٍُخ انًستذايخ: . س

٧٩ةةٮ اٛز٠٤ٰةةخ اٛزةةٮ رةةله٪ ئٛةة٬ ػةةو٩هح ئٯغةةبك أٍةةبٰٛت رزِ٘ةةٚ ث٠ؾبهثةةخ ٩ٟ٪اع٨ةةخ       ىاٛةةذ َٟةةز٠وح، 

هحا٠ٛش٘لاد ٩ا٠ٛقبؿو اٛجٰئٰخ اٛزٮ ر٨لك اٛؾٰبح ثوٟز٨ب ُ٪ّ ٍـؼ ا٠ٛو٠٪
(12)

. 

٩ثشةة٘ٚ هةةبٝ، ٯ٠٘ةة٢ أ١ ٣ةة٪عي رةةبهٯـ اِٛ٘ةةو اٛز٠٤ةة٪٭ ا٠َٛةةزلاٝ ثشةة٘ٚ أٗضةةو رِظةةٰلا  ٠ٜٛؾـةةبد 

 اٛزبهٯقٰخ ا٠٨٠ٛخ ٩ُٔب  ٜٛغل٩ٙ اٱرٮ:

 انًستذاو انتًُىي ( انتسهسم انتبرٌخً نتطىر انفكر1جذول )ان

 انحذث انتًُىي انسُخ د

1 
8000 

٩10000 

ك٨ود اٛيهاهخ ٩اهز٠لد ا٠ٛغز٠وبد اٛيهاهٰخ ه٬ٜ ث٤ٰخ كائ٠خ رزٌن٫ ه٬ٜ 
ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ا٠ٛؾٰٜخ ثش٘ٚ َٟزلاٝ.

2 3000 ٝ.ّ 
ُٮ ٟظو ٩ثلأد اٛؾٰبح ك٨٪ه اٛؾؼبهاد الأ٬ٛ٩ ُٮ ٍ٪ٟو ع٤٪ة اٛوواّ ٩ٗنٖٛ 

 اٛؾؼوٯخ ا٠َٛزلاٟخ.

3 
1000 

٩3000 
ٰٜٜخ اهز٠لد ا٠ٛغز٠وبد اَٛوٯلا٣ٰ٘خ ا٠َٛزٔوح  ُٮ عيء طٌٰوح ه٬ٜ ٟ٪اهك ٓ

ثبٍزقلاٝ ا٠ٛؾ٠ٰبد اٛـجٰوٰخ
(11)

. 

4 1798 
ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ،  ةر٪ٟبً ٟبٛزٌ ٣شو ٟٔبٛخ ؽ٪ٙ رياٯل اَٛ٘ب١ ٍٰإك٭ ئ٬ٛ ٣ؼ٪

ئ٣َب٣ٮ إًثٯإك٭ ئ٬ٛ ٟغبهبد ٩ ٥ل٩هث٧٩نا 
(10)

. 
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(771) 

 انحذث انتًُىي انسُخ د

ؽل٩س الأىٟخ الأٟوٯٰ٘خ ٤٧٩ب ىاك اٛ٪هٮ ثأ١ ٤٧بٕ ؽبعخ ئ٬ٛ أٗضو اٍزلاٟخ 1907 5
(13)

. 

6 1915 
كهذ اٜٛغ٤خ ا٤٘ٛلٯخ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛجٰئخ ئ٬ٛ الا٧ز٠بٝ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ هأً ا٠ٛبٙ 

 .اٛـجٰوٮ )ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ(

 .ثبهٯٌ)ُو٣َب( أٯؼب  ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛـجٰوخرٞ هٔل ٟإر٠و ُٮ  1923 7

 .((٤بػجخٓلٝ ٧به٩ٛل ر٤ٰٜي كهاٍخ ثو٤٪ا١ ))آزظبكٯبد ا٠ٛ٪اهك اٛ 1931 8

َ٘٪٣رٞ رأٌٍٰ الارؾبك اٛل٩ٛٮ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛـجٰوخ ه٬ٜ أصو ا٣ؤبك ٣ل٩ح اٰٛ٪ 1948 9
(17)

. 

10 1950 
اٛـجٰوٰخ، هُل ُٮ ؽ٨٤ٰب طل٩ه رٔوٯو ه٢ الارؾبك اٛل٩ٛٮ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك 

 رٔوٯوا  هائلا  ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛٔبهثخ ٩ا٠ٛظبٛؾخ ث٢ٰ الآزظبك ٩اٛجٰئخ.

11 1962 
اٛوثٰن اٛظبٟذ( ٛواشٰٚ ٗبهٍ٪١، ٩أٗلد ٩ئشبهاد ) طل٩ه اٛ٘زبة اٛش٨ٰو

 .اٛجبؽضخ ٢ٟ فلا٦ٛ ئ٣ب ٣وٰش ٣٩ؾٰب ُٮ ثٰئخ ًٰو ٣لِٰخ )ٟٜ٪صخ(

12 1970 
ٟوٯ٘ٮ ٌٛوع ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٓجٚ اٛ٘٪٣ٌوً الأرأٌٍٰ ٩ٗبٛخ ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ ٢ٟ 

اٛجٰئخ
(15)

. 

13 1970 
)٬ِٗ ٢ٟ ا٠٤ٛ٪( ٩ٗب١ ٯ٠ضٚ اٛظوام ث٢ٰ أ٩ٙ رٔوٯو ٢ٟ ٣بك٭ ه٩ٟب ثو٤٪ا١  طل٩ه

  .(و( ٩ث٢ٰ )كهبح ا٠٤ٛ٪ ٠٨ٟب ٗب١ اٛض٢٠ِأ٣ظبه ا٠٤ٛ٪ ُٮ كهعخ اٛظ٢ٰ ٢ٟ )اٛجٰئٰ

14 1972 
اٛجٰئخ، ٩هوع ٢ٟ فلا٨ٛب هلك ٢ٟ  ا٣ؤبك ٠ٓخ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ُٮ ٍز٪٨ٗ٪ٛٞ ؽ٪ٙ

 اٛٔواهاد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ.

15 1976 
٩ػن رٔوٯو ٢ٟ ٓجٚ ٛغ٤خ هب٠ٰٛخ ٢ٟ أعٚ الا٧ز٠بٝ ثؾٔ٪ّ الأعٰبٙ اٛؾبػوح 

 ٩ا٠َٛزٔجٰٜخ.

16 1980 
( ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛوٗي اٛل٩ٛٮ طل٩ه ٗزبة ٯؾ٠ٚ ه٤٪ا١ )الاٍزوارٰغٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ اٛجٰئٰخ

 .ٜٛجؾش

17 1987 
( ٠ٍ٩ٰذ طلهد رٔوٯوا  ثو٤٪ا١ )َٟزٔج٤ٜب ا٠ٛشزوٕأاٜٛغ٤خ اٛوب٠ٰٛخ ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ 

اٜٛغ٤خ ثٜغ٤خ ث٪هرلا٣ل، ٩ػوذ أ٩ٙ رووٯَ ثش٘ٚ كْٰٓ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ
(16)

. 

18 1989 
ثو٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ٜٛجٰئخ ارقن ٓواها  ثقظ٪ص رَِٰو ٩ر٪ػٰؼ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ 

 ٬ٜ ٟب ؿوػ ٍبثٔب .ا٠َٛزلاٟخ اهز٠بكا  ه

19 1992 

)هٯ٪ك٭ عب٣ٰو٩( ُٮ  لٯ٤خالأٟٞ ا٠ٛزؾلح رؤل ٟإر٠و٧ب ؽ٪ٙ اٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ ُٮ ٟ

اٛجواىٯٚ ٠ٍ٩ٮ ثــ)٠ٓخ الأهع( ٩رٞ ٩ػن ٟجبكب ٛؾ٠بٯخ اٌٛبثبد، ٩اٛز٤٪م 

 اٛجٰ٪ٛ٪عٮ، ٩ارِبٰٓبد اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ.

 ا٣جوبس اٌٛبىاد اٛلُٰئخ. ا٣ؤبك ٠ٓخ ٰٗ٪ر٪ ُٮ اٰٛبثب١ ٌٛوع ٛؾل ٢ٟ 1997 20

 ا٣ؤبك ٟإر٠و ا٠ٔٛخ اٛوب٠ٰٛخ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾلح. 2000 21

22 2002 
ا٣ؤبك ٠ٓخ ع٪٧ب ٣َج٪هى ُٮ ئُوٯٰٔب اٛغ٤٪ثٰخ ٩اٛزٮ أٗلد ه٬ٜ اٛزياٝ ا٠ٛغز٠ن 

اٛل٩ٛٮ ثزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ
(14)

. 

 ا٣ؤبك ٟإر٠و الأِٰٛخ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾلح. 2005 23

ٮ ث٨لٍ ٟواعوخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخا٠ٛإر٠و اٛل٩ٛٮ ُٮ ثبٛ ا٣ؤبك 2007 24
(14)

. 

 ئهلا١ ٧ب٣ٌَز٪ ُٮ اٛظ٢ٰ إكفبٙ اٛضٔبُخ ػ٢٠ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ. 2013 25

 .2015طل٩ه ئهلا١ اٛضٔبُخ ث٪ط٨ِب ٧لٍ ػ٢٠ ثو٣بٟظ اٛز٠٤ٰخ ٨ٛب ثول  2014 26

27 2015 
ٛلأِٰٛخ أشبكد ٦ُٰ ئ٬ٛ أ١ هلكا  ٢ٟ اٛل٩ٙ ٛٞ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح رظله رٔوٯو٧ب اإ٠٣بئٮ 

 رو٠ٚ ثش٘ٚ عبك ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ.

ا٣ؤبك ٟإر٠و ُٮ ُو٣َب ؽ٪ٙ ا٤٠ٛبؿ 2016 28
(14)

*. 

 اٛغل٩ٙ ٢ٟ ئهلاك اٛجبؽضب١. انًظذر:
 

 أهذاف انتًٍُخ انًستذايخ:سبدسبً: 

، ٩ثبإٟ٘ةب١ ئكهاط  اٛوبٟةخ ٩ا٠ٛقزِٜةخ الارغب٧ةبد    شٖ ئ١ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ هلٯل ٢ٟ الأ٧لاٍلا

 :ٮراٱاٛغل٩ٙ  أ٨٠٧ب ُٮ



 ٟو٪ٓبد رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ

(770) 

 أهذاف انتًٍُخ انًستذايخ (2جذول )ان

 د
انهذف انتًُىي 

 انًستذاو
 شرحه

 اٛؾل ٢ٟ الاٍز٤ياٍ 1
زٰٜٔٚ ٩اٛؾل ٢ٟ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٓله اإٟ٘ب١ اٛر٨لٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ئ٬ٛ 
 ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٨ٰٜب ٩اٍز٠واه٧ب.

 الأٍبٰٛت ا٠ٛوبطوح 2
ٍبٰٛت ٩اٛز٤ٰٔبد اٛجلٯٜخ ٩ا٠ٛلائ٠خ ٩ا٠ٛزـ٪هح ٩ا٠ٛوبطوح ُٮ اٍزقلاٝ الأ

هٯن اٛظلٯٔخ ٩ًٰو ا٠ٛؼوح ثبٛجٰئخ٩الاٍزض٠به ُٮ ا٠ٛشب الاكفبه
(02)

. 

3 
رـ٪ٯو اٛٔلهح 
 اإ٣زبعٰخ ٛلأهع

٧٩٪ اٛزؾ٢َٰ ٩اٛزـ٪ٯو ٜٛجٰئخ ٓله اإٟ٘ب١ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛٔلهح 
 إ٣زبعٰخ ٛلأهع ثبٍزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك ا٠َٛبهلح.ا

 رؾ٢َٰ اٛجٰئخ 4
٧٩٪ ٧لٍ ٯز٠ضٚ ُٮ اؽزواٝ اٛز٠٤ٰخ ٜٛجٰئخ ٩رؾ٢َٰ ٣٪هٰز٨ب هجو رٰٜٔٚ اٛزٜ٪س 

 ٩ؽ٠بٯخ ا٤ٛلبٝ اٛجٰئٮ.

 اٛولاٛخ الاعز٠بهٰخ 5

ر٨لٍ ئ٬ٛ رؾْٰٔ ٩رو٠ْٰ ٨ِٟ٪ٝ اٛولاٛخ الاعز٠بهٰخ، ٩اٍزقلاٝ ٨٣ظ 
ئ٬ٛ هكٝ اِٛغ٪ح أ٩ ر٨ٰٜٜٔب ث٢ٰ الأ٤ًٰبء ٩اِٛٔواء ٓله ٍٰبٍٰبد ر٠٤٪ٯخ ر٨لٍ 

 اإٟ٘ب١.

6 
ا٠ٛشبهٗخ اَٰٛبٍٰخ 

 أٍبٍٰخ

ر٨لٍ ئ٬ٛ رِوٰٚ ٟجلأ ٟشبهٗخ أطؾبة اٛٔواه أ٩ ا٠ٛشبهٗخ اَٰٛبٍٰخ ٌٛوع 
 ىٯبكح ؽغٞ ا٠َٛب٩اح ث٢ٰ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤، ُجل١٩ ا٠ٛشبهٗخ اَٰٛبٍٰخ ٢ٛ رزؾْٔ

اٛزٌٰٰواد ٢ٟ الأه٬ٜ ئ٬ٛ الأٍِٚ
(01)

. 

 ا٠َٛب٩اح الآزظبكٯخ 7
ٗبُخ ٧٩٪ ا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯَو٬ ئ٬ٛ ٟؾب٩ٛخ رقٰٜض اإ٣َب١ ٢ٟ ؽبٛخ اِٛٔو ُٮ 

ا٣ؾبء ا٠ٛو٠٪هح ٓله اإٟ٘ب١
(00)

. 

8 
رؾْٰٔ اٛظؾخ 
 ٩اٛوُب٧ٰخ

ٰلح لأُواك ا٠ٛغز٠ن ٓله اَٛوٮ ٢ٟ أعٚ رلهٰٞ ٩رؾْٰٔ اٛوُب٧ٰخ ٩اٛظؾخ اٛغ
ا٠َٛزـبم
(03)

. 

 رؾْٰٔ اٛزوٰٜٞ ٜٛغ٠ٰن 9
٩لا٠ٍٰب ُٮ ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛز٢ٰ٘٠ ٩اٛز٘بُإ ث٢ٰ اٛج٢ٰ٤ ٩اٛج٤بد 

الأٍبٍٮ
(07)

. 

10 
ا٠َٛب٩اح ث٢ٰ 
 اٛغ٢َٰ٤

اَٛوٮ ا٠َٛزلٯٞ ٌٛوع رؾْٰٔ ا٠َٛب٩اح ث٢ٰ اٛغ٢َٰ٤ ٩لا٠ٍٰب اٛو٠ٚ ه٬ٜ 
ر٢ٰ٘٠ ا٠ٛوأح ٩َٟب٩ار٨ب ٟن اٛوعٚ
(05)

. 

 اٛغل٩ٙ ٢ٟ ئهلاك اٛجبؽضب١. انًظذر:
 

 خظبئض انتًٍُخ انًستذايخ:سبثعبً: 

٣لوا  ٛلف٪ٙ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛةزلاٟخ ُةٮ أًٜةت ٓـبهةبد اٛؾٰةبح ا٠ٛقزِٜةخ ٟة٢ ع٨ةخ، ٩ثَةجت          

ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٢ٟ ع٨ةخ أفةو٫، ثةبد ٟة٢ اٛظةوت اكهاط ع٠ٰةن اٛقظةبئض         بلادرولك ٩ر٤٪م ا٠ٛغ

 قظبئض ثبٱرٮ:٩ا٠٠ٰٛياد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ. ٢٘ٛ٩ ٯ٢٘٠ أ١ ٣نٗو أ٧ٞ ٧ن٥ اٛ

روةل ا٤ٛٔـةخ اٛغ٪٧وٯةخ ٜٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ٧ةٮ اٛزِٰ٘ةو ا٠َٛةزلٯٞ ُةٮ           خبطٍخ انتفكٍر فً انًستمجم: .1

 ٟ وةةل ؿ٪ٯٜةةخ ا٠ٛةةل٫، أ٭ أ١  رٰو الأعٰةةبٙ ا٠ٛٔجٜةةخ. ئم ظةةا٠َٛةةزٔجٚ، ٩لاٍةة٠ٰب ا٠َٛةةزٔجٚ ا٠ٛزوٜةةْ ُةةٮ 

٠َةزلاٟخ. ٨ُةٮ ر٠٤ٰةخ    َٟأٛخ أ٩ ه٤ظو اٛ٪ٓةذ ٩ا٠َٛةزٔجٚ ٧ةٮ أ٧ةٞ ٟةب ر٤ِةوك أ٩ رز٠ٰةي ثة٦ اٛز٠٤ٰةخ اٛ         

ٛةلٯ٠٪ٟز٨ب ٠َٜٛةزٔجٚ،   ٩ؿ٪ٯٜخ الأٟل ثبٛؼو٩هح، ٨ُٮ روز٠ل ه٬ٜ ئٟ٘ب٣ٰبد اٛؾبػو ٩اٛزقـةٰؾ ٨ٛةب   

أ٭ أ١ الأعٰةةبٙ اٛوا٤٧ةةخ رزةة٪٬ٛ رةةلثٰو شةةإ٨٣٩ب ٠ٗةةب أ١ الأعٰةةبٙ اٛٔبكٟةةخ ٧ةةٮ الأفةةو٫ رزةة٪٬ٛ رةةلثٰو  

ؽٔ٪ّ الأعٰبٙ اٛٔبكٟخ ه٬ٜ أٟو٧ب شوؽ أ١ رؾبُق الأعٰبٙ اٛوا٤٧خ
(06()04)

. 

٩ٓؼةٰز٨ب الاٍبٍةٰخ، ٨ُة٪ اٛ٪ٍةٰٜخ      ٧برول اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اإ٣َب١ ٧٪ ع٪٧و انخبطٍخ الإَسبٍَخ: .0

ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ، ٧٩ة٪ ُةٮ اٛ٪ٓةذ مارة٦ ٧ةل٨ُب ا٤٠ٛشة٪ك. ث٠و٤ة٬  فةو رإٗةل هٜة٬ اٛغب٣ةت              

لا٨ُب ٩لا٠ٍٰب الا٧ز٠بٝ ثبِٛٔواءاٛجشو٭ ٩رو٠ٚ ه٬ٜ ر٠٤ٰز٦، ٧٩نا ٯول ٢ٟ أ٩ٙ أ٧
(04)

. 

ؿب٠ٛةةب ئ١ اإ٣َةةب١ ٧ةة٪ ا٠ٛؾةة٪ه ٩عةة٪٧و ٧٩ةةلٍ اٛز٠٤ٰةةخ       خبطةةٍخ تهجٍةةخ الاحتٍبجةةبد الأسبسةةٍخ:    .3

ا٠َٛزلاٟخ، ُا١ رٜجٰخ اؽزٰبعبر٦ الاٍبٍٰخ رؼو٨ب ُٮ ا٠ٛٔبٝ الأ٩ٙ، ثةٚ ُةٮ أ٩ٙ أ٩ٛ٪ٯبر٨ةب، ٩لاٍة٠ٰب     



 ٟو٪ٓبد رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ

(773) 

جٌ ٢ٟ٩ أ٩ٛئٖ اِٛٔواء ٢ٟ اَٛ٘ب١، ٩رز٠ضٚ ٧ن٥ الأ٩ٛ٪ٯبد ُٮ ر٪ُٰو اٌٛناء، ُب٢َ٘٠ٛ، ٢ٟ٩ صٞ ا٠ٜٛ

صةةٞ رٜجٰةةخ الاؽزٰبعةةبد الأفةةو٫ ٗبٛظةةؾٰخ ٩اٛزو٠ٰٰٜةةخ ٩ؽةةْ اٛو٠ةةٚ، ٩ٗةةٚ مٛةةٖ ٯةةإك٭ ئٛةة٬ رويٯةةي       

٩رؾ٢َٰ الأ٩ػبم الاعز٠بهٰخ ٜٛجشو
(04)

. 

٩رؾبُق ه٬ٜ اٰٛٔٞ الاعز٠بهٰخ، ثةٚ ٩رؾةبُق هٜة٬ الاٍةزٔواه      ٨ُٞٮ رله خبطٍخ انتًٍُخ انًتكبيهخ: .7

ح ٩اٛوةةلٙ ٠ٟ٩بهٍةةخ اٛؾةةْ اٛةةلٯ٠ٔواؿٮ،   ا٤َِٛةةٮ، ٩اٛو٩ؽةةٮ ِٜٛةةوك ٟةة٢ فةةلاٙ اٛؾوٯةةخ ٩ا٠َٛةةب٩ا     

ُقبطٰخ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛز٘بٟٜةخ رزوٜةْ ثبٛزوبٟةٚ ٟةن اٛولاٛةخ الاعز٠بهٰةخ ٩رؾ٨ٰٔٔةب هٜة٬ َٟةز٪٫ الأُةواك           

ُٮ ؽ٢ٰ ئ١ ا٤٠ٛل٪ه  ،٩ا٠ٛغز٠وبد ُٮ اٛغٰٚ اٛ٪اؽل ٧٩٪ ا٤٠ٛل٪ه الأُٔٮ الأ٩ٙ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ

ٰةةْ اٛولاٛةةخ الاعز٠بهٰةةخ ثةة٢ٰ الأعٰةةبٙ اٛجشةةوٯخ  اٛضةةب٣ٮ ٧٩ةة٪ ا٤٠ٛلةة٪ه اٛو٠ةة٪ك٭ ٯزوٜةةْ ث٠ؾب٩ٛةةخ رؾٔ 

خٓجا٠ٛزوب
(32()31)

. 

٣إٗةل اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ هٜة٬ ئٓبٟةخ ٟوبكٛةخ اٛزة٪اى١ ٓةله          خبطٍخ انًىازَخ ثٍٍ انسةكبٌ وانًةىاد:   .5

اإٟ٘ب١ ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ اهلاك اَٛ٘ب١ ا٠ٛزياٯلح ٩ث٢ٰ ٟ٪اهك الأهع اٛـجٰوٰخ ا٠ٛز٤بٓظخ ه٬ٜ َٟةز٪٫  

 ـ    اٛوبٛٞ، ٧٩ن٥ ا٠ٛوبكٛخ ٠ٛة٪اهك الأهع اٛـجٰوٰةخ    ب َٟةزلٯ٠  ب ٩اٍةز٤ياُ  ب ًٰةو ا٠ٛز٪اى٣ةخ رشة٘ٚ ػةٌ

ثبرذ رشٌٚ ُ٘و ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ٩ا٠ٛو٢ٰ٤ ثشإ١٩ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ٛنٖٛ ٢ٛ رَةزٰٔٞ  ٩الأفٰوح  ا٠ٛؾلكح، 

 ٩رَزلٯٞ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ثل١٩ ػجؾ ؽغٞ ا٠٤ٛ٪ اَٛ٘ب٣ٮ.

رؾبُق هٜة٬  ٩اٛ٪ٓذ مار٦ ُٮ لاٟخ ثأ٨٣ب رواهٮ رز٠ٰي اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛز خبطٍخ خظىطٍخ انًجتًعبد: .6

رٔة٪ٝ  اٛزةٮ  ٤ٰةب  ٩صٔبُٰةب  ٩ؽؼةبهٯب ، ا٣ـلآةب  ٟة٢ ٟجةلأ اٛو٪٠ٛةخ        ٯ، ثٚ ٩ر٤٪م ا٠ٛغز٠وةبد ك ز٦فظ٪طٰ

أٗةلد ٩رإٗةل    ئمه٬ٜ ا٣زٔبٙ ٩اٟزياط اٛضٔبُبد ٢ٟ فةلاٙ ٩ٍةبئٚ الارظةبلاد ٩الأ٠ٓةبه اٛظة٤بهٰخ،      

ٙ ا٠ٛووُةخ ٟة٢ عب٣ةت، ٩اٟزةياط صٔبُةبد اٛشةو٪ة ٟة٢        رٔبهٯو ٩ثواٟظ الأٟةٞ ا٠ٛزؾةلح هٜة٬ ئ١ ا٣زٔةب    

ٟز٪اى٣خ أ٩ ٟز٘بُئخ  لأ١ ه٠ٰٜخ الا٣زٔبٙ رزٞ ث٢ٰ اٛٔة٪٭ ٩اٛؼةوَٰ أ٩    ًٰوٯزٞ ثـوٯٔخ  ،عب٣ت صب٣ٮ

اؽزةةواٝ فظ٪طةةٰبد اٛشةةو٪ة   اٛز٠٤ٰةةخ ا٠َٛةةزلاٟخ رإٗةةل هٜةة٬    ُةةا١  ثةة٢ٰ ا٤ٌٛةةٮ ٩اِٰٛٔةةو، ٩ٛةةنٖٛ    

٩صٔبُبر٨ب
(30)

. 

رز٠ٰةةي اٛز٠٤ٰةةخ ا٠َٛةةزلاٟخ ثقبطةةٰخ ٩عةة٪ك ئكاهح َٟةةزلٯ٠خ ٨ٛةةب اٛٔةةلهح   انخبطةةٍخ الإدارٌةةخ انحكًٍةةخ: .4

٩اِٛوبٰٛخ ه٬ٜ ئكاهح ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ث٠ب ٯقلٝ ٩ٯواهٮ اؽزٰبعبد الأُواك ٩ا٠ٛغز٠وبد ُٮ اٛ٪ٓةذ  

ٛؾبػو ٩ا٠َٛزٔجٚا
(33)

. 
 

 :انعراقانًستهسيبد انًستذًٌخ نتحمٍك انتًٍُخ انًستذايخ فً حبيُبً: 

ّ   ٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخئ١ ه٠ٰٜخ رؾْٰٔ ا لا  خٯَةز٤ل ئٛة٬ ٟغ٠٪هةخ ٟزـٜجةبد ٩أ٣ل٠ةخ صبثزة       ُةٮ اٛوةوا

 ٯ٢٘٠ اٛؾٰبك ه٨٤ب أ٩ رغب٨ٜ٧ب ُٮ ٩آن ؽٰبح الأُواك ٩ا٠ٛغز٠وبد، ٩ٯ٢٘٠ ؽظو أ٨٠٧ب ثبٛش٘ٚ اٱرٮ:

ح اٛـجٰوٰةخ ٩ا٠ٛة٪اهك ا٠ٛزبؽةخ    و٩٩رؾلٯل اٛض و٧٩٪ ا٠ٛـٜت اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ؽظ ترشٍذ الاستهلان: .1

 اٛٔظل أ٩ روشٰل اٍز٨لا٨ٗب ثش٘ٚ َٟزلاٝ.٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ 

٧٩ةةة٪ ٟةةة٢ ا٠َٛةةةزٜيٟبد الأٍبٍةةةٰخ اٛزةةةٮ رز٠ضةةةٚ ُةةةٮ ئشةةةجبم اٛؾبعةةةبد اٛجشةةةوٯخ   سةةةذ الاحتٍبجةةةبد: .0

٬ الاؽزٰبعبد اٛجشوٯخ ا٠َٛزٔجٰٜخاٛؼو٩هٯخ اٛؾبٰٛخ، ٩ٗنٖٛ ٟؾب٩ٛخ اٛزووٍ هٜ
(37)

. 

زلاٟخ ٩ٯزغَةل ُةٮ اٛو٠ةٚ    ٍبٍٮ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛة أ٧٩٪ ٟـٜت  تحمٍك انتًٍُخ انجشرٌخ: .3

ه٬ٜ اٛو٤بٯخ ثبٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ، ٩ث٤بء ٟغز٠ن ٓبئٞ هٜة٬ ا٠ٛووُةخ ٩رة٪ُٰو ٟظةبكه ا٠ٛوٜ٪ٟةبد ٩ٗةنٖٛ       

ٗٚ مٖٛ ٯٔ٪ك ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ ٩الأفٰةو َٟةزٜيٝ ٨ٟةٞ     ، ر٪ُٰو ا٠ٛووُخ ٩ر٪ُٰو ٍجٚ اٛزوٜٞ

 ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ.



 ٟو٪ٓبد رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ

(777) 

زلاٝ ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ اٛوشٰلح ٢ٟ فلاٙ رج٤ةٮ  اٛو٠ٚ ا٠َٛ تحمٍك انتًٍُخ الالتظبدٌخ: .7

٩ارجةبم ثةواٟظ آزظةبكٯخ ٟز٤٪هةخ ٧ةٮ الأفةو٫ ٟج٤ٰةخ هٜة٬ ا٠ٛووُةخ، ٩ثةلا شةٖ الأفٰةوح رٔة٪ك ئٛة٬               

٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخرؾْٰٔ اٛز
(35)

. 

ٞ اٛو٠ٚ ٩الا٧ز٠بٝ ا٠َٛزلاٝ ه٬ٜ ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩اٛؾِبف ه٨ٰٜب ه٬ٜ أٍةبً ٓةبئ   انًحبفظخ عهى انجٍئخ: .5

 ه٬ٜ ا٠ٛووُخ ٢ٟ فلاٙ هُن َٟز٪٫ اٛ٪هٮ ث٨ب. ٩اٛؾل ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثأ٭ ٣شبؽ أ٩ ه٠ٚ ط٤بهٮ ٯؼو

ثبٛجٰئةةخ، ٩ٗةةنٖٛ اٛو٠ةةٚ هٜةة٬ ٍةة٢ ٩اطةةلاه اٛزشةةوٯوبد ا٠ٛؾٰٜةةخ اٛزةةٮ رؾةةبُق هٜةة٬ اٛجٰئةةخ، ٩هٔةةل         

 الارِبٰٓبد اٛل٩ٰٛخ اٛزٮ ر٨َٞ ُٮ ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩اٛؾِبف ه٨ٰٜب ٢ٟ اٛزٜ٪س اٛجٰئٮ.

ٯز٠ضٚ أ٩ ٯزغَةل ٧ةنا ا٠ٛـٜةت ُةٮ ئٓبٟةخ شةواٗبد ٩هلآةبد كافٰٜةخ          د يحهٍبً ودونٍبً:تىطٍذ انعلالب .6

زوةةب١٩ ٩اٛزجةةبكٙ ُةةٮ ا٠ٛوٜ٪ٟةةبد ٩ا٠ٛووُةةخ هٜةة٬ طةةوٰل ا٠َٛةةز٪٫ ا٠ٛؾٜةةٮ     ا٩ٛفبهعٰةةخ ُةةٮ ئؿةةبه  

واٝ رؾٰٔةةْ ٩ا٠َٛةةز٪٫ اٛةةل٩ٛٮ، ٩لاٍةة٠ٰب ٟةةن اٛةةل٩ٙ ماد ا٤٠ٛبفةةبد ٩اٛلةةو٩ٍ ا٠ٛشةةبث٨خ ٜٛجٜةةل ا٠ٛةة    

٦ٰاٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُ
(36)

. 

ّ   هث٠ب ٯ٘٪١ ٩اؽلا  ٟة٢ أ٧ةٞ ٟزـٜجةبد رؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ       وعً انُظبو انسٍبسً: .4  ُةٮ اٛوةوا

ثبٛز٠٤ٰةةخ ا٠َٛةةزلاٟخ ٟةة٢ ع٨ةةخ، ٩ٯةةإ٢ٟ   بٯزغَةةل ُةةٮ ٩عةة٪ك ٣لةةبٝ ٍٰبٍةةٮ ٯؾ٠ةةٚ ٩هٰةةب  ٟووُٰةةب  هبٰٛةة  

ٯةةخ ٟشةةبهٗخ ا٠ٛةة٪اؿ٢ اِٛوبٛةةخ ٩اٛؾٰٰٔٔةةخ ُةةٮ ه٠ٰٜةةخ طةة٤ن اٛٔةةواه ٩هٜةة٬ ٗبُةةخ ا٠َٛةةز٪ٯبد اإكاه       

٢ٟ ع٨خ صبٛضخ . ٩ر٢ٰ٘٠ الأُواك ُٮ ا٠ٛشبهٗخ اَٰٛبٍٰخ اٛؾٰٰٔٔخ٢ٟ ع٨خ أفو٫ ٩الاعز٠بهٰخ
(34)

. 

ٟة٢ ا٠َٛةزٜيٟبد الاٍبٍةٰخ ٛزؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ٧ةٮ ػة٠ب١          استذايخ انًشبركخ انًجتًعٍةخ:  .4

ؽةلاس ر٠٤ٰةخ   ئعةٚ  أٟشبهٗخ ٗبُخ اُواك ا٠ٛغز٠ن ُةٮ رويٯةي ٩رؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ٩ٗةنٖٛ ٟة٢        

اٛزوةب١٩   ٍةٌ ه٩ػ أط٤بهٰخ ٩ىهاهٰخ ٩ٟووُٰخ َٟزلاٟخ ث٤بء ه٬ٜ ًوً ه٩ػ ا٠ٛ٪اؿ٤خ ٩رويٯةي  

٩اٛشواٗخ ث٢ٰ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤
(34)

. 

ٯوز٠ةل هٜة٬ ا٠ٛوا٤٧ةخ هٜة٬ ٩عة٪ك ٣لةبٝ       ُةٮ اٛوةواّ    ٣غبػ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ  َظبو إداري يستذٌى: .4

و أ٣ل٠ةخ اٛؾ٘ةٞ اَٰٛبٍةٰخ، ُبٛز٠٤ٰةخ     ئكاه٭ َٟزلٯٞ ٯ٦ٜ٠٘ ثوؼة٦ اٛةجوغ هٜة٬ ٟةلاه اٍةز٠واه ٩رٌٰة      

كاه٭ َٟزٔٚ ٩صبثذ ه٬ٜ ٟلاه اٛي٢ٟزؾْٔ ثِوٚ ٩ع٪ك ٣لبٝ ئرا٠َٛزلاٟخ 
(34)

. 

٩ع٪٧و ٧نا ا٠ٛـٜت ٯوز٠ل هٜة٬ اٛولاٛةخ الاعز٠بهٰةخ ُةٮ ر٪ىٯةن اٛةلفٚ        ضًبٌ انعذانخ انًستذًٌخ: .12

ٯغةةبك اٛزةة٪اى١  ٩ٗةةنٖٛ ٟؾب٩ٛةةخ ئ  ،اٛةة٪ؿ٤ٮ، ٩ٟؾب٩ٛةةخ رؾٰٔةةْ ا٠َٛةةب٩اح ُةةٮ اٛز٪ىٯةةن ٓةةله اإٟ٘ةةب١     

 ا٠ٛـٜ٪ة ث٢ٰ ه٠ٰٜزٮ اإ٣زبط ٩اٛز٪ىٯن ٢ٟ ع٨خ، ٩ػ٠ب١ هلٝ اٍزض٤بء اؽلا  ٟة٢ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ   

، أ٭ ػةة٠ب١ ٩عةة٪ك ؽظةةض هبكٛةةخ ٩ٟز٘بُئةةخ لأًٜةةت ُئةةبد اٛشةةوت ٩لاٍةة٠ٰب          ٟةة٢ ع٨ةةخ أفةةو٫  

اِٛٔواء
(72)

. 
 

 ق:انًعىلبد وانتحذٌبد انتً تىاجه تحمٍك انتًٍُخ انًستذايخ فً انعراتبسعبً: 

 انًعىلبد: أ.

ئ١ ا٠ٛٔظة٪ك ثب٠ٛو٪ٓةبد ٧ةةٮ رٜةٖ )اٛو٪اٟةةٚ اٛزةٮ رةإك٭ ئٛةة٬ الا٣ؾةواٍ هةة٢ ا٠٤ٛة٪مط ا٠ٛضةةبٛٮ        

٧ةةٮ ٟةة٢ ٍةةٜجٰب ( أ٩ ) ٜٛز٠٤ٰةةخ ٩اٛؾٰٜ٪ٛةةخ ك١٩ رؾٰٔةةْ الأ٧ةةلاٍ اٛزةةٮ رَةةو٬ ئ٨ٰٛةةب، ٨ُةةٮ ارغب٧ةةب  ٍةةٜ٪ٰٗب    

اٛضٔبُٰةخ اٛزةٮ ر٪اعة٦ ه٠ٰٜةخ     الأٍجبة اٛزٮ رَٔ ؽبعيا  أٟبٝ رٔلٝ اٛشةو٪ة، ٩ٗةنٖٛ ٣ة٪م ٟة٢ ا٤٠ٛب٧ؼةخ      

اٛزقـٰؾ، ُب٠ٛقـؾ اٛن٭ ٯوٍٞ فـؾ اٛزٌٰٰو ٓل ٯظـلٝ ثأُواك ا٠ٛغز٠ن ٩ٍٜ٪٨ٗٞ اٛن٭ ٓل ٯو٪ّ هة٢  

 .(اٛزٮ ٯوٯل ا٠ٛقـؾ أ١ ٯَٰو ٨ُٔ٩ب رؾْٰٔ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ



 ٟو٪ٓبد رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ

(775) 

ه٤ل ٟواعوخ الأكثٰبد ا٠ٛزؤٜخ ُٮ ٟ٪ػة٪م ا٠ٛو٪ٓةبد ٩اٛزؾةلٯبد اٛزةٮ ر٪اعة٦ رؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ        

أ١ ٤٧ةةبٕ اٛولٯةةل ٟةة٢ اٛجةةبؽض٢ٰ ٩اٛلاهٍةة٢ٰ ٩اٛ٘زةةبة ٓةةل  ا٠ٛو٤ٰةة٢ٰ ثةةبلأٟو ٍةةٰغل  اٛوةةواُّةةٮ  ا٠َٛةةزلاٟخ

 ٪ا ه٬ٜ ر٨٠َٰٔب ٩ُْ اٛش٘ٚ اٱرٮ:اع٠و

٧٩ةةٮ هجةةبهح هةة٢ ٟغ٠٪هةةخ ٟةة٢ الأٍةةجبة ٩اٛزؾةةلٯبد ٩ا٠ٛو٪ٓةةبد      انعىايةةم والأسةةجبة انذاخهٍةةخ:  .1

ا٤٠ٛجضٔخ أ٩ ا٤ٛبرغخ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ا٠٠ٛبهٍبد ٩اٛز٪ع٨بد ا٠ٛووُٰةخ ٩الآزظةبكٯخ ٩الاعز٠بهٰةخ اٛزةٮ     

 .)اٛوواّ( اٛجٜلاث٤بء  ث٨ب ٯٔ٪ٝ

٧٩ٮ رٜٖ الأٍجبة ٩ا٠ٛو٪ٓبد ا٤ٛبع٠خ ٣زٰغخ ا٠ٛلاثَةبد ٩اٛلةو٩ٍ    انعىايم والأسجبة انخبرجٍخ: .0

 ٩رإصو رأصٰوا  ٟجبشوا  ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ. ثبٛوواّاٛزٮ رؾٰؾ 

٧ةةٮ رٜةةٖ الأٍةةجبة ٩اٛو٪اٟةةٚ ا٤ٛبرغةةخ هةة٢ ٟغ٠٪هةةخ اٛزِةةبهلاد       انعىايةةم والأسةةجبة انًتشةةبثكخ:  .3

ٰٔةةةْ اٛز٠٤ٰةةةخ ا٠َٛةةةزلاٟخ كافةةةٚ ا٠ٛزلافٜةةةخ ثةةة٢ٰ اٛلافٰٜةةةخ ٩اٛقبهعٰةةةخ ٩اٛزةةةٮ رٔةةة٪ك ئٛةةة٬ ػةةةوَ رؾ

وواّاٛ
(71)

رؾٰٔةْ أ٧ةلاٍ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ     روٰةْ   رٜٖ ٧ٮ الأٍجبة اٛوبٟخ ٩اٛزٮ رشة٘ٚ ه٪اٟةٚ    .

 الأٍجبة ٩اٛو٪اٟٚ اهلا٥ ثش٘ٚ أٗضو رِظٰلا .رٜٖ ئ٬ٛ ٗٚ  وّ، ٩ٍٰزٞ اٛزـوواُّٮ اٛ
 

 انعىايم والأسجبة انذاخهٍخ: -

٠ٚ ا٠ٛز٪اطٚ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ثٰةل    ٤ٟ٩ن ٤ٍ٪اد ؿ٪ٯٜخ ه٬ٜ اٛو ٬ اٛوواٍّو

ئ٦٣ ٩اع٦ اٛولٯل ٟة٢ ا٠ٛو٪ٓةبد ٩الأٍةجبة اٛزةٮ ؽبٛةذ ك١٩ رؾٰٔةْ ٧ةن٥ اٛز٠٤ٰةخ ٩ُٔةب  ٠ٛةب هٍةٞ ٨ٛةب ٟة٢              

ّ أ٧لاٍ، ه٠ٜب  ئ١ ٠َٓب  ٟة٢ ٧ةن٥ ا٠ٛو٪ٓةبد رشةزوٕ ث٨ةب ك٩لا  أفةو٫ ًٰةو         ، ٩ٯ٠٘ة٢ ؽظةو ٧ةن٥    اٛوةوا

 ٠ب ٯأرٮ:اٛو٪اٟٚ ٩الأٍجبة ٩ا٠ٛو٪ٓبد ٩ُٔب  ٛ

٢ رؾٰٔةةْ اٛز٠٤ٰةةخ  ٟةةأؽةةل الأٍةةجبة اٛوئَٰةةٰخ ٜٛؾةةل    وةةواّروةةل كةةب٧وح اِٛٔةةو ُةةٮ اٛ   ظةةبهرح انفمةةر:  .1

، ٩اِٛٔةةو ٩ََٛةةلَ اٛغةة٪م، ٩الأفٰةةو ا٣ةةزظ ر٨لٯةةلاد الأٟةة٢   وةةواّرياٯةةل ؽةةلح اِٛٔةةو ُةةٮ اٛ ئم ا٠َٛةةزلاٟخ، 

ا٠َٛةزلاٟخ ٔةلٝ ُةٮ ٟغةبلاد اٛز٠٤ٰةخ     ٩ٟشٜ٘خ اِٛٔو أػةؾذ هةبٟلا  ٩ٍةججب  ٯؾةل ٟة٢ اٛز      ،اٌٛنائٮ
(70)

. 

هلا٩ح ه٬ٜ أ١ اِٛٔو ٯلُن كائ٠ب  ئ٬ٛ اٍز٤ياٍ اٛضو٩اد ٩ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ أطلا ، الأٟو اٛن٭ ٯةلُن  

ئٛة٬  ثبِٛٔواء ئ٬ٛ اٛزِٰ٘و ثبٛٔ٪د اٰٛ٪ٟٮ ٩لا ٯِ٘و١٩ ُٮ ا٠ٛل٫ اٛجوٰل، ٩ٛنٖٛ أطةجؼ اٛ٪آةن ٯشةٰو    

ٯؼب ٩اٛوواّ أن ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ك٩ٙ اٛوبٛٞ ٓا٣زشبه كب٧وح اِٛٔو ا٠ٛل
(73)

. 

هةلٝ اٛٔةلهح ٛةل٫ اِٛةوك هٜة٬ ٓةواءح       ٨ب ٢ٟ ٓجٚ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ثأ٨٣ةب ) الأٰٟخ رٞ رووٯِ يشكهخ الأيٍخ: .0

(٩اٛ٘زبثةةخ٩ٗزبثةةخ ع٠ةةٚ ثَةةٰـخ ٠ِٰٗةةب ٗب٣ةةذ اٌٜٛةةخ، أ٭ ػةةوَ ا٠َٛةةز٪ٯبد الأٍبٍةةٰخ ٜٛٔةةواءح  
(77)

، 

      ٟ خ. ُبلأٰٟةخ ٩اٛز٠٤ٰةخ   ٩ثبرذ الأٰٟخ اٰٛ٪ٝ رش٘ٚ فـوا  ؽٰٰٔٔب  ٯٔةَ ُةٮ ٩عة٦ رؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلا

١ الأٰٟةخ روةل اَٛةجت اٛوئَٰةٮ ُةٮ رقٜةَ اٛجٜةلا١ ٩رةل٧٪ه٧ب، ُةبِٛوك أ٩          أ ئما٠َٛزلاٟخ ٟزؼةبكا١،  

ا٠ٛغز٠ن اٛن٭ لا ٯٔوأ ٩لا ٯ٘زت لا ٯ٢٘٠ أ١ رٔ٪ٝ ٛة٦ ٓبئ٠ةخ، ثةٚ لا ٯَةزـٰن أ١ ٯة٨٤غ ثؾٰبرة٦ ٣ؾة٪        

٬ الأٰٟةخ، ٩الأفٰةةوح ٯ٠٘ةة٢  الأٟةبٝ. ٠ُوؽٜةةخ رؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةةخ ا٠َٛةةزلاٟخ رجةلأ ٟةة٢ ٟوؽٜةخ اٛٔؼةةبء هٜةة    

رزـة٪ه ٩رٔةلٝ ٤ٟشة٪ك ث٪عة٪ك      اٛزقٜض ٨٤ٟب ٢ٟ فلاٙ اٛزوٰٜٞ ٩ٌٰٛ ٍة٪ا٥. ُةلا ر٠٤ٰةخ َٟةزلاٟخ ٩لا    

الأٰٟخ
(75)

. 

ّ روب٣ٮ ك٩ٙ اٛوبٛٞ اٛضبٛش ٨٤ٟ٩ب اٛ يشكهخ انتضخٍى انسكبًَ: .3 ىٯةبكح أ٩ ا٣ِغةبه ٍة٘ب٣ٮ ٗجٰةو،      وةوا

٧ةٮ  ا٠َٛةزلاٟخ. ٩ا٠ٛشةٜ٘خ اَٛة٘ب٣ٰخ )    ٠٤ٰةخ ٝ أ٩ ٯؼةبهَ ٟة٢ رؤٰةلاد رؾٰٔةْ اٛز    ٩الأٟو اٛن٭ ٍةٰٔب 

هلٝ اٛز٪اى١ ث٢ٰ هلك اَٛة٘ب١ ٩ا٠ٛة٪اهك ٩اٛقةلٟبد، ٧٩ةٮ ىٯةبكح هةلك اَٛة٘ب١ ك١٩ رياٯةل ُةوص          

(٪٫ الآزظةةبك٭ ُزل٨ةةو ا٠ٛشةةٜ٘خ اٛزوٜةةٰٞ ٩ا٠ٛواُةةْ اٛظةةؾٰخ ٩ُةةوص اٛو٠ةةٚ ٩اهرِةةبم ا٠َٛةةز   
(76)

 

٧ةن٥ )الارغب٧ةبد اٛلٯ٠ٌواُٰةخ     ٯو الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ثقظ٪ص ٟشٜ٘خ اٛزؼقٞ اَٛ٘ب٣ٮ ثأ١ه٩رشٰو رٔب



 ٟو٪ٓبد رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ

(776) 

رـةةوػ اٛزؾةةلٯبد، ٩ٗةةنٖٛ رزةةٰؼ ُوطةةب  ٟةة٢ أعةةٚ رؾٰٔةةْ اٛز٠٤ٰةةخ، ٩ر٪اعةة٦ اٛجٜةةلا١ اٛزةةٮ روةةب٣ٮ ٟةة٢  

(اٛؾل ٢ٟ اِٛٔواٍز٠واه ا٠٤ٛ٪ اَٛ٘ب٣ٮ اَٛوٯن هجئب  ئػبُٰب  ه٤ل ٟؾب٩ٛخ 
(74)

٩ٟشٜ٘خ اىكٯبك اٛولك  ،

اَٛ٘ب٣ٮ ٯ٤وٌ٘ ٍٜجب  هٜة٬ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ؽٰةش ٯٔبثةٚ ٧ةن٥ اٛيٯةبكح ٩لاٍة٠ٰب ُةٮ اٛةل٩ٙ اِٰٛٔةوح            

(ا٠ٛلاهً، ا٠َٛزشِٰبد، ا٠َٛب٢ٗ...ٍبٍٰبد اٛز٠٤ٰخ ٟضٚ )أر٤بٓغ ُٮ 
(74)

. 

َزلاٟخ ُٮ ٩اؽلح ٢ٟ أ٧ٞ ٟو٪ٓبد رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛ :خ وانعراقانظروف انًُبخٍخ انمبسٍخ نهًُطم .7

ّ  ثشة٘ٚ هةبٝ،   ٛووثٰخاٛل٩ٙ ا ثشة٘ٚ فةبص، ٧ة٪ رووػة٦ ٛلةو٩ٍ ٤ٟبفٰةخ ٓبٍةٰخ، لاٍة٠ٰب          ٩اٛوةوا

زوةةبهٍ هٰٜةة٦، ٩ٗةةنٖٛ اهرِةةبم ُةةٮ  ٠الا٣قِةةبع اٛوةةبٝ ُةةٮ ٟوةةللاد ٣ةةي٩ٙ الأٟـةةبه هةة٢ ا٠ٛوةةلٙ اٛ 

ا٠ٛولٙ اَٛة٤٪٭ اٛوةبٝ ٠ٟةب ٯةإك٭ ئٛة٬ ىٯةبكح       ه٢ كهعبد اٛؾواهح فبطخ ُٮ ُظٚ اٛظَٰ ىٯبكح 

ر٘واه كب٧وح اٛغِبٍ ٟة٢ ع٨ةخ    زجقو، ٩الأفٰو أك٫ ئ٬ٛ ىٯبكح اٛزظؾو ٢ٟ ع٨خ، ٩ئ٬ٟٛوللاد اٛ

أفو٫
(74)

. 

هةلاك اٍة٘ب١ ٩ر٤ةبٓض    أرز٠ضةٚ ُةٮ ىٯةبكح     رغب٨ٜ٧ةب ٤٧بٕ ٟوبكٛخ لا ٯ٢٘٠  تُبلض انًىارد انطجٍعٍخ: .5

ٟة٢ عب٣ةت    ُٮ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ، ثٚ ٩ٍ٪ء اٍزٌلاٙ ٧ن٥ ا٠ٛ٪اهك ٢ٟ عب٣ت، ٩اٍز٠واه اٍةز٤يا٨ُب 

، ٗٚ مٖٛ ٯةإك٭ ُةٮ ا٨٤ٛبٯةخ ئٛة٬ ٣ؼة٪ة ٩رةل٧٪ه اٛٔبهةلح اٛووٯؼةخ ٜٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ٧٩ةٮ            فو 

ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ
(52)

ثٚ ٩ر٤بٓظ٨ب اٛؾبك ٩رٜ٪ص٨ب، ٣ب٧ٰةٖ هة٢ ٜٓةخ الأهاػةٮ اٛظةبٛؾخ ٜٛيهاهةخ،        ،

٩ٗٚ مٖٛ ٯَٔ ؽبئلا  ك١٩ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ
(51)

. 

رإٗل ٟولٞ اٛلهاٍبد ه٬ٜ ئ١ اٛزوٰٜٞ ٯول ٟظله  :الٍخحخٍخ انعرجضعف انًؤسسبد انتعهًٍٍخ وان .6

 ا١اٛٔ٪ح ُٮ ا٠ٛغز٠وبد، ثةٚ ٩أكاح ٨٤ٜٛة٪ع ٩اٛزـة٪ه، ٩هٰٜة٦ ُةا١ اٛزوٜةٰٞ ٩اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ٯوةل         

١ ٟؾ٪ه٠٧ةب ٩اؽةل ألا ٧٩ة٪ اإ٣َةب١، ٩ًبٯز٠٨ةب الأٍبٍةٰخ ث٤ةبء اإ٣َةب١         أ ئم٩ع٢ٰ٨ ٛو٠ٜخ ٩اؽةلح،  

رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ فلاٙ ٩ر٪ٍٰن ٩ر٠٤ٰخ ٓلهار٦ ٩مٖٛ ٢ٟ
(50)

ثٰل ئ١ اٛولٯةل ٟة٢ ا٠ٛإٍَةبد     .

اٛو٠ٰٜخ روب٣ٮ ٢ٟ رأفو٧ب ه٢ َٟبٯوح ٩ٟ٪اٗجخ ٟب ٯؾظةٚ ٟة٢ رٔةلٝ ه٠ٜةٮ ٩ر٤٘٪ٛة٪عٮ ُةٮ اٛوةبٛٞ        

ا٠ٛزٔلٝ ٩لا٠ٍٰب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزغ٨ٰةي أٍبٍةٰبد اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ، ٩ٯٔةَ اٛزقظةٰض ا٠ٛةبٛٮ ؽةبئلا          

وط  لاٍ ٟة٢  قة ر آٰةخ ٠ٛبٰٛةخ اٛ٪اػةؾخ عوةٚ ٟة٢ اٛغبٟوةبد اٛوو     ث٪ع٦ ٗٚ رٔةلٝ. ٌُٰةبة اَٰٛبٍةخ ا   

َٰب  ُةٮ رؾٰٔةْ   اٛـٜجخ ًٰو اٛٔبكهٯ٢ ه٬ٜ أصجبد ٩ع٪ك٧ٞ اٛو٠ٜٮ ُٮ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٠ٟب ٗب١ ٍججب  هئ

اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ
(53)

. 

ٯووٍ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛةل٣ٮ ثأ٣ة٦ )اٛٔـةبم اٛضبٛةش ُةٮ ا٠ٛغز٠ةن، ئٛة٬         انًجتًع انًذًَ وحذاحخ تجرثته: .4

ٙ ٩ٛؾ٘٪ٟةةخ عب٣ةةت ا (ٓـةةبم الأه٠ةةب
(57)

ؽةةل٫ ا٠ٛإٍَةةبد ا٠َٛةةزٜٔخ اٛزةةٮ رل٨ةةو كافةةٚ     ئ) ٧ةة٪ أ٩ ،

ا٠ٛغز٠وبد، ٩ر٘٪١ اٛولآبد ث٢ٰ رٜٖ ا٠ٛإٍَبد ٓبئ٠خ ه٬ٜ الأٟ٪ه اٛـ٪هٰةخ، ٩رز٠ضةٚ ٟإٍَةبد    

(٩ا٤٠ٛل٠بد اٛقبطخ ثؾٔ٪ّ اإ٣َةب  ة، ٩ا٤ٛٔبثبد،ؽياا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ُٮ الأ
(55)

٩علٯةل ثبٛةنٗو    .

رزوْٜ ثب٠ِٛب٧ٰٞ ا٠َٛزقلٟخ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ ٣َِة٨ب ٟة٢    اٛوواُّٮ ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن  ئ١ ؽلاصخ رغوثخ

ٟظـٜؼ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ٩ٗنٖٛ ٟظةـٜؼ ا٤٠ٛل٠ةبد ًٰةو اٛؾ٘٪ٰٟةخ أ٩ الأ٧ٰٜةخ ٟة٢ ع٨ةخ، الأٟةو         

اٛن٭ أك٫ ئ٬ٛ هلٝ ٟشبهٗخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ثظة٪هح ُوبٛةخ ُةٮ هٍةٞ ٩٩ػةن، ثةٚ ٩ر٤ِٰةن اٛجةواٟظ         

  لأ١ ا٠ٛغز٠ةن ا٠ٛةل٣ٮ ٛة٦ أ٠٧ٰةخ     وواّ ٢ٟ ع٨خ أفو٠٫٪ٯخ ا٠َٛزلاٟخ كافٚ ا٩ٛالاٍزوارٰغٰبد اٛز٤

٩ك٩ه ٩ٓ٪ح كاُوخ رٜوت ك٩ها  أٍبٍٰب  ُٮ اٛزؾ٪ٙ الاعز٠بهٮ، ثٚ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ٯَب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ 

اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٢ٟ فلاٙ ٩ػن أ٧لاٍ ر٠٤٪ٯخ رؾ٨٠٘ب ا٠ٛووُخ ٩اٛؾ٠٘خ اٛو٠ٰٔةخ ث٪آةن اإ٣َةب١    

٪ؽبر٩٦ؿ٠ آٮاٛوو
(56)

. 

أ١ ٤٧ةبٕ اٛولٯةل ٟة٢    ئ٬ٛ  آٮٯشٰو اٛ٪آن اٛوو انتجبرة وانتكُىنىجٍبد انًستىردح ولهخ تىافمهب: .4

اٛز٤ٰٔةةبد ٩اٛزغةةبهة ا٠َٛةةز٪هكح ٟةة٢ اٛوةةبٛٞ ا٠ٛزٔةةلٝ لا ر٪اُةةْ أ٩ رةةزلاءٝ ٟةةن اٛلةةو٩ٍ الاعز٠بهٰةةخ    
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ّ ٩اٛجٰئٰخ ٩الآزظبكٯخ ٜٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟةخ ٨٤ٟ٩ةب ا   اِٛ٘ةبءح اٛ٪ؿ٤ٰةخ   ، ئػةبُخ ئٛة٬ ٩عة٪ك ٣ٔةض ُةٮ      ٛوةوا

ٛة٬  ، ٩مٛةٖ ٯٔة٪ك ئ  ِٗة٪ءح ٔلهح ٩اإٟ٘ب٣ٰخ ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٩ئكاهر٨ب ثظة٪هح  ا٩ٛاٛزٮ ٨ٛب  ووآٰخاٛ

روضو َٰٟوح اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ
(54)

. 

٤ٟ٩ةن هٔة٪ك   ٨٤ٟ٩ب اٛوواّ رش٨ل ا٤٠ٛـٔخ اٛووثٰخ  نًُطمخ انعرثٍخ وحبنخ عذو الاستمرار:انعراق وا .4

ة شج٦ َٟزلاٝ ٛلأ٢ٟ ٩اَٛةلاٝ، ٩هغةي ا٠ٛغز٠ةن اٛةل٩ٛٮ ٟة٢ ئٯغةبك       ؽبٛخ ٢ٟ هلٝ الاٍزٔواه، ٩ًٰب

وةٰش اٰٛة٪ٝ اٛولٯةل ٟة٢ ا٤ٛياهةبد      ٯ اٛوواّ ؽٚ ٜٛٔؼٰخ اَِٜٛـ٤ٰٰخ ٩ُٔب  ٜٛولاٛخ اإ٣َب٣ٰخ، ٣ب٧ٰٖ ئ١

اٛزـوٍ ٩اإه٧بة اٜٛز٢ٰ أػؾزب ٢ٟ ا٠ٛو٪ٓبد الأٍبٍةٰخ   حا٠َٜٛؾخ ٩اٛظواهبد، ٩ك٨٪ه كب٧و

٦ٰٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُ
(54)

. 

اٛج٤ة٬ اٛز٤ل٠ٰٰةخ   ٧ةٮ )  In Fra Structureروةوٍ اٛج٤ٰةخ اٛزؾزٰةخ     :عرالٍةخ ضعف انجٍُخ انتحتٍةخ ان  .12

الأٍبٍةةٰخ اٛلاىٟةةخ ٛزشةةٌٰٚ ا٠ٛغز٠ةةن أ٩ الأه٠ةةبٙ ٟضةةٚ ٩ٍةةبئٚ ا٠ٛ٪اطةةلاد ٗةةبٛـوّ ٩ا٠ٛـةةبهاد    

ُؼةلا   ٩اَٖٛ٘ اٛؾلٯلٯخ ٩٩ٍبئٚ الارظبلاد ٗشج٘خ ا٨ٛبرَ ٩اٛغة٪اٙ ٩اإ٣زو٣ةذ ٩اٛجةوّ ٩اٛجوٯةل     

٠ٰةب٥ ٩ٗةنٖٛ ا٠ٛةلاهً ٩ا٠َٛزشةِٰبد(    ٍ اٛظةؾٮ ٩ر٠لٯةلاد اٛ  ولةبٝ اٛظة  ٣ه٢ 
(54)

٩ٯٔةبً هةبكح    .

روةةل اٛو٠ةة٪ك اِٛٔةةو٭، ثةةٚ  ئمرؾؼةةو اٛةةل٩ٙ ٩ا٠ٛغز٠وةةبد ٩ٟةةل٫ رٔةةل٨ٟب ثب٧ز٠ب٨ٟةةب ثبٛج٤ٰةةخ اٛزؾزٰةةخ، 

الاٍةةزض٠بهاد اٛزةةٮ رَةة٨ٞ ُةةٮ رؾٰٔةةْ اٛز٠٤ٰةةخ ا٠َٛةةزلاٟخ.   ٩اٛوبٟةةٚ الأٍبٍةةٮ ُةةٮ عةةنة ا٠ٛشةةبهٯن   

وواُّٮ اٛ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ٩ثقلاٍ ٩ع٪ك ث٤ٰخ رؾزٰخ ٍززوضو 
(62)

. 
 

 :فً انعراق انتحذٌبد انتً تىاجه عًهٍخ تحمٍك انتًٍُخ انًستذايخعبشراً: 

٤٠ٛل٪ٟةخ اٛٔةٰٞ   ؽبٛخ أ٩ كو٩ٍ ًٰو ٟلائ٠خ ٯش٘ٚ ثٔبء٧ب ر٨لٯلا  ) ٯ٢٘٠ رووٯَ اٛزؾلٯبد ثأ٨٣ب

(الا٣زظةةبه ه٨ٰٜةةب٩٩ٟةة٢ صةةٞ ٩عةةت ٟ٪اع٨ز٨ةةب ٩اعزٰبى٧ةةب، ثةةٚ  آةةٮاَٛةةبئلح ُةةٮ ٟغز٠و٤ةةب اٛوو
(61)

٩ُةةٮ  

 ػ٪ء مٖٛ ٯ٢٘٠ ؽظو اٛزؾلٯبد اٛز٠٤٪ٯخ ٩ُْ اٱرٮ:

ئٍةبءح اٍةزقلاٝ اَٛةٜـخ    ٩اػؼ ٩ه٠ٰةْ ٧ة٪ أ٣ة٦ )   ثش٘ٚ ٯ٢٘٠ رووٯَ اَِٛبك  تحذي ظبهرح انفسبد: .1

(ٯشة٠ٚ اَٛ٘ةت ا٠ٛةبٛٮ ٩ا٠ٛو٤ة٪٭    اٛةن٭  اٛوبٟخ ٛزؾٰٔةْ َٗةت فةبص    
(60)

٩ٯجةلأ اَِٛةبك ٟة٢ شةقض      

ٯشة٠ٚ اَِٛةبك ٟةب ٯٔة٪ٝ ثة٦ ا٠َٛةإ٩ٛ٪١ ٩اٛوةبٟٜ٪١ ُةٮ اٛؾ٘٪ٟةخ           ئم٩اؽل ٰٛظٚ ئ٬ٛ َٟز٪٫ ك٩ٛةٮ،  

شةقبص ٟة٢ ك٩ٛزة٢ٰ. ٩اٰٛة٪ٝ ٓةل رـة٪ه       أٰٛظٚ ئ٬ٛ َُبك ٟزولك اٛغ٤َٰبد ٩اٛن٭ هبكح ٯؾظةٚ ثة٢ٰ   

ٜز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛوبٛٞ، ٩ثبد ٯؼةن  اَِٛبك ٩اػؾذ ٟإٍَبد ٤ٟل٠خ رإٌٍ ر٨لٯلا  ٛ

الآزظبك اٛوب٠ٛٮ ُةٮ َٟةبهاد ًٰةو ٓبثٜةخ ٛلاٍةز٠واه، ثةٚ أطةجؼ اَِٛةبك اٰٛة٪ٝ ٟة٢ أٗجةو ٟو٪ٓةبد             

ٯَةةب٧ٞ اَِٛةبك اٰٛة٪ٝ ُةٮ ؽوٟةةب١ ٩ػةٰبم ؽٔة٪ّ الأُةواك ٟةة٢       ٩رؾٰٔةْ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ٩أ٧ةلا٨ُب.     

ٯٔةة٪ع ثبٛزأٰٗةةل اٛز٠٤ٰةةخ ٙ اٛٔبكٟةةخ ٩ٛةةنٖٛ اَِٛةةبك اٛز٠زةةن ثبٛولاٛةةخ ٩اٛؾوٯةةخ ٩ػةة٠ب١ َٟةةزٔجٚ ٛلأعٰةةب 

ا٠َٛزلاٟخ
(63)

. 

الأٟة٢ ٧ة٪ اٛز٠٤ٰةخ    ٪م الأ٢ٟ ٩اٛز٠٤ٰةخ ُةٮ ٓ٪ٛة٦: ئ١ )   ٤٧بٕ ٢ٟ ٯٜقض ٟ٪ػ تحذي انجبَت الأيًُ: .0

٩ثل١٩ اٛز٠٤ٰخ لا ٯ٪عل أ٢ٟ، ُبلأ٢ٟ ٯزـٜت ؽلا  أك٣ة٬ ٟة٢ ا٤ٛلةبٝ ٩الاٍةزٔواه ٩اَٛةجت ُةٮ مٛةٖ ئ١        

(و ئٛةة٬ ٟةةب لا ٨٣بٯةةخ فبػةةوخ ٛ ؽجةةبؽ ٢ أ١ رَةةز٠اٛـجٰوةةخ اإ٣َةةب٣ٰخ لا ٯ٠٘ةة
(67)

٤٧٩ةةب ٯ٠٘ةة٢ اٛٔةة٪ٙ  ،

ٟةة٪اهك٧ٞ  ٪١ٔةةلٝ الأٟةة٢، ث٠و٤ةة٬ أ١ ا٤ٛةةبً ه٤ةةلٟب ٯ٤ل٠ةة  ر٣ةة٦ ٠ٜٗةةب أؽةةيهد اٛز٠٤ٰةةخ رٔةةلٟب    ئأٯؼةةب : 

اٛـجٰوٰخ ٩اإ٣َب٣ٰخ، َُٰظجؼ ٤٧بٕ ر٪اُْ ث٢ٰ ا٠ٛـبٛت ا٠ٛز٤بٌُ ه٨ٰٜةب ٩اَٛةلاٝ، مٛةٖ ٯةإك٭ ئٛة٬      

اٟخ، ثوٌ٘ مٖٛ ٍٰ٘٪١ ٤٧بٕ  رؾل٭ ٯَٔ ُٮ ٩ع٦ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ثٚ ٩ئ١ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزل

ل ٢ٟ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخؾُٔلا١ الأ٢ٟ ٍٰ٪ٍن ٢ٟ ٣ـبّ ا٠ٛقبؿو ٩اٛز٨لٯلاد اٛزٮ ر
(65)

ئ١ اعزناة  .

٩اٍةةزٔلاٝ هؤ٩ً الأٟةة٪اٙ اٛل٩ٰٛةةخ ُةةٮ أ٭ ٟ٘ةةب١ ٌٛةةوع الاٍةةزض٠به ٯزـٜةةت ثبلأٍةةبً رةة٪اُو ٤ٟةةبؿ   
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أ١ ثة ١ اٛغ٠ٰةن ٯوٜةٞ   لائٞ ٜٛلو٩ٍ اَٰٛبٍٰخ ٩الأ٤ٰٟخ ٩الآزظبكٯخ ا٠َٛزٔوح  لأاٍزض٠به٭ َٟزٔو ٩ٟ

هأً ا٠ٛةةبٙ ٍةةوٯن ا٨ٛةةوة، ٩لاٍةة٠ٰب ه٤ةةل ؽةةل٩س الأىٟةةبد ٩هةةلٝ الاٍةةزٔواه الأ٤ٟةةٮ. ٩هٰٜةة٦ ُةةا١   

الاٍزٔواه الأ٤ٟٮ أؽل أ٧ٞ ا٠ٛؾلكاد الأٍبٍٰخ ٛلاٍزض٠به
(66)

 أ٭ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ.  .

 ٙ )ئ١ الأٟةة٢ ٧ةة٪ شةةوؽ ػةةو٩ه٭ ٜٛز٠٤ٰةةخ ُةةٮ ٟ٘بُؾةةخ الأٍةةجبة       ِٟبك٧ةةب :٩فلاطةةخ اٛٔةة٪

اٛغنهٯخ ِٜٛٔو ٩هلٝ ا٠َٛب٩اح اٛزٮ رشة٘ٚ أهػةب  فظةجخ ٛل٨ة٪ه ٨ٟةلكاد الأٟة٢ اإ٣َةب٣ٮ، أ٭ أ٣ة٦         

(٢ ثةةل١٩ ر٠٤ٰةةخ ٩لا ر٠٤ٰةةخ ثةةل١٩ أٟةة٢ ٛةةٌٰ ٤٧ةةبٕ أٟةة
(64)

٩هٰٜةة٦ ُةةا١ هةةلٝ الاٍةةزٔواه ث٘ةةٚ ا٣٪اهةة٦   .

٪اع٨٨ةةب رة الأ٤ٟةةٮ ٠٧ةةب ٟةة٢ أ٧ةةٞ اٛزؾةةلٯبد اٛزةةٮ رلا٨ٰٓةةب أ٩  ٩لاٍةة٠ٰب اَٰٛبٍةةٮ، ٩ٗةةنٖٛ الاػةةـوا 

 . ُٮ اٛوواّ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ

ثأ٨٣ةةب ٨ِٟةة٪ٝ أ٩ ٟظةةـٜؼ   (Unemployment)روةةوٍ اٛجـبٛةةخ  تحةةذي ظةةبهرح انعًةةم وانجطبنةةخ:  .3

     ٚ ٯـْٜ ه٬ٜ الأشقبص اٛنٯ٢ ٯوٰش٪١ ثل١٩ ه٠ٚ ٯةنٗو، ث٠و٤ة٬ ا٠ٛزوـٜة٪١ هة٢ اٛو٠ة
(64)

أ٩ ئ٨٣ةب   .

ٚ         روجٰو ٛ٪ طَ ؽبٛخ اِٛوك اٛن٭ ٌٰٛ ٛلٯة٦ ه٠ةٚ ٟةن ٟؾب٩ٛزة٦ ا٠َٛةز٠وح ُةٮ اٛجؾةش هة٢ اٛو٠ة
(64)

. 

٢ فـ٪هح اٛجـبٛخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ فةلاٙ ٩عة٪ك أشةقبص ٛةلٯ٨ٞ اٛٔةلهح ٩اٛوًجةخ هٜة٬ اٛو٠ةٚ         ٩٠ر٘

٨٤٘ٛ٩ٞ ٛٞ ٯز٤٘٠٪ا ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٦ٰٜ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٛجؾش ا٠َٛز٠و ه٦٤. ٤٧٩بٕ ٢ٟ ٯؼةَٰ ثوةلا    

)اٛؾبٛخ اٛزٮ لا ٯَزقلٝ ٨ُٰب ا٠ٛغز٠ن ٓ٪ح اٛو٠ةٚ ُٰة٦ اٍةزقلاٟب  ٗةبٟلا       ٛجـبٛخ ث٪ط٨ِبه٠ٰٜب  ٨ِ٠ٛ٪ٝ ا

أ٩ اٟضلا ، ٩٩ُٔب  ٛنٖٛ ٯ٪عل ثولٯ٢ ٜٛجـبٛةخ الأ٩ٙ: ٧ة٪ هةلٝ الاٍةزقلاٝ اٛ٘بٟةٚ ٛٔة٪ح اٛو٠ةٚ، ٩اٛضةب٣ٮ         

هلٝ الاٍزقلاٝ الأٟضٚ ٛٔ٪ح اٛو٠ٚ(
(42)

. 

٩ٗةنٖٛ   ،اٛزةٮ ر٪اعة٦ ٩٩اع٨ةذ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ     ٩٩ُٔب  ٠ٛب رٔلٝ رول اٛجـبٛخ ٢ٟ أ٧ٞ اٛزؾةلٯبد  

أٟب ثقظ٪ص  اٛو٠ٚ ٩ك٩ه٥ ُٮ اٛؾل ٢ٟ كب٧وح اٛجـبٛخ ٩أ٠٧ٰز٦ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ  الآزظبك اٛوب٠ٛٮ.

٧ب أ٩ ثٔبء٧ب، ٯةورجؾ ٗةٚ مٛةٖ    أ٩ ا٣لصبه ا٠َٛزلاٟخ ُٰز٠ضٚ ُٮ ئ١ ٨٣٪ع اٛشو٪ة ٩اهرٔبئ٨ب أ٩ ٍٔ٪ؿ٨ب

٩اٛشو٪ة لا رورٔٮ ٩لا ٯ٠٘ة٢ أ١ رظةٚ ئٛة٬ اٛزـة٪ه ٩ا٠ٔٛةخ ئلا ٟة٢       ثش٘ٚ هئَٰٮ ثبٛو٠ٚ، ُوبكح الأٟٞ 

ث٤بء٧ب. ٢ُٜ ريك٧و ٩رزٔلٝ أ٭ أٟخ ئلا ٢ٟ فةلاٙ اٛو٠ةٚ ا٠ٛةز٢ٔ اٛةن٭ ٯةإك٭ ثبٛشةو٪ة ئٛة٬        أفلاٙ ه٠ٚ 

طلاهح اٛشو٪ة،  ُوةبكح هٓةٮ الأٟةٞ  ٩ٍةوبكر٨ب رز٪ٓةَ هٜة٬ رٔةل٨ٟب ُةٮ ٟغةبٙ اٛو٠ةٚ ٩اٛوٜةٞ، ٩ٛةنٖٛ             

١ هغٜخ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اٛو٠ٚ ٩اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛجـبٛخ، ٩ث٪ع٪ك اٛجـبٛخ ٯو٤ٮ أاٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ رو٤ٮ 

ٟز٪ِٓخ
(41)

. 
 

 الاستُتبجبد وانتىطٍبد:أحذ عشر: 

 أ. الاستُتبجبد:  

رؾزبط ه٠ٰٜخ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ُةٮ اٛوةواّ ئٛة٬ ر٨ٰئةخ ٩روجئةخ ٓةلهاد اٛٔـةبم اٛوةبٝ            .1

 ٩اٛقبص ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء.

ٜٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ الاهز٠ةبك هٜة٬ آزظةبك ٟز٤ة٪م ٩ٛةٌٰ آزظةبك ٓةبئٞ           2030رزـٜةت هؤٯةخ اٛوةواّ     .0

 ه٬ٜ ا٤ِٛؾ ُٔؾ.

 ر٪اع٦ ه٠ٰٜخ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛو٪ٓبد ٩اٛزؾلٯبد. .3

ٟز٘بٟٜةخ هٜة٬    ٟب ىاٛةذ اٛج٤ٰةخ اٛزؾزٰةخ اٛلاىٟةخ ٛزؾٰٔةْ أ٧ةلاٍ اٛز٠٤ٰةخ ا٠َٛةزلاٟخ ُةٮ اٛوةواّ ًٰةو            .7

 اٛوًٞ ٢ٟ ٩ع٪ك اٛجشو ٩ا٠ٛبٙ ٩الأك٩اد الأفو٫.

 ٛٞ ٯَزض٠و اٛوواّ ٰٟب٥ الأٟـبه ٩ٗنٖٛ ٰٟب٥ كعٜخ ٩اِٛواد ثش٘ٚ أٟضٚ. .5

٤ٟن ُزوح ؿ٪ٯٜخ ٩اٛوواّ ٛٞ ٯش٘ٚ ؽ٠لاد ه٠ٍٰخ ٩شةوجٰخ ٛزشةغٰو أهاػة٦ٰ، ثةٚ هٜة٬ اٛو٘ةٌ ٟة٢         .6

 ٠ب ٩ٛل ه٠ٰٜخ رظؾو ٗجٰوح. مٖٛ ؽٰش ٯزٞ ٓـن الاشغبه ٩ا٤ٛقٰٚ ٩ثٰن أهاػٮ اٛجَبر٢ٰ ٟ
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(774) 

 انتىطٍبد:. ة

 ػو٩هح اٍزلاٟخ اٛزوب١٩ ث٢ٰ ٓـبهبد اٛل٩ٛخ ا٠ٛقزِٜخ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ. .1

اٛ٪ٓ٪ٍ ا٠َٛزلٯٞ ٢ٟ أعٚ ٩ػن اٛؾٜ٪ٙ اٛؾٰٰٔٔخ ٠ٜٛو٪ٓةبد ٩اٛزؾةلٯبد اٛزةٮ ر٪اعة٦ ه٠ٰٜةخ رؾٰٔةْ        .0

 اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ.

بثٜخ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ ٢ٟ فلاٙ كٟظ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن ٍٰبٍبد ٩ؿ٤ٰخ ٓ .3

 فـؾ اٛ٪ىاهاد ٟن اٛقـخ الاٍزوارٰغٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ.

ػةةو٩هح أ١ ٯوةةةبك ا٤ٛلةةةو ُةةٮ الآزظةةةبك اٛووآةةةٮ ٩أ١ ٯ٘ةةة٪١ آزظةةبكا  ٓبئ٠ةةةب  هٜةةة٬ ا٠ٛووُةةةخ أ٩لا      .7

 ٩الاثز٘به صب٣ٰب .

ا٠َٛةةزلاٟخ رَةز٤ل ئٛة٬ ٩آةن ا٠ٛغز٠ةةن     أ١ ر٘ة٪١ اٛقـةخ الاٍةةزوارٰغٰخ ٛزؾٰٔةْ أ٧ةلاٍ اٛز٠٤ٰةخ     ٯ٤جٌةٮ   .5

 اٛووآٮ.

ُٮ ا٠ٛغةبٙ اَٰٛبٍةٮ ٯغةت هٜة٬ اٛؾ٘٪ٟةخ اٛزوٰٗةي هٜة٬ اٛغ٨ة٪ك اٛل٩ٰٛةخ ٟة٢ أعةٚ رويٯةي ٓةلهاد               .6

 ا٠ٛإٍَبد ماد اٛولآخ ٠َٛبهلر٨ب ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد اٱ٣ٰخ ٩ا٠َٛزٔجٰٜخ.

اِٛٔةو ٩ىٯةبكح كفةٚ    ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ُٮ ا٠ٛغةبٙ الاعز٠ةبهٮ ٩ػةن فـةؾ ٜٛزقِٰةَ ٟة٢ ؽةلح        ٯ٤جٌٮ  .4

 الأُواك ٩ٗنٖٛ رويٯي ك٩ه ا٠ٛوأح.

ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟةخ ٩ُةٮ ا٠ٛغةبٙ الآزظةبك٭ ئهةبكح ث٤ةبء اٛج٤ٰةخ اٛزؾزٰةخ الآزظةبكٯخ اٛزةٮ كٟور٨ةب            ٯ٤جٌٮ  .4

 اٛؾو٩ة ا٠ٛز٪اٰٛخ.

هٜة٬ اٛؾ٘٪ٟةخ ٩ُةٮ ا٠ٛغةبٙ اٛجٰئةٮ اٍةزٰواك ر٤٘٪ٛ٪عٰةب ٣لِٰةخ ٩طةلٯٔخ ٜٛجٰئةخ ا٠ٛؾٰٜةخ ٩ُةٮ             ٯ٤جٌٮ  .4

 اٛظ٤بهٰخ ٩اٛيهاهٰخ.ٟقزَٜ ا٠ٛغبلاد 
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ٟغٜخ ٰٜٗخ ثٌلاك ٜٛوٜ٪ٝ ، اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ الآزظبك ا٤ٛبٟٮ ث٢ٰ اٛزؾلٯبد ٩ا٠ٛزـٜجبد، هل٣ب١ طبٛؼ ٤ٟبرٮ .34
 .0217 كٯخ اٛغبٟوخ،الآزظب
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