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ُدفذ ُرٍ الدزاظخ ئلٔ هوسفخ ّرؾل٘ل أؽدد أُدن هإادساد رٌبفعد٘خ اادزظدبلاد الوسث٘دخم ُّدْ هإادس         

عبذث٘خ ّث٘ئخ ااظزضوبز لدّل هسث٘خ هخزبزح )الودسا،م الوولةدخ الوسث٘دخ العدوْلٗخم ااهدبزاد الوسث٘دخ الوزؾددحم        

( فدٖ ػدْت ريسٗدس طدٌدّ، الٌيدد الوسثدٖ لزٌبفعد٘خ اادزظدبلاد         2019-2016الغصائس ّرًْط( خلال الفزسح )

ٍ الأًعت للإعبثخ هلٔ ئاةبل٘زِب الزٖ رزوؾْز ؽْل دِّرن اظزخدام الوٌِظ الْطفٖ الزؾل٘لٖ ثو ئذم 2020الوسث٘خ 

(. ّرْطدلذ  2019-2016هوسفخ ّادن الدّل الودزّظخ ػوي هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز خدلال الفزدسح )      

الدزاظخ ئلٔ ّعْل رفبّد فٖ ًزبئظ الدّل الوسث٘خ الوخزبزح فٖ هةًْبد الوإاس هؾل الدزاظخ )الجٌ٘دخ الزؾز٘دخم   

( ّٗوصٓ ُرا ئلٔ هدح هْاهل هي ثٌِ٘ب ااظزيساز الع٘بظٖم ْكوخ السا٘دحم دـبم ث٘ئخ الأهوبلالوإظعبد ّالؾ

 يم الزشسٗوبد ّاليْاً٘ي الوزوليخ ثباظزضوبز.الزؾف٘صاد الغجبئ٘خ ّالزعِ٘لاد االازٗخ الووٌْؽخ للوعزضوسٗ

 رٌبفع٘خم ثٌ٘خ رؾز٘خم هإظعبد ّؽْكوخ زا٘دحم دـبم ث٘ئخ الأهوبلم لّل هسث٘خ. انكهًبد الافتتبحيخ:
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The Competitiveness of Arab Economies: A Reading in the 

Investment Attractiveness Index for a Group of Selected Arab 

Countries during the Period of 2016-2019 

Abstract 

The following study aims to identify and analyze one of the most 

important indexes of Arab economies’ competitiveness, which is an 

Investment Attractiveness Index for some selected Arab countries (Iraq, 

Saudi Arabia, the United Arab Emirates, Algeria and Tunisia) during the 

period of (2016-2019). This is in light of the Arab Monetary Fund report for 

the Competitiveness of Arab Economies 2020. The descriptive and 

analytical approach was adopted as the most appropriate to answer its 

problematic. The latter revolves around identifying the reality of the studied 

countries within the Investment Attractiveness Index during the period of 

(2016-2019). As a conclusion, the study found that there is a discrepancy in 

the results of the selected Arab countries in the components of the index 

under study (infrastructure, institutions and good governance, business 

environment sector). This is attributed to several factors including political 

stability, tax incentives and administrative facilities granted to investors, 

legislation and laws related to investment. 

Keywords: Competitiveness, Infrastructure, Institutions and good governance, 

Business environment sector, Arab countries. 
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 المقدمة:

رشِد هخزلد  لّل الودبلن الوزيدهدخ ّالٌبه٘دخ هلدٔ ؽدد، ظدْاتم ري٘دساد فدٖ اليدْٓ ّاارغبُدبد            

ّروول كل لّلخ هلٔ هْاعِخ الزؾدٗبد الع٘بظ٘خ ّاادزظبلٗخ الزٖ روزسػِب فٖ ظج٘ل روصٗدص دددزرِب   

فدٖ اادزظدبل الودبلوٖ أى رؼدن      فبهلًا لدّل الزٖ رعؤ للوت لّزاًالزٌبفع٘خم ّلأعل ذلك ّعت هلٔ ا

ئظددزسار٘غ٘بد ّيل٘ددبد كف٘لددخ ثزؾي٘ددن هوددداد ًوددْ ادزظددبلٕ هسرفوددخ راعددِن فددٖ رؾي٘ددن ألات ادزظددبلٕ  

 هٌبفط ٗزعن ثبلوسًّخ الوبل٘خ ّاليدزح هلٔ الوٌبفعخ فٖ الأظْا، الدّل٘خ.

الددّل هلدٔ رؾي٘دن اظدزيساز ادزظدبلٕ كلدٖ ثودب        روةط هإاساد الزٌبفع٘خ الوبلو٘خ هدٓ دددزح  

ٗزجوَ ذلك هي رؾي٘ن اظزيساز ظوسٕ ّكرا رجٌٖ ظ٘بظبد هبل٘خ ًّيدٗخ هؾةوخ ّفوّبلخم ئلٔ عبًت رْفس 

زؤّض الأهددْال ّرـددْز الأًلوددخ الزشددسٗو٘خ ّالزٌل٘و٘ددخ الولائوددخ للادزظددبل ّرددْف٘س الغْاًددت الزيٌ٘ددخ   

أى دـدبهٖ الزغدبزح    دض٘دس هدي الزغدبزة ّالدزاظدبد ال٘دْم رود      ّغ٘سُب هي الوْاهدل الداهودخم ّلودلّ الة   

الخبزع٘خ ّااظدزضوبز الأعٌجدٖ الوجبادس زافدداى هِودبى لصٗدبلح الزٌبفعد٘خ الزدٖ ردٌوةط ثباٗغدبة هلدٔ            

الْػن اادزظبلٕ الوبم لإٔ لّلدخ. ُّدرا هدب ٗغولٌدب ًعدبًد ُدرا الـدسػ ًّإكدد هلدٔ ػدسّزح اُزودبم            

هوددبل ّرؾعدد٘ي الوإظعددبد ّالؾْكوددخ السادد٘دح ّالووددل هلددٔ رددده٘ن    الدددّل الوسث٘ددخ ثزـددْٗس ث٘ئددخ الأ 

ّرغْٗد الجٌ٘خ الزؾز٘خ ثوب ٗخدم يل٘بد اظزيـبة ااظزضوبز الأعٌجدٖ ُّدرا هدي ادأًَ أى ٗـدْز اليددزاد       

 الزٌبفع٘خ للدّل الوسث٘خم هب ٌٗوةط هلٔ رؾي٘ن الزٌو٘خ اادزظبلٗخ الوٌشْلح ّاظزداهزِب.
 

 :إشكبنيخ انذراسخ

ئى روصٗص رٌبفع٘خ اادزظبلاد الوسث٘خم ٗعزْعت الْدْف هلٔ هددٓ لزعدخ رؾيدن الوإادساد     

ًغد أى ٌُدب  الودٗدد هدي الزؾددٗبد ّالظدوْثبد اادزظدبلٗخ الزدٖ رْاعدَ          ئذالزٖ ري٘ط ُرٍ الزٌبفع٘خم 

ّْد هلِ٘دب فسطدخ السفدن هدي الزٌبفعد٘خ ّرؾي٘دن اليبٗدبد اادزظدبلٗخ الوبهدخ            الزدٖ  الدّل الوسث٘خم هب ٗفد

رخدم ئظزسار٘غ٘بد الدّلخ ّروصش هي زفبُ٘خ الأفسال ّرسفن هي لخْلِن الْؿٌ٘خم ّهي خدلال هدب ظدجن    

 ٖ:اةبل٘خ هي خلال ؿسػ العإال اٙرعبتد ُرٍ الْزدخ الجؾض٘خ لزغ٘ت هلٔ ُرٍ اا

يااب هااى واقااء وأداء انااذول انعرثيااخ يحاام انذراسااخ )انعااراية انًًهكااخ انعرثيااخ انسااعىديخة          

 نعرثيخ انًتحذحة اندسائر وتىنس( ضًن يؤشر خبرثيخ وثيئخ الاستثًبر؟الإيبراد ا
 

 فرضيخ انذراسخ:

 رعزٌد الدزاظخ هلٔ فسػ٘خ هفبلُب:

ألات الدّل الوسث٘دخ هؾدل الدزاظدخ هزجدبٗي ػدوي هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز ًز٘غدخ ااخزلافدبد             -

خ رصٗد هي الفغدْح ّالزجدبٗي فدٖ    ّالخظبئض الزٖ رو٘ص كل لّلخ هي الأخسٓم ّثعجت هْاهل هخزلف

 ُرا الألات.
 

 أهًيخ انذراسخ:

ألات أفؼدل ػدوي هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ      رعزود ُرٍ الدزاظخ أُو٘زِب هي أُو٘دخ ّعدْة رؾي٘دن    

هساعوخ الزٖ ٌٗجيٖ هلِ٘ب الأدل ألاتً ّ هؾل الدزاظخدّل الم ّخبطخ وسث٘خ كةلفٖ الدّل ال ااظزضوبز

روصٗدص الزٌبفعد٘خ ّالسفدن    م ُّرا هي أعدل  رزولن ثباظزضوبز ّث٘ئخ الأهوبلالزشسٗوبد ّالزٌل٘وبد الزٖ 

ٖ  الٌبعؾدخ  الددّل  رغدبزة  هدي  هن ػسّزح ااظدزفبلح م فٖ هوداد الٌوْ اادزظبلٕ لدِٗب  رخدض  ّالزد

ٔ  خبطدخ  ّرٌبفعد٘خ  هعدزيسح  أهودبل  ث٘ئدخ  ّرْف٘س الأهوبل أًشـخ رٌْٗن ٓ  هلد  الوإظعدبر٘خ  الأؿدس  هعدزْ
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 ّاارظددبادم الوولْهددبد ّرةٌْلْع٘ددب الزيٌ٘ددخ ّالزـج٘يددبد الةلددٖ اادزظددبل ظددزيسازّا الزؾز٘ددخ ّالجٌ٘ددخ

 .عدٗدح اظزضوبزٗخ دٌْاد اظزيـبة ئلٔ ٗإلٕ ًؾْ هلٔ الزؾز٘خ الجٌ٘خ ًْه٘خ رؾع٘ي هي فؼلًا
 

 أهذاف انذراسخ:

لّل روصٗدص رٌبفعد٘خ   فدٖ  عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز    إادس  ُرٍ الدزاظخ ئلٔ ئثدساش أُو٘دخ ه   رِدف

الوٌجضيددخ هٌددَم ّهدددٓ    وإاددساد الفسه٘ددخ ّهددسع ال (2019-2016هسث٘ددخ هخزددبزح خددلال الفزددسح )   

 وإاددسُددرا ال هةًْددبدرؾي٘يِددب فددٖ الدددّل هؾددل الدزاظددخم ّكددرا هددسع ئؽظددبئ٘بد ؽدٗضددخ روةددط        

 ّاظزٌزبط الزؾدٗبد الزٖ رْاعَ ُرٍ الدّل ػوي ُرا الوإاس.
 

 :انذراسخ حذود

 :ٗأرٖ ثوب الدزاظخ ؽدّل رزؾدل

ٖ  دساتح: الوسث٘خ اادزظبلاد رٌبفع٘خ الدزاظخ رزٌبّل: الوْػْه٘خ الؾدّل .1  ّث٘ئدخ  عبذث٘دخ  هإادس  فد

 . هخزبزح هسث٘خ لدّل ااظزضوبز

 .2019 ئلٔ 2016 هي الفزسح: الصهٌ٘خ الؾدّل .6

 .ّرًْط الغصائس الوزؾدحم الوسث٘خ ااهبزاد العوْلٗخم الوسث٘خ الوولةخ الوسا،م: الوةبً٘خ الؾدّل .3
 

 أسهىة انذراسخ:

الزٌبفعدد٘خ رددن ااهزوددبل فددٖ ُددرٍ الدزاظددخ هلددٔ الوددٌِظ الْطددفٖ الزؾل٘لددٖم أٗددي رددن ّطدد            

ثبهزجبزٍ هؾدْز ُدرٍ الدزاظدخم أٗدي ردن رؾل٘دل الٌزدبئظ         عبذث٘خ ّث٘ئخ ااظزضوبزهإاس ّهإاسارِبم ّكرا 

 ّاليساتاد.
 

 يصبدر خًء انجيبنبد:

لـج٘وخ هْػْم الدزاظخ ّثي٘خ ااعبثخ هلدٔ ئادةبل٘زِبم فيدد ردن ااهزودبل هلدٔ الزيدبزٗس         ًلساً

 السظو٘خ الوزوليخ ثبلوْػْمم ّكرا ثوغ الويباد ّالدزاظبد الولو٘خ.
 

 تقسيًبد انذراسخ:

 رن ريع٘ن الدزاظخ ئلٔ هؾْزٗي:

 : هفِْم الزٌبفع٘خ ّهإاسارِب.أّاً

 .(2019-2016) الفزسح خلال ااظزضوبز ّث٘ئخ عبذث٘خ هإاس ؽعت الدزاظخ هؾل الدّل ألات: صبً٘بً
 

 انذراسبد انسبثقخ:

ظدْات ثبلليدخ    رٌبفعد٘خ اادزظدبلاد  ٌُب  الودٗدد هدي الدزاظدبد العدبثيخ الزدٖ رٌبّلدذ هْػدْم        

الوسث٘ددخ أّ ثبلليددخ الأعٌج٘ددخم ّلةددل هإلدد  شاّٗددخ خبطددخ هددبلظ هددي خلالِددب الوْػددْمم ئا أى ؿج٘وددخ   

الدزاظخ ؽزوذ هلٌ٘ب ااكزفبت ثضلاس لزاظبد ًسٓ أًِب الأددسة هدي لزاظدزٌبم ّٗوةدي اهزجدبز لزاظدزٌب       

 ٘خ:رُرٍ كاؽدٓ الدزاظبد الوةولخ ّالوزْافيخ هي ؽ٘ش الـسػ هن الدزاظبد اٙ

 روصٗددص يل٘ددبدالدزاظددخ هجددبزح هددي هيددبل هلوددٖ ثوٌددْاى    (:6107-6106دراسااخ )عجااذانخبن ة  .1

 يل٘دبد  اظزخلاص  م ُدفذ ُرٍ الدزاظخ ئلٔالساٌُخ الزؾدٗبد كل فٖ الوسث٘خ اادزظبلاد رٌبفع٘خ

 ًيدبؽ  رؾل٘دل  خدلال  هدي  ّذلدك  ّلّل٘دبًم  ئدل٘و٘دبً  الوسث٘دخ  للادزظدبلاد  الزٌبفع٘خ اليدزاد ّروصٗص لهن

َ  الوزبؽدخ  الفدسص  ّلزاظدخ  الؾبلٖ الزٌبفعٖ الْػن هلِ٘ب ٌٗـْٕ الزٖ ّالؼو  اليْح ٖ  لزؾعدٌ٘  فد

ٖ  الودٌِظ  الدزاظدخ  اظدزخدهذ م الساٌُدخ  الوسؽلخ رؾدٗبد كل  الدزاظدخ  ّرْطدلذ  الزؾل٘لدٖم  الْطدف
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 الوسث٘دخ  دااهبزا لدّلخ الٌبعؾخ الزغسثخ هي ااظزفبلح ئلٔ رؾزبط الوسث٘خ الجلداى هي الودٗد أى ئلٔ

ٔ  خبطدخ  ّرٌبفعد٘خ  هعدزيسح  أهودبل  ث٘ئدخ  ّردْف٘س  الأهودبل  أًشدـخ  ثزٌْٗدن  ٗزولدن  هب فٖ الوزؾدحم  هلد

 ّرةٌْلْع٘دب  الزيٌ٘خ ّالزـج٘يبد الةلٖ اادزظبل ّاظزيساز الزؾز٘خ ّالجٌ٘خ الوإظعبر٘خ الأؿس هعزْٓ

 .ّاارظباد الوولْهبد

 رفو٘ددل يل٘ددبدهيددبل هلوددٖ ثوٌددْاى   الدزاظددخ هجددبزح هددي   (:6102دراسااخ )عاالاو وسنىساابوية   .6

ٔ  الدزاظدخ  ُرٍ ُدفذ  مرٌبفع٘خ هإاساد ػْت هلٔ الغصائسٕ اادزظبل رٌبفع٘خ  رٌبفعد٘خ  ري٘د٘ن  ئلد

 ذلددك فددٖ الوعددزخدهخ الوإاددساد أُددن هلددٔ فبؽظددخ ًلددسح ئليددبت خددلال هددي الغصائددسٕ اادزظددبل

 فددٖ ااًدددهبط ثي٘ددخ الغصائددسٕ اادزظددبل رٌبفعدد٘خ ثزؾعدد٘ي الةف٘لددخ اٙل٘ددبد هددي عولددخ ّاظددزوساع

 الغصائددس أى ئلددٔ ّرْطددلذ الزؾل٘لددٖم الْطددفٖ الوددٌِظ الدزاظددخ اظددزخدهذ الوددبلوٖم اادزظددبل

ٔ  زاعن ّذلك رٌبفعٖم غ٘س اظزضوبزٕ هٌبؿ ٗعْلُب ٖ  الدّلدخ  رددخل  كضدسح  ئلد ٕ  الٌشدبؽ  فد  اادزظدبل

َ  كودب  الوسث٘دخم  ثبادزظدبلاد  هيبزًدخ  الغصائسٕ اادزظبل رٌبفع٘خ ّهدم  هدي  الودٗدد  ّعدْل  ٌُدب   أًد

 .الأهوبل هوبزظخ روط الوساد٘ل

 هإادساد  رؾل٘لالدزاظخ هجبزح هي هيبل هلوٖ ثوٌْاى   (:6107دراسخ )ثن طيرش و ثىسبنىة  .3

 ئليبت ئلٔ الدزاظخ ُرٍ ُدفذ  م(2017-2010) للفزسح ري٘٘و٘خ لزاظخ: الغصائسٕ اادزظبل رٌبفع٘خ

 ّالوسث٘دخ  الوبلو٘دخ  الزٌبفعد٘خ  هإادساد  هخزلد   فٖ الغصائسٕ اادزظبل رٌبفع٘خ هْد  هلٔ الؼْت

ٔ  ّرْطلذ الزؾل٘لٖم الْطفٖ الوٌِظ الدزاظخ ّاظزخدهذ ظْاتم ؽد، هلٔ  اادزظدبل  رسر٘دت  أى ئلد

 خدلال  GCI الوبلو٘دخ  الزٌبفعد٘خ  لوإادس  الضلاصدخ  الفسه٘خ للوإاساد ّفيبً الزساعن فٖ أخر الغصائسٕ

ٖ  ًْه٘خ دفصح ؽييذ الغصائس أى كوب م(2017-2010) الودزّظخ الفزسح  الزٌبفعد٘خ  هإادس  رسر٘دت  فد

ٔ  هزفْددخ  (24) الوسكص اؽزلذ ئذ الوسث٘خم ٖ  ّالويدسة  هظدس  هلد  لعدٌخ  الوسث٘دخ  الزٌبفعد٘خ  ريسٗدس  فد

ٖ  هودب  الأخ٘سحم الوساكص فٖ رجئ لةٌِب م2012 ٖ  ااطدلاؽ٘خ  الغِدْل  أى ٗوٌد  الدّلدخ  ثِدب  دبهدذ  الزد

ٔ  الزٌبفعٖ الْػن لزؾع٘ي ٖ  الزٌبفعدٖم  الْػدن  لزي٘٘دس  كبف٘دخ  غ٘دس  رجيد  ثبادزظدبل  الٌِدْع  ّثبلزدبل

 .كةل الْؿٌٖ

 ثـسٗيددخ هخزددبزح هسث٘ددخ ثدددّل اُزوبهِددب ُددْ العددبثيخ الدزاظددبد هددي ُددرٍ لزاظددزٌب ٗو٘ددص هددب

 الوددسا،م ُّددٖ الوغددباد هددي هدٗددد فددٖ ّهزجبٌٗددخ ّااهةبً٘ددبد الأًلوددخ ؿج٘وددخ فددٖ هخزلفددخ هشددْائ٘خ

ٔ  ّرسك٘صُدب . ّردًْط  الغصائس الوزؾدحم الوسث٘خ ااهبزاد العوْلٗخم الوسث٘خ الوولةخ  ّاؽدد  هإادس  هلد

 الدزاظددبد هددن الؾبل٘ددخ الدزاظددخ ّرزفددن. ااظددزضوبز ّث٘ئددخ عبذث٘ددخ هإاددس ُّددْ الزٌبفعدد٘خ هإاددسٕ هددي

ٔ  للإعبثدخ  الأًعدت  ثبهزجبزٍ الزؾل٘لٖ الْطفٖ الوٌِظ اظزخدام ؽ٘ش هي العبثيخ  أى كودب  ئادةبل٘زِبم  هلد

 الوإظعدبد  الزؾز٘دخم  ثبلجٌ٘دخ  الوزوليدخ  الدزاظدخ  هؾدل  ثبلدّل الزؾدٗبد رؾل٘ل هلٔ رسرةص الدزاظخ ًزبئظ

 .ااظزضوبز ّث٘ئخ عبذث٘خ هإاس ٗوةعَ الرٕ الأهوبل ث٘ئخ ّدـبم السا٘دح ّالؾْكوخ
 

 أولًا: يفهىو انتنبفسيخ ويؤشراتهب:

 يفهىو تنبفسيخ الاقتصبد:. 0

الٌلسٗخ الزٖ دبهذ ثزوسٗ  الزٌبفع٘خ هلٔ الوعزْٓ الةلٖم ًغد أًِب لن ثبلسعْم ئلٔ الألث٘بد 

رغزون هلٔ روسٗ  ّاؽد هزفن هلَ٘م ّخدهخ للوْػْم الرٕ رِدف ئلَ٘ ُرٍ الدزاظدخ ظٌيزظدس هلدٔ    

 ريدٗن أُن الزوسٗفبد الزٖ ددهذ فٖ ُرا الوغبل ّهي ثٌِ٘ب:

لزٌبفعد٘خ هلدٔ أًِدب:  رلدك الزْل٘فدخ      هدسف الوٌزددٓ ا   ئذروسٗ   الوٌزدٓ اادزظبلٕ الودبلوٖ :  

الوسكجخ هي الع٘بظبد ّكرا الوإظعبد ّالوْاهدل الزدٖ رعدِن أظبظدب فدٖ رؾدٗدد هعدزْٓ ااًزبع٘دخ فدٖ          
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 World Economic) لّلخ هب ّردٌوةط هلدٔ ادزظدبلُب ثزؾي٘دن هعدزْٓ أهضدل هدي ااشلُدبز ف٘دَ          

Forum,2016:4). 

ٗعدوؼ   ئذٗبلح هوداد الوبئدد هلدٔ ااظدزضوبزم    ّراود ااًزبع٘خ ؽغس الأظبض الرٕ ٗوول هلٔ ش

ااظزضوبز ثصٗبلح هوداد الٌوْ الةلٖ للادزظبلم ّهل٘دَ فداى اادزظدبل الأكضدس رٌبفعد٘خ ٗدسعؼ أى ٌٗودْ        

 .(Augusto Lopez,2016:8)ثووداد أظسم هلٔ الودٗ٘ي الوزْظؾ ّالجو٘د 

ِب:  ذلك الألات الٌعجٖ الؾبلٖ روسٗ  الووِد الوسثٖ للزخـ٘ؾ: هسف الووِد الزٌبفع٘خ هلٔ أً

ّالألات الٌعجٖ الةبهي للادزظبلاد الوسث٘خ فٖ ئؿبز اليـبهبد ّالأًشـخ الزٖ رزوسع للوصاؽوخ هي 

دجل اادزظبلاد الأعٌج٘خ م ّٗش٘س الووِد الوسثٖ للزخـ٘ؾ ئلٔ أى كل هي دـبهٖ الزغدبزح الخبزع٘دخ   

ٌو٘دخ رٌبفعد٘خ اادزظدبلاد الوسث٘دخ ّٗوودلاى هلدٔ       ّااظزضوبز الأعٌجٖ الوجباس ٗودداى أثدسش هغدباد ر   

شٗبلح زفبُ٘خ الأفسال ّالسفن هي اليدزح هلٔ الوٌبفعخ فٖ الأظْا، الدّل٘خ ثِددف رؾي٘دن هودداد ًودْ     

 (.182: 6112كجبثٖم )اوبم ّادزظبلٕ ؿوْؽخ 

ٔ  الدّلدخ  هيدزح روٌٖ اادزظبل رٌبفع٘خ أى اليْل ٗوةٌٌب الزوسٗفبد ُرٍ خلال هي  ث٘ئدخ  خلدن  هلد

 هودداد  رؾي٘ن ثي٘خ الوجباس الأعٌجٖ ّااظزضوبز الخبزع٘خ الزغبزح دـبهٖ هلٔ رسرةص لّل٘خ رٌبفع٘خ

ٕ  لخلِن هي أٗؼب ّرسفن الأفسال زفبُ٘خ شٗبلح فٖ رعِن ؿوْؽخ ادزظبلٕ ًوْ ٖ  الفدسل  الج٘ئدخ  ئؿدبز  فد

 .الووبطسح الوبلو٘خ
 

 . يؤشراد تنبفسيخ الاقتصبداد انعرثيخ:6

لـج٘ودددخ الدزاظدددخ ّثي٘دددخ رؾي٘دددن أُددددافِبم فيدددد ردددن ااهزودددبل هلدددٔ هإادددساد رٌبفعددد٘خ     ًلدددساً

الدرٕ اظدزخدم فدٖ     2020الوددل الساثدن لعدٌخ     -اادزظبلاد الوسث٘خ الرٕ أهددٍ طدٌدّ، الٌيدد الوسثدٖ     

د٘بض ُرٍ الزٌبفع٘خ هإاسٗي أظبظ٘٘ي: هإاس اادزظدبل الةلدٖ ّهإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز الدرٕ        

ٗوةددط ُددرا الوإاددس الع٘بظددبد الوخزلفددخ الزددٖ ٗددزن رجٌِ٘ددب لزؾعدد٘ي هٌددبؿ     ئذلزاظددزٌب ُددرٍم  ُددْ هؾددْز

الأهوددبل ثِدددف عددرة ااظددزضوبزاد الوؾل٘ددخ ّالأعٌج٘ددخم ّٗوةٌٌددب اظددزوساع الوإاددس الوددبم لزٌبفعدد٘خ     

 بلاد الوسث٘خ هي خلال الشةل اٙرٖ:اادزظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاقتصبداد انعرثيخ( انًؤشر انعبو نتنبفسيخ 1انشكم )

 .1م ص6161طٌدّ، الٌيد الوسثٖم  انًصذر:
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ظزيزظس لزاظزٌب هلٔ هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبزم ّذلدك ثدبلزـس،       ( 1)هي خلال الشةل 

ئلٔ هإاسارَ الفسه٘دخ الضلاصدخ ّهدب رؾزْٗدَ هدي هإادساد عصئ٘دخم ّهل٘دَ ًغدد أى هإادس )الوإظعدبد            

هإاساد ُّٖ: هإاس فوبل٘خ الؾْكوخم هإاس ظ٘بلح اليدبًْى ّهإادس   صلاس ّالؾْكوخ السا٘دح( ٗؼن 

هإادساد ُّدٖ: هإادس ًعدجخ الأفدسال الدرٗي       خودط  الفعبل االازٕم ثٌ٘وب هإاس )الجٌ٘خ الزؾز٘خ( ٗؼن 

ٗعزخدهْى ااًزسًذم هإاس الٌيل الغْٕ ّالشؾيم هإاس عدْلح الجٌ٘دخ الزؾز٘دخ للودْاًؤم هإادس هددل       

اخض ّهإاس الْطدْل للْددْل الٌل٘د م فدٖ ؽد٘ي ٗؼدن هإادس )ث٘ئدخ          (100)الِْار  الخلْٗخ لةل 

هإاساد ُّٖ:  هإاس ثدت الٌشبؽ الزغبزٕم هإاس لفن الؼسائتم هإاس الؾظْل خوط الأهوبل( 

هلٔ الةِسثبتم هإاس ؽوبٗخ الوعزضوسٗي ّهإاس رعغ٘ل الولة٘خ. ّهلَ٘ ًغدد أى هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ     

 هإاساد فسه٘خ روةعَ. (3)هي  هٌجضيبً هإاساً (13)ل ااظزضوبز فٖ ُرٍ الدزاظخ ٗزٌبّ
 

 (2019 –2016)  أداء انذول يحم انذراسخ حست يؤشر خبرثيخ وثيئخ الاستثًبر خلال انفترحثبنيبً: 

ِٗدف هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز ئلدٔ د٘دبض هددٓ دددزح الددّل الوسث٘دخ هلدٔ خلدن الج٘ئدخ              

ُّدرا هدي خدلال الزسك٘دص هلدٔ رـدْٗس الأؿدس         مالأهدْال  الزٌبفع٘خ الزٖ رؼدوي اظدزوساز ردْفس زؤّض   

الزٌل٘و٘دخ ّاليبًًْ٘ددخ ّالع٘بظددبد اادزظدبلٗخ الولائوددخ ّرددْف٘س الغْاًددت الزيٌ٘دخ ّغ٘سُددب هددي الوْاهددل    

الداهوددخ ثوددب اٗعددِن فددٖ لهددن ااًزبع٘ددخ ّالزٌبفعدد٘خ ػددوي هإاددس عبذث٘ددخ ّث٘ئددخ ااظددزضوبزم ٗعددزوسع    

لّلخ هسث٘دخ فدٖ ُدرا الوغدبل هدن لّل أخدسٓ رٌزودٖ ئلدٔ هددح أددبل٘ن رشدول لّل             (17)الزيسٗس رسر٘ت 

ٗشددول الودددل (. 6: 6161طددٌدّ، الٌيددد الوسثدٖم  )هزيدهدخ ّأخددسٓ ًبه٘ددخ رزوزدن ثيدددزح رٌبفعدد٘خ هبل٘دخ    

عو٘ن الدّل الوسث٘دخ ثبظدزضٌبت الظدْهبلم عدصز اليودسم ع٘جدْرٖم        2020الساثن لظٌدّ، الٌيد الوسثٖ 

لودم رْفس ث٘بًبد كبف٘خ ؽْلِبم ّلأغساع الويبزًخ ٗدزن هيبزًدخ رٌبفعد٘خ اادزظدبلاد      ظْزٗب ّفلعـ٘ي

لّل هسعو٘دخ هدي هددح أددبل٘ن هخزلفدخ ُّدٖ:        (9)( هدن  2019-2016الوسث٘خ خلال الفزسح الودزّظخ )

بلزدبلٖ  الٌِدم كْزٗب الغٌْث٘خم ظٌيبفْزحم ربٗلاًدم هبل٘صٗبم الجساشٗلم رسك٘بم ئظجبً٘ب ّعٌْة ئفسٗي٘بم ّث

لّلددخ ػددوي ُدرا الزيسٗددسم ّريزظددس لزاظددزٌب ُددرٍ هلدٔ دددساتح هإاددس عبذث٘ددخ ّث٘ئددخ    (26)ٗةدْى لدددٌٗب  

ااظزضوبز لخوط لّل هسث٘خ ردن اخز٘بزُدب هشدْائ٘ب هخزلفدخ الأًلودخ ّااهةبً٘دبد ّهزجبٌٗدخ فدٖ الودٗدد          

ؾدددحم الغصائددس  هددي الوغددبادم ُّددٖ )الوددسا،م الوولةددخ الوسث٘ددخ العددوْلٗخم ااهددبزاد الوسث٘ددخ الوز        

ٗدزن ريددٗن هإادساد     ئذّرًْط(. اٗركس أى الزيسٗس اهزود هلٔ هٌِغ٘خ هو٘بزٗخ فدٖ اؽزعدبة الزٌبفعد٘خم    

اليـبهبد الوخزلفدخ ثـدسػ الوزْظدؾ الؾعدبثٖ لوغودل الددّل الودزعدخ فدٖ الزيسٗدس هدي د٘ودخ الوزي٘دس             

هي ؽ٘دش   رسر٘ت الدّل رٌبشل٘بً للدّلخ الووٌ٘خ صن دعوزِب هلٔ ااًؾساف الوو٘بزٕ لغو٘ن الدّلم صن ٗزن

 (.3: 6161طٌدّ، الٌيد الوسثٖم ) هعزْٗبد الزٌبفع٘خ

 انعراي:. 0

فددٖ  2019-2016٘ددخ ّث٘ئددخ ااظددزضوبز للعددٌْاد  الج٘بًددبد الزددٖ روةددط هؼددوْى هإاددس عبذث  

 ٖ:رالوسا،م كبًذ كبٙ

 2019-2016يؤشر خبرثيخ وثيئخ الاستثًبر نهسنىاد ( أداء انعراي ضًن 1اندذول )

 يؤشراد انتنبفسيخ
 انًؤشر 2016 2017 2018 2019

 انقيًخ انًعيبريخ انترتيت

 انجنيخ انتحتيخ 0.469 - 19

23 - 1.511 .. 20.1 32.0 22.0 
الأفسال الرٗي ٗعزخدهْى 

 (هي العةبى %ااًزسًذ )

.. .. .. .. .. .. 
 عْلح الجٌ٘خ الزؾز٘خ للوْاًؤ

 (7ئلٔ  1)هإاس هي 
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 يؤشراد انتنبفسيخ
 انًؤشر 2016 2017 2018 2019

 انقيًخ انًعيبريخ انترتيت

22 - 0.589 16 16 1 1 
 الٌيل الغْٕ ّالشؾي

 كلن( -)هلْ٘ى ؿي 

21 - 0.798 .. 95.0 89.0 91.4 
 اازساكبد الِبر  الخلْٕ

 اخض( 100)لةل 

9 0.512 .. 97.6 .. 97.4 
الْطْل ئلٔ الْدْل 

 (هي العةبى %الٌل٘  )

 انًؤسسبد وانحىكًخ انرشيذح 1.4717 - 24

23 - 1.291 - 1.32 - 1.26 - 1.27 - 1.25 
 فوبل٘خ الؾْكوخ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

24 - 1.739 - 1.76 - 1.64 - 1.63 - 1.42 
 ظ٘بلح اليبًْى

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

23 - 1.386 - 1.40 - 1.37 - 1.39 - 1.37 
 الفعبل االازٕ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

 قطبع ثيئخ الأعًبل 0.697 - 21

24 - 1.319 77.3 44.7 44.7 44.2 
 ثدت الٌشبؽ الزغبزٕ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

21 - 0.421 57.3 57.7 58.1 58.1 
 رعغ٘ل الولة٘خ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

22 - 0.644 61.9 61.7 61.6 61.6 
 الؾظْل هلٔ الةِسثبت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

18 - 0.535 46.0 46.0 46.0 46.0 
 ؽوبٗخ الوعزضوسٗي

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

20 - 0.568 63.5 63.5 63.5 63.3 
 لفن الؼسائت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

 .38م ص6161طٌدّ، الٌيد الوسثٖم  انًصذر:
 

ًلاؽددق أى الوددسا، دددد ؽيددن هسارددت هزددأخسح فددٖ هخزلدد  الوإاددساد   ( 1)هددي خددلال الغدددّل 

(م فؼدوي هإادس   2019-2016الفسه٘خ الوٌجضيخ هي هإاس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز لوزْظدؾ الفزدسح )     

ئذ (م 0.469-هلٔ هعزْٓ الوغوْهدخ كةدل ثي٘ودخ هو٘بزٗدخ )     (19)الجٌ٘خ الزؾز٘خ اؽزل الوسا، الوسرجخ 

 (22)( ّالوسرجدخ  0.798-فٖ هإاس )اازساكبد الِبر  الخلْٕ( ثي٘ودخ هو٘بزٗدخ )   (21)ؽين الوسرجخ 

فددٖ هإاددس )الأفددسال  (23)(م ّالوسرجددخ 0.589-فددٖ هإاددس )الٌيددل الغددْٕ ّالشددؾي( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ ) 

( فدٖ  9(م فدٖ ؽد٘ي ؽيدن الودسا، هسرجدخ ع٘ددح )      1.511-الرٗي ٗعدزخدهْى ااًزسًدذ( ثي٘ودخ هو٘بزٗدخ )    

( ّاٗوصٓ ُدرا الزيددم ئلدٔ ؿج٘ودخ الٌشدبؽ      0.512هإاس )الْطْل ئلٔ الْدْل الٌل٘ ( ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

ث٘بًددبد خددلال فزددسح الدزاظددخ اادزظدبلٕ ثددبلجلال الووزوددد هلددٔ الددٌفؾ ّهشددزيبرَ. كوددب ًلؾدق هدددم رددْفس   

 رخض هإاس )عْلح الجٌ٘خ الزؾز٘خ للوْاًؤ(.

هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خلال دساتح ُرا الوإاس )الجٌ٘خ الزؾز٘خ( ُدْ هددم ردْفس الودسا، هلدٔ      

ثٌ٘خ رؾز٘خ هضبل٘خ راعِن فٖ اظزيـبة ااظدزضوبز الأعٌجدٖ الوجبادسم ًز٘غدخ لللدسّف الأهٌ٘دخ ّالع٘بظد٘خ        

ثِددب الوددسا، خددلال العددٌْاد الوبػدد٘خ ّرددأصسٍ ثأشهددخ اًِ٘ددبز أظددوبز الددٌفؾ هٌددر      الوؼددـسثخ الزددٖ هددسّ 

)ًْْٗ٘/ عْاى(م ّرجوبد الأشهخ أليذ ثللالِب هلٔ الوْاشًخ الوبهخ للدّلخ ّأصسد فٖ  2014هٌزظ  

 روصٗص ّريْٗخ الجٌ٘خ الزؾز٘خ فٖ الجلال.

( ًغد أٗؼب ؽظْل الوسا، ثبلٌلس ئلٔ الوإاس الفسهٖ الضبًٖ )الوإظعبد ّالؾْكوخ السا٘دح

( 0.4717-ثي٘ودخ هو٘بزٗدخ )   (24)اؽزل الوسكدص   ئذهلٔ هسرجخ هزأخسح هلٔ هعزْٓ الوغوْهخ كةلم 
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 (23)(م ّػوي هةًْبد ُرا الوإاسم ًغد أى الوسا، دد ؽين الوسرجدخ  2019-2016لوزْظؾ الفزسح )

( هلدٔ  1.386-( ّ)1.291-خ )فٖ كلا الوإاسٗي )فوبل٘خ الؾْكودخ( ّ)الفعدبل االازٕ( ثي٘ودخ هو٘بزٗد    

 (.1.739-فٖ هإاس )ظ٘بلح اليبًْى( ثي٘وخ هو٘بزٗخ ) (24)الزْالٖم كوب ؽين الوسرجخ 

ثبلٌلس ئلٔ ُرا الوإاس )الوإظعبد ّالؾْكوخ السا٘دح( ًغد أى الوسا، هبشال ْٗاعَ رؾدٗبد 

ٖ الوؾعدْث٘خ ّالفعدبل   ّهيجبد رؾْل لّى رفو٘ل الؾْكوخ ثبلشةل الرٕ ٗخدم ث٘ئخ ااظزضوبز ّكدرا رفشد  

االازٕ الرٕ هي اأًَ أى ٗؾد هي اظزيـبة ااظزضوبزاد ااظزسار٘غ٘خ الِبهخ ّٗإصس ذلك هلدٔ الٌودْ   

اادزظبلٕ كةلم ػ  ئلٔ ذلك رؾي٘ن هوداد هزدً٘خ فٖ هإادس )ظد٘بلح اليدبًْى( ٗددل هلدٔ اُزدصاش       

 يْل ّػوبى الدّلخ لؾيْ، الولة٘خ.الضيخ لدٓ الوْاؿٌ٘ي ّالوي٘و٘ي ّّعْل هيجبد راظوت هي رٌف٘ر الو

ّف٘وب ٗخض الوإاس الفسهدٖ الضبلدش )دـدبم ث٘ئدخ الأهودبل( ًغدد أٗؼدب ؽظدْل الودسا، هلدٔ           

-2016( لوزْظددؾ الفزدددسح ) 0.697-هلددٔ هعدددزْٓ الوغوْهددخ كةدددل ثي٘وددخ هو٘بزٗدددخ )    (21)الوسرجددخ  

الووضلخ لوةًْدبد الوإادس الوددزّضم فجخظدْص      (24)ّ (18)ؽين هسارت رزساّػ ث٘ي  ئذ(م 2019

فدٖ   (20)(م ّالوسرجخ 0.535-ثي٘وخ هو٘بزٗخ ) (18)هإاس )ؽوبٗخ الوعزضوسٗي( ؽين الوسا، الوسرجخ 

فددٖ هإاددس )رعددغ٘ل    (21)(م كوددب ؽيددن الوسرجددخ   0.568-هإاددس )لفددن الؼددسائت( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ )   

ٖ هإادس )ثددت الٌشدبؽ الزغدبزٕ( ثي٘ودخ هو٘بزٗدخ       ف (24)(م ّالوسرجخ 0.421-الولة٘خ( ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

(-1.319.) 

هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خدلال ددساتح ُدرا الوإادس )دـدبم ث٘ئدخ الأهودبل( ُدْ ّعدْل رؾددٗبد           

أخسٓ رْاعَ الوسا، ّأثسشُب )ثدت الٌشبؽ الزغدبزٕ( الدرٕ ٗددل هلدٔ ّعدْل هددل هدي الوساد٘دل الزدٖ          

ًغبش الأًشـخ الِبهدخ لددٓ زّال الأهودبلم ّثخظدْص     رخض ااعساتاد ّالفزسح الصهٌ٘خ الوـلْثخ ا

هإاددس )الؾظددْل هلددٔ الةِسثددبت( فٌِددب  ًيددبئض روزسٗددَ دددد رؾددْل لّى رعددِ٘ل ئعددساتاد الؾظددْل  

 هلِ٘ب هي دجل الوعدزْلهبد الوزوليدخ ثبلوشدبزٗن ّغ٘سُدبم ّثخظدْص )رعدغ٘ل الولة٘دخ( ْٗعدد أٗؼدبً         

لويبزٗدخ الزغبزٗدخ. أهدب هإادس )لفدن الؼدسائت(       رؾدٗبد رزولن ثظوْثخ ئعساتاد ًيل هلة٘خ العٌداد ا

فِْ ٗوةط فوبل٘خ الدّلخ فٖ رغو٘ن الؼسائت ّالوعدبُوبد هدي دجدل الؾةْهدخ ّرؾي٘دن الودسا، هسرجدخ        

هلدٔ ّعدْل طدوْثبد فدٖ رؾي٘يدَ هدب        هزأخسح فٖ ُرا الوإاس هلٔ هعزْٓ الوغوْهخ كةل ٗدل أٗؼبً

ٖ رعدوؼ ثددهن الظدٌبلٗن العد٘بلٗخ رلدك الزدٖ       ٗعزْعت ئهدبلح الٌلدس فدٖ يل٘دبد الزؾظد٘ل ّالـدس، الزد       

رخض الزيبهدد أّ الزدأه٘ي أّ غ٘سُدب. ّثدبلٌلس ئلدٔ هإادس )ؽوبٗدخ الوعدزضوسٗي( فزؾي٘دن ُدرٍ الوسرجدخ            

ًز٘غددخ هدددم ّػددْػ اليددْاً٘ي الوخزلفددخم خبطددخ رلددك الوزوليددخ ثددبلأّزا، الوبل٘ددخم ّدددْاً٘ي الشددسكبد       

ٖ ػسّزح الْدْف هلٔ ُرٍ اليدْاً٘ي ّهددٓ رْفسُدب    ّااعساتاد الودً٘خ ّدْاهد الوؾبكنم هب ٗعزده

 هلٔ ااعساتاد الزٖ رؼوي ؽوبٗخ الأدل٘خ الوعبُوخ فٖ الشسكبد هي هغبلط االازح.

 . انًًهكخ انعرثيخ انسعىديخ:6

فدٖ   (2019-2016)٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز للعدٌْاد     الج٘بًبد الزدٖ روةدط هؼدوْى هإادس عبذث    

 ٖ:ركبٙم كبًذ وولةخ الوسث٘خ العوْلٗخال
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 (2019-2016) يؤشر خبرثيخ وثيئخ الاستثًبر نهسنىادًًهكخ انعرثيخ انسعىديخ ضًن ان( أداء 2اندذول )

 يؤشراد انتنبفسيخ
 انًؤشر 2016 2017 2018 2019

 انقيًخ انًعيبريخ انترتيت

 انجنيخ انتحتيخ 0.297 9

9 0.961 95.7 93.3 94.2 74.9 
الأفسال الرٗي ٗعزخدهْى 

 (هي العةبى %ااًزسًذ )

11 0.238 .. 4.7 4.8 4.8 
 عْلح الجٌ٘خ الزؾز٘خ للوْاًؤ

 (7ئلٔ  1)هإاس هي 

11 - 0.377 1085 868 834 827 
 الٌيل الغْٕ ّالشؾي

 كلن( -)هلْ٘ى ؿي 

10 0.188 120.5 122.6 121.5 147.7 
 اازساكبد الِبر  الخلْٕ

 اخض( 100)لةل 

14 0.435 .. 96.0 .. 96.0 
الْطْل ئلٔ الْدْل 

 (هي العةبى %الٌل٘  )

 انًؤسسبد وانحىكًخ انرشيذح 0.3652 9

10 0.283 0.32 0.26 0.26 0.20 
 فوبل٘خ الؾْكوخ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

10 0.267 0.14 0.10 0.34 0.12 
 ظ٘بلح اليبًْى

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

7 0.515 0.36 0.36 0.23 0.05 
 الفعبل االازٕ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

 قطبع ثيئخ الأعًبل 0.465 9

14 0.069 93.1 63.8 61.9 59.0 
 ثدت الٌشبؽ الزغبزٕ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

5 0.931 84.5 84.1 81.2 78.5 
 رعغ٘ل الولة٘خ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

13 0.318 91.8 79.9 76.8 76.8 
 الؾظْل هلٔ الةِسثبت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

7 0.841 86.0 80.0 76.0 62.0 
 ؽوبٗخ الوعزضوسٗي

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

12 0.168 80.5 75.0 75.0 74.6 
 لفن الؼسائت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

 .32م ص6161طٌدّ، الٌيد الوسثٖم  انًصذر:
 

فددٖ  (9)هددي خددلال الغدددّل أهددلاٍ ًلاؽددق أى الوولةددخ الوسث٘ددخ العددوْلٗخ دددد ؽييددذ الوسرجددخ      

-2016خ ااظددزضوبز لوزْظددؾ الفزددسح ) هخزلدد  الوإاددساد الفسه٘ددخ الوٌجضيددخ هددي هإاددس عبذث٘ددخ ّث٘ئدد   

( ُّٖ هسرجخ ع٘دح هيبزًخ ثودل الدّل هؾل الدزاظخ ّالويبزًخ فٖ ريسٗس طٌدّ، الٌيد الوسثدٖ  2019

-2016)( لوزْظددؾ الفزددسح  0.297زٗددخ )م فجبلٌعددجخ لوإاددس الجٌ٘ددخ الزؾز٘ددخ كبًددذ الي٘وددخ الوو٘ب    2020

فددٖ هإاددس )الأفددسال الددرٗي ٗعددزخدهْى ااًزسًددذ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ      (6)(م ّدددد ؽييددذ الوسرجددخ  2019

فٖ كلا الوإاسٗي )عْلح الجٌ٘خ الزؾز٘خ للوْاًؤ( ّ)الٌيل الغدْٕ ّالشدؾي(    (11)(م ّالوسرجخ 0.961)

فدٖ هإادس )اادزساكبد     (10)( هلٔ الزدْالٖ. كودب ؽييدذ الوسرجدخ     0.377-( ّ)0.238ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

فدٖ هإادس )الْطدْل ئلدٔ الْددْل الٌل٘د (        (14)( ّالوسرجخ 0.188الِبر  الخلْٕ( ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

 (.0.435ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خلال ددساتح ُدرا الوإادس )الجٌ٘دخ الزؾز٘دخ( ُدْ ردْفس الوولةدخ الوسث٘دخ          

ٖ   العوْلٗخ هلٔ ثٌ٘خ رؾز٘خ ع٘دح ئعودباً  اظدزيـبة الوعدزضوسٗي ّردْفس لِدن هيْهدبد الٌغدبػم        راعدِن فد
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ّرْفس الوولةخ هلٔ ثٌ٘خ رؾز٘خ ذاد هيْهبد هصش هي اظزيـبة ااظزضوبز الأعٌجدٖ هدب اًوةدط ثددّزٍ     

 هلٔ رؾسٗك هغلخ ااًزبط ّؽين هوداد ًوْ فٖ هعزْٓ الزـلوبد.

ؽظددْل  أٗؼددبًّثددبلٌلس ئلددٔ الوإاددس الفسهددٖ الضددبًٖ )الوإظعددبد ّالؾْكوددخ السادد٘دح( ًغددد    

 (0.3652)ٗدخ  هلدٔ هعدزْٓ الوغوْهدخ كةدل ثي٘ودخ هو٘بز      (9)الوولةخ الوسث٘خ العوْلٗخ هلٔ الوسرجخ 

فددٖ هإاددس )الفعددبل االازٕ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ  (7)ؽييددذ الوسرجددخ  ئذ(م 2019-2016لوزْظددؾ الفزددسح )

ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ   فددٖ كددلا الوإاددسٗي )فوبل٘ددخ الؾْكوددخ( ّ)ظدد٘بلح اليددبًْى(    (10)(م ّالوسرجددخ 0.515)

 ( هلٔ الزْالٖ.0.297( ّ)0.283)

ثبلٌلس ئلٔ ُدرا الوإادس )الوإظعدبد ّالؾْكودخ الساد٘دح( ًغدد أى الوولةدخ الوسث٘دخ العدوْلٗخ          

رزددْفس هلددٔ ؽْكوددخ ذاد فوبل٘ددخ رخدددم ث٘ئددخ ااظددزضوبز ّرشددغن هلددٔ اظددزيـبة ااظددزضوبزاد خبطددخ     

أهلاٍ ًغد أى هودل الفعبل االازٕ هٌخفغ فدٖ   الأعٌج٘خ هٌِبم ّثبلٌلس ئلٔ الووـ٘بد ّااؽظبئ٘بد

الوولةخ الوسث٘خ العوْلٗخ ثددل٘ل الي٘ودخ الغ٘ددح الوؾييدخ فدٖ ُدرا الوإادس ُّدرا هدي ادأًَ أى ٗؾفدص هدي             

اظزيـبة ااظزضوبزاد ااظزسار٘غ٘خ الِبهخم ػ  ئلٔ ذلك رْفس ظ٘بلح اليبًْى هب اٗوـدٖ اًـجدبم ع٘دد    

 يْل ّػوبى الدّلخ لؾيْ، الولة٘خ.ض رٌف٘ر الولدٓ الوْاؿٌ٘ي ّالوي٘و٘ي ف٘وب ٗخ

ّف٘وددب ٗخددض الوإاددس الفسهددٖ الضبلددش )دـددبم ث٘ئددخ الأهوددبل( ًغددد أٗؼددب أى الوولةددخ الوسث٘ددخ    

 ئذ(م 0.465هلددٔ هعددزْٓ الوغوْهددخ كةددل ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ ) (9)العددوْلٗخ دددد ؽظددلذ هلددٔ الوسرجددخ 

الووضلددخ لوةًْددبد الوإاددس الودددزّضم فجخظددْص هإاددس       (14)ّ (5)ؽييددذ هسارددت رزددساّػ ثدد٘ي    

فددٖ هإاددس   (7)(م ّالوسرجددخ 0.931ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ )  (5))رعددغ٘ل الولة٘ددخ( ؽييددذ الوولةددخ الوسرجددخ    

فدٖ هإادس )لفدن الؼدسائت(      (12)(م كوب ؽييذ الوسرجدخ  0.841)ؽوبٗخ الوعزضوسٗي( ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

إادددس )الؾظدددْل هلدددٔ الةِسثدددبت( ثي٘ودددخ هو٘بزٗدددخ   فدددٖ ه (13)( ّالوسرجدددخ 0.168ثي٘ودددخ هو٘بزٗدددخ )

ثي٘وددخ  (14)(م ّثخظددْص هإاددس )ثدددت الٌشددبؽ الزغددبزٕ( فيددد ؽييددذ الوولةددخ ف٘ددَ الوسرجددخ   0.318)

 (.0.069هو٘بزٗخ )

هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خلال دساتح ُرا الوإاس )دـبم ث٘ئخ الأهوبل( ُْ أى الوولةخ الوسث٘خ 

لت الوإاساد الوٌجضيخ هي ُرا الوإادس الوددزّضم ّلودلّ أثسشُدب     العوْلٗخ دد ؽييذ ألاتً ع٘دا فٖ أغ

هإاسٕ )رعغ٘ل الولة٘خ( ّ)ؽوبٗخ الوعزضوسٗي( ُّرا هب ٗوٌدٖ ظدِْلخ ئعدساتاد ًيدل هلة٘دخ العدٌداد       

الويبزٗددخ الزغبزٗددخ ّكددرا ّػددْػ اليددْاً٘ي الوخزلفددخم خبطددخ رلددك الوزوليددخ ثددبلأّزا، الوبل٘ددخم ّدددْاً٘ي  

لودً٘خ ّدْاهدد الوؾدبكنم كدل ُدرا هدي ادأًَ أى ٗودصش صيدخ الوعدزضوس فدٖ ث٘ئدخ            الشسكبدم ّااعساتاد ا

الأهوبل ّثبلزبلٖ ظٌ٘وةط الأهس هلٔ الْػن اادزظدبلٕ للوولةدخ كةدل ثباٗغدبةم ّف٘ودب ٗخدض كدل        

هي هإاساد )لفن الؼسائت( ّ)الؾظْل هلٔ الةِسثدبت( ّ)ثددت الٌشدبؽ الزغدبزٕ( ًلؾدق أى رسر٘دت       

با فددٖ ُددرٍ الوإاددسادم ّلةٌددَ رؾعددي هددي ظددٌخ ئلددٔ أخددسٓ ثصٗددبلح هوزجددسح الوولةددخ كددبى هزْظددؾ ئعودد

م ُّرا هب ٗددل هلدٔ أى اٙل٘دبد الؼدسٗج٘خ فدٖ الزؾظد٘ل ثبلوولةدخ لِدب الفوبل٘دخ فدٖ           2019خبطخ ظٌخ 

رغو٘ن الؼسائت ّالوعبُوبد هي دجل الؾةْهخم ّكرلك ٌُب  رعِ٘ل ٗخض ئعساتاد الؾظْل هلدٔ  

الوزوليخ ثبلوشبزٗن ّغ٘سُب. ػ  ئلٔ ذلك ظِْلخ ااعدساتاد ّالفزدسح    الةِسثبت هي دجل الوعزْلهبد

الصهٌ٘خ الوـلْثخ اًغبش الأًشـخ الِبهخ لدٓ زّال الأهوبل كلِب هزدْفسح ػدوي الزٌل٘ودبد ّاليدْاً٘ي     

 الزٖ رةفل ذلك ثبلوولةخ الوسث٘خ العوْلٗخ.

 . الإيبراد انعرثيخ انًتحذح:3

فدٖ   (2019-2016)بذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز للعدٌْاد     الج٘بًبد الزدٖ روةدط هؼدوْى هإادس ع    

 ٖ:رم كبًذ كبٙااهبزاد الوسث٘خ الوزؾدح
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 (2019-2016) يؤشر خبرثيخ وثيئخ الاستثًبر نهسنىاد( أداء الإيبراد انعرثيخ انًتحذح ضًن 3اندذول )

 يؤشراد انتنبفسيخ
 انًؤشر 2016 2017 2018 2019

 انقيًخ انًعيبريخ انترتيت

 انجنيخ انتحتيخ 1.813 1

3 1.199 99.1 98.5 94.8 90.6 
الأفسال الرٗي ٗعزخدهْى 

 (هي العةبى %ااًزسًذ )

2 1.689 .. 6.2 6.5 6.5 
 عْلح الجٌ٘خ الزؾز٘خ للوْاًؤ

 (7ئلٔ  1)هإاس هي 

1 3.223 15.963 16616 16139 15963 
 الٌيل الغْٕ ّالشؾي

 كلن( -)هلْ٘ى ؿي 

1 2.352 200.6 208.5 209.0 212.6 
 اازساكبد الِبر  الخلْٕ

 اخض( 100)لةل 

7 0.565 .. 98.5 .. 98.6 
الْطْل ئلٔ الْدْل 

 (هي العةبى %الٌل٘  )

 انًؤسسبد وانحىكًخ انرشيذح 1.3390 2

2 1.495 1.43 1.42 1.42 1.51 
 فوبل٘خ الؾْكوخ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

4 0.982 0.81 0.80 0.85 0.64 
 اليبًْىظ٘بلح 

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

2 1.540 1.15 1.13 1.17 1.07 
 الفعبل االازٕ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

 قطبع ثيئخ الأعًبل 1.206 1

3 1.198 94.8 81.6 78.9 77.1 
 ثدت الٌشبؽ الزغبزٕ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

1 1.357 90.1 89.6 89.6 89.6 
 رعغ٘ل الولة٘خ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

2 1.220 100.0 100.0 99.9 98.8 
 الؾظْل هلٔ الةِسثبت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

6 0.955 80.0 78.0 78.0 78.0 
 ؽوبٗخ الوعزضوسٗي

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

2 1.299 85.3 99.4 99.4 99.4 
 لفن الؼسائت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

 .36م ص6161طٌدّ، الٌيد الوسثٖم  انًصذر:
 

أهدلاٍ ًلاؽدق أى ااهدبزاد الوسث٘دخ الوزؾددح ددد ؽييدذ هساردت هزيدهدخ فدٖ           هي خدلال الغددّل   

-2016خ ااظددزضوبز لوزْظددؾ الفزددسح ) هخزلدد  الوإاددساد الفسه٘ددخ الوٌجضيددخ هددي هإاددس عبذث٘ددخ ّث٘ئدد   

(م فؼوي هإاس الجٌ٘خ الزؾز٘خ اؽزلذ ااهبزاد الوسث٘دخ الوزؾددح الوسرجدخ الأّلدٔ هلدٔ هعدزْٓ       2019

ْ  (1)ؽييددذ الوسرجددخ  ئذ(م 1.813هو٘بزٗددخ )الوغوْهددخ كةددل ثي٘وددخ  ٕ فددٖ كددلا الوإاددسٗي )الٌيددل الغدد

هلددٔ الزددْالٖم ثٌ٘وددب   (2.352)ّ (3.223)الخلددْٕ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ  )ااددزساكبد الِددبر   ّالشددؾي( ّ

ػوي الوغوْهخ كةل ثي٘ودخ هو٘بزٗدخ    (2)هإاس )عْلح الجٌ٘خ الزؾز٘خ للوْاًؤ( فيد اؽزلذ فَ٘ الوسرجخ 

ثي٘ودخ   (3)ص هإاس )الأفسال الرٗي ٗعزخدهْى ااًزسًذ( فيد اؽزلذ ف٘دَ الوسرجدخ   م ّثخظْ(1.689)

(م ّهي خلال اليساتح فٖ الغدّل أهلاٍ ًلؾق أٗؼب أى الوإاس الْؽ٘د الرٕ ؽظلذ 1.199هو٘بزٗخ )

م ُدْ هإادس )الْطدْل    (7)فَ٘ ااهبزاد الوسث٘خ الوزؾدح هلٔ هسرجخ ل٘عذ ثبلوزيدهخ عداً إٔ الوسرجخ 

ْظددؾ الفزددسح  ( ُّددرا ػددوي هإاددس الجٌ٘ددخ الزؾز٘ددخ لوز   0.565لْدددْل الٌل٘دد ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ )   ئلددٔ ا

(2016-2019.) 
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هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خلال دساتح ُرا الوإاس )الجٌ٘خ الزؾز٘خ( ُدْ ردْفس ااهدبزاد الوسث٘دخ     

     ْ فسُدب هلدٔ   الوزؾدح هلٔ ثٌ٘خ رؾز٘خ هوزبشح راعِن فٖ اظزيـبة الوعدزضوسٗي ُّدٖ ث٘ئدخ ؽبػدٌخ لِدن لز

كل هيْهبد الٌغبػ هي ؿس، هوجّدح ّععدْز ّهدْاًؤ ّخـدْؽ الٌيدل ّكدرا رْشٗدن الـبددخ الةِسثبئ٘دخ         

ّهدٓ الْطْل ئلٔ الو٘بٍم ّثبلزبلٖ فدّلخ ااهبزاد الوسث٘خ الوزؾدح ؽسطدذ هدي خدلال ريْٗدخ ثٌ٘زِدب      

ااًزدبط ّرؾي٘دن    الزؾز٘خ هلٔ اظزيـبة ااظدزضوبز الأعٌجدٖ الوجبادس هدب أظدِن فودلا فدٖ رؾسٗدك هغلدخ         

 هوداد الٌوْ الوسعْح.

ؽظددْل  ثددبلٌلس ئلددٔ الوإاددس الفسهددٖ الضددبًٖ )الوإظعددبد ّالؾْكوددخ السادد٘دح( ًغددد أٗؼددبً       

 (1.3390)ٗدخ  هلٔ هعدزْٓ الوغوْهدخ كةدل ثي٘ودخ هو٘بز     (2)ااهبزاد الوسث٘خ الوزؾدح هلٔ الوسرجخ 

وإاسٗي )فوبل٘خ الؾْكودخ( ّ)الفعدبل   فٖ كلا ال (2)ؽييذ الوسرجخ  ئذ(م 2019-2016لوزْظؾ الفزسح )

رخددض هإاددس )ظدد٘بلح    (4)( هلددٔ الزددْالٖم ّالوسرجددخ   1.540( ّ)1.495االازٕ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ ) 

 (.0.982اليبًْى( ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

ثددبلٌلس ئلددٔ ُددرا الوإاددس )الوإظعددبد ّالؾْكوددخ السادد٘دح( ًغددد أى لّلددخ ااهددبزاد الوسث٘ددخ     

ل الغِْل الزٖ دبهدذ ثِدب ّااظدزسار٘غ٘بد الزدٖ ّػدوزِب فدٖ هغدبل        الوزؾدح دد ؽييذ ُرا الزو٘ص ثفؼ

الزو٘ص الؾةدْهٖ لخدهدخ الودْاؿٌ٘ي ّالوي٘ود٘ي. ّهولدذ هلدٔ رـدْٗس هشدسّم رظدٌ٘  هساكدص خدهدخ            

راوددد  الوزودبهل٘ي ًّلددبم  الٌغددْم الوددبلوٖ  الددرٕ ٗيـددٖ هساكددص الخدهددخ فددٖ اليـددبم الؾةددْهٖ. ّأٗؼددبً 

رعددْل الضيددخ لدددٓ الوددْاؿٌ٘ي ّالوي٘ودد٘ي    ئذط هضددبلٖ لعدد٘بلح اليددبًْىم  ااهددبزاد الوسث٘ددخ الوزؾدددح ًوددْذ 

ثفوبل٘خ اليؼبت ّالوؾبكن ّك٘ف٘خ رٌف٘ر الويْل ّػوبى الدّلخ لؾيْ، الولة٘خ ّرؾي٘ن ااهدبزاد الوسث٘دخ   

الوزؾدح للوسرجخ الضبً٘خ ػوي ُرا الوإاس هلٔ هعزْٓ الوغوْهخ كةل خ٘س لل٘ل هلٔ هدب د٘دل. ػد     

الدّلخ هلٔ هخزل  الأظبل٘ت ّالزداث٘س الِبلفخ ئلٔ هةبفؾخ عو٘ن أاةبل الفعدبل االازٕ  ئلٔ ذلك رْفس 

 ّالوؾعْث٘خ فٖ الوإظعبد الوبهخ الزٖ رإلٕ ئلٔ روـ٘ل أهوبل الوساعو٘ي.

ؽظددْل ااهددبزاد  ّف٘وددب ٗخددض الوإاددس الفسهددٖ الضبلددش )دـددبم ث٘ئددخ الأهوددبل( ًغددد أٗؼددبً    

( لوزْظددؾ 1.206زٗددخ )هلددٔ هعددزْٓ الوغوْهددخ كةددل ثي٘وددخ هو٘ب (1)الوسث٘ددخ الوزؾدددح هلددٔ الوسرجددخ 

فددٖ هإاددس رعددغ٘ل )رعددغ٘ل الولة٘ددخ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ    (1)ؽييددذ الوسرجددخ  ئذ(م 2019-2016الفزددسح )

فددٖ كددلا الوإاددسٗي )الؾظددْل هلددٔ الةِسثددبت( ّ)لفددن الؼددسائت( ثي٘وددخ        (2)م ّالوسرجددخ (1.357)

فدٖ هإادس )ثددت الٌشدبؽ      (3)ثٌ٘وب ؽظلذ هلدٔ الوسرجدخ   ( هلٔ الزْالٖ. 1.299( ّ)1.220هو٘بزٗخ )

فددٖ هإاددس )ؽوبٗددخ الوعددزضوسٗي( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ     (6)( ّالوسرجددخ 1.198الزغددبزٕ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ ) 

(0.955.) 

هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خلال دساتح ُرا الوإاس )دـبم ث٘ئدخ الأهودبل( أى ااهدبزاد الوسث٘دخ     

)ثدت الٌشبؽ الزغبزٕ( هلدٔ هعدزْٓ الوغوْهدخ كةدل ّالوسرجدخ      فٖ هإاس  (3)الوزؾدح ؽييذ الوسرجخ 

الأّلدٔ هلدٔ هعدزْٓ الددّل الوسث٘ددخ ًز٘غدخ اظدزفبلرِب هدي اًخفددبع هددل ااعدساتاد ّالفزدسح الصهٌ٘ددخ           

ٗؾزبط كل هٌِوب ئلدٔ أددل هدي     ئذالوـلْثخ اًغبش ااعساتاد لدٓ زّال الأهوبل هي الٌعبت ّالسعبلم 

ًخفددبع زأض الوددبل الوـلددْة لجدددت الٌشددبؽ الزغددبزٕ ئلددٔ )طددفس( هددي افؼددلًا هددي صلاصدخ ئعددساتادم  

لّلدخ ااهدبزاد الوسث٘دخ الوزؾددح هدي       دالدخل اليْهٖ للفسل. ّثخظْص هإادس )رعدغ٘ل الولة٘دخ( فزود    

الدّل الزٖ راعِل ئعساتاد ًيدل هلة٘دخ العدٌداد الويبزٗدخ الزغبزٗدخم أهدب ف٘ودب ٗخدض هإادس الؾظدْل           

الةِسثبت ّراعِل ئعساتاد الؾظْل هلِ٘ب هي دجدل الوعدزْلهبد الوزوليدخ    هلٔ الةِسثبت فزْفس الدّلخ 

ثبلوشبزٗن ّكرا ئعساتاد الزخل٘ض اللاشهخ هي ئلازاد رْشٗن الةِسثبت ّأهودبل الزْطد٘ل الخبزع٘دخ    

ّالٌِبئ٘خ ّغ٘سُب هي ااعساتادم ّرؾي٘ن ااهبزاد لوسرجخ هيجْلخ ّع٘ددح هوْهدب ف٘ودب ٗخدض هإادس      
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فِدددرا ًز٘غدددخ لْػدددْػ اليدددْاً٘ي الوخزلفدددخ ّالوزوليدددخ ثدددبلأّزا، الوبل٘دددخم ّددددْاً٘ي  )ؽوبٗدددخ الوعدددزضوس( 

الشسكبد ّدْاً٘ي ااعساتاد الودً٘خ ّدْاهد الوؾبكنم ػ  ئلٔ ذلك ردْفس ااعدساتاد الزدٖ رؼدوي     

ؽوبٗخ الأدل٘خ الوعبُوخ فٖ الشسكبد هي هغبلط االازح. أهب هإاس )لفن الؼسائت( فِْ ٗجسش فوبل٘دخ  

ٖ رغو٘دن الؼدسائت ّالوعدبُوبد هدي دجدل الؾةْهدخ )هلدٔ الوعدزْٓ اارؾدبلٕ أّ الوؾلددٖ(م          الدّلدخ فد  

هعبُوبد الؾةْهخ ّأطؾبة الوودل الزدٖ رددفن ئلدٔ طدٌدّ، الزيبهدد الخدبص أّ طدٌدّ،         فؼلًا هي 

 رأه٘ي الووبل.

 . اندسائر:4

فدٖ   (2019-2016)الج٘بًبد الزدٖ روةدط هؼدوْى هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز للعدٌْاد         

 ٖ:رم كبًذ كبٙالغصائس

 (2019-2016)يؤشر خبرثيخ وثيئخ الاستثًبر نهسنىاد ( أداء اندسائر ضًن 4اندذول )

 يؤشراد انتنبفسيخ
 انًؤشر 2016 2017 2018 2019

 انقيًخ انًعيبريخ انترتيت

 انجنيخ انتحتيخ -1.491 20

21 - 0.677 .. 49.0 47.7 42.9 
الأفسال الرٗي ٗعزخدهْى 

 (هي العةبى %ااًزسًذ )

20 - 1.250 .. 3.4 3.0 3.0 
 عْلح الجٌ٘خ الزؾز٘خ للوْاًؤ

 (7ئلٔ  1)هإاس هي 

20 - 0.585 28 25 22 22 
 الٌيل الغْٕ ّالشؾي

 كلن( -)هلْ٘ى ؿي 

15 - 0.250 109.4 11.7 110.8 116.0 
 اازساكبد الِبر  الخلْٕ

 اخض( 100)لةل 

17 0.268 .. 92.6 .. 92.7 
الْطْل ئلٔ الْدْل 

 (هي العةبى %الٌل٘  )

 انًؤسسبد وانحىكًخ انرشيذح 0.6324- 20

19 - 0.513 - 0.44 - 0.59 - 0.53 - 0.50 
 فوبل٘خ الؾْكوخ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

22 - 0.860 - 0.78 - 0.86 - 0.86 - 0.86 
 ظ٘بلح اليبًْى

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

20 - 0.523 - 0.64 - 0.60 - 0.68 - 0.65 
 الفعبل االازٕ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

 قطبع ثيئخ الأعًبل 1.107- 24

22 - 1.093 0.78 48.5 47.6 47.6 
 ثدت الٌشبؽ الزغبزٕ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

25 - 1.190 44.3 44.3 43.8 43.8 
 رعغ٘ل الولة٘خ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

19 - 0.402 72.1 71.9 62.0 60.6 
 الؾظْل هلٔ الةِسثبت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

25 - 1.728 20.0 20.0 20.0 20.0 
 ؽوبٗخ الوعزضوسٗي

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

22 - 1.122 53.9 53.9 53.9 53.9 
 لفن الؼسائت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

 .31م ص6161طٌدّ، الٌيد الوسثٖم  انًصذر:
 

رخزلد  كض٘دساً هدي الودسا، هدي ؽ٘دش الزسر٘دتم        هي خلال الغدّل أهلاٍ ًلاؽق أى الغصائس ا 

ػوي الوسارت الأخ٘سح فٖ هخزلد  الوإادساد الفسه٘دخ الوٌجضيدخ هدي هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ          فِٖ أٗؼبً
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 (20)(م ػوي هإاس الجٌ٘خ الزؾز٘خ اؽزلدذ الغصائدس الوسرجدخ    2019-2016ااظزضوبز لوزْظؾ الفزسح )

فدددٖ هإادددس   (15)ؽييدددذ الوسرجدددخ   ئذ(م 1.491-هلدددٔ هعدددزْٓ الوغوْهدددخ كةدددل ثي٘ودددخ هو٘بزٗدددخ )    

فددٖ هإاددس )الْطددْل ئلددٔ   (17)(م ّالوسرجددخ 0.250-)ااددزساكبد الِددبر  الخلددْٕ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ ) 

فٖ كدلا الوإادسٗي )عدْلح الجٌ٘دخ      (20)(م ثٌ٘وب ؽييذ الوسرجخ 0.268الْدْل الٌل٘ ( ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

( هلددٔ الزددْالٖم  0.585-( ّ)1.250-زٗددخ  )الزؾز٘ددخ للوددْاًؤ( ّ)الٌيددل الغددْٕ ّالشددؾي( ثي٘وددخ هو٘ب   

 (.0.677-فٖ هإاس )الأفسال الرٗي ٗعزخدهْى ااًزسًذ( ثي٘وخ هو٘بزٗخ  ) (21)ّالوسرجخ 

هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خلال دساتح ُرا الوإاس )الجٌ٘خ الزؾز٘خ( ُْ هدم ردْفس الغصائدس هلدٔ    

م ّهددم اظدزيلال   ٘دبة اازالح الع٘بظد٘خ أّاً  ثٌ٘خ رؾز٘خ هضبل٘خ راعِن فٖ اظزيـبة ااظزضوبز الأعٌجدٖ لي 

( فٖ رـْٗس الجٌ٘خ الزؾز٘خ صبً٘ب. ػ  ئلٔ ذلك ردأصس  2013ئلٔ  2000فزسح الجؾجْؽخ الوبل٘خ )هي ظٌخ 

الجلال ثأشهخ اًِ٘بز أظوبز الٌفؾ هضلوب ُْ الؾبل فٖ الوسا، ّرجوبد الأشهدخ أٗؼدب أليدذ ثللالِدب هلدٔ      

( شالد ػددجبث٘خ الوشددِد  2019ٌخ الأخ٘ددسح هددي الفزددسح الودزّظددخ )  الوْاشًددخ الوبهددخ للدّلددخ ّفددٖ العدد  

ّْع أٗؼدب هدي روصٗدص          الع٘بظٖ فٖ الجلال )ًز٘غخ الؾسا  الشوجٖ( هي روضدس ااطدلاؽبدم ُّدرا هدب دد

 ّريْٗخ الجٌ٘خ الزؾز٘خ فٖ الجلال.

ؽظددْل  ثددبلٌلس ئلددٔ الوإاددس الفسهددٖ الضددبًٖ )الوإظعددبد ّالؾْكوددخ السادد٘دح( ًغددد أٗؼددبً       

 ( ثي٘ودخ هو٘بزٗدخ  20)اؽزلدذ الوسكدص    ئذس هلدٔ هسرجدخ هزدأخسح هلدٔ هعدزْٓ الوغوْهدخ كةدلم        الغصائ

)فوبل٘دخ  فٖ هإادس   (19)(. ّػوي هةًْبد ُرا الوإاسم ًغد أى الغصائس دد ؽييذ الوسرجخ 1.491-)

 )الفعددبل االازٕ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ   فددٖ هإاددس  (20)(م ّالوسرجددخ 0.513-) الؾْكوددخ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ  

 (.0.860-فٖ هإاس )ظ٘بلح اليبًْى( ثي٘وخ هو٘بزٗخ ) (22)(م كوب ؽييذ الوسرجخ 0.523-)

ثددبلٌلس ئلددٔ ُددرا الوإاددس )الوإظعددبد ّالؾْكوددخ السادد٘دح( ًغددد أى الغصائددس اشالددذ رْاعددَ     

رؾدٗبد ّهيجبد رؾْل لّى رفو٘ل الؾْكوخ ثبلشةل الرٕ ٗخدم ث٘ئخ ااظزضوبزم ّكرا رفشٖ الوؾعدْث٘خ  

لازٕ الرٕ هي اأًَ أى ٗؾدد هدي اظدزيـبة ااظدزضوبزاد ااظدزسار٘غ٘خ الِبهدخ ّٗدإصس ذلدك         ّالفعبل اا

هلٔ الٌوْ اادزظبلٕ كةلم ػد  ئلدٔ ذلدك رؾي٘دن هودداد هزدً٘دخ فدٖ هإادس )ظد٘بلح اليدبًْى( ٗددل            

هلٔ اُزصاش الضيخ لدٓ الوْاؿٌ٘ي ّالوي٘و٘ي ّّعْل هيجدبد راظّدوت هدي رٌف٘در الويدْل ّػدوبى الدّلدخ        

، الولة٘خ ُّرا ًز٘غخ الزي٘ساد الوعزوسح فٖ اليْاً٘ي ّهدم ّػدْؽِب ثبلشدةل الةدبفٖ لأطدؾبة     لؾيْ

 الوظبلؼ.

ؽظدْل الغصائدس هلدٔ     ّف٘وب ٗخض الوإاس الفسهٖ الضبلش )دـدبم ث٘ئدخ الأهودبل( ًغدد أٗؼدبً     

-2016( لوزْظددؾ الفزدددسح ) 1.107-ٗدددخ )هلددٔ هعدددزْٓ الوغوْهددخ كةدددل ثي٘وددخ هو٘بز    (24)الوسرجددخ  

الووضلخ لوةًْبد الوإاس الودزّضم فجخظدْص   (25)ّ (19)ؽييذ هسارت رزساّػ ث٘ي  ئذ (م2019

(م ّالوسرجدخ  0.402-ثي٘ودخ هو٘بزٗدخ )   (19)هإاس )الؾظْل هلٔ الةِسثبت( ؽييدذ الغصائدس الوسرجدخ    

 (1.093-الؼدددسائت( ثي٘ودددخ هو٘بزٗدددخ ) فدددٖ كدددلا الوإادددسٗي )ثددددت الٌشدددبؽ الزغدددبزٕ( ّ)لفدددن    (22)

فددٖ كددلا الوإاددسٗي )رعددغ٘ل الولة٘ددخ( ّ)ؽوبٗددخ  (25)الزددْالٖ. كوددب ؽييددذ الوسرجددخ ( هلددٔ 1.122-ّ)

 ( هلٔ الزْالٖ.1.728-( ّ)1.190-الوعزضوسٗي( ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خدلال ددساتح ُدرا الوإادس )دـدبم ث٘ئدخ الأهودبل( ُدْ ّعدْل رؾددٗبد           

أخددسٓ رْاعددَ الغصائددس ّأثسشُددب )رعددغ٘ل الولة٘ددخ( ّ)ؽوبٗددخ الوعددزضوسٗي( إٔ أى ٌُددب  طددوْثبد         

ّرؾدٗبد رزولن ثظوْثخ ئعساتاد ًيل هلة٘خ العٌداد الويبزٗخ الزغبزٗخم ّكرا هددم ّػدْػ اليدْاً٘ي    

ّخبطخ رلك الوزوليخ ثباظزضوبز الأعٌجدٖم ّكدرا الأّزا، الوبل٘دخ ًز٘غدخ لوددم ّعدْل ثْزطدخ        الوخزلفخ 

ًشـخ فٖ الجلالم ّدْاً٘ي الشسكبد ّااعدساتاد الودً٘دخ ّدْاهدد الوؾدبكن. كودب ْٗعدد رؾعدي هلؾدْف         
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فٖ هإاس )ثدت الٌشبؽ الزغبزٕ( ّلةٌَ غ٘س كبف، ثودد ّلد٘ط فدٖ هعدزْٓ الزـلودبدم هدب ٗوٌدٖ ّعدْل         

ل هي الوساد٘ل الزٖ رخض ااعساتاد ّالفزسح الصهٌ٘خ الوـلْثخ اًغبش الأًشدـخ الِبهدخ لددٓ زّال    هد

الأهوددبلم ّثخظددْص هإاددس )لفددن الؼددسائت( فِددْ لدد٘ط ثبلغ٘ددد ًز٘غددخ هدددم ّعددْل يل٘ددبد فوّبلددخ            

رعزخدهِب الدّلخ فٖ رغو٘ن الؼسائت ّالوعدبُوبد هدي دجدل الؾةْهدخ ّرؾي٘دن الغصائدس لِدرٍ الوسرجدخ         

٘ل هلٔ ّعْل طدوْثبد فدٖ رؾي٘يدَ هدب ٗعدزْعت أٗؼدب ئهدبلح الٌلدس فدٖ يل٘دبد الزؾظد٘ل الغجدبئٖ             لل

ّالـس، الزٖ رعوؼ ثدهن الظٌبلٗن الع٘بلٗخ رلك الزدٖ رخدض الزيبهدد أّ الزدأه٘ي أّ غ٘سُدب. ّثدبلٌلس       

لوإاددس )الؾظددْل هلددٔ الةِسثددبت( فلاشالددذ ٌُددب  ًيددبئض روزسٗددَ دددد رؾددْل لّى رعددِ٘ل ئعددساتاد    

 ل هلِ٘ب هي دجل الوعزْلهبد الوزوليخ ثبلوشبزٗن ّغ٘سُب.الؾظْ

 . تىنس:5

فدٖ   (2019-2016)الج٘بًبد الزدٖ روةدط هؼدوْى هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز للعدٌْاد         

 ٖ:رم كبًذ كبٙرًْط

 (2019-2016)يؤشر خبرثيخ وثيئخ الاستثًبر نهسنىاد أداء تىنس ضًن ( 5)اندذول 

 يؤشراد انتنبفسيخ
 انًؤشر 2016 2017 2018 2019

 انقيًخ انًعيبريخ انترتيت

 انجنيخ انتحتيخ 0.189 - 14

16 - 0.203 66.7 64.2 55.5 49.6 
الأفسال الرٗي ٗعزخدهْى 

 (هي العةبى %ااًزسًذ )

19 - 0.927 .. 3.6 3.6 3.6 
 عْلح الجٌ٘خ الزؾز٘خ للوْاًؤ

 (7ئلٔ  1)هإاس هي 

21 - 0.588 13 12 8 10 
 الغْٕ ّالشؾيالٌيل 

 كلن( -)هلْ٘ى ؿي 

12 0.143 126.3 127.7 125.4 126.3 
 اازساكبد الِبر  الخلْٕ

 اخض( 100)لةل 

5 0.590 .. 99.1 .. 99.0 
الْطْل ئلٔ الْدْل 

 (هي العةبى %الٌل٘  )

 انًؤسسبد وانحىكًخ انرشيذح 0.0341 16

16 - 0.121 - 0.11 - 0.08 - 0.23 - 0.12 
 فوبل٘خ الؾْكوخ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

13 0.108 0.04 0.06 0.00 - 0.07 
 ظ٘بلح اليبًْى

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

12 0.116 - 0.05 - 0.11 - 0.13 - 0.07 
 الفعبل االازٕ

 (2.5ئلٔ  2.5-)هإاس هي 

 قطبع ثيئخ الأعًبل 0.010 16

12 0.346 94.6 67.2 64.6 64.8 
 ثدت الٌشبؽ الزغبزٕ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

17 - 0.160 63.7 62.7 61.8 61.8 
 رعغ٘ل الولة٘خ

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

10 0.367 82.3 82.4 82.3 82.3 
 الؾظْل هلٔ الةِسثبت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

16 0.061 62.0 62.0 56.0 56.0 
 ؽوبٗخ الوعزضوسٗي

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

19 - 0.567 69.4 62.2 60.1 62.2 
 لفن الؼسائت

 (100ئلٔ  0)هإاس هي 

 .31م ص6161طٌدّ، الٌيد الوسثٖم  انًصذر:
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ًلاؽق أى رًْط أفؼل ألاتً هدي الودسا، ّالغصائدس هدي ؽ٘دش الزسر٘دت       ( 5)هي خلال الغدّل 

خ الوبمم فِٖ ػوي الوسارت الْظـٔ فٖ هخزل  الوإاساد الفسه٘خ الوٌجضيخ هدي هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئد    

 (14)(م فؼوي هإادس الجٌ٘دخ الزؾز٘دخ اؽزلدذ ردًْط الوسرجدخ       2019-2016ااظزضوبز لوزْظؾ الفزسح )

فدٖ هإادس )الْطدْل     (5)ؽييدذ الوسرجدخ    ئذ(م 0.189-هلٔ هعزْٓ الوغوْهخ كةل ثي٘وخ هو٘بزٗدخ ) 

فٖ هإاس )اازساكبد الِبر  الخلدْٕ(   (12)(م ّالوسرجخ 0.590ئلٔ الْدْل الٌل٘ ( ثي٘وخ هو٘بزٗخ )

فددٖ هإاددس )الأفددسال الددرٗي ٗعددزخدهْى ااًزسًددذ( ثي٘وددخ       (16)رجددخ (م ّالوس0.143ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ ) 

فددٖ هإاددس )عددْلح الجٌ٘ددخ الزؾز٘ددخ للوددْاًؤ( ثي٘وددخ       (19)(م ثٌ٘وددب ؽييددذ الوسرجددخ   0.203-هو٘بزٗددخ )

 (.0.588-فٖ هإاس )الٌيل الغْٕ ّالشؾي( ثي٘وخ هو٘بزٗخ ) (21)(م ّالوسرجخ 0.927-هو٘بزٗخ )

تح ُرا الوإادس )الجٌ٘دخ الزؾز٘دخ( ُدْ ردْفس ردًْط هلدٔ ثٌ٘دخ         هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خلال دسا

ددد راعدِن فدٖ اظدزيـبة ااظدزضوبز الأعٌجدٖ ًز٘غدخ ردْفس هيْهدبد هوزجدسح ؿج٘و٘دخ             رؾز٘خ هيجْلخ ئعوباً

ّهٌغددصحم زغددن ااػددـساة الع٘بظددٖ الددرٕ هباددزَ رددًْط خددلال العددٌْاد الوبػدد٘خ ّاددؼ الوددْازل      

لّلزددٖ الوددسا، ّالغصائددسم اللددراى ٗصخددساى ثوددْازل ؿج٘و٘ددخ      ئا أى ًزبئغِددب أفؼددل هددي  ماادزظددبلٗخ

ّثشددسٗخ ّثدددائل ادزظددبلٗخ ُبهددخ غ٘ددس هعددزيلخم ُددرا ئى للّ هلددٔ اددٖت فاًددَ ٗدددل هلددٔ ّعددْل السؤٗددخ  

زغددن  –الْاػددؾخ ّااظددزسار٘غ٘خ الوؾةوددخ فددٖ رددًْط ّرددْفس اازالح الع٘بظدد٘خ فددٖ رـددْٗس اادزظددبل  

ُّرا هةدط هدب ُدْ الؾدبل هل٘دَ فدٖ لّلزدٖ         –بل الزًْعٖ اٙى الزؾدٗبد الظوجخ الزٖ ْٗاعِِب اادزظ

 الوسا، ّالغصائس.

ّثبلٌلس ئلٔ الوإاس الفسهٖ الضبًٖ )الوإظعبد ّالؾْكوخ السا٘دح( ًغد أٗؼب ؽظْل رًْط 

اؽزلددذ الوسكدص الساثدن هشددس ثي٘ودخ هو٘بزٗددخ     ئذهلدٔ هسرجدخ هزْظددـخ هلدٔ هعدزْٓ الوغوْهددخ كةدلم      

فدٖ هإادس )الفعدبل     (12)الوإادس ًغدد أى ردًْط ددد ؽييدذ الوسرجدخ        (م ّػوي هةًْدبد ُدرا  0.341)

فدددٖ هإادددس )ظددد٘بلح اليدددبًْى( ثي٘ودددخ هو٘بزٗدددخ    (13)(م ّالوسرجدددخ 0.116االازٕ( ثي٘ودددخ هو٘بزٗدددخ )

 (.0.121-فٖ هإاس )فوبل٘خ الؾْكوخ( ثي٘وخ هو٘بزٗخ ) (16)(م كوب ؽييذ الوسرجخ 0.108)

الوإاس )الوإظعبد ّالؾْكوخ السا٘دح( أًَ رْعدد ثودغ   هب ٗوةي اظزخلاطَ ثبلٌلس ئلٔ ُرا 

الزؾدٗبد الزٖ رؾْل لّى رفو٘ل الؾْكوخ ثبلشةل الغ٘د فٖ رًْط زغن أًِب أفؼل ألاتً هي الودٗدد هدي   

الدّل هلٔ غساز الوسا، ّالغصائسم ُّرا ثدل٘ل رؾي٘ن رًْط هوداد هيجْلخ ئلٔ ؽد هب فدٖ هإادسٕ   

ْى(م ُّرا هي اأًَ أى ٗعِن فٖ اظدزيـبة ااظدزضوبزاد ااظدزسار٘غ٘خ    )الفعبل االازٕ( ّ)ظ٘بلح اليبً

الِبهخ ّٗإصس ذلك هلٔ الٌودْ اادزظدبلٕ كةدل. ّأٗؼدب ّعدْل الضيدخ لددٓ الودْاؿٌ٘ي ّالوي٘ود٘ي ٗوودل           

 هلٔ ررل٘ل الظوْثبد الزٖ روزسع رٌف٘ر الويْل ّػوبى الدّلخ لؾيْ، الولة٘خ.

ؽظددْل ردًْط هلددٔ   م ث٘ئددخ الأهودبل( ًغددد أٗؼدبً  ّف٘ودب ٗخدض الوإاددس الفسهدٖ الضبلددش )دـدب    

م (2019-2016( لوزْظؾ الفزسح )0.010هلٔ هعزْٓ الوغوْهخ كةل ثي٘وخ هو٘بزٗخ ) (15)الوسرجخ 

الووضلدخ لوةًْدبد الوإادس الوددزّضم فجخظدْص هإادس        (19)ّ (10)ؽييذ هسارت رزدساّػ ثد٘ي    ئذ

فدٖ   (12)(م ّالوسرجدخ  0.367هو٘بزٗدخ ) ثي٘ودخ   (10))الؾظْل هلٔ الةِسثبت( ؽييذ ردًْط الوسرجدخ   

فدٖ هإادس )ؽوبٗدخ     (15)(م كودب ؽييدذ الوسرجدخ    0.346هإاس )ثدت الٌشبؽ الزغبزٕ( ثي٘وخ هو٘بزٗدخ ) 

 س )رعددغ٘ل الولة٘ددخ( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخفددٖ هإادد (17)(م ّالوسرجددخ 0.061الوعددزضوسٗي( ثي٘وددخ هو٘بزٗددخ )

 (.0.567-خ هو٘بزٗخ )فٖ هإاس )لفن الؼسائت( ثي٘و (19)( ّالوسرجخ 0.160-)

هب ٗوةي اظزخلاطَ هي خلال دساتح ُرا الوإاس )دـبم ث٘ئخ الأهوبل( ُْ أى رًْط دد ؽييذ 

ألاتً ع٘دددا ئلددٔ هزْظددـب فددٖ أغلددت الوإاددساد الوٌجضيددخ هددي ُددرا الوإاددس الودددزّضم ّلوددلّ أثسشُددب       

دل هلدٔ أًدَ ْٗعدد    الوإاسٗي الغ٘دٗي )الؾظْل هلٔ الةِسثبت( ّ)ثدت الٌشبؽ الزغدبزٕ(م ُّدرا هدب ٗد    
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رعِ٘لاد رخض ئعساتاد الؾظْل هلٔ الةِسثبت هي دجل الوعزْلهبد الوزوليخ ثبلوشبزٗن ّغ٘سُدبم  

ػ  ئلٔ ذلك ظِْلخ ااعساتاد ّالفزسح الصهٌ٘خ الوـلْثخ اًغبش الأًشـخ الِبهخ لدٓ زّال الأهوبل 

هإادساد )رعدغ٘ل الولة٘دخ(    كلِب هزْفسح ثوب ٗخدم هظدلؾخ الوعدزضوسٗي. كودب ًلؾدق ألاتً هزْظدـب فدٖ       

ّ)لفن الؼسائت( ّثدزعخ أدل هإادس )ؽوبٗدخ الوعدزضوسٗي(م ُّدرا هدب ٗوٌدٖ أى ئعدساتاد ًيدل هلة٘دخ          

العٌداد الويبزٗخ الزغبزٗخ ّكرا اليْاً٘ي الوخزلفخم غ٘س ّاػؾخ ثبلظْزح الةبف٘خ ّرؾزبط ئلٔ رعِ٘لِب 

لةبف٘خ خبطخ ف٘ودب ٗزولدن ثدبلأّزا، الوبل٘دخ     ّهساعوزِب لزخدم ث٘ئخ الأهوبل ّرؼوي للوعزضوس الؾوبٗخ ا

ّدْاً٘ي الشسكبد ّااعساتاد الودً٘خ ّدْاهد الوؾبكن. ّثخظْص اٙل٘بد الؼسٗج٘خ فدٖ الزؾظد٘ل   

 فِٖ ل٘عذ فوّبلخ ثبليدز الةبفٖ لزغو٘ن الؼسائت ّالوعبُوبد هي دجل الؾةْهخ.
 

 نتبئح انذراسخ:

 ٘خ:رالٌزبئظ اٙم رْطلذ الدزاظخ ئلٔ هب رن ريدٗوَفٖ ػْت 

( 2019-2016خ ااظدزضوبز لوزْظدؾ الفزدسح )   ألات الدّل هؾدل الدزاظدخ ػدوي هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئد       .1

هزفبّد ًز٘غخ هدح هْاهل هي ثٌِ٘ب ااظزيساز الع٘بظٖم الزؾف٘صاد الغجبئ٘خ ّالزعدِ٘لاد االازٗدخ   

 ؛الووٌْؽخ للوعزضوسٗيم الزشسٗوبد ّاليْاً٘ي الوزوليخ ثباظزضوبز

أفؼل الدّل ألاتً ػوي هخزل  الوإادساد الفسه٘دخ الوٌجضيدخ هدي هإادس عبذث٘دخ ّث٘ئدخ ااظدزضوبز          .6

ُٖ ااهبزاد الوسث٘خ الوزؾدح هلٔ هعزْٓ الددّل الوسث٘دخم ّهدي ثد٘ي الأفؼدل ألاتً هلدٔ هعدزْٓ        

 ؛2020الوغوْهخ كةل الزٖ رؼوٌِب ريسٗس طٌدّ، الٌيد الوسثٖ 

الوإاس الودزّضم زغن رْفسُوب هلٔ هْازل ّؿبدبد ُبهخ دد الوسا، ّالغصائس الأدل ألاتً ػوي  .3

 رعوؼ ثبظزيـبة ااظزضوبز الأعٌجٖ لْ رن اظزيلالِب ثبلشةل الغ٘د ّالوٌبظت؛

ّعددْل ثٌ٘ددخ رؾز٘ددخ هضبل٘ددخ رزددْفس هلددٔ الويْهددبد الؼددسّزٗخ هددي اددأًِب اظددزيـبة الوعددزضوسٗيم         .1

الٌودْ الوسعدْحم ّالٌودْذط ااهدبزارٖ      ّثبلزبلٖ ااظِبم فٖ رؾسٗك هغلخ ااًزدبط ّرؾي٘دن هودداد   

 خ٘س هضبل هلٔ ذلك؛

ااظزسار٘غ٘بد الفوّبلخ الزٖ ٗزن ّػوِب هي دجل الؾةْهبد هلدٔ غدساز ااهدبزاد الوسث٘دخ الوزؾددح       .1

 ّالزٖ رخض الوإظعبد ّالؾْكوخ السا٘دح هبهل أظبظٖ فٖ رغْٗد الؾْكوخ ّشٗبلح فوبل٘زِب؛

الوؾعددْث٘خ ّالفعددبل االازٕ ثغو٘ددن أاددةبلَ فددٖ الوإظعددبد    الزددداث٘س ّالأظددبل٘ت الِبلفددخ لوةبفؾددخ  .2

الوبهددخ ّظدد٘بلح اليددبًْى رعددوؼ ثصٗددبلح الضيددخ لدددٓ الوددْاؿٌ٘ي ّالوي٘ودد٘ي ثفوبل٘ددخ اليؼددبت ّالوؾددبكن     

ّك٘ف٘خ رٌف٘در الويدْل ّػدوبى الدّلدخ لؾيدْ، الولة٘دخم ُّدرا هدي ادأًَ رؾعد٘ي طدْزح الدّلدخ هلدٔ              

 س ُبم اظزيـبة ااظزضوبز ّروصٗص الؾْكوخ السا٘دح؛هعزْٓ الْؿٌٖ ّالدّلٖ ثبهزجبزٍ هإا

رخف٘غ الزوي٘داد االازٗخ ّالفزسح الصهٌ٘خ اللاشهخ لجدت الٌشبؽ الزغدبزٕ الخدبص ثدسّال الأهودبل      .2

 هبهل ػسّزٕ فٖ ث٘ئخ الأهوبل الووبطسح لزؾف٘ص ااظزضوبز ّشٗبلح هدل الوعزضوسٗي؛

بى ٗوةعدددبى ً٘دددخ الدّلدددخ فدددٖ ردددْف٘س الوٌدددبؿ  رعدددغ٘ل الولة٘دددخ ّؽوبٗدددخ الوعدددزضوسٗي هإادددساى ُبهددد  .8

ااظزضوبزٕ الولائن للوعزضوسٗي الأعبًتم اظ٘وب هب رولن ثاعساتاد ًيدل هلة٘دخ العدٌداد الزغبزٗدخ     

ّّػْػ اليْاً٘ي الوخزلفخ الوزوليخ ثبلأّزا، الوبل٘خم دْاً٘ي الشسكبد ّدْاً٘ي ااعساتاد الودً٘خ 

 ّدْاهد الوؾبكن.
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 انذراسخ: يقترحبد

 ٖ:أرفٖ ػْت ًزبئظ الدزاظخ ّأُدافِبم ْٗطٖ الجبؽش ثوب ٗ

هلدٔ الددّل الوسث٘ددخ الأددل ألاتً فدٖ هإاددس عبذث٘دخ ّث٘ئددخ ااظدزضوبزم اظد٘وب الدددّل هؾدل الدزاظددخ          .1

)الوسا،م الغصائس ّرًْط( هساعوخ اليدْاً٘ي ّالزشدسٗوبد الوزوليدخ ثباظدزضوبز ّرة٘٘فِدب ثودب ٗخددم        

 ظزفبلح هي رغسثخ ااهبزاد الوسث٘خ الوزؾدح فٖ ُرا الوغبل؛الوظلؾخ الوبهخ للجلالم ّاا

ػسّزح رؾي٘دن ااظدزيساز الع٘بظدٖ فدٖ الددّل الوؼدـسثخم لأًدَ أهدس ػدسّزٕ ُّدبم فدٖ ظدج٘ل              .6

اظدزيـبة ااظددزضوبز الأعٌجدٖم ّا رةفددٖ ااهز٘دبشاد اادزظددبلٗخ لْؽددُب الووٌْؽددخ للوعدزضوس فددٖ      

 ٗسافيِب ّػْػ ّافبف٘خ الوشِد الع٘بظٖ فٖ الجلال؛شٗبلح صيزَ ّرؾف٘صٍ هلٔ اليدّمم هب لن 

ػسّزح ّػن يل٘بد ّرداث٘س رؾف٘صٗخ راعِن فٖ اظزيـبة ااظزضوبز ّشٗدبلح رٌبفعد٘خ اادزظدبل فدٖ      .3

الوغدباد الِبهدخ )الجٌ٘ددخ الزؾز٘دخم الوإظعددبد ّالؾْكودخ السادد٘دح ّدـدبم ث٘ئددخ الأهودبل(م ّالووددل       

لاد االازٗخ للوعزضوسم هن صجدبد اليدْاً٘ي ّّػدْؽِب ؽزدٔ     هلٔ ريدٗن الزؾف٘صاد الغجبئ٘خ ّالزعِ٘

 ا رةْى هبهل هٌفس للاظزضوبز الوؾلٖ ّالأعٌجٖ؛

الوول هلٔ ئًشبت دبهدح ث٘بًبد هسث٘خ هشزسكخ روول هلدٔ ريسٗدت الزشدسٗوبد الوزوليدخ ثباظدزضوبز       .1

زاد الو٘داً٘ددخ ّرجددبلل الوولْهددبد ّالخجددساد الٌبعؾددخ هددب ثدد٘ي الدددّلم هددن روصٗددص الولادددبد ّالصٗددب 

الوزوليخ ثباظزضوبز ف٘وب ثٌِ٘بم ّكرا ًشس الزغبزة الٌبعؾخ فٖ ُرا الوغبل ّالؾدش هلدٔ رجٌِ٘دب ثودب     

 ٗزْافن ّؿج٘وخ كل لّلخ هلٔ ؽدا ظ٘بظ٘بم ادزظبلٗب ّاعزوبه٘ب ّااهةبً٘بد الوزْفسح لدِٗب؛

رزْاعد ثِب ُةرا طدٌبلٗنم  الوول هلٔ ّػن طٌبلٗن ااظزضوبز الع٘بلٗخ فٖ الدّل الوسث٘خ الزٖ ا  .1

ّروصٗصُددب فددٖ الدددّل الوزْاعددد ثِددبم هلددٔ أى ٗزعددن هولِددب ّطددلاؽ٘برِب فددٖ روْٗددل ااظددزضوبزاد    

ااظددزسار٘غ٘خ الِبهددخ ل٘شددول أٗؼددب لهددن الوإظعددبد الظددي٘سح ّالوزْظددـخ ثبلزوْٗددل الددلاشم هٌددد      

 رٍ الوشبزٗن الؾْ٘ٗخ؛ؽدّس الأشهبد اادزظبلٗخ ّالوبل٘خ الوفبعئخ الزٖ دد رؾْل لّى اظزةوبل ُ

الوول هلٔ شٗبلح ااًفب، الؾةْهٖ الوْعَ لزوصٗدص الجٌ٘دخ الزؾز٘دخ فدٖ الددّل الوسث٘دخ الؼدو٘فخ فدٖ          .2

ُرا الوغبلم ّئاسا  اليـبم الخبص ثويْل اساكخ فٖ ظج٘ل رؾي٘ن ُرٍ اليبٗخم اظد٘وب ّأى الددّل   

ِ٘دبز أظدوبز الدٌفؾم هدب أصدس ذلدك       السٗو٘خ هلٔ غساز الوسا، ّالغصائس رْاعَ أشهبد هبل٘خ ًز٘غدخ اً 

 هلٔ الوْاشًخ الوبهخ فٖ ُرٍ الجلداى ّدلض هي ؽغن ااًفب، فِ٘ب.
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