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ن ٔزَيحؼ  ٔىجغيٓ أ كَاد الزيٓ  ٌم الأأٌب مه لٌِّمٕخ المووفخ المؾبٍجٕخ ثوألّ ثٕبن أٍلف الجؾش 

ليّ مزقينْ الايواه لميب     اثٍب الكُاكه المؾبٍجٕخ لمب رحوجً مه كَه مٍم فٓ أظيب  الموحُميخ الظيؾٕؾخ    

صبه فٓ همحٕخ ارقيبم الايواهاد الَيزوارٕغٕخ الظيبوجخ َالىبعؾيخ فيٓ المئٍَيخ ٍيُا          آٔزورت هحٍٕب مه 

ٌمٍيب  ألّ مغمُهيخ ميه اتٍيزىزبعبد ميه     اَ ثوٕلح الملِ، َقل رُطحذ اللهاٍخ أكبوذ قظٕوح الملِ 

ٔمزحك المؾبٍجٕٕه فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ مووفخ فٓ الموبٕٔو المؾبٍجٕخ اللَلٕخ َالاُاوٕه اللافحٕخ  ت

كهاك ثُعييُك مجييبكة مؾبٍييجٕخ ٔىجغييٓ   االمؾبٍييجٕٕه غحييت ألييلِ  ت ُٔعييل ،لقبطييخ ثمٍىييخ المؾبٍييجخ  ا

    ٓ ن ركيُن ليلِ   ٔىجغيٓ أ . َقيلم الجؾيش مغمُهيخ ميه الزُطيٕبد مىٍيب       اتلزيام ثٍيب فيٓ همحٍيم المؾبٍيج

هرايب   المؾبٍجٕه مووفخ فٓ الموبٕٔو المؾبٍجٕخ اللَلٕخ َالاُاوٕه اللافحٕخ القبطخ ثمٍىخ المؾبٍيجخ ل  

ثبلمَزُِ المؾبٍجٓ َالمبلٓ فٓ المئٍَبد الوواقٕخ الؾكُمٕخ، رـُٔو الكُاكه المؾبٍيجٕخ ميه في      

     َ َ ميىؾٍم  أعجيبهٌم هحٍٕيب   االلَهاد َالىلَاد َالميئرمواد الوحمٕيخ المزقظظيخ َالزيلهٔت المَيزمو 

 .هحّ كفُ  ٌني اللَهاد َالمئرموادامزٕبىاد رشغوٍم 
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Accounting knowledge management and its role in the 

development of accountants staff in Iraqi government institutions 
 

Abstract 

The aim of the research is to display the importance of accounting 

knowledge as one of the most important tools that must support the 

accounting cadres to play an important part in the presenting the right 

information to the decision makers because of the factors in the process of 

making strategic decisions successful and successful in the institution, 

whether short or long Term. The study has reached a number of 

conclusions, the most important of which is that the accountants in 

government institutions do not have knowledge of the international 

accounting standards and the internal laws of the accounting jobs. Most 

accountants do not realize that there are accounting rules to be followed in 

their accounting work. The research presented a set of recommendations, 

which must include accounting knowledge in international accounting 

standards and internal laws on the profession Accounting for the 

improvement of the accounting and financial level in the Iraqi governmental 

institutions, the development of accounting staff through courses, seminars 

and specialized scientific conferences and continuous training and force 

them to grant them privileges to encourage them to enter these courses and 

conferences.  
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 المقدمة:

المغبتد اتقزظبكٔخ َالمبلٕخ َفٓ ثٕئخ ٍؤوخ الزغٕٕو َميب ٔوافاٍيب ميه اهر يبم     ن الزغٕٕو فٓ ا

ٓ      فٓ كهعبد الغمُع َؽبتد هلم الزؤكل َرويل المووفيخ الأ    .ٍيبً الغلٔيل لحمىبقشيخ فيٓ الايون الؾيبل

ليّ  اهميب   د الزظىٕن َالقلمبد راُم هحّ المووفخ ٍَُف رزـُه مىلميبد الأ آن المىلمبد َمىشاَ

َ المييُاهك أٍييبً فٍٕييب ٌييُ هأً المييب  م لييم ٔوييل المييُهك الأا ،خ لحمووفييخ ثـييوي ؽلٔضييخمىلمييبد فبلايي

. َؽييُ  (2102 ،م هبميي  المووفييخ ثؤفيين كَه مؾييُهْ )ٍييحٕمبنٔاييُ ام ،ثيي  المووفييخ ٕوٕييخ لحوميي الـج

ن الوبمي  ثمغيب  المووفيخ ٌيُ ال يوك الينْ ٔايُم ثؤهميب          بفي  ،ٌمٕخ المووفخ َالويبمحٕه ثمغيب  المووفيخ   أ

ٕيل  كاهح َاهٕيخ رؾزيُْ ثشيك  ع   اليّ  اميه الغٍيل الوؼيحٓ َٔؾزيبط      قيلهاد مٌىٕيخ اثلاهٕيخ ثيلت     رزـحت 

ن المووفييخ َالموحُمييبد أطييجؾذ أٌييم مييبكح فييبم ٔؾزبعٍييب ال ييوك الوبميي  توغييبى  ا، َثغُاوييت المووفييخ

قي  ميه   أطُ  المبكٔخ َالمحمٍُخ فٓ مىلمبد المووفخ رَيٍم فيٓ قٕميخ المىيزظ ثلهعيخ      ن الأأم ا ،همحً

 (.2103، )المظوْمُعُكاد غٕو المحمٍُخ ال

المؾبٍجٕخ لزاحٕ  الغمُع َالَٕـوح هحّ المزغٕواد َاتٍزغبثخ  لّ المووفخاَريكاك الؾبعخ  

لنا ٔكزَت مُػُم المووفخ المؾبٍجٕخ أٌمٕخ ثبلغخ فٓ الُقيذ اليواٌه   ، لحزـُهاد الؾبطحخ فٓ الوبلم

، َلحؾبعييخ المَييزموح زييبى ثمووفييخ فبطييخ ثٍييبوحييُم الزييٓ رملقظُطييٕخ المؾبٍييجخ َرظييىٕ ٍب ػييمه ال

    ٍ كاهح المووفيخ قييل  ان أم ا، مييب كيبن هيكحٍب َوشييبؿٍب َؽغمٍيب   لحومي  المؾبٍيجٓ فييٓ وـيبي المىلميبد م

صود ثشك  كجٕو هحّ الومحٕبد المؾبٍيجٕخ ثزـئُو الولٔيل مىٍيب، َرغيبَى اٌزميبم المؾبٍيجخ لحومحٕيبد         أ

كاهرٍيب  اليّ رغمٕين المويبهف َؿؤايخ     اَالزجُٔت لحجٕبوبد  المؾبٍجٕخ الُٕمٕخ المزمضحخ ثؤٍبلٕت الزَغٕ 

هييه كٍييُه مشييبك  َطييوُثبد الزييٓ رُاعييً ٌييني     ، فؼيي  مييخ ٌييني المىلمييخ ثؾٕييش ركييُن ٌبكفييخ لقل 

ميُه  طجؼ مه الأأ، َمه ٌىب اىٕبد ؽلٔضخ هحّ المؾبٍت أغبكٌبلّ ؽحُ  َراالمىلمبد َالزٓ رؾزبط 

مُاكجخ ٌني المَيزغلاد َأغيبك ؽحيُ  مووفٕيخ لمُاعٍيخ       هحّ المؾبٍت همحٍب ٌٓٔىجغٓ المٍمخ الزٓ 

 .(Velmurugan,2010)مه ارقبم قواهاد م ومخ ٌَبكفخ  ٌني المشبك  َمَبهلح المىلمخ
 

 يُهجُخ انجحث:انًجحث الأول: 

 يشكهخ انجحث:

غحييت المؾبٍييجٕه  أن هييلم رييُفو المووفييخ المؾبٍييجٕخ لييلِ الكييُاكه المؾبٍييجٕخ ٔوييبوٓ مىٍييب         ا

َركميه مشيكحخ الجؾيش فيٓ ارَيبم وـيبي ٌيني المئٍَيبد          ،المبلٕٕه فٓ المئٍَبد الؾكُمٕيخ َالملها  

ثَجت قحخ القجوح للِ ٌني الكُاكه َهلم رغلٔل فجوارٍم مه ف   او زيبػ ٌيني المئٍَيبد هحيّ همي       

المئٍَبد الوبلمٕخ ماد القجواد المزـُهح َهلم رـُٔو مُك ٍٕب الوبمحٕه ػمه المغب  الميبلٓ ميه   

َ ثوامظ مؾبٍجٕخ مزـُهح رىزظ كُاكه مؾبٍيجٕخ مئٌحيخ لحقيوَط ثموحُميبد     أكَهاد َكهاٍبد ف   

 .ؾبٍجٕخ لحمَزقلمٕه َمزقنْ الاواهَثٕبوبد مبلٕخ م ومخ َمُصُقخ رئل مه المووفخ الم
 

 أهًُخ انجحث:

ٌمٕخ الجؾيش ميه في   اىكٔيبك الـحيت هحيّ الكيُاكه المؾبٍيجٕخ َالوقبثٕيخ المئٌحيخ ميه            أرجوى 

ىمبد المبلٕخ فٓ ثحلان الوبلم هبمخ َالوواي َْ القجواد َالمووفخ المؾبٍجٕخ َفبطخ من ؽلَس الأم

    َ هكارييً المبلٕييخ َؽييبتد ال َييبك  افبطييخ َلمييب ٔشييٍلي الوييواي مييه ؽبلييخ فُػييّ َكَييبك ٌَجييُؽ فييٓ 

ّ كيُاكه  لي ان اللَلخ ثؾبعيخ مبٍيخ   ب، َثٍنا ففٕوح الزٓ ٔمو ثٍب الجحلَالَوقبد الكجٕوح فٓ الَىُاد الأ

مُه المبلٕخ َفبطخ الكُاكه المؾبٍجٕخ لمب لٍب كَه مٍم مه اوايبم الجحيل ميه ٌيني ال ُػيّ      مقزظخ ثبلأ

 .َالؾ بف هحّ َػن مبلٓ ٍحٕم
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 هسف انجحث:

ليّ كَه المووفيخ المؾبٍيجٕخ  لحمؾبٍيجٕه َالميلها       اليّ الزويوف   اٍبٍيٓ  أٍٔلف الجؾش ثشيك   

ليّ  اد الظبوجخ َالزٓ لٍب كَه فبهي  فيٓ أظيب  المئٍَيخ     المبلٕٕه مه مَْ القجوح  فٓ ارقبم الاواها

ليّ مئٍَيخ وبعؾيخ َمُاكجيخ لحزـيُهاد      اع  اوغبؽٍب َالُطُ  ثٍب أٌلافٍب الزٓ َػوذ مه أرؾإق 

 .مضٕ رٍب فٓ كاف  َفبهط الووايمن 
 

 انجحث: فزػُبد

الؾكُمٕيخ َٔيٍم   ن اهزمبك مىٍغٕخ المووفخ المؾبٍجٕخ للِ الكُاكه المؾبٍجٕخ فيٓ المئٍَيبد   ا

هلاك ثٕبوبد مبلٕيخ م وميخ مين المويبٕٔو     اٌلاف َهٍم اٍزوارٕغٕبرٍب كمب ٍَٔ  فٓ همحٕخ فٓ رؾإق الأ

عبثييخ هييه الزَييبإتد الووَٕييٕخ لحلهاٍييخ َتٔغييبك الؾحييُ  لٍييني     ن الإبَهحٕييً فيي  ،َالمجييبكة المؾبٍييجٕخ 

 أكوبي:الزَبإتد وؼن ال وػٕبد 
 

 :الاطتجبَخ( فزػُبد ػهً يظتىي انفمزاد )أطئهخ

المؾبٍييجٕخ فييٓ كاهح المووفييخ المؾبٍييجٕخ فييٓ رـيئُو الكييُاكه  ُٔعييل رييؤصٕو مَ كتلييخ اؽظييبوٕخ لإ  ت .0

 المئٍَبد الؾكُمٕخ.

ؽظبوٕخ تمز ك المؾبٍجٕه لحمووفخ المؾبٍيجٕخ َالزؤٌٕي  المؾبٍيجٓ الينْ     أُعل رؤصٕو مَ كتلخ  ت .2

 لٕخ.ٔئل مه قلهرً هحّ رؾحٕ  الموحُمبد َالجٕبوبد المب

مكبوٕييخ ان المؾبٍييجٕه فييٓ المئٍَييبد الؾكُمٕييخ لييلٍٔم    اؽظييبوٕخ هحييّ  أُعييل رييؤصٕو مَ كتلييخ   ت .5

 ٌٍ المؾبٍجٕخ المقزح خ.اتفزٕبه ثٕه الأ

ه ن ٔمزحيك المؾبٍيجٕه الايلهح هحيّ افزٕيبه ثيلٔ  مىبٍيت مي        أؽظبوٕخ هحّ أُعل رؤصٕو مَ كتلخ  ت .4

 .الجلاو  لموبلغخ ؽلس مبلٓ موٕه

س ن ال كو المؾبٍجٓ ٔزٕؼ الولٔيل ميه الجيلاو  لموبلغيخ الؾيل     أُٔعل رؤصٕو مَ كتلخ اؽظبوٕخ هحّ  ت .3

 .المبلٓ ٔمكه اتفزٕبه مه ثٕىٍب

ن ٔمزحييك المؾبٍييجٕه فييٓ المئٍَييبد الؾكُمٕييخ مووفييخ    أُٔعييل رييؤصٕو مَ كتلييخ اؽظييبوٕخ هحييّ    ت .3

 .اللافحٕخ القبطخ ثمٍىخ المؾبٍجخ ثبلموبٕٔو المؾبٍجٕخ اللَلٕخ َالاُاوٕه

كهاك ثُعييُك مجييبكة مؾبٍييجٕخ ٔغييت ان لييلِ المؾبٍييجٕه أُٔعييل رييؤصٕو مَ كتلييخ اؽظييبوٕخ هحييّ  ت .3

 .لزيام ثٍب فٓ فٓ همحٍم المؾبٍجٓات

المَيزموح فيٓ    ن المؾبٍيجٕه هحيّ كهأيخ ربميخ ثيبلمزغٕواد     أُٔعل رؤصٕو مَ كتليخ اؽظيبوٕخ هحيّ     ت .3

 .الموبٕٔو المؾبٍجٕخ

ن ليلِ المؾبٍيجٕه الايلهح هحيّ رـجٕيق المويبٕٔو المؾبٍيجٕخ        أُٔعل رؤصٕو مَ كتلخ اؽظبوٕخ هحّ  ت .9

 .بٍجٕخ لؾ  المشك د الزٓ رُاعٍٍمَالمجبكة المؾ

حُمييبد لؾيي  ن لييلِ المؾبٍييجٕه الاييلهح هحييّ رييُفٕو المو أُٔعييل رييؤصٕو مَ كتلييخ اؽظييبوٕخ هحييّ   ت .01

 المشبك  غٕو المزكوهح.

ن ليلِ المؾبٍيجٕه اللهأيخ فيٓ مغيب  رقظظيٍم َالوحيُم        أكتلخ اؽظيبوٕخ هحيّ   ُٔعل رؤصٕو مَ  ت .00

 .ثٕئخ المئٍَخ اللافحٕخ َالقبهعٕخالمورجـخ ثٍب فٓ 

فكيبهٌم  أن ٔمزحك المؾبٍيجٕه الايلهح هحيّ المجيبكهح َؿيوػ      أُٔعل رؤصٕو مَ كتلخ اؽظبوٕخ هحّ  ت .02

 .إٔزٍم لمب فٍٕب مه مظحؾخ المئٍَخَه



 اكاهح المووفخ المؾبٍجٕخ َكَهٌب فٓ رـُٔو الكُاكه المؾبٍجٕخ فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ الوواقٕخ

(599) 

فكييبه علٔييلح قييبكهح هحييّ أن ٔمزحييك المؾبٍييجٕه مٍييبهاد َألييخ اؽظييبوٕخ هحييّ ُٔعييل رييؤصٕو مَ كت ت .05

 .  الزكبلٕف فٓ المئٍَبد الإوزبعٕخ رق ٕغ

كاهح ن الملها  المبلُٕن لٍم كَه فوب  فٓ المؾيبَهح مين الإ  أُٔعل رؤصٕو مَ كتلخ اؽظبوٕخ هحّ  ت .04

 .وٕخ َالمَزاجحٕخارقبم الاواهاد اٖالوحٕب َ

مكبوٕييخ رـيئُو م كييبد المؾبٍييجٕه مييه الييلَهاد       ان أكتلييخ اؽظييبوٕخ هحييّ    ُٔعييل رييؤصٕو مَ    ت .03

 .وحمٕخ المزقظظخ َالزلهٔت المَزموَالىلَاد َالمئرمواد ال

ن ريُفو الجيوامظ المؾبٍيجٕخ الَيبولح َميب لٍيب ميه كَه فيٓ         أُٔعل رؤصٕو مَ كتليخ اؽظيبوٕخ هحيّ     ت .03

 رـُٔو قلهاد المؾبٍجٕه فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ.

ن ٔمزحك المؾبٍجٕه الالهح هحّ م ؽلخ َرإيٕم الموحُميبد   أُٔعل رؤصٕو مَ كتلخ اؽظبوٕخ هحّ  ت .03

 .عوا اد المىبٍجخَالزىجئ َرالٔم المشُهح َالزُطٕخ ثبرقبم الإ

قَبم اللهأخ الكبمحخ لأٌمٕخ كاهح الوحٕب َملها  الأن للِ الإأُٔعل رؤصٕو مَ كتلخ اؽظبوٕخ هحّ  ت .03

 َه المؾبٍت فٓ رـُٔو هم  المئٍَخ.ٕخ َكالموحُمخ المؾبٍج

كا  ن ٔزييُفو فييٓ المئٍَييخ اولمييخ لإييبً ال غييُح ثييٕه الأ أُٔعييل رييؤصٕو مَ كتلييخ اؽظييبوٕخ هحييّ   ت .09

 .قن ثول اكزَبة المووفخ المؾبٍجٕخكا  المزُالؾبلٓ لحمؾبٍجٕه َالأ

لمييلها  المييبلٕٕه  ن رشييبهك اكاهح المئٍَييخ المؾبٍييجٕه َاأُٔعييل رييؤصٕو مَ كتلييخ اؽظييبوٕخ هحييّ  ت .21

 .َزاج  المئٍَخ َالزُعٍبد الغلٔلحالموحُمبد ؽُ  م

 

 فزػُخ ػهً يظتىي الاطتجبَخ:

 ٖ ُٔعيل ريؤصٕو مَ كتليخ اؽظيبوٕخ هحيّ       رٓ: ))ترىض ال وػٕخ الزٓ هحّ مَزُِ اتٍزجبوخ ثيب

 كاهح المووفيييخ المؾبٍيييجٕخ َكَهٌيييب فيييٓ رـييئُو الكيييُاكه المؾبٍيييجٕخ فيييٓ المئٍَيييبد الؾكُمٕيييخ   ان أ

 الوواقٕخ((.
 

 حسوز انجحث:

 :ؾلٔل الجؾش ثؾلَك مكبوٕخ َىمبوٕخرم ر

 :انحسوز انًكبَُخ

مويخ كٔيبلّ َالكحٕيبد    عب)رم افزٕبه ثوغ المئٍَبد الؾكُمٕخ فٓ مؾبفلخ كٔبلّ ميه ػيمىٍب   

 .(هوكخ كٔبلّ لحظىبهبد الكٍوثبوٕخ ،الزبثوخ لٍب، ملٔؤخ روثٕخ كٔبلّ

 :انحسوز انشيبَُخ

 .2120 لّ وَٕبنا 2120كبوذ فزوح الجؾش مه هٍو كبوُن الضبوٓ 

 

 :طهىة جًغ انجُبَبد وػُُخ انجحثأ

َ لزؾإق أٌلاف الجؾش َافزجبه فوػٕ  الزؾحٕحيٓ َاٍيزقلمذ  برً اهزمل الجؾش المىٍظ الُطي ٓ 

 المظبكه اٖرٕخ فٓ عمن الجٕبوبد:

 :. انجبَت انُظز6ٌ

َ   اهزمييل الجؾييش فييٓ الغبوييت الىلييوْ هحييّ الم     أؿييبهٔؼ َمُاقيين  واعيين مييه كزييت َكَهٔييبد 

 .  اوزووٕذ
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(411) 

 :. انجبَت انؼًه0ٍ

، ريم رظيمٕم اٍييزجبوخ َىهيذ هحيّ هٕىييخ ميه ميلها  الييلَاوو       لجؾييشلغيوع افزجيبه فوػيٕبد ا   

، َرييم وييغ المييُك ٕه َالأٍييبرنح الغييبموٕٕه ، َثالمؾبٍييجٕه َالمييلقإه الييلافحٕٕه َالمييلها  المييبلٕٕه َ

، ٍييبلٕت الإؽظييبوٕخ الُطيي ٕخ، َالزؾحٕحٕييخ  ٍييزقلام الأبثٍُييبؿخ اتٍييزجبوخ ث رؾحٕيي  الجٕبوييبد المغموييخ   

( اٍيييزمبهح َثحغيييذ هيييلك    130ريييم رُىٔييين )  ام، SPSS)زقلام ثوويييبمظ الزؾحٕييي  الإؽظيييبوٓ )   َثبٍييي

 .  %( ٌَٓ وَجخ اٍزغبثخ عٕلح83( اٍزمبهح ثىَجخ اٍزغبثخ )108لمَزحمخ )اتٍزمبهاد ا
 

 انًجحث انثبٍَ: الإطبر انُظزٌ:

 ىو انًؼزفخ انًحبطجُخ:يفه

م رحويت المووفيخ المؾبٍيجٕخ اليلَه الجيبهى فيٓ رُلٕيل        ا، مزقظظيب   مووفٕيب   رول المؾبٍجخ مغبت 

ن رُلٕيل الموحُميبد ٌيُ فحيق لحمووفيخ أْ      ا، ثبهزجيبه  ىمخ للهم ارقبم الاواهاد الَحٕمخالموحُمبد ال 

، فبلمووفيخ المُليلح ٌىيب ريورجؾ ثبلممبهٍيخ الومحٕيخ       رجؾ ثبلؾبليخ الزيٓ رايلم الموحُميبد    كشف لؾايبوق ريو  

هىييل رُلٕييل ٌييني الموييبهف َالمزمضحييخ    موعوٕييب  ٍبٍييب أٍبٍييٕخ كبوييذ أَالزييٓ رُلييلد ثبٍييزقلام موييبهف  

 ،)اليييلاَكمؾبٍييجٓ  لن ٔكزَييجٍب المميييبهً قجيي  ممبهٍييخ الوميي  ا    ٔىجغييٓ أ ثبلموييبهف المؾبٍييجٕخ الزييٓ    

2104). 

مكبوٕييبد ل ٍييم َر َييٕو الموحُمييبد المؾبٍييجٕخ ثبلشييك      وٍييب الإؤَهوفييذ المووفييخ المؾبٍييجٕخ ث  

ٌب كىليبم  لَّ، َٔمكيه هي  أوشيـخ المىلميخ  الظؾٕؼ ؽزّ ٔزم ارقبم الاواهاد الظيؾٕؾخ َالك ٕحيخ ثزـئُو    

وٍييب ولييبم مووفييٓ مزكبميي  ٔوميي  هحييّ فحييق المووفييخ المؾبٍييجٕخ     ؤم هوفييذ ث، اكاهح المووفييخالقحييق َ

( مووفييخ المؾبٍييجٕخلومييب  الاٍييزغ   مى يينْ ٌيينا الىلييبم )فيي   َاٍييزلامزٍب َرابٍييمٍب َرـُهٌييب مييه 

ٍبلٕت المؾبٍجٕخ لحـوي َالأ َملك لقجوارٍم َمٍبهارٍم المؾبٍجٕخ ثموبلغخ الموحُمبد المؾبٍجٕخ َفاب 

 .(2004، )عج لمجبكة َموبٕٔو المؾبٍجخ اللَلٕخ المزوبهف هحٍٕب  َرـجٕاب 

اهٔيخ ثزوؤيف المووفيخ فيٓ ٌينا المغيب  ٌَيُ         كٌيني المووفيخ فيٓ المؾبٍيجخ الإ    لنلك ٔمكه هثؾ 

،  اليّ مووفيخ  لّ موحُمبد َمه صيم  رؾيُ    اهقبم المؾبٍجٕخ وً ٔزم رؾُٔ  ٌني الألأ كاهح المووفخ ولوا ا

 َ الجٕبويييبدأهقيييبم المؾبٍيييجٕخ  لمُن ال كيييو َالمووفيييخ لز َيييٕو ٌيييني الأ   قالمؾبٍيييجُن َٔيييز  انَرجيييٕه 

(Gornjak,2014:1353). 

كَاد ٕخ فييٓ ولييو ثوييغ الجييبؽضٕه ٌييٓ ؽظييٕحخ امزييياط ف ييٓ ثييٕه الأ        ن المووفييخ المؾبٍييج ا

المؾبٍييجٕخ َالَٕبٍيبد َالاُاهيل المؾبٍييجٕخ َالقجيوح َالميلهكبد الؾَييٕخ لحايبومٕه هحيّ ٌييني  الومحٕيخ        

 ، المَز ٕل هىلمب ٔزحاّ مه الموحُميخ المؾبٍيجٕخ ٌيني الموحُميبد ٔايُم ثميعٍيب      كاف  الُؽلح المؾبٍجٕخ

َ فجيواد  أ خمووفي الموحُمخ ٔايُم ثميعٍيب ثميب للٔيً ميه       ؽُ  مكُوبد ٌنيثمب رلهكً مووفزً َفجورً 

، صم ٔـجق هحيّ ٌينا الميئظ    اعوا اد الوم ٍبلٕت ََموحُمبد ؽُ  مكُوبد ٌني المووفخ َؿوي الأ

لان، ليّ الىزيبوظ َالايواهاد )الشيؾبكح َؽمٕي     اٍبلٕت الؾكم هحّ ٌني المووفخ ؽزيّ ٔظي    أمب ٔمحك مه 

2113: 9.) 

، ح خلنلك المووفخ المؾبٍجٕخ رزكُن مه مغمُهخ موحُمبد َفجواد رواكمذ هجو مواؽ  مقز

وٍيب  االمزويلكح لينلك ٔىليو هحيّ     فيوِ  وٍب رميو ثمواؽي  هلٔيلح لجىبوٍيب َريلاَلٍب كجإيخ المويبهف الأ       أ ام

 :2103)فزٕؾييخ،  مٍييبوٍييب كَهٔييخ رجييلأ هىييل ركُٔىٍييب صييم رىلٕا، َحاييخ َمووفييخ فكؤييخ ؽإإييخ َوٍبوٕييخمـ

49 .) 
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ٌيٓ ميئظ ميه الموحُميبد المقيويخ أَ مزواكميخ َريم         :ه روؤف المووفخ المؾبٍجٕخ ثؤوٍبَٔمك

رمكيه   ، امفيواك ، ثؾٕش ٔمكيه لحمؾبٍيجٕه اتٍيز بكح مىٍيب فيٓ امكبوٕيبد َمٍيبهاد َفجيواد الأ        رىلٕمٍب

ٍيب مىلميبد الأهميب  ٌَيٓ ثينلك      عبثبد الجلٍٕٔخ للأٍيئحخ الزيٓ رؾزبع  المؾبٍجٕه لزوهٕل الاواهاد َالإ

 .(03 :2103 ،)عبٍمرول هأً مب  فكوْ ٔمكه ان ٔؼٕف قٕمخ لحمىلمخ 

مكبوٕخ هحّ ر َٕو َفٍم ٌني الموحُمبد المؾبٍجٕخ ثشيك   َ الإأَالمووفخ المؾبٍجٕخ ٌٓ الالهح 

َ   طؾٕؼ ؽزّ ٔ ّ      زم ارقبم ٌيني الايواهاد الوهيٕلح  رجىيّ   الك ٕحيخ ثزـئُو وشيبؽ الُؽيلح اتقزظيبكٔخ ؽزي

 (.33: 2113، ٍب فٓ المَزاج  الاؤت َالجوٕل )الوىَىٌني الم بٌٕم ثشك  عٕل ل ٍز بكح مى

الومحٕيخ ميه الزىجيئ الميبلٓ     َ رَزىزظ ٌٓ الوىظيو الأٌيم فيٓ ٌيني     أ للنلك المووفخ المؾبٍجٕخ  رو

مييبد الموحُ وٍييب وبرغييخ هييه رييواكم كييم مييه    اَكمييب مكووييب   ،كيينلك همحٕييخ ارقييبم الاييواهاد لحمَييزاج    َ

ٓ  ، لنلك  روَالموبهف للِ الأفواك الوىظيو ال ويب  فيٓ أغيبك ؽحيُ  لحمشيبك         ل المووفخ المؾبٍيجٕخ ٌي

 ،)عجيي َ الممكىييخ ترقييبم الاييواهاد الوهييٕلح فييٓ الُؽييلح اتقزظييبكٔخ    أَفييٓ افزٕييبه الجييلاو  المزبؽييخ   

2114.) 
 

 إزارح انًؼزفخ انًحبطجُخ:

رغٕٕيو  ل ػوَهٔخ لمب لٍب ميه هيؤن فيٓ    ٌمٕخ َروأكاهح المووفخ فٓ مغب  المؾبٍجخ لٍب اهمحٕخ 

ٌمٕيخ قظيُِ فيٓ كهيم الإيبكح َصابفيخ لزجيبك  المووفيخ         أَلٍيب   عنهٔب  الومحٕبد القبطخ ثبلمىلمخ رغٕٕوا 

، كُوٍييب عييي  مٍييم مييه أٌييلاف ٌييني المىلمييخرؾَييٕه ممبهٍييبرٍب الؾبلٕييخ فييٓ رؾلٔيل  بهيبكح الىلييو فييٓ  ث

 (.Salleh,et.al.,2012:169اكاهح المووفخ )مجبكهاد 

المىلمييبد هحييّ أَ رمكييه وٍييب الومحٕييبد الزييٓ رَييبهل أكاهح المووفييخ المؾبٍييجٕخ هحييّ اَروييوف 

َ   رُلٕل المووفخ المؾبٍجٕخ َالؾظيُ  هحٍٕيب َافزٕبهٌيب َرىلٕمٍيب     ٔمكيه رؾُٔي    َاٍيزقلامٍب َوشيوٌب 

كاهٔييخ خ الإللأوشييـ د الزييٓ رمزحكٍييب المىلمييخ َالزييٓ روييل  ٌييني الموحُمييبد المؾبٍييجٕخ المٍمييخ َالقجييوا  

 َالمؾبٍييجٕخ المقزح ييخ كبرقييبم الاييواهاد َؽيي  المشييك د َالييزوحم َالزقـييٕؾ اتٍييزوارٕغٓ )طييبلؼ،     

2119 :093). 

فيٓ رُعٕيً    ٌبميب   كهاح المووفخ المؾبٍجٕخ رحوت كَها ان بللَه المؾبٍجٕه فٓ المىلمخ ف َولوا 

، َمليك ليلهم   المبلٕخ َغٕوٌيب  ُمبد هه الاواهادهلاك َهوع الموحاالمووفخ َالمٍبهاد المٍىٕخ فٓ 

هيييواف هحيييّ همحٕيييبد المىلميييخ    كاهح فيييٓ طيييٕبغخ اتٍيييزوارٕغٕبد َالَٕبٍيييبد َالزقـيييٕؾ َالإ    الإ

(Gomjak,2014:1353.) 

، المووفييخ ثغلٔييل هحييّ مٍىييخ المؾبٍييجخ، ف ييٓ مىلمييبد المؾبٍييجخ المٍىٕييخ   كاهح اَلييٌٕ م ٍييُم 

حييّ المووفييخ الزييٓ رمزحكٍييب   الابومييخ ه ٍييٍمَٔييزقلم م ٍييُم هأً المييب  ال كييوْ هييبكح لحزوجٕييو هييه الأ    

، ح المووفخ َهأً المب  ال كوْ ثُػُػ فيٓ ٍيٕبي مٍىيخ المؾبٍيجخ    اهكا. َرلٍو الو قخ ثٕه المىلمخ

ه في   الزوحيٕم َالزيلهٔت    ، َالؾايبوق َالمجيبكة الزيٓ ٔغموٍيب المؾبٍيجُن مي      ام رزمض  المووفخ ثبلُقبون

َ الالهح الواحٕخ ال ىمخ لزظجؼ ثول مليك  أَقبثحٕخ ال ٍم  ،ٔزم رـجٕق المووفخ مه ف   ال كو. ََالقجوح

اكاهح : أميُه مضي   كاهح المووفخ هحّ اوٍب مزمبهٕخ من ارُطف  مب ؽلِ رقظظبد المؾبٍجخ. َغبلجب ا

ط ػ َالزؾَٕه لحىلم ن رئفن ثشك  مزُاى من الإأ، كمب ٔمكه همب هبكح ٌىلٍخ الأا، َهمحٕخ الغُكح

عيي  اٍييزضمبه أ، مييه ؽَييه فييٓ المىلمييخ ، َالزـيئُو للألهَٔييٍب ثشييك  هييبم المؾبٍييجٕخ، َالمؾبٍييجخ َر

 (.02 :2113 هأٍمبلٍب الزوحٕمٓ )كٌمش َأثُ ىاه،
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الزييٓ وشييـخ المقزح ييخ وٍييب مغمُهييخ مييه الممبهٍييبد َالأ ؤكاهح المووفييخ المؾبٍييجٕخ ثاَروييوف 

ٍ     روم  هحّ رُلٕل، رقيئه، رُىٔين   ب لزؾَيٕه أوشيـخ   ، َرـجٕيق َاثزكيبه المووفيخ المؾبٍيجٕخ َاٍيزقلام

، ترقبم الاواهاد َؽ  كاهٔخٍبٍٕخ ثشك  فوب  مه ف   المؾبٍجٕه َفجوا  المؾبٍجخ الإهمب  الأالأ

 .(03 :2103 ،ب المغبتد الُكٕ ٕخ َالزىلٕمٕخ )عبٍمالمشك د الزٓ رُاعٍٍ
 

 أَىاع انًؼزفخ انًحبطجُخ:

 رزىُم المووفخ المؾبٍجٕخ الّ وُهٕه ٌٓ:

 انًحبطجُخ انظزَحخ:. انًؼزفخ 6

، َفييٓ أههييٕف المىلمييخ ٍَييغ رٍب َرزوحييق ثبلموحُمييبد المؾبٍييجٕخ المُعييُكح َالمقيوييخ فييٓ   

ن ركييُن للٔييً  أ. فبلمؾبٍييت تثييل  الٍٕييب َاٍييزقلامٍب الغبلييت ٔمكييه للأفييواك كافيي  المىلمييخ الُطييُ      

اههييبكاد ٍييجٕخ َالمووفييخ ثبلمجييبكة المؾبٍييجٕخ المزوييبهف هحٍٕييب َالييلَهح المؾبٍييجٕخ َالموييبٕٔو المؾب   

 (.30 :2110المواعوخ )ؽَٕه، 

ؾييلكٌب ن المووفييخ المؾبٍييجٕخ الظييؤؾخ رزمضيي  فييٓ الموحُمييبد المزبؽييخ َالم ٍُمييخ الزييٓ ر     اَ

( هيه  IASBموبٕٔو المؾبٍجخ اللَلٕخ ) ، َقل اٍزوبن ثمب قلمً مغحٌفظبوض الموحُمبد المؾبٍجٕخ

الم  ميييخ )َصٕايييخ الظيييحخ(، المُصُقٕيييخ  الزيييٓ رزمضييي  فيييٓ  ، بوض لحموحُميييبد المؾبٍيييجٕخ الم ٕيييلح فظييي

َ  )اتهزميبك(  ثحيخ ل ٍيزقلام فيٓ ؽي  مشييكحخ     ، ٌَيٓ موحُميبد مىلميخ قب   امكبوٕيخ ال ٍيم  ، قبثحٕيخ المابهويخ 

 .(515 :2119 ،مـجاخ )عج  َآفوَنَ ٌٓ موحُمبد م ٍُمخ َمؾححخ َأ، موٕىخ
 

 . انًؼزفخ انًحبطجُخ انؼًُُخ:0

لزإييٕم  ؿيبها  اٌيٓ الميئظ ميه القجيوح َالايٕم َالموحُميبد الَييجبقخ َاليوإِ القجٕيوح الزيٓ رايلم           

، َرمضيي  المووفييخ المؾبٍييجٕخ الؼييمىٕخ الوىظييو الضييبوٓ لحمووفييخ  راؤييو القجييواد َالموحُمييبد الغٕييلحَ

كضيو طيوُثخ لزواكمٍيب ميه في        أ، ٌَيٓ  القجيوح َاتوـجبهيبد هيه الؾَيبثبد     المؾبٍجٕخ النْ ٔؼيم 

 ن المووفخ المؾبٍيجٕخ الؼيمىٕخ هقظيٕخ ت   ا، كمب مقوعبد الوم  َالومحٕخ اتثلاهٕخٍىُاد القجوح َ

( َرزؼيييمه المووفيييخ Pitzer,2007:22) ٔمكيييه رجبكلٍيييب ػييي ب  الـيييبثن الوٍيييمٓ هحٍٕيييب َت أمكيييه 

 (03 :2103 ،رٕخ: )عبٍمالمؾبٍجٕخ الؼمىٕخ المكُوبد اٖ

 أ. اتثلام َاتثزكبه المؾبٍجٓ.

 لمٍبهح المؾبٍجٕخ.ة. ا

 د. القجوح المؾبٍجٕخ.

 س. الزوحم المَزمو المؾبٍجٓ.

ن فٍم الموحُمبد المزبؽخ َر َٕوٌب َرؾحٕحٍب َرواكم ٌني الموحُمبد الم ٍُميخ  اَمه ٌىب ٔزجٕه 

ٍب ميه كَن ريُافو   للِ الوا  الجشوْ ٌيُ ميب َٔيمّ ثبلمووفيخ الؼيمىٕخ. ٌَيني المووفيخ ت ٔمكيه رشيكح         

ل مييه رييُفٕو ، فحزُلٕييل مووفييخ ػيمىٕخ طييبلؾخ لحوميي  المؾبٍييجٓ َالزىجيئ المييبلٓ تثيي  المووفيخ الظييؤؾخ 

ٔىجغييٓ ، فجمغييوك رييُفٕو الموحُمييبد   ٔييزم اٍييزقلامٍب فييٓ الُقييذ المىبٍييت    ،موحُمييبد علٔييخ َمىبٍييجخ  

، فييبما لييم رَييزقلم  ُقييف موييٕه َالمُاقييف كاومييخ الزغٕٕييو  هييلاكٌب ٔييورجؾ ثما، لأن اتٍييز بكح مىٍييب فييُها  

ن الموحُميبد ت ٔيزم   ب. َهحيّ مليك في   اليّ ثٕيبن    رُافوٌب رغٕو المُقف َرؾُليذ الموحُميخ   الموحُمخ ؽب

 وزبط موحُمبد لمُقف علٔل.ان فيوذ فٍٓ رول ثٕبوبد رَزقلم ثول ملك فٓ أما ؽلس َارقئىٍب َ
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 (2102)الىمواَْ َآفوَن،  ذظبئض انًؼهىيبد انًحبطجُخ:

لأن رُطييٕ  الموحُمييبد المؾبٍييجٕخ الييّ المَييز ٕلٔه مىٍييب مييه أٌييم الأٌييلاف الووَٕييٕخ       وا وليي

رغوحٍيب م ٕيلح لزؾإيق الغييوع     لينا َعيت أن رزمزيين ٌيني الموحُميبد المؾبٍيجٕخ ثقظييبوض      ،لحمؾبٍيجخ 

. َٔمكه رظىٕف ٌيني القظيبوض اليّ أٍبٍيٕخ َرشيم  الم وميخ َالمُصُقٕيخ أَ مبَٔيمّ ثبمكبوٕيخ          مىٍب

 :ّ الموحُمبد َفظبوض فوهٕخ َرشم  امكبوٕخ اعوا  مابهوخ َٔمكه رحقٕظٍب فٓ اٖرٓهزمبك هحات

 :انًلائًخ. 6

َٔاظل ثٍب أن ركيُن الموحُميبد الزيٓ رلٍيو فيٓ الايُاوم المبلٕيخ ماد طيحخ أَ اهرجيبؽ ثيبلاواه           

زيلفابد  فوىيلمب ٔكيُن مزقين الاواهثظيلك هاٍيخ ال      ،الميمن ارقبمي أْ أوٍب ماد رؤصٕو هحّ مزقن الايواه 

َرؾييلك م  مييخ الموحُمييبد المؾبٍييجٕخ ثييض س   غٕييو م ومييخ لالىالٔييخ فييون الموحُمييبد غٕييو الىالٔييخ رويي 

 :هىبطو

أْ أن رؤرٓ الموحُمبد فٓ الُقذ المىبٍت فزؤفو الؾظيُ  هحيّ الموحُميبد ٔؼيٕن الكضٕيو       :الُقزٕخ. أ

 .مه ال وص

المؾبٍييجٕخ مزقيين الاييواه مييه رؾييٕه رُقوبرييً  أن رمكييه الموحُمييبد  أْ :حموحُمييبدالاييلهح الزىجئٔييخ ل. ة

 .المَزاجحٕخ لىزبوظ الأؽلاس

 أْ أن رَبهل مزقن الاواه مه مواعوخ َرظؾٕؼ الزُقوبد الَبثاخ :امكبوٕخ الزؾاق مه الزُقوبد. ط
 

 :انًىثىلُخ. 0

ن رزظيييف الموحُميييبد ؤروىيييٓ المُصُقٕيييخ أَ مبَٔيييمّ ثبمكبوٕيييخ الإهزميييبك هحيييّ الموحُميييبد ثييي  

َالؾٕبك َطلي الزمضٕ  أَ الزوجٕيو هيه الأؽيلاس َالليُاٌوالزٓ ٔ زيوع أن الموحُميبد       ثبلمُػُهٕخ 

 :رٕخالمؾبٍجٕخ روجو هىٍب َرزؤصو المُصُقٕخ ثبلوىبطو اٖ

الؾٕبك َٔوىٓ اتثزوبك هه اتوؾٕبى الموزمل َالنْ ٔزمض  فٓ رومل الُطُ  اليّ وزيبوظ مؾيلكح مَيجاب      .أ

 .لقلمخ فئخ موٕىخ مه المَز ٕلٔه

المُػُهٕخ َروىٓ قبثحٕيخ الموحُميبد لحمواعويخ ميه قجي  أؿيواف أفيوِ غٕيو الـيوف الينْ قيبم             .ة

 .ثبهلاكٌب

 .طلي الموحُمبد فٓ رمضٕ  اللبٌوح أَ الؾلس مُػُم الجؾش َاللهاٍخ د.
 

 :لبثهُخ انًمبرَخ. 5

ويبد  َٔاظل ثٍب امكبوٕخ اعوا  مابهوخ لى ٌ المىشؤح ثيٕه فزيواد ىمىٕيخ مقزح يخ أَ اعيوا  مابه     

د الممبصحيخ  آد المزمبصحخ فٓ و ٌ الىشبؽ َهحّ ٍجٕ  المضيب  مابهويخ مجٕويبد المىشيؤح ثبلمىشي     آثٕه المىش

كميب رغيله    ،ان قٕمخ الموحُمبد المؾبٍجٕخ ريكاك من اىكٔبك امكبوٕخ اعوا  المابهويخ  .فٓ و ٌ الظىبهخ

ىشؤح رزؤصو ثملِ الضجبد فٓ ارجيبم  الإهبهح الّ أن امكبوٕخ اعوا  مابهوباد ثٕه ال زواد المبلٕخ لى ٌ الم

 .و ٌ الـوي المؾبٍجٕخ كـوي اؽزَبة اتٍزٍ ك َؿوي رإٕم
 

 فهى انًؼهىيبد انًحبطجُخ:

ن ركيُن الموحُميبد المؾبٍيجٕخ م ٍُميخ َمجَيـخ هىيل المَيزقلمٕه َالمزويبمحٕه موٍييب         أٔىجغيٓ  

َالمؾبٍجٕخ َالينٔه ليلٍٔم اتٍيزولاك    وشـخ اتقزظبكٔخ همب  َالأٍبٍٕخ ثبلأأالنٔه رزُافو للٍٔم مووفخ 

 .(3: 2113 للهاٍخ الموحُمبد ثلهعخ مواُلخ َكبفٕخ )ؽمبك،
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موحُميبد م وميخ مٍميخ    وزيبط َريُفٕو   اان رولك مَيزقلمٓ الموحُميبد المؾبٍيجٕخ ٔغوي  مٍميخ      

 ، َمليك ثٍيلف  لح اتقزظيبكٔخ ، فبلملٔو ٍٔزم ثمووفخ كهعيخ الَيُٕلخ الزيٓ رزمزين ثٍيب الُؽي      طوجخ َكقٕاخ

هثيبػ المؾاايخ ميه قجي      . أميب المَيزضمو فٍٕيزم ثبلأ   اتلزيامبد فٓ رُاهٔـ اٍزؾابقٍب مووفخ امكبوٕخ ٍلاك

أَ  ن فبطييٕخ الم  مييخ ٍييُا  كييبن المَييزقلم مييلٔوا    ب. ٌَكيينا فيي َمَييزاج   الُؽييلح اتقزظييبكٔخ ؽبلٕييب  

 مَزضموا .

الموحُميبد هحيّ قيلهح     ؽزيُا  ن مه القظبوض ال وهٕخ لحم  مخ الالهح هحّ الزىجئ، َروىٓ اا

فبلموحُميخ الغٕيلح ٌيٓ الزيٓ رمكيه       ، َمه صم رمكٕه مَيزقلمٓ الموحُميبد ميه الزىجيئ ثبلمَيزاج .     رىجئٔخ

 .امكبوبرً َقلهارً فٓ ٌنا المغب المَزقلم مه ركُٔه الزُقوبد هه الىزبوظ المَزاجحٕخ َرؾَٕه 

زظيبكٔخ َهيلم   زمواه الُؽيلح اتق مكبوٕيخ اٍي  بكضو مب ٍٔم المَيزقلم ٌيُ الزىجيئ ث   أن بَثىب   هحًٕ ف

ن م ٍُم م  مخ الموحُمبد ٌُ م ٍُم وَجٓ ٔزُقيف هحيّ المغيب  الينْ     أ. َثمب رووػٍب لح ش  المبلٓ

م  مخ لحغيوع الينْ اهيلد     ن موٕبه الم  مخ أن ركُن الموحُمبد المؾبٍجٕخأم ٔوىٓ ، ارَزقلم فًٕ

 .(09: 2103، ومخ لغوع آفو )طبلؼمب قل ت ركُن م لغوع م ومخ ، فبلموحُمخ المه أعحً

فبلموحُمييبد الم ومييخ فييٓ مغييب  الزىجييئ ثبل شيي  المييبلٓ لحُؽييلاد اتقزظييبكٔخ ٌييٓ الموحُمييبد    

ن ٌينا  أ، َثميب  ٓ لحُؽلح اتقزظبكٔخ فيٓ المَيزاج   هـب  رىجئاد طؾٕؾخ هه ال ش  المبلاالابكهح هحّ 

الم ومخ مه َعٍخ ولو ٌنا الجؾش ٌيٓ   ن الموحُمبدب، فل ش  المبلٓ ثبلزؾلٔلالجؾش ٔقزض ثلهاٍخ ا

. َميه في   اللهاٍيخ الزـجٕإيخ ٔيزم      بل ش  المبلٓ لحُؽلاد اتقزظيبكٔخ الموحُمبد الابكهح هحّ الزىجئ ث

 أكضو م  مخ لحزىجئ ثبل ش  المبلٓ.ْ الموحُمبد أرؾلٔل 
 

 :انجبَت انؼًهٍانًجحث انثبنث: 

( فيوك  108لٍٕب هٕىخ اللهاٍخ المزكُوخ ميه ) اٌم الىزبوظ النْ رُطحذ أٔزؼمه الغبوت الومحٓ 

 َالزٓ ثلَهٌب ٔمكه ؽ  مشكحخ الجؾش.

 :تحكُى الاطتجبَخ 5-6

لغيوع مووفيخ رؾكيٕم     (25)فين هٕىيخ هيلك    أقج  الجل  رُىٔن اتٍزجبوخ هحّ هٕىخ اللهاٍيخ ريم   

 .َقُح اتٍزجبوخ
 

 :اطتؼزاع فمزاد الاطتجبَخ 5-0

 :انؼُىاٌ انىظُفٍ 5-0-6

ن ا( ُٔػؼ هلك المغٕجٕه هحّ فاواد اتٍزجبوخ ثؾَت هىبَٔىٍم َالُكٕ ٕخ َرجيٕه  1الغلَ  )

 رٓ:كجو هلك مه المغٕجٕه كبن )مؾبٍت اقلم، مؾبٍت، ملٔو ؽَبثبد اقلم( َكبوذ الىزبوظ كبٖأ

 انؼُبوٍَ انىظُفُخ( 1انجسول )

 َظجخ انتكزار انتكزار انؼُبوٍَ انىظُفُخ د

 3.6 4 أٍزبم مَبهل 1

ؽَبثبد اقلم ملٔو 2  8 7.3 

 2.7 3 هوٌٕ م ؽلٕه 3

 25.5 28 مؾبٍت اقلم 4

 5.5 6 موبَن مؾبٍت 5

 4.5 5 ملهً مَبهل 6

 19.1 21 مؾبٍت 7

 2.7 3 موبَن مؾبٍت 8
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 َظجخ انتكزار انتكزار انؼُبوٍَ انىظُفُخ د

 5.5 6 موبَن ملٔو ؽَبثبد 9

 3.6 4 ملٔو ؽَبثبد 10

 9. 1 مٕه طىلَي اقلمأ 11

 9. 1 ملٔو اقلم 12

 2.7 3 موبَن ملٔو 13

 9. 1 م ؽق 14

 9. 1 موبَن مؾبٍت اقلم 15

 2.7 3 ملقق 16

 9. 1 ملٔو ؽَبثبد اقلم 17

 9. 1 مَبهل مشبَه قبوُوٓ 18

 9. 1 قلمأملقق  19

 9. 1 أٍزبم ككزُه 20

 1.8 2 كبرت ؽَبثبد 21

 2.7 3 ملهً 22

 9. 1 ملٔو 23

 %100 108 المغمُم 
 

 

 رٓ:( ا1َٖكمب مجٕه ثبلشك  )
 

 
 ُخ( انؼُبوٍَ انىظُف1شكم )ان

 

 :انًؤهم انؼهًٍ 5-0-0

ن ا( ُٔػييؼ هييلك المغٕجييٕه هحييّ فاييواد اتٍييزجبوخ ثؾَييت مييئٌحٍم الوحمييٓ َرجييٕه  2الغييلَ  )

 رٓ:َكبوذ الىزبوظ كبٖ ،(المغٕجٕه كبن )ثكبلُهًُٔ، كثحُم كجو هلك مهأ
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 ( انًؤهم انؼه2ًٍجسول )ان

 َظجخ انتكزار انتكزار 

Valid 

 38.2 42 كثحُم

 40.0 44 ثكبلُهًُٔ

 3.6 4 هبلٓ كثحُم

 11.8 13 مبعَزٕو

 4.5 5 ككزُهاي

 98.2 108 المغمُم
 

 

 رٓ:( ا2َٖكمب مجٕه ثبلشك  )
 

 
 ( انًؤهم انؼه0ًٍانشكم )

 

 :طُىاد انرجزح 5-0-5

كجو أن ا( ُٔػؼ هلك المغٕجٕه هحّ فاواد اتٍزجبوخ ثؾَت ٍىُاد القجوح َرجٕه 5الغلَ  )

 رٓ:( ٍىخ َكبوذ الىزبوظ كب15ٖ-5مه فئخ )هلك مه المغٕجٕه كبن 

 ( طُىاد انرجزح3جسول )ان

 Frequency Percent 

Valid 

 12.7 14 ٍىُاد 3ق  مه أ

5-15 65 59.1 

16-25 21 19.1 

26-30 6 5.5 

 1.8 2 كضوؤٍىخ ف 50

 98.2 108 المغمُم
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 ( اٖرٓ:3َكمب مجٕه ثبلشك  )
 

 
 ( طُىاد انرجزح3شكم )ان

 

 :الإجبثبد ػهً أطئهخ الاطتجبَخ 5-0-3

 :رٓ( ٔجٕه اعبثبد الوٕىخ هحّ فاواد اتٍزجبوخ َكبوذ وزبوغٍب كب4ٖالغلَ  )

 ( إجبثبد انؼُُخ4انجسول )

 طئهخالأ
يىافك 

 ثشسح
 يحبَس يىافك

لا 

 اوافك

لا اوافك 

 ثشسح
 انًتىطط

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انُتُجخ

 مُافق 0.66 1.61 1 1 2 55 49 1ً

 مُافق ثشلح 0.66 1.44 1 1 1 39 66 2ً

 مُافق 1.00 2.37 2 16 21 50 19 3ً

 مُافق 0.83 2.12 2 5 18 63 20 4ً

 مُافق 0.84 2.02 2 3 19 56 28 5ً

 ت أَافق 1.12 2.72 6 41 23 25 13 6ً

 ت اَفق 0.99 2.13 4 59 10 10 25 7ً

 ت أَافق 1.18 2.611 8 36 26 18 20 8ً

 ت أَافق 1.09 2.27 5 51 14 13 25 9ً

 ت أَافق ثشلح 0.915 2.17 50 1 23 9 25 10ً

 مؾبٔل 0.95 2.55 4 9 44 37 14 11ً

 مُافق 0.91 2.16 3 7 16 61 21 12ً

 ت أَافق 0.94 2.26 4 58 21 7 18 13ً

 مُافق 0.90 1.98 2 6 11 54 35 14ً

 مُافق 0.94 1.98 3 7 8 57 33 15ً

 مُافق 0.98 2.06 3 7 16 50 32 16ً
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 طئهخالأ
يىافك 

 ثشسح
 يحبَس يىافك

لا 

 اوافك

لا اوافك 

 ثشسح
 انًتىطط

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انُتُجخ

 ت أَافق 0.88 2.57 3 62 21 17 15 17ً

 ت أَافق 0.98 2.166 2 45 23 9 29 18ً

 مُافق 1.00 2.30 5 7 25 50 21 19ً

 مُافق 1.06 2.25 5 11 14 54 24 20ً
 

 

 :يؼُىَخ فمزاد الاطتجبَخ 5-5

النْ ٍُف ُٔػؼ موىُٔيخ كي     tعوا  افزجبه باتٍزجبوخ واُم ثلمووفخ موىُٔخ فاواد )أٍئحخ( 

 رٓ:( ا5ٖفاوح مه فاواد اتٍزجبوخ َركُن وزبوغٍب كمب فٓ الغلَ  )

 ( يؼُىَخ فمزاد الاطتجبَخ5جسول )ان

 

Test Value = 0 

T df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

ً1 25.085 107 .000 1.61111 1.4838 1.7384 

ً2 22.730 107 .000 1.44444 1.3185 1.5704 

ً3 24.612 107 .000 2.37037 2.1795 2.5613 

ً4 26.580 107 .000 2.12963 1.9708 2.2885 

ً5 24.855 107 .000 2.02778 1.8660 2.1895 

ً6 25.311 107 .000 2.72222 2.5090 2.9354 

ً7 22.448 107 .000 2.13889 1.9500 2.3278 

ً8 22.944 107 .000 2.61111 2.3855 2.8367 

ً9 21.671 107 .000 2.27778 2.0694 2.4861 

ً10 24.703 107 .000 2.17593 2.0013 2.3505 

ً11 27.942 107 .000 2.55556 2.3742 2.7369 

ً12 24.689 107 .000 2.16667 1.9927 2.3406 

ً13 24.992 107 .000 2.26852 2.0886 2.4485 

ً14 22.325 107 .000 1.94444 1.7718 2.1171 

ً15 21.744 107 .000 1.98148 1.8008 2.1621 

ً16 21.919 107 .000 2.06481 1.8781 2.2516 

ً17 26.733 107 .000 2.26852 2.1003 2.4367 

ً18 22.950 107 .000 2.16667 1.9795 2.3538 

ً19 23.748 107 .000 2.30556 2.1131 2.4980 

ً20 22.057 107 .000 2.25000 2.0478 2.4522 
 

 

ن عمٕيين فاييواد اتٍييزجبوخ كبوييذ ماد رييؤصٕو    ا t( َمييه وزييبوظ افزجييبه   5و ؽييق مييه الغييلَ  ) 

ن عمٕين  لأموىُٔخ هحّ مُػُم الجؾش أْ ثموىّ ان فاواد اتٍزجبوخ مضحذ المُػُم رمضٕ  طؾٕؼ 

 (.0.05الجبلغخ ) αطغو مه قٕمخ أكبوذ  .sigقٕم 
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 :يمُبص ثجبد وطسق اطتًبرح الاطتجُبٌ 5-3

 :يمُبص ثجبد وطسق اطتًبرح الاطتجُبٌ ػهً يظتىي انفمزاد 5-3-6

َملك ثؾَيبة مإيبً    ،ٍىاُم ثؾَبة مإبً صجبد َطلي اٍزمبهح اتٍزجٕبن ثبلىَجخ لح اواد

 رٓ:( ا6ٖوزبوغً كمب فٓ الغلَ  )كوَوجبؿ َكبوذ  - ال ب

 يمُبص انفب كزوَجبخ فٍ حبنخ حذف انفمزاد (6جسول )ان

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ً1 41.8704 131.161 .367 .681 .913 

ً2 42.0370 129.905 .457 .601 .912 

ً3 41.1111 124.717 .515 .517 .911 

ً4 41.3519 128.025 .451 .483 .912 

ً5 41.4537 127.951 .446 .541 .912 

ً6 40.7593 120.521 .630 .670 .908 

ً7 41.3426 122.956 .605 .570 .908 

ً8 40.8704 119.235 .642 .663 .907 

ً9 41.2037 123.827 .502 .632 .911 

ً10 41.3056 123.485 .634 .564 .908 

ً11 40.9259 124.537 .555 .542 .909 

ً12 41.3148 123.919 .614 .563 .908 

ً13 41.2130 123.272 .624 .598 .908 

ً14 41.5370 128.195 .401 .399 .913 

ً15 41.5000 124.589 .555 .598 .909 

ً16 41.4167 125.255 .502 .562 .911 

ً17 41.2130 123.179 .678 .576 .907 

ً18 41.3148 122.068 .655 .640 .907 

ً19 41.1759 120.744 .697 .761 .906 

ً20 41.2315 120.628 .664 .710 .907 
 

 

ال ايوح ميه   ما ؽينفذ  اويً فيٓ ؽبليخ    أُٔػؼ ٌنا اتفزجبه َثبلأفض الومُك الأفٕو فٓ الغلَ  

وً فٓ ؽبلخ ؽنف ال اواد أٍى ؽق  امكوَوجبؿ الكحٓ ل ٍزجبوخ،  - اتٍزمبهح كٕف ٍٕكُن مإبً ال ب

ن فايواد اتٍيزجبوخ مضي  مُػيُم اللهاٍيخ      أٌَينا ٔيل  هحيّ     ،ٍٕجاّ مإبً ال يب كوَوجيبؿ هيبلٓ عيلا    

 .طؾٕؾب  رمضٕ  
 

 :يمبَض ثجبد وطسق اطتًبرح الاطتجُبٌ انكهٍ 5-3-0

ٓ  ٍييىاُم -َملييك ثؾَييبة مإييبً ال ييب  ،ثؾَييبة مإييبً صجييبد َطييلي اٍييزمبهح اتٍييزجٕبن الكحيي

 رٓ:( ا7ٖكوَوجبؿ َكبوذ وزبوغً كمب فٓ الغلَ  )

 كزوَجبخ - يمُبص انفب (7جسول )ان

Cronbach's Alpha N of Items 

.914 20 
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ٌَينا ٔيل     (0.914ن مإيبً صجيبد َطيلي اٍيزمبهح اتٍيزجبوخ ثحي  )      ا( 7و ؽق مه الغيلَ  ) 

 هحّ صجبد َطلي اٍزمبهح اتٍزجبوخ.
 

 :يؼُىَخ اطتًبرح الاطتجُبٌ 5-5

اليينْ ٔجييٕه موىُٔييخ اتٍييزجبوخ ككيي  َكبوييذ    ANOVAٍييىاُم ثييبعوا  افزجييبه رؾحٕيي  الزجييبٔه  

 رٓ:( ا8ٖوزبوغً كمب مجٕىخ فٓ الغلَ  )

 ( تحهُم انتجب8ٍَانجسول )

 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 734.148 107 6.861   

Within 

People 

Between Items 183.919 19 9.680 16.311 .000 

Residual 1206.481 2033 .593   

Total 1390.400 2052 .678   

Total 2124.548 2159 .984   
 

 

( ٌَنا ٔل  0.05الجبلغخ ) αق  مه قٕمخ أالموىُٔخ كبوذ  .sig( ان قٕمخ 8و ؽق مه الغلَ  )

 هحّ موىُٔخ اتٍزجبوخ.
 

 :الاطتُتبجبد 5-1

 رٓ:مه وزبوظ الجؾش وَزىزظ اٖ

 ن اكاهح المووفخ المؾبٍجٕخ لٍب كَه كجٕو فٓ رـُٔو الكُاكه المؾبٍجٕخ.ا .0

امز ك المؾبٍجٕه لحمووفخ المؾبٍجٕخ َالزؤٌٕ  المؾبٍجٓ ٔئيل ميه قلهريً هحيّ رؾحٕي  الموحُميبد        .2

 َالجٕبوبد.

 المؾبٍجٕه فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ للٍٔم امكبوٕخ اتفزٕبه ثٕه الأٌٍ المؾبٍجٕخ المقزح خ.ن ا .5

 .ٔمزحك المؾبٍجٕٕه الالهح هحّ افزٕبه ثلٔ  مىبٍت مه الجلاو  لموبلغخ ؽلس مبلٓ موٕه .4

ٔمزحييك المؾبٍييجٕٕه فييٓ المئٍَييبد الؾكُمٕييخ مووفييخ فييٓ الموييبٕٔو المؾبٍييجٕخ اللَلٕييخ َالاييُاوٕه   ت .3

 حٕخ القبطخ ثمٍىخ المؾبٍجخ.اللاف

كهاك ثُعييُك مجييبكة مؾبٍييجٕخ ٔىجغييٓ اتلزيييام ثٍييب فييٓ همحٍييم     االمؾبٍييجٕٕه غحييت ألييلِ  ت ُٔعييل .3

 المؾبٍجٓ.

 للِ المؾبٍجٕٕه الالهح هحّ رُفٕو الموحُمبد لؾ  المشبك  غٕو المزكوهح. ت ُٔعل .3

المؾبٍجٕٕه مٍبهاد َأفكبه علٔلح قل رَبٌم هحّ رق ٕغ الزكبلٕف فيٓ المئٍَيبد   غحت أٔمزحك ت  .3

 فن ثٍب مه قج  الإكاهح.أما االإوزبعٕخ 

ٔمزحك المؾبٍجٕه الالهح هحّ م ؽلخ َرإٕم الموحُمبد َالزىجئ َرالٔم المشيُهح َالزُطيٕخ ثبرقيبم     .9

 الإعوا اد المىبٍجخ.
 

 انتىطُبد: 5-7

بٍجٕه مووفخ فٓ الموبٕٔو المؾبٍجٕخ اللَلٕيخ َالايُاوٕه اللافحٕيخ القبطيخ     ن ركُن للِ المؾٔىجغٓ أ .0

 ثمٍىخ المؾبٍجخ ل هراب  ثبلمَزُِ المؾبٍجٓ َالمبلٓ فٓ المئٍَبد الوواقٕخ الؾكُمٕخ. 
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كهاك ثُعييُك مجييبكة مؾبٍييجٕخ ٔىجغييٓ اتلزيييام ثٍييب فييٓ همحٍييم     االمؾبٍييجٕٕه غحييت ألييلِ  ت ُٔعييل .2

 .وبٕٔو المؾبٍجخ اللَلٕخثمب ٔزُافق من م المؾبٍجٓ

 للِ المؾبٍجٕٕه الالهح هحّ رُفٕو الموحُمبد لؾ  المشبك  غٕو المزكوهح.ن ٔكُن ٔىجغٓ أ .5

المؾبٍيييجٕٕه مٍيييبهاد َأفكيييبه علٔيييلح قيييل رَيييبٌم هحيييّ رق يييٕغ الزكيييبلٕف فيييٓ    ٔمزحيييكن ٔىجغيييٓ أ .4

 .ثمب ٔقلم مئٍَبرٍم مه قج  الإكاهح الأفن ثٍبٔىجغٓ َالمئٍَبد الإوزبعٕخ 

ٔو الكيييُاكه المؾبٍيييجٕخ ميييه فييي   اليييلَهاد َالىيييلَاد َالميييئرمواد الوحمٕيييخ المزقظظيييخ  رـيييُ .3

 َ َ مييىؾٍم امزٕييبىاد رشييغوٍم هحييّ كفييُ  ٌييني الييلَهاد      أعجييبهٌم هحٍٕييب  اَالزييلهٔت المَييزمو 

 َالمئرمواد.

اتٍزوبوخ ثؤطؾبة القجوح مه المؾبٍجٕه الابوُوٕٕه َالقجيوا  الميبلٕٕه للأهيواف هحيّ همي  ٌيني        .3

بد َرظؾٕؼ مَبه الوم  المؾبٍجٓ فٓ المئٍَبد الؾكُمٕيخ لز يبكْ الأفـيب  المؾبٍيجٕخ     المئٍَ

 اللَاوو المبلٕخ فٓ ٌني المئٍَبد.المُعُكح للِ المؾبٍجٕه َ

ولميخ  رُفٕو ثوامظ مؾبٍجٕخ مزـُهح ٍبولح رَبهل المؾبٍجٕه هحيّ اوغيبى ثٕبويبرٍم المبلٕيخ َفيق الأ      .3

 .  المئٍَخ الؾكُمٕخ َالقبطخ الوواقٕخ َؽَت وُم وشبؽالمؾبٍجٕخ المومُ  ثٍب فٓ المئٍَبد 
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 ثظى الله انزحًٍ انزحُى

 انًىػىع/ اطتًبرح اطتجُبٌ

 انظُساد وانظبزح انًحتزيىٌ...

 َهسَكى اطُت تحُبتُب...

فيٓ رـئُو    كاهح المووفيخ المؾبٍيجٕخ َكَهٌيب   تٍزمبهح عي  مه الجؾش المٍُُم "ارمض  ٌني ا

  ."خ فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ الوواقٕخالكُاكه المؾبٍجٕ

مكبوٕيخ هحيّ ر َيٕو َفٍييم الموحُميبد المؾبٍيجٕخ ثشييك       َ الإأَالمووفيخ المؾبٍيجٕخ ٌيٓ الاييلهح    

َ  طؾٕؼ ؽ الك ٕحيخ ثزـئُو وشيبؽ الُؽيلح اتقزظيبكٔخ ؽزيّ رجىيّ ٌيني         زّ ٔزم ارقبم الايواهاد الوهيٕلح 

 .مىٍب فٓ المَزاج  الاؤت َالجوٕلالم بٌٕم ثشك  عٕل ل ٍز بكح 

َ  لييّ رؾلٔييل مييلِ   أٍييلف الجؾييش  َ كَهٌييب فييٓ رـيئُو الكييُاكه    أٌمٕييخ المووفييخ المؾبٍييجٕخ 

ؾخ ٌيني  فيٓ مظيح   َكَهٌب المٍم فيٓ ارقيبم الايواهاد الزيٓ رظيت     المؾبٍجٕخ فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ 

 .المئٍَبد

فييواط الجؾييش ثبلمَييزُِ اصييو أغييبثٓ فييٓ أَروييل مشييبهكزكم فييٓ راييلٔم الظييُهح الؾإإييخ ماد  

ن الموحُمييبد ا عبثييخ الزييٓ روَوٍييب مىبٍييجخ لكيي  ٍييئا  هحمييب  المـحييُة، ليينا ووعييُ ر ؼييحكم ثبفزٕييبه الإ

 .ٍزَزقلم لأغواع الجؾش الوحمٓ فاؾالملَوخ 

 انشكز وانؼزفبٌ ػهً تؼبوَكى يؼُب ... ٌ َمسو نكىألا إولا َظؼًُ 

 انجبحث

 "  "رقض المَزغٕت أولًا: انًؼهىيبد انشرظُخ:

 ....................................الوىُان الُكٕ ٓ  .0

 :. المئٌ  الوحم2ٓ

 د. كثحُم هبلٓ  ًُٔة. ثكبلُه   أ. كثحُم

 . ككزُهايط   س. مبعَزٕو

 : . ٍىُاد القجوح5

 ٍىخ   23الّ  03. مه د ٍىخ   03الّ  3ة. مه   ٍىُاد    3ق  مه أأ. 

 ٍىخ فؤكضو  50. ػ   ٍىخ  51لّ ا 23. مه س
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 (" فٓ القبوخ المىبٍجخ عبثخ ثُػن ه مخ  "ٔوعّ الإ) :طئهخ الاطتجبَخأ: ثبَُبً

 طئهخالأ د
يىافك 

 ثشسح
 يحبَس يىافك

غُز 

 يىافك

غُز 

يىافك 

 ثشسح

 المؾبٍجٕخ لٍب كَه كجٕو فٓ رـُٔو الكُاكهكاهح المووفخ ا 0

 .المؾبٍجٕخ فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ

     

امز ك المؾبٍجٕه لحمووفخ المؾبٍجٕخ َالزؤٌٕ  المؾبٍجٓ  2

 . حٕ  الموحُمبد َالجٕبوبد المبلٕخٔئل مه قلهرً هحّ رؾ

     

به مكبوٕخ اتفزٕاالمؾبٍجٕه فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ للٍٔم  5

 .ٌٍ المؾبٍجٕخ المقزح خثٕه الأ

     

ه ٔمزحك المؾبٍجٕه الالهح هحّ افزٕبه ثلٔ  مىبٍت م 4

 .الجلاو  لموبلغخ ؽلس مبلٓ موٕه

     

مه ال كو المؾبٍجٓ ٔمكه المؾبٍجٕه ل فزٕبه مه الولٔل  3

 .الجلاو  لموبلغخ الؾلس المبلٓ

     

ٔمزحك المؾبٍجٕه فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ مووفخ  3

اللافحٕخ القبطخ  ثبلموبٕٔو المؾبٍجٕخ اللَلٕخ َالاُاوٕه

 .ثمٍىخ المؾبٍجخ

     

كهاك ثُعُك مجبكة مؾبٍجٕخ ٔىجغٓ اللِ المؾبٍجٕه  3

 .ثٍب فٓ فٓ همحٍم المؾبٍجٓ اتلزيام

     

المؾبٍجٕه هحّ كهأخ ربمخ ثبلمزغٕواد المَزموح فٓ  3

 الموبٕٔو المؾبٍجٕخ. 

     

المؾبٍجٕه الالهح هحّ رـجٕق الموبٕٔو المؾبٍجٕخ للِ  9

 .بٍجٕخ لؾ  المشك د الزٓ رُاعٍٍمَالمجبكة المؾ

     

ُمبد لؾ  للِ المؾبٍجٕه الالهح هحّ رُفٕو الموح 01

 .المشبك  غٕو المزكوهح

     

للِ المؾبٍجٕه اللهأخ فٓ مغب  رقظظٍم َالوحُم  00

 المورجـخ ثٍب فٓ ثٕئخ المئٍَخ اللافحٕخ َالقبهعٕخ. 

     

فكبهٌم أٔمزحك المؾبٍجٕه الالهح هحّ المجبكهح َؿوػ  02

 .إٔزٍم لمب فٍٕب مه مظحؾخ المئٍَخَه

     

فكبه علٔلح قل رَبٌم هحّ أٔمزحك المؾبٍجٕه مٍبهاد َ 05

فن ثٍب مه أما اوزبعٕخ الزكبلٕف فٓ المئٍَبد الإرق ٕغ 

 .كاهحقج  الإ

     

كاهح الملها  المبلُٕن لٍم كَه فبه  فٓ المؾبَهح من الإ 04

 .وٕخ َالمَزاجحٕخارقبم الاواهاد اٖالوحٕب َ

     

مكبوٕخ رـُٔو م كبد المؾبٍجٕه مه اللَهاد َالىلَاد ا 03

 .َالزلهٔت المَزمووحمٕخ المزقظظخ َالمئرمواد ال

     

رُفو الجوامظ المؾبٍجٕخ الَبولح َمب لٍب مه كَه فٓ  03

 .رـُٔو قلهاد المؾبٍجٕه فٓ المئٍَبد الؾكُمٕخ

     

ٔمزحك المؾبٍجٕه الالهح هحّ م ؽلخ َرإٕم الموحُمبد  03

عوا اد برقبم الإَالزىجئ َرالٔم المشُهح َالزُطٕخ ث

 .المىبٍجخ

     

ٌمٕخ قَبم اللهأخ الكبمحخ لأكاهح الوحٕب َملها  الأللِ الإ 03

الموحُمخ المؾبٍجٕخ َكَه المؾبٍت فٓ رـُٔو هم  

 المئٍَخ.

     

كا  الؾبلٓ قلهح المئٍَخ هحّ قٕبً ال غُح ثٕه الأ 09

كا  المزُقن ثول اكزَبة المووفخ لحمؾبٍجٕه َالأ

 .المؾبٍجٕخ

     

َالملها  المبلٕٕه  كاهح المئٍَخ المؾبٍجٕه ارشبهك  21

 . َزاج  المئٍَخ َالزُعٍبد الغلٔلحالموحُمبد ؽُ  م
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