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Abstract 
 

The study aimed to identify the availability of the conditions of the leadership contract, 

represented by the leadership, the leadership, the commitment, the leadership is a hard 

work, and the leadership is an entire society, in administrative leaders at Tikrit University, 

and the descriptive analytical approach used to present theoretical and conceptual ideas, 

data processing and interpretation, and identified the field of study in colleges Tikrit 

University, and the research community represents (1042) individuals, 
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A non -random sample (intention) was chosen from them (259) individuals from the 

teaching angel from the title of the title (Professor, Assistant Professor), The questionnaire 

was distributed electronically, the main tool of the study, to recover (259) questionnaires, 

and the hypotheses of the study were tested using a number of statistical means, including 

these methods (arithmetic medium, standard deviation, variation cofficient, confirmatory 

factor analysis), Based on the PROGRAM (SPSS) and the AMOS package, and in light of 

this, several results have been reached, most notably the commitment of the leaders at 

Tikrit University to the terms of the leadership contract, which they have a high 

commitment to achieve the goals of the university and society and meet the burdens of the 

leadership role, The study concluded with a number of recommendations, most notably that 

more attention should be paid to clarifying the roles and responsibilities of the leader to the 

candidates for the leadership position through seminars and panel discussions that 

contribute to clarifying the commitments required of leaders towards all stakeholders, and 

the need to balance their interests. 
 

Keywords: leadership contract, the leadership decision, the leadership commitment, the 

leadership is a hard work, Leadership is an entire society 
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Molinaro

: اخخباراث صدق الاسخبانت  

 

 Molinaroوفق نًىذج شروط عقد انقيادة 

 انقيادة عًم شاق  انقيادة انخزاو  يادة قرارانق

 يخىافرة

ابعاد عقد انقيادة نًىذج 

 نجايعت حكريج

ابعاد عقد فجىة 

انقيادة وفق 

نًىذج 

Molinaro  

غير 

 يخىافرة

 انقيادة يجخًع بأكًهه
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  (2انجدول )

 يقياس اندراست

  16 يجًىع اعئهخ ششوغ ػمذ انمُبدح

 ػمذ انمُبدح 3

 4 انمُبدح لشاس

(Molinaro,2016) 
 4 انمُبدح انزضاو

 4 ًم شبقانمُبدح ػ

 4 انمُبدح يجزًغ ثأكًهه

 

Ayala& Garcıa,2017:3).)

 

Voegtlin,2016:4)

. (Shah,2021:1137

Molinaro,2016:39

 (Chang,et al,2020:2120)

(Islam ,et al,2021:96)  .
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 Chang ,et al,2020:2118)

 (Bharanitharan, et al,2020:5).

 ULHassan&siddiqui,2020:32) .)

( Chang ,et al,2020:2118).

 

 

 

 

 

(( Molinaro,2016:37  يجًىػخ يٍ انششوغ انزٍ َجت اٌ َذسكهب انمبدح لجم

 انمجىل ثبنًُصت انمُبدٌ انجذَذ وهٍ 
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 Cady,2016:9)) . 

Mousa,2017:109) ) .

Molinaro,2016:66)).

 (Tost,2015:29)

(Cristofaro 

&Giardino,2020:3 

Lee,2018:164).)
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Molinaro

انشيض فٍ  د

 الاًَىرج

 انىصف

1 Q72 َذمك يصبنخ ثؼط الاؼشاف ػهً دغبة انجؼط الاخش 

2 Q74 َهمىٌ انهىو وانًغؤونُخ ػهً غُشهى ػُذ انزؼشض نلاصيبد 

ششوغ ػمذ 

 انمُبدح 
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يؽبثك /غُش  انمًُخ انًؼُبسَخ انمًُخ انًذغىثخ انًصؽهخ ؤششانً د

 يؽبثك

1 CMIN/F ٌيؽبثك ( يمجىل5الم يٍ ) 1.762 انُغجخ الادزًبنُخ نًشثغ كب 

2 (GFI) يؽبثك ( فأكثش0.90يٍ ) 0.934 يؤشش جىدح انًؽبثمخ 

3 (AGFI)  يؤشش جىدح انًؽبثمخ

 انًصذخ

 يؽبثك ( فأكثش0.85يٍ ) 0.893

4 CFI)) ٌيؽبثك ( فأكثش0.90يٍ ) 0.934 يؤشش انًؽبثمخ انًمبس 

5 (NFI) ٌيؽبثك ( فأكثش0.90يٍ ) 0.954 يؤشش انًؽبثمخ انًؼُبس 

6 (PGFI)  يؤشش جىدح انًؽبثمخ

 الالزصبدٌ

 يؽبثك ( فأكثش0.60يٍ ) 0.677

7 (RFI) ٍيؽبثك ( فأكثش0.90يٍ ) 0.934 يؤشش انًؽبثمخ انُغج 

8 (RMSEA) زشثُؼٍ نًزىعػ خؽأ انجزس ان

 الالزشاة

 يؽبثك  (0.08الم يٍ ) 0.053

9  (RMR) ٍيؽبثك ( فألم0.05) 0.028 جزس يزىعػ يشثؼبد انجىال 
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 Estimate S.E. SRW C.R. P انًخغيراث انكاينت  انًخغيراث انًشاهدة

 *** 12.636 887. 049. 625. عقد_انقيادة ---> انقيادة قرار

 *** 14.205 959. 045. 644. عقد_انقيادة ---> انقيادة انخزاو

 *** 15.909 1.000 048. 758. عقد_انقيادة ---> انقيادة عًم شاق

انقيادة يجخًع 

 بأكًهه

 *** 14.835 959. 049. 724. عقد_انقيادة --->
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الاثؼبد 

 انفشػُخ
 وصف انفمشاد انفمشاد

انىعػ 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 يؼبيم الاخزلاف

 

س
شا

 ل
دح

ُب
نم
ا

 

X1 
جًُغ انًهبو وانًغؤونُبد انًشرجؽخ 

 دٌثبنذوس انمُب
3.868     .905 0.234  

X2 
انمذساد وانًهبساد انًؽهىثخ نهُهىض 

 ثأػجبء انًغؤونُخ
3.834 .866 0.226 

X3 
َمُى انمبدح اَفغهى ويذي اعزؼذادهى 

 نزذًم انًغؤونُخ لجم ارخبر انمشاس
3.606 .984 0.273 

X4 
لشاساد انمُبدح دبعًخ وَهبئُخ يغزُذح 

 انً أُعظ ويؼبَُش صذُذخ
3.579 .970 0.271 

 0.220 0.820 3.722 انًؼذل انؼبو

الاثؼبد 

 انفشػُخ
 وصف انفمشاد انفمشاد

انىعػ 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 يؼبيم الاخزلاف

 

او
ض
انز

ح 
بد

مُ
ان

 

X5 
اٌ َكىَىا ػهً وػٍ كبيم ثبلانزضايبد 

 انًؽهىثخ يُهى
3.884 .845 0.218  

X6 0.231 905. 3.926 َغؼً جبهذاً نُصجخ افعم لبئذ 

X7 

َذسكىا اٌ دوسهى الاعبعٍ هى ظًبٌ 

انُجبح انًغزمجهٍ والاعزذايخ ؼىَهخ 

 الاجم نهجبيؼخ

3.803 0.954 0.251 

 0.172 0.617 3.578 انًؼذل انؼبو

الاثؼبد 

 انفشػُخ
 وصف انفمشاد انفمشاد

انىعػ 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 يؼبيم الاخزلاف
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ق
شب

م 
ػً

ح 
بد

مُ
ان

 

X9 
ٌ انصؼبة انزٍ رىاجههى َزذذو

 ثًؼُىَبد ػبنُخ
3.725 .918 0.246  

X11 
َزغى انمبدح ثبنذضو والاسادح انمىَخ ويُهى 

 َغزًذ انؼبيهٍُ لىرهى
3.656 0.989 0.271 

X12 
لا َززيشوٌ يٍ كثشح انؼًم والانزضايبد 

 انًؽهىثخ يُهى
3.617 0.990 0.274 

 0.208 0.700 3.365 انًؼذل انؼبو

د الاثؼب

 انفشػُخ
 وصف انفمشاد انفمشاد

انىعػ 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 يؼبيم الاخزلاف

 

غ 
زً

ج
 ي

دح
ُب
نم
ا

هه
كً

ثأ
 

X13  ٍَ0.247 920. 3.718 يشبسكخ يؼشفزهى وخجشارهى يغ الاخش  

X14  0.274 998. 3.648 يشبسكخ انؼبيهٍُ فٍ صُغ انمشاساد 

X15 0.274 982. 3.586 رىصَغ انمُبدح نزصجخ يغؤونُخ جًبػُخ 

X16  0.255 957. 3.749 اَجبد دػى ورؼبوٌ ثٍُ انمبدح 

 0.230 0.846 3.675 انًؼذل انؼبو
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 اداسح اَزبج اعزبر يغبػذ أ.و.د. ثبيش ػكبة دىاط 1
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ ركشَذ

 إداسح اعزشارُجُخ أعزبر  انؼجبدٌد. عُبء ػجذ انشدُى عؼُذ  2
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ ثغذاد

 إداسح يؼشفخ أعزبر  د. ػبيش ػجذ انشصاق ػجذ انُبصش 3
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ انًىصم

 اداسح يىاسد ثششَخ اعزبر يغبػذ  أ.و.د. ػبيش ػهٍ دًذ 4
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ ركشَذ

 اداسح رغىَك    اعزبر يغبػذ ذ الله يذًىد ػجذ اللهأ.و.د. ػج 5
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ ركشَذ

 اداسح اعزشارُجُخ اعزبر يغبػذ أ.و.د. ػشان ػجىد ػًُش انذنًٍُ 6
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ الاَجبس

 أعزبر د.ػهٍ سصاق جُبد انؼبثذٌ 7
اداسح انًىاسد 

 انجششَخ

 زصبدكهُخ الإداسح والال

 جبيؼخ انكىفخ

 اداسح اعزشارُجُخ اعزبر يغبػذ أ.و.د. ػًبس ػىاد يذًذ 8
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ ركشَذ

 اداسح اعزشارُجُخ اعزبر يغبػذ أ.و. كفبح ػجبط يذًُُذ 9
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ ركشَذ

 اداسح اعزشارُجُخ اعزبر أ.د.يذًذ دغٍ يُهم  10
الالزصبد كهُخ الاداسح و

 جبيؼخ انجصشح

 إداسح اعزشارُجُخ أعزبر د.يؼٍ وػذ الله انًؼبظُذٌ 11
 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ انًىصم

 أعزبر  د.يُثبق هبرف انفزلاوٌ 12
َظشَخ انًُظًخ 

 وانغهىن انزُظًٍُ 

 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ كشثلاء

 أعزبر د.َبجٍ ػجذ انغزبس يذًىد 13
بج اداسح الاَز

 وانزغىَك

 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ ركشَذ

14 

 

 د.هبشى فىصٌ انؼجبدٌ 

 
 إداسح اعزشارُجُخ أعزبر 

 كهُخ الإداسح والالزصبد

 جبيؼخ انكىفخ

                                                 
1
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 انرحيى انرحًن الله بسى

 العلمي والبحث العالي الخعليم وزارة
 حكريج جامعت

 والاقخصاد الإدارة كليت
 الإعمال رةإدا قسم

 العليا الدراساث

 اشدباهت

 الصادة والصُداث االإحترمىن... الصلام علُنم وزحمت الله وبسماجه...

مت اشدباهت الدزاشت وهي جزء من مخطلباث دزاشت االإاجصخير  شسفني أن أضع بين أًدًنم النسٍ ٌصسوي وَ

 في إدازة الأعماى بعىىان 

 واثس عقد القُادة: همىذج    واقع مؤشساث االإصؤولُت القُادًت وفق) 

ذ  (.دزاشت جحلُلُت مخعددة االإصخىٍاث في جامعت جنسٍ

 

 الإا جخمخعىن به من خبرة ودزاًت واشعت في مُدان عملنم وجفاعلنم االإخبادى ولنىهنم جمخلنىن 
ً
وهظسا

 بصبب مىاقعنم ومهاهخنم االإعسفُت، زاجين 
ً
مىنم الؤجابت عليها القدزة الهافُت على جحدًد ما مخىفس فعلُا

ت جامت ولهي جنخمل الصىزة ًسجى ملاحظت   إن االإعلىماث التي جقدمىها شِخم الخعامل معها بصسٍ
ً
بدقت، علما

 الىقاط الآجُت:

 إن الؤجاباث حصخخدم لأغساض علمُت بحخت فلا حاجت لرلس الاشم والخىقُع على القائمت. .1

 لِض على أشاس ما جسوهه مىاشب وصحُح.ًسجى أن جنىن الؤجابت على أشاس الىاقع االإىجىد و  .2

( امام اخخُاز واحد لهل شؤاى جسوهه ٌعنض الىاقع او هى اقسب لرلو ،علما ًسجى الاجابت بىضع علامت ) .3

 اهه لا جىجد هىاك اجابت صائبت واجابت خاطئت 

 مع فائق الخقدًس والاحترام ....

 

 

 

بشائر حبيب يهاوش
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 بان جصبح القائد الافضل امام هفصو 
ً
 او زشمُا

ً
 قاهىهُا

ً
عقد القُادة : هى التزام شخص ي واخلاقي  ولِض عقدا

 ومىظمخو ومجخمعو وشىف جقاس حصب الابعاد الاجُت:

 

ل
ص

صل
لد

ا
 

 االإقُاس الفقساث

 قادجىا على دزاًت بأن 
اجفق 

 
ً
 جماما

 محاًد اجفق
لا 

 اجفق

لا 

اجفق 

 
ً
 جماما

أ. القُادة قساز: ًجب ان ًنىن القائد مدزك  جماما لأعباء  الدوز القُادي ومصخعد لخحمل االإصؤولُت قبل اجخاذ قساز القُادة 

 عبر ادزاله لـ:

      جمُع المهام والمسؤولُات المسثبطة بالدوز القُادي 1

      ة القدزات والمهازات المطلوبة للنهوض بأعباء المسؤولُ 2

3 
ًقُم القادة اهفسهم ومدى اسحعدادهم لححمل المسؤولُة قبل اثخاذ  

 القساز
     

سُس ومعاًير صحُحة  4
ُ
      قسازات القُادة حاسمة ونهائُة مسخندة الى أ

 ب .القُادة التزام :ان ًدزك القائد بأن لدًه التزام ججاه اصحاب االإصالح والعاملين ومىظمخه واالإجخمع لهل

      ان ًكوهوا على وعي كامل بالالتزامات المطلوبة منهم 5

 لُصبح افضل قائد  6
ً
      ٌسعى جاهدا

7 
لة  ًدزكوا ان دوزهم الاساس ي هو ضمان النجاح المسحقبلي والاسحدامة طوٍ

 الاجل للجامعة
     

      (Rًحقق مصالح بعض الاطساف على حساب البعض الاخس) 8

 للنهىض بأعباء القُادةج. القُادة عمل شاق :
ً
جب على القائد ان ًنىن مؤهلا  القُادة جحخاج الى العمل الشاق وٍ

ات عالُة 9       ًححدون الصعاب التي ثواجههم بمعنوٍ

      (Rًلقون اللوم والمسؤولُة على غيرهم عند الحعسض للاشمات) 11

      قوتهم ًخسم القادة بالحصم والازادة القوٍة ومنهم ٌسحمد العاملين 11

      لا ًحرمسون من كثرة العمل والالتزامات المطلوبة منهم 12

ن لبىاء مجخمع قىي من القادة ًخميز بئحصاس عاىٍ من الخىافق وجبادى  د.القُادة مجخمع بألمله: ان ًخعاون القادة مع الاخسٍ

 الدعم والاحترام والثقت

ن  13       مشازكة معسفتهم وخبراتهم مع الاخسٍ

      مشازكة االعاملين  في صنع القسازات  14

      ثوشَع القُادة لحصبح مسؤولُة جماعُة 15

      اًجاد دعم وجعاون بين القادة  16

 


