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 ئ٠شاْ فٟ ثمُ ٚاٌّزا٘ت الأد٠بْ ٌغبِؼخ اٌّغبػذ الاعزبر
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 ِغزخٍـ اٌجحش:

 الأِٛاي سؤٚط رذفكّ فٟ ٌذٚسٖ ثٙب، اٌّغٍُّ اٌؼشٚساد ِٓ الأعٕجٟ الاعزضّبس ٠ؼذ       

 ٌٚىٓ ٌلاعزضّبس، اٌّؼ١فخ اٌجٍذاْ فٟ اٌؼًّ فشص ٚرٛف١ش اٌزؾز١خّ اٌجٕٝ ٚرط٠ٛش ٚاٌزىٍٕٛع١ب

لبد ِٓ اٌىض١ش ٕ٘بن ّٛ . اٌؼشاق دٌٚخ فٟ الأعٕجٟ الاعزضّبس رٛاعٗ اٌزٟ ٚالإداس٠خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼ

لبد رٍه اٌذساعخ ٘زٖ رٕبٌٚذ إٌّطٍك، ٘زا ِٚٓ ّٛ  اٌّبي سأط أغ١بة رؼشلً أٚ رّٕغ اٌزٟ اٌّؼ

ًّ  فٟ الأعٕجٟ  راد اٌمٛا١ٔٓ ٚثم١خ 2006َ ٌغٕخ( 13) سلُ إٌبفز اٌؼشالٟ الاعزضّبس لبْٔٛ ظ

 الاعزمشائٟ إٌّٙظ اٌذساعخ اػزّذد. اٌمٛا١ٔٓ رٍه ثزطج١ك اٌّزؼٍمخ الإداس٠خ ٚاٌزؼم١ذاد اٌؼلالخ

 اٌلاصِخ اٌمب١ٔٛٔخ ٛعبئًاٌ اٌذساعخ فأظٙشد. سائؼخ ٔز١غخ ئٌٝ اٌٛطٛي ثغ١خ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌٛطف

لبد رٍه ٌّؼبٌغخ ّٛ  .الأعٕج١خ الاعزضّبساد ٌغزة ِٚلائّخ إِٓخ ث١ئخ ٌزٛف١ش اٌّؼ

 :اٌّمذِخ 

الاعزضّبس الأعٕجٟ ٘ٛ ػٕظش أعبط فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ   

اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ خبطخ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ػٍٝ ِش اٌؼظٛس، اػزّذد ٘زٖ اٌذٚي ػٍٝ 

ٚص٠بدح ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ، ٔظشًا ٌٕمض ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رذػُ إٌّٛ ٚاٌزطٛس. 

ٚثبٌزبٌٟ، أطجؾذ ٘زٖ اٌذٚي رؼزّذ ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ، ِٚٓ ث١ٕٙب 

فشص اٌؼًّ ٚص٠بدح ِؼذلاد اٌزشغ١ً  الاعزضّبس الأعٕجٟ، وٛع١ٍخ ٌزؼض٠ض الإٔزبع١خ اٌّؾ١ٍخ ٚخٍك

 ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚرؼُزجش ٘زٖ اٌخظبئض اٌشئ١غ١خ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ.

ِٚٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾفض رذفك الاعزضّبساد الأعٕج١خ ئٌٝ اٌذٌٚخ، رأرٟ ٚعٛد ػّبٔبد لب١ٔٛٔخ 

ؼ١فخ. فّضً ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٌؾّب٠خ ٘زٖ الاعزضّبساد ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب فٟ اٌذٌٚخ اٌّ

رشًّ الإعشاءاد اٌزٟ رٕزٙه ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚاٌؼمبس٠خ، ٚرظبػذ إٌضاػبد ٚاٌزأ١ُِ. ٚلا 

شه أْ ٘زٖ الإعشاءاد لذ رض١ش ِخبٚف اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٚرذفؼٗ ئٌٝ اٌجؾش ػٓ ثٍذاْ أخشٜ 

ك أخشٜ راد أ١ّ٘خ ِّبصٍخ رزؼٍك أوضش اعزمشاسًا ٚأِبٔبً ٌلاعزضّبس. ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٕ٘بن ػٛائ

ثبٌمٛا١ٔٓ الإداس٠خ، ِضً اٌزؼم١ذاد الإداس٠خ ٚاٌزظشف فٟ اٌؼمبساد، ٚرؼذد عٙبد ارخبر اٌمشاساد 

ِٕٚؼ اٌزشاخ١ض فٟ ػ١ٍّخ الاعزضّبس. ٚ٘زا ٠غؼً اٌّغزضّش ِؼشػًب ٌظؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ 

٠ٚإدٞ ئٌٝ ػذَ صمخ اٌّغزضّش فٟ اٌزشاخ١ض الاعزضّبس٠خ، ِّب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ عبرث١خ الاعزضّبس 

 ِششٚػٗ. ٚثبٌزبٌٟ، فاْ ٘زٖ اٌؼٛائك ٌٙب رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ لشاساد اٌّغزضّش الأعٕجٟ.                                                

mailto:hasen4444hasen@gmail.com
mailto:hasen4444hasen@gmail.com
mailto:Aghassemi@hotmail.com
mailto:Aghassemi@hotmail.com


 

63812325 623 

 
 

 

 

ب فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ  ًِ ثبخزظبس، الاعزضّبس الأعٕجٟ ٠ٍؼت دٚسًا ٘ب

اٌجٍذاْ إٌب١ِخ. ِٚٓ أعً عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ، ٠غت رٛف١ش ػّبٔبد  اٌجٍذاْ، خبطخ

 لب١ٔٛٔخ ٚرم١ًٍ اٌؼٛائك الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ. 

                                              أ١ّ٘خ اٌجحش: –أٚلاً 

خ ثبلاعزضّبس فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ل١ّّخ ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ؽٛي اٌّخبؽش ٚاٌفشص اٌّشرجط .1

 اٌؼشاق. 

ِغبػذح اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ئطلاػ لبٟٔٛٔ ٌزؼض٠ض  .2

 الاعزضّبس الأعٕجٟ. 

 اٌّغبّ٘خ فٟ ٚػغ اعزشار١غ١بد ٌز١ّٕخ الالزظبد اٌؼشالٟ ِٓ خلاي عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ. .3

اٌّؼشفخ الاوبد١ّ٠خ ٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ اصشاء اٌّؼشفخ الاوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي الاعزضّبس الاعٕجٟ  .4

٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ اٌجؾش ِشعؼب ٌٍجبؽض١ٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ دساعخ اٌؼمجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ 

 رٛاعٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼشاق. 

 ُ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. رغُبُ٘ اٌذساعخ فٟ رط٠ٛش ٔظش٠بد ٚأؽش عذ٠ذح ٌفٙ .5

 ِؾىٍخ اٌجحش : –صب١ٔبً 

رغٍؾ ِٛاصٔخ اٌؼشاق الأخ١شح اٌؼٛء ػٍٝ الاعزضّبس، ٌىٓ إٌزبئظ ٌُ رىٓ وّب ٠شُاَ، ٠جؾش ٘زا 

اٌجؾش فٟ و١ف١خ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رؼ١ك الاعزضّبس الأعٕجٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼٛلبد ِضً 

الإِٟٔ، ٚأزشبس اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، ٚؽشق ؽً إٌضاػبد ػؼف الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚ

الاعزضّبس٠خ، ٠مُزشػ ؽٍٛي ٌٍزم١ًٍ ِٓ ٘زٖ اٌؼمجبد، ٚرطج١مٙب ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌؼظش 

 اٌؾذ٠ش، ِضً اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌغؼً اٌؼشاق ٚعٙخ عزاثخ ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ.

 رغبؤلاد اٌجحش : -صبٌضبً 

 اٌزغبؤلاد اٌشئ١غ١خ : -أ  

 ِبٟ٘ اٌؼمجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس الاعٕجٟ فٟ اٌؼشاق ؟

 اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ :  -ة 

 ً٘ رفزمش اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌؼشال١خ اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس الأعٕجٟ ئٌٝ اٌٛػٛػ؟ .1

 ِب ٟ٘ ِذح الإعشاءاد اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّطٍٛثخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌؼشاق؟ .2

 ِظب٘ش اٌفغبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت فٟ اٌؼشاق؟ ِب ٟ٘ .3

 و١ف رإُصشّ اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ ػٍٝ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت؟ .4

 ِب ٟ٘ أٚعٗ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌؼشاق؟ .5

 ِب ٘ٛ ؽغُ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌؼشاق خلاي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ .6

 فشض١بد اٌذساعخ : -ساثؼًب 

ئخ الاعزضّبس٠خ: رؾغ١ٓ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي ئطلاؽبد لب١ٔٛٔخ رؾغ١ٓ اٌج١ .1

 ٚئداس٠خ ع١إدٞ ئٌٝ ص٠بدح رذفك الاعزضّبس الأعٕجٟ.

الاعزمشاس الإِٟٔ: الاعزمشاس الإِٟٔ ٚاٌغ١بعٟ فٟ اٌؼشاق ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِجبشش ػٍٝ عزة   .2

 الاعزضّبساد الأعٕج١خ.

لاؽبد الالزظبد٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس الأعٕجٟ الإطلاؽبد الالزظبد٠خ: الإط .3

 عزغُٙ فٟ رؾغ١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق.
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اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ: الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٠ؾًّ ِغإ١ٌٚخ اعزّبػ١خ ٠ّٚىٓ أْ ٠غُٙ  .4

 فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌٍؼشاق.

 أ٘ذاف اٌذساعخ : -خبِغًب 

 لإؽبس اٌمبٟٔٛٔ: دساعخ اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ ٚرم١١ُ و١ف١خ رأص١ش٘ب ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ. رؾ١ًٍ ا .1

رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌمب١ٔٛٔخ: اٌىشف ػٓ اٌؼمجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ اٌزٟ رؾذ ِٓ عزة  .2

 الاعزضّبساد الأعٕج١خ. 

٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اعزىشبف اٌؼمجبد الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ: فؾض اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ ٚالالزظبد .3

 اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت.

رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٚاٌزٛط١بد: الزشاػ اٌٛعبئً اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼّبٔبد اٌلاصِخ ٌزٛف١ش ث١ئخ اعزضّبس٠خ  .4

 إِٓخ ِٚلائّخ.

 ٚػغ اٌؼّبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌىف١ٍخ ثؾّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌؼشاق.  .5

ٚالالزظبد٠خ ٌٍؼشاق ثّب ٠خذَ ر١ّٕخ الاعزضّبس الأعٕجٟ ٠ٚغُٙ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌمب١ٔٛٔخ  .6

 فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٍجلاد.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: -عبدعًب 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ حٛي رأص١ش اٌمٛا١ٔٓ اٌضش٠ج١خ ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼشاق: - أ

ضّبس الأعٕجٟ فٟ ٌمذ أعش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي رأص١ش اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ الاعز

 اٌؼشاق، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌذساعبد:

دساعخ ثؼٕٛاْ "رأص١ش اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌؼشاق" أعشا٘ب  .1

 .2020اٌجبؽش "ؽغ١ٓ ػٍٟ" فٟ ػبَ 

  َخٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اسرفبع ِؼذلاد اٌؼشائت ٚرؼم١ذ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٚػذ

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼ١ك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌؼشاق.اعزمشاس٘ب ِٓ أُ٘ 

  ًِٚأْ خفغ ِؼذلاد اٌؼشائت ٚرجغ١ؾ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٚػّبْ اعزمشاس٘ب ِٓ أُ٘ اٌؼٛا

 اٌزٟ رغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ اٌؼشاق.

أعشا٘ب دساعخ ثؼٕٛاْ "دٚس الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ ئٌٝ اٌؼشاق"  .2

 .2019اٌجبؽش "ِؾّذ ؽغٓ" فٟ ػبَ 

  خٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ رؼُذ ِٓ أُ٘ اٌؾٛافض اٌزٟ رغزة الاعزضّبس

 الأعٕجٟ ئٌٝ اٌؼشاق.

  ٟٚأْ رٛع١غ ٔطبق الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚرجغ١ؾ ئعشاءاد اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌز

 اٌؼشاق.رشُغغ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ 

دساعخ ثؼٕٛاْ "اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼشاق: دساعخ ؽبٌخ اٌمٛا١ٔٓ  .3

 .2018اٌؼش٠ج١خ" أعشا٘ب اٌجبؽش "أؽّذ ػجذ الله" فٟ ػبَ 

  ٟخٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ ف

 ٌؼشائت ٚرؼم١ذ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٚػذَ اعزمشاس٘ب.اٌؼشاق، ِٓ أّ٘ٙب اسرفبع ِؼذلاد ا

  ِٓ ٚأْ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ػشٚسٞ ٌغزة اٌّض٠ذ

 الاعزضّبس الأعٕجٟ ئٌٝ اٌؼشاق.
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 ِٕٙظ اٌجحش: –عبثؼًب 

ٛي ٌمذ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ ٚالاعزٕجبؽٟ فٟ رٛط١ف ٚاعزٕجبؽ ا١ٌ٢بد ٚاٌؾٍ

اٌّزؼٍمخ ثبٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اعزمطبة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ لٛا١ٔٓ 

 الاعزضّبس فٟ إٌظبَ الالزظبدٞ اٌشأعّبٌٟ.                                                                             

 خطخ اٌجحش: –صبِٕبً 

اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼشاق(، عٛف ٔمغُ  ٌٍؾذ٠ش ػٓ ِٛػٛع: )اٌؼمجبد

٘زا اٌجؾش ئٌٝ ِجؾض١ٓ، ٔزطشق فٟ اٌّجؾش الأٚي ِّٕٙب ئٌٝ اٌزؼش٠ف ثبلإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ 

ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ، ِٓ خلاي رمغ١ّٗ ئٌٝ ِطٍج١ٓ، صُ عٕزٕبٚي فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ػمجبد 

ئٌٝ ِطٍج١ٓ أ٠ؼًب، صُ أ١ٕٙٔب اٌجؾش ثخبرّخ رزؼّٓ أُ٘  الاعزضّبس فٟ اٌؼشاق، ِٓ خلاي رمغ١ّٗ

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد. 

 اٌّجحش الأٚي 

 الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ 

الاعزضّبس ِظطٍؼ الزظبدٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼب١ِٓ اٌزٟ رخزٍف رجؼًب 

مَٛ فٟ ٘زا اٌّجؾش، ثزؼش٠ف ٌٍّزا٘ت الالزظبد٠خ ٚػم١ذح اٌّغزّؼبد ٚٔٙظ اٌّخططْٛ، ٚعٕ

الاعزضّبس الأعٕجٟ، ِٓ خلاي رمغ١ُ ٘زا اٌّجؾش ئٌٝ ِطٍج١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ اٌّطٍت الأٚي، رؼش٠ف 

الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚث١بْ أٔٛاػٗ، صُ عٕزطشق ئٌٝ ث١بْ ِضا٠ب ٚػ١ٛة الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ 

 اٌؼشاق فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ ٚوّب ٠أرٟ:

 اٌّطٍت الأٚي

 رؼش٠ف الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚأٔٛاػٗ 

ٌزؼش٠ف الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚث١بْ أٔٛاػٗ، عٕمَٛ ثزمغ١ُ ٘زا اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ، عٕزٕبٚي رؼش٠ف 

الاعزضّبس ٌغخ ٚاططلاؽب فٟ اٌفشع الأٚي، صُ عٕزطشق ئٌٝ ث١بْ أٔٛاػٗ فٟ اٌفشع اٌضبٟٔ ٚوّب 

:ٍٟ٠ 

 اٌفشع الأٚي 

 رؼش٠ف الاعزضّبس الأعٕجٟ

 رؼش٠ف الاعزضّبس الأعٕجٟ ٌغخ: -أٚلاً 

ِظطٍؼ الاعزضّبس الأعٕجٟ ٠زأٌف ِٓ وٍّز١ٓ: الأٌٚٝ )الاعزضّبس( ٚاٌضب١ٔخ )الأعٕجٟ(، ٌٚزؼش٠فٗ 

 ٌغ٠ٛبً ٠ٍضَ رٛػ١ؼ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌىً وٍّخ:

٘ٛ ِظذس اٌفؼً اعزضّش، ثّؼٕٝ ؽٍت اٌضّش أٚ رض١ّش اٌشغش، ٠ٚمبي ٌٍشغش ئرا  الاعزضّبس ٌغخ: - أ

أصّش ٚأخشط صّشٖ، ٌٍٚشعً ئرا صاد ِبٌٗ
(1)

، ٚاٌضّش ٠ؼٕٟ اٌّبي أٚ اٌز٘ت أٚ اٌفؼخ، ٚصّش ِبٌٗ  

ِٚسُُٖ أَٔبَ أَ  َٛ ٠ؾَُب ُ٘ َٚ  ِٗ شٌ فمَبَيَ ٌظَِبؽِجِ َّ َْ ٌَُٗ صَ وَب َٚ أػََضُّ ٠ؼٕٟ ّٔبٖ، وّب فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ ) َٚ بلًا  َِ ْٕهَ  ِِ وْضشُ 

ٔفَشًَا(
(2)

، ٚفٟ رفغ١ش ٘زٖ ا٠٢خ لشأ أثٛ ػّشٚ ثؼُ اٌضبء ٚعىْٛ ا١ٌُّ، ٚاٌجبلْٛ ثؼّّٙب، ٚاٌضّشح 

 ٟ٘ ٚاؽذح.

٘ٛ ِٓ لا طٍخ ٌٗ ثبلأِش ٚلا ٠ؾًّ عٕغ١خ اٌذٌٚخ، ٠ٚمبي ٌٍشعً الأعٕجٟ ئرا  الأعٕجٟ ٌغخ: - ة

                                        وبْ ثؼ١ذًا فٟ اٌمشاثخ                 

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، فاْ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ ٘ٛ اعزخذاَ اٌّبي ٚر١ّٕزٗ ثٛاعطخ 

 خجشاد خبسط اٌذٌٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ صّبسٖ.        
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                                                           الاعزضّبس الأعٕجٟ افطلاحًب :  -صب١ٔبً
رٕٛػذ اٌزؼبس٠ف اٌخبطخ ثبلاعزضّبس الأعٕجٟ ِٓ لجً خجشاء الالزظبد ٚاٌمبْٔٛ، ٔظشًا لأْ 

الاعزضّبس ٠شزًّ ػٍٝ ػٕبطش الزظبد٠خ ٚلب١ٔٛٔخ، ٚعٕششػ ِب ٠ؼ١ٕٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ الزظبد٠بً 

                  صُ لب١ٔٛٔبً.                                 

 رؼش٠ف الاعزضّبس الأعٕجٟ ِٓ إٌبح١خ الالزقبد٠خ - أ

الاعزضّبس الأعٕجٟ ِظطٍؼ ٔشأ فٟ اٌغز١ٕبد ٌىٓ ِفِٙٛٗ لذ٠ُ ٠ؼٛد ٌٍمشْ اٌزبعغ ػشش وؾشوخ 

سأط اٌّبي ٚثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ وبْ ٠ؼُشف ثبلاعزضّبس اٌذٌٟٚ
3

 

ِغ اٌزفش٠ك ث١ٓ الاعزضّبس اٌّجبشش  ٦٩١ٔفٟ  ثذأ اعزخذاَ ِظطٍؼ الاعزضّبس الأعٕجٟ سع١ّبً

ػشفٗ اٌفمٗ الالزظبدٞ ثأٔٗ اعزضّبس ػجش اٌؾذٚد لأزمبي سؤٚط الأِٛاي ٚاٌّٛاسد  ٚغ١ش اٌّجبشش.

الالزظبد٠خ ث١ٓ اٌجٍذاْ ٌغٕٟ الأسثبػ ٚرؼظ١ُ إٌّبفغ 
4

، ٚٚفمبً ٌٍّٛعٛػخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجٕٛن  

ٛق ٍِى١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي أٚ ر١ّٕزٗ ثأسثبػ الإعلا١ِخ ٘ٛ رٛظ١ف إٌمٛد فٟ أطٛي أٚ ؽم

دٚس٠خ أٚ ص٠بدح فٟ ل١ّخ الأِٛاي
5

. ٚػشفٗ آخشْٚ ثأٔٗ أزمبي سؤٚط الأِٛاي ث١ٓ ثٍذ٠ٓ ٌزٛظ١فٙب 

فٟ ػ١ٍّبد الزظبد٠خ ِضً ششاء أٚساق ِب١ٌخ أٚ ػمبساد رذس سثؾًب أٚ ٌؼ١ٍّبد ائزّب١ٔخ ِضّشح
6

 . 

عٛأت أخشٜ ِّٙخ ٚلا رمذَ رؼش٠فبً شبِلًا ٌلاعزضّبس  ٘زٖ اٌزؼبس٠ف رشوض ػٍٝ اٌشثؼ ٚرغفً

وّب ٠ؼُشف أ٠ؼًب ثأٔٗ عؼٟ ثٍذ ٌزٛظ١ف اٌّبي اٌّذخش فٟ ثٍذ آخش ٌز١ّٕخ ٔبرغٗ اٌمِٟٛ  الأعٕجٟ.

٠ٚخٍؾ ث١ٓ الادخبس ٚالاعزضّبس ٠ٚغفً ػٛاًِ ِضً ر٠ٕٛغ اٌّخبؽش ٚص٠بدح اٌؼٛائذ
7

، ٠ٚغُّٝ 

 لأعً ؽ٠ًٛ أٚ ِزٛعؾ أٚ لظ١ش.اٌزٛظ١ف أ٠ؼًب ٠ٚؼٕٟ رٛظ١ف إٌمٛد 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رؼش٠ف الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٠شًّ اٌّششٚػبد اٌٍّّٛوخ ٌلأعبٔت ثبٌىبًِ أٚ 

ثٕغجخ وج١شح ِغ سأط اٌّبي اٌٛؽٕٟ ٌٍغ١طشح ػٍٝ ئداسح اٌّششٚع ٠ٚغفً اٌؼٛائذ الالزظبد٠خ 

ٝ دٌٚخ أٚ ِغّٛػخ دٚي ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٗ فشد أٚ و١بْ وششوخ ٚلا ٠مزظش ػٍٚوٙذف ٌلاعزضّبس 

ٚرشوض اٌزؼش٠فبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ عبٔت ِٓ عٛأت اٌؼ١ٍّخ الاعزضّبس٠خ دْٚ رؾذ٠ذ شبًِ ٌىً 

ػٕبطش٘ب ٚأسوبٔٙب ٌُٚ ٠زٛطً الالزظبد٠ْٛ ٌزؼش٠ف ِٛؽذ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ ٌىُٕٙ ٠زفمْٛ 

خ ث١ٓ اٌذٚي ػٍٝ أٔٗ رٛظ١ف الأِٛاي خبسط اٌؾذٚد ثغشع اٌشثؼ ٚرزذفك الاعزضّبساد الأعٕج١

ثؾضبً ػٓ ػبئذ أػٍٝ ِٚخبؽش ألً ٠ٚزطٍت رؼش٠ف الاعزضّبس الأعٕجٟ الزظبد٠بً رٛافش ػٕبطش 

 اٌّخبؽشح ٚاٌضِٓ ٚاٌؼٛائذ الالزظبد٠خ.                                                             

 رؼش٠ف الاعزضّبس الاعٕجٟ ِٓ إٌبح١خ اٌمب١ٔٛٔخ :   - ة
عزضّبس الأعٕجٟ ثشىً ٚص١ك ثفىشح رؾ٠ًٛ سأط اٌّبي ػجش اٌؾذٚد اٌذ١ٌٚخ. ِٚغ رشرجؾ فىشح الا

رٌه، ٠غت ألا ٠زُ اٌخٍؾ ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌّفب١ُ٘، ؽ١ش ئْ فىشح رؾ٠ًٛ سأط اٌّبي ػجش اٌؾذٚد أٚعغ 

ِٓ فىشح الاعزضّبس الأعٕجٟ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ ٠زُ رؾ٠ًٛ سأط اٌّبي فٟ طٛسح 

أٚ رؼ٠ٛؼبد دْٚ أْ ٠ؼزجش رٌه اعزضّبسًا أعٕج١بً ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ  رجشػبد أٚ ِغبػذاد

اٌظؾ١ؾخ، ؽ١ش لا رٙذف ٘زٖ الأشىبي ِٓ رؾ٠ًٛ سأط اٌّبي ئٌٝ رؾم١ك ػٛائذ
8

 . 

ٌٚزٌه، ٠ؼزمذ اٌجؼغ أْ ٚػغ رؼش٠ف دل١ك ٚشبًِ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ ٠زطٍت ػشٚسح عّغ 

اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٙزا الاعزضّبس، ٚ٘زٖ اٌؼٕبطش ٟ٘: ِظذس سأط اٌّبي، اٌٍّى١خ الأعٕج١خ، 

ٚاٌؾك فٟ ئػبدح رظذ٠ش اٌشأط اٌّبي ٚرؾ٠ًٛ ػٛائذٖ ئٌٝ اٌخبسط. ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ٠زُ رؼش٠ف 

 عٕجٟ ثأٔٗ سأعّبي ٔمذٞ أٚ ػ١ٕٟ، ِبدٞ أٚ ِؼٕٛٞ، ِضً اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ الاعزضّبس الأ
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ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزظب١ُِ اٌظٕبػ١خ، اٌمبدِخ ِٓ اٌخبسط، ٍِّٚٛوخ لأفشاد أٚ ِإعغبد ػشث١خ أٚ 

أعٕج١خ، ثٙذف اٌّغبّ٘خ فٟ إٌشبؽ اٌزغبسٞ ٚالالزظبدٞ فٟ ثٍذ ِؼ١ٓ، ٚثغشع اٌؾظٛي ػٍٝ 

ظبؽجٗ اٌؾك فٟ ئػبدح رظذ٠ش اٌشأعّبي ٚػٛائذٖ ئٌٝ اٌخبسطػٛائذ ِغض٠خ ئرا صجذ ٌ
9
. 

ِٚٓ عٙخ أخشٜ، ٠ؼشف اٌجؼغ الاعزضّبس الأعٕجٟ ثأٔٗ رٛع١ٗ عبٔت ِٓ أِٛاي اٌّششٚع 

 الأعٕجٟ أٚ خجشرٗ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍؼًّ فٟ ِٕبؽك عغشاف١خ خبسط ؽذٚد دٌٚزٗ الأط١ٍخ.

ِغأٌخ رؼش٠ف الاعزضّبس الأعٕجٟ. فمذ لبِذ  ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌزشش٠ؼبد اٌٛؽ١ٕخ اخزٍفذ فٟ

ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ ثٛػغ رؼش٠ف ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ، ِٚٓ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ لبْٔٛ الاعزضّبس اٌؼشالٟ 

ثزؼش٠ف الاعزضّبس  2006ٌغٕخ  13ٚاٌى٠ٛزٟ ٚاٌغؼٛدٞ ٚاٌغٛسٞ. فمذ لبَ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ سلُ 

ٞ ٠ؼٛد ثبٌّٕفؼخ اٌّششٚػخ ػٍٝ اٌشغُ ػٍٝ أٔٗ رٛظ١ف اٌّبي فٟ أٞ ٔشبؽ أٚ ِششٚع الزظبد

ِٓ أْ اٌزؼش٠فبد ٚاٌزشش٠ؼبد لذ رخزٍف ِٓ ثٍذ ئٌٝ آخش، ئلا أْ الاعزضّبس الأعٕجٟ ػبدحً ِب ٠شًّ 

 ػذح ػٕبطش أعبع١خ. ٘زٖ اٌؼٕبطش رشًّ:                                                   

اعزضّبساد ِب١ٌخ ِٓ ِغزضّش٠ٓ أعبٔت  رؾ٠ًٛ سأط اٌّبي ػجش اٌؾذٚد: ٠زؼّٓ رٌه رٛع١ٗ .1

ٌذٌٚخ أخشٜ. ٠ّىٓ أْ ٠شًّ رٌه اعزضّبساد فٟ الأعُٙ، أٚ اٌؼمبساد، أٚ ئٔشبء ششوبد ربثؼخ فٟ 

 اٌجٍذ اٌّغزؼ١ف.

اٌٍّى١خ الأعٕج١خ: ٠زؼٍك الأِش ثبِزلان اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ٌؾمٛق اٌٍّى١خ فٟ الأطٛي  .2

ىْٛ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ عضئ١خ أٚ وبٍِخ، ٠ّٚىٓ أْ رشًّ ٚاٌششوبد فٟ اٌجٍذ اٌّغزؼ١ف. ٠ّىٓ أْ ر

 .ؽظظًب فٟ اٌششوبد أٚ اٌؼمبساد أٚ اٌّّزٍىبد الأخشٜ

اٌؾك فٟ ئػبدح رظذ٠ش اٌشأعّبي ٚرؾ٠ًٛ الأسثبػ: ٠زؼٍك ٘زا اٌؼٕظش ثؾك اٌّغزضّش٠ٓ  .3

٘زا اٌؾك  الأعبٔت فٟ عؾت الأسثبػ اٌّزؾممخ ِٓ الاعزضّبس ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ثٍذأُٙ الأط١ٍخ. ٠ؼذ

ب ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت، ؽ١ش ٠ّىُٕٙ ػّبْ رؾم١ك ػبئذارُٙ ٚرؾ٠ٍٛٙب ثؾش٠خ.                                                ًِ                   أِشًا ٘ب

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌزؼش٠فبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس الأعٕجٟ لذ رخزٍف ِٓ ثٍذ ئٌٝ 

ٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس الأعٕجٟ ث١ٓ اٌذٚي، ؽ١ش ٠زُ آخش، ٚرزجب٠ٓ ا

رٕظ١ّٙب ػجش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ. لذ ٠زُ رٛف١ش ؽٛافض ٌغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ، 

ِضً رخف١ؼبد ػش٠جخ اٌذخً أٚ رغ١ٙلاد ث١شٚلشاؽ١خ، ثٙذف رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخٍك 

 ًّ فٟ اٌجٍذ اٌّغزؼ١ف.فشص اٌؼ

ب ِٓ الالزظبد اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش ٠غُٙ  ًِ ٚفٟ إٌٙب٠خ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ الاعزضّبس الأعٕجٟ ٠ؼذ عضءًا ٘ب

فٟ رذفك سؤٚط الأِٛاي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ ث١ٓ اٌذٚي، ِّب ٠ؼضص اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٠ٚخٍك 

 فشص ػًّ عذ٠ذح.          
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 اٌفشع اٌضبٟٔ

 أٔٛاع الاعزضّبس الاعٕجٟ

ٕ٘بٌه أٛاع ػذح ِٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ رخزٍف فٟ رظ١ٕفبرٙب، ٚعزٕبٚي فٟ ٘زا اٌجؾش أٛاع 

الاعزضّبس الاعٕجٟ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٗ، ؽ١ش ٠ٕمغُ الاعزضّبس الاعٕجٟ ؽغت ؽج١ؼزٗ اٌٝ ٔٛػ١ٓ 

 ّ٘ب: 

 أٚلاً: الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبؽش 

 صب١ٔبً: الاعزضّبس الاعٕجٟ غ١ش اٌّجبؽش 

     (Foreign Direct Investment) أٚلاً: الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبؽش:

٘ٛ ٔٛع ِٓ الاعزضّبس ٠زُ ف١ٗ ئدخبي سأط اٌّبي ٚاٌّٛاسد ِٓ لجً ِغزضّش أعٕجٟ فٟ ِششٚع 

٠مَٛ ثزشغ١ٍٗ ٚئداسرٗ فٟ ثٍذ آخش. ٠ؼشف طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ثأٔٗ 

الاعزضّبس اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِظٍؾخ ِغزّشح فٟ ِششٚع ٠ؼًّ فٟ ئؽبس الزظبدٞ 

الزظبد اٌّغزضّش، ؽ١ش ٠زّىٓ اٌّغزضّش الأعٕجٟ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس ِٓ  ِخزٍف ػٓ

ِّبسعخ دٚس فؼبي فٟ ئداسح اٌّششٚع ٚارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثٗ 
(10)

                                                                     . 

الأعٕجٟ فٟ ؽمٗ فٟ ِّبسعخ اٌغ١طشح ٚاٌزؾىُ رزّضً أ١ّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌٍّغزضّش 

فٟ اٌّششٚع الاعزضّبسٞ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽمٗ فٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رإصش ػٍٝ 

الاعزضّبس. وّب ٠ز١ؼ ٌٍّغزضّش الأعٕجٟ اخز١بس اٌّششٚع اٌزٞ ٠شغت فٟ اعزضّبس أِٛاٌٗ ف١ٗ. 

لأعٕجٟ اٌّجبشش رىْٛ ػبدحً وج١شح ػٍٝ ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ فشص اٌشثؼ فٟ الاعزضّبس ا

اٌّذٜ اٌط٠ًٛ
11

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ اٌّؼ١فخ، فاْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح،   

ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍذٌٚخ اٌّؼ١فخ أْ رغزف١ذ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخ اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌششوبد 

ٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌف١ٕخ اٌّزمذِخ. الأعٕج١خ اٌىجشٜ. وّب ٠ز١ؼ ٌٙب الاعزفبدح ِٓ ا

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍذٚي إٌب١ِخ أْ رغزف١ذ ِٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِىبفؾخ 

ِشىٍخ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚاٌزخٍض ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ
12
. 

١خ ػٍٝ ؽذ ثبلإعّبي، ٠ؾظٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ثأ١ّ٘خ وج١شح ٌٍذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌبِ

ب خبطًب ٔظشًا ٌٍذٚس  ًِ عٛاء، ٚلذ أطجؼ ِٛػٛع ا٘زّبَ دٌٟٚ ١ٌٛ٠ٗ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ا٘زّب

اٌّزضا٠ذ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ
13
 . 

 ٠ٚلاؽع ثأْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٠ٕمغُ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ، ّ٘ب:        

 ّؾزشوخ:إٌٛع الأٚي: اٌّؾشٚػبد اٌ

٠مَٛ اٌّغزضّشْٚ الأعبٔت ػبدحً ثبلاعزضّبس، الاعزضّبس الأعٕجٟ ٘ٛ ٔٛع ِٓ الاعزضّبس ٠زُ ف١ٗ 

ئدخبي سأط اٌّبي ٚاٌّٛاسد ِٓ لجً ِغزضّش أعٕجٟ فٟ ِششٚع ٠زُ رشغ١ٍٗ ٚئداسرٗ فٟ ثٍذ آخش
14

 .

ب ٌىً ِٓ اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٚاٌذٌٚخ اٌّؼ ًّ  ١فخ.٠ؼزجش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ِٙ

ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش الأعٕجٟ، ٠ز١ؼ ٌٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ِضا٠ب ِزؼذدح. ٠ّٕؾٗ اٌؾك فٟ 

اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ئداسح اٌّششٚع ٚارخبر اٌمشاساد اٌّّٙخ. وّب ٠غّؼ ٌٍّغزضّش ثزؾذ٠ذ 

ٓ اٌّششٚع اٌزٞ ٠شغت فٟ اعزضّبس أِٛاٌٗ ف١ٗ. ٚثشىً ػبَ، فاْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٠ّى

أْ ٠ٛفش فشطًب وج١شح ٌٍشثؼ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ اٌّؼ١فخ، فاْ الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش ٠ّزٍه أ١ّ٘خ وج١شح. ٠غّؼ ٌٍذٌٚخ ثبلاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخ 
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د اٌذٌٚخ اٌزٟ رزٛفش ٌذٜ اٌششوبد الأعٕج١خ اٌىجشٜ. وّب ٠ؼضص الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش لذسا

اٌّؼ١فخ فٟ اٌّغبلاد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌف١ٕخ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ّىٓ اعزخذاَ الاعزضّبس 

                               الأعٕجٟ اٌّجبشش وٛع١ٍخ ٌّىبفؾخ ِشىٍخ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚاٌجطبٌخ.                                                               

 ٌٕٛع اٌضبٟٔ: اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بدا

رؼُشف اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ثأٔٙب و١بٔبد رغبس٠خ رّزٍه عزٚسًا فٟ ػذح دٚي، ٚرزغبٚص 

ػ١ٍّبرٙب اٌؾذٚد اٌٛؽ١ٕخ ٌزظجؼ ػب١ٌّخ. رز١ّض اٌششوخ الأَ ثمذسرٙب ػٍٝ اٌزؾىُ ٚالإششاف ػٍٝ 

أط اٌّبي ثٕغجخ رّىٕٙب ِٓ فشع ٘زٖ اٌششوبد اٌفشػ١خ أٚ اٌزبثؼخ ِٓ خلاي ِغبّ٘زٙب فٟ س

 اٌغ١طشح. رؼًّ اٌششوبد اٌفشػ١خ رؾذ ئداسح اٌششوخ الأَ ػّٓ اعزشار١غ١خ ػب١ٌّخ ِٛؽذح.                                           

 صب١ٔبً: الاعزضّبس الأعٕجٟ غ١ش اٌّجبؽش

٠ؼُشف الاعزضّبس الأعٕجٟ غ١ش اٌّجبشش ثأٔٗ اعزضّبس ٠أخز شىً لشٚع ِٓ ِإعغبد، أفشاد، أٚ 

ششوبد أعٕج١خ، أٚ ٠زّضً فٟ الاوززبة فٟ أعُٙ ٚعٕذاد رظذس٘ب اٌذٌٚخ اٌّغزؼ١فخ ٌٍشأط 

اٌّبي، أٚ ِإعغبرٙب اٌؼبِخ، أٚ اٌششوبد إٌبشئخ ف١ٙب. ٠ز١ّض ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس ثأْ 

ش الأعٕجٟ لا ٠ّزٍه ؽظخ فٟ الأعُٙ رخٌٛٗ اٌغ١طشح أٚ الإداسح، ثً ٠مزظش دٚسٖ ػٍٝ اٌّغزضّ

رٛف١ش سأط اٌّبي ٌغٙخ ِؾذدح فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ، اٌزٟ رزٌٛٝ ثذٚس٘ب الاعزضّبس دْٚ أْ ٠ىْٛ 

 ٌٍّغزضّش أٞ رأص١ش أٚ عٍطخ ػٍٝ اٌّششٚع.                       

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼشاقِضا٠ب ٚػ١ٛة الاعز

رزّضً أ١ّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚالأغشاع اٌّّٙخ اٌزٟ رٙذف اٌّغزّؼبد 

اٌّزطٛسح ئٌٝ رؾم١مٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ عٕزطشق ئٌٝ أُ٘ رٍه اٌّضا٠ب ٚالأ٘ذاف ِٓ خلاي رمغ١ُ ٘زا 

ٕجٟ، صُ عٕزطشق فٟ اٌفشع اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ الأٚي ِّٕٙب ِضا٠ب الاعزضّبس الأع

 اٌضبٟٔ ئٌٝ ث١بْ ػ١ٛة الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼشاق ٚوّب ثٍٟ:

 اٌفشع الأٚي

 ِضا٠ب الاعزضّبس الاعٕجٟ 

٠ؼُزجش الاعزضّبس ػبِلاً ِؾٛس٠بً فٟ رٕش١ؾ الالزظبد ٚرؼض٠ضٖ، ؽ١ش رزغٍٝ اعزشار١غ١بد 

الاعزضّبس فٟ رأص١شارٙب الالزظبد٠خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ
15

 ص ٘زٖ اٌزأص١شاد ِب ٠أرٟ:، ِٚٓ أثش

 ص٠بدح الإٔزبط: ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرؾغ١ٓ ِزٛعؾ دخً اٌفشد. .1

 رؼض٠ض اٌشفب١٘خ: رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؾ١بح ٌلأفشاد ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد الأعبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب. .2

 خٍك فشص اٌؼًّ: رٛف١ش فشص ٌٍؼبؽ١ٍٓ ٚثبٌزبٌٟ خفغ ِؼذلاد اٌجطبٌخ. .3

 اٌٛؽٕٟ: ص٠بدح اٌمذساد الإٔزبع١خ ٌٍذٌٚخ.ر١ّٕخ سأط اٌّبي   .4

 رط٠ٛش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد. .5

 رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق: رٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رلائُ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ. .6

 رشغ١غ اٌزظذ٠ش: فزؼ أعٛاق عذ٠ذح ٌٍغٍغ ٚعزة اٌؼّلاد الأعٕج١خ. .7

ٚا٠ؼب رزطٍت ػ١ٍّخ الاعزضّبس ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١خ، ٚاٌّزّضٍخ ثّب ٠ٍٟ
16
 : 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزطٛسح: رٛافش اٌّبء، اٌىٙشثبء، ٚعبئً الارظبي، ٚاٌّٛاطلاد. - أ

 اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ: ٚعٛد ئداسح فؼّبٌخ رغبٔذ اٌّغزضّش٠ٓ ٚرؾ١ُّٙ ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ. - ة

 ٌششاء ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ.سأط اٌّبي اٌىبفٟ:  - د
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 اٌمٛا١ٔٓ اٌّغزمشح ٚاٌّزٕبعمخ: ٚاٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌزٟ رزٛافك ِغ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ. - س

ٚرزٕٛع ِغبلاد الاعزضّبس ثؾغت اٌٙذف ٚسأط اٌّبي
17

، ٚؽ١ش شًّ )الاعزضّبس ٚفك اٌٙذف، 

 فٟ ١ِذاْ اٌضساػخ(.الاعزضّبس فٟ ١ِذاْ اٌظٕبػخ، الاعزضّبس فٟ ١ِذاْ اٌغ١بؽخ، ٚالاعزضّبس 

 اٌفشع اٌضبٟٔ 

 ػ١ٛة الاعزضّبس الاعٕجٟ فٟ اٌؼشاق

٠ؼزجش اٌجؼغ أْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ١ّ٠ً ئٌٝ أخز أوضش ِّب ٠مذَ، ٠ُٕٚظش ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ 

ٌؼجخ رغ١ُطش ػ١ٍٙب اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد اٌزٟ رغؼٝ ٌٍشثؼ دْٚ إٌظش ئٌٝ الاؽز١بعبد 

 د الاعزضّبس فٟ اٌذٚي اٌّؼ١فخ. رزّضً ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ وّب ٠ٍٟ:                                                         اٌؾم١م١خ أٚ أ٠ٌٛٚب

٠ّىٓ أْ ٠إدٞ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ رم١ًٍ الإٔزبط اٌٛؽٕٟ ٔز١غخ خشٚط  -أٚلا

اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌغٛق ثغجت ػذَ لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ ِغ اٌششوبد الأعٕج١خ اٌزٟ رزّزغ 

خ، ثّضا٠ب رفزمذ٘ب اٌششوبد اٌٛؽ١ٕخ. وّب ٠ّىٓ ٌٍششوبد الأعٕج١خ أْ رغزؾٛر ػٍٝ اٌششوبد اٌّؾ١ٍ

ِّب ٠إدٞ ئٌٝ أخفبع الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٚرذ٘ٛس اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ اٌّؼ١فخ 
18
. 

رٛاعٗ اٌششوبد اٌٛؽ١ٕخ طؼٛثخ فٟ ِٛاوجخ اٌششوبد الأعٕج١خ اٌزٟ رؼًّ ثزم١ٕبد ئٔزبع١خ  -صب١ٔبً

ب ِزمذِخ ٚرؾزفع ثبٌّؼشفخ اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ دْٚ ِشبسوزٙب ِغ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ؼضص ع١طشرٙ

 ػٍٝ اٌمطبػبد الاعزشار١غ١خ فٟ الالزظبد.

فٟ ثؼغ الأؽ١بْ، رخٍك اٌششوبد الأعٕج١خ أّٔبؽ اعزٙلاو١خ عذ٠ذح لا رزٛافك ِغ  -صبٌضبً 

خظبئض اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ خلاي أٔشطزٙب اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإػلا١ِخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ٔشش ل١ُ ٚػبداد 

 صمبف١خ غ١ش ِأٌٛفخ.

خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّٛاسد الالزظبد٠خ ِٓ اٌذٚي رغؼٝ اٌششوبد الأعٕج١ -ساثؼًب

إٌب١ِخ ثأعؼبس ِٕخفؼخ، صُ رؼ١ف ئ١ٌٙب ل١ّخ ِؼبفخ ثبٌزظ١ٕغ فٟ اٌجٍذ الأَ ٚئػبدح ث١ؼٙب ثأعؼبس 

 ِشرفؼخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اعزٕضاف ِٛاسد اٌذٚي إٌب١ِخ.

بس اٌغذ٠ذ، ؽ١ش رّزٍه اٌمذسح رظٙش اٌششوبد الأعٕج١خ اٌؼّلالخ وشىً ِٓ أشىبي الاعزؼّ -خبِغًب

ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚلذ رٍغأ ئٌٝ ِّبسعبد غ١ش لب١ٔٛٔخ ِضً اٌزٙشة 

اٌؼش٠جٟ أٚ رؾ٠ًٛ الأسثبػ ئٌٝ اٌخبسط دْٚ ئػبدح اعزضّبس٘ب
19
. 

شش ِٚغ رٌه، لا ٠ٕجغٟ أْ ٠إدٞ إٌظش ئٌٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ئٌٝ رغٕت الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجب

ثشىً وبًِ، ؽ١ش ٠ؾزبط الالزظبد اٌؼشالٟ ئٌٝ الاعزضّبساد ٌزؾف١ض إٌّٛ، خفغ ِؼذلاد 

اٌجطبٌخ، رؾذ٠ش اٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ، ٚرط٠ٛش اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ. رؼذ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح 

اٌج١ٕخ ثذ٠لاً ِٕطم١بً ٌٍمشٚع اٌخبسع١خ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ِؾشوبً أعبع١بً ٌٍز١ّٕخ ِٓ خلاي ثٕبء 

اٌزؾز١خ، ص٠بدح اٌمذساد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ، ٚرأ١ً٘ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػجش ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ. 
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 اٌّجحش اٌضبٟٔ

 ػمجبد الاعزضّبس الاعٕجٟ فٟ اٌؼشاق
الاعزضّبس عٕمغُ ٘زا اٌّجؾش ئٌٝ ِطٍج١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ اٌّطٍت الأٚي اٌؼمجخ الأٌٚٝ اٌزٟ رٛاعٗ 

الأعٕجٟ فٟ اٌؼشاق ٚاٌّزّضٍخ ثؼؼف الأداء اٌؾىِٟٛ، أِب فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ فغٕج١ٓ الإعشاءاد 

 اٌّزجؼخ ٌزز١ًٌ اٌؼمجبد أِبَ الاعزضّبس الأعٕجٟ، ٚوّب ٠ٍٟ :

 اٌّطٍت الأٚي

 ضؼف الأداء اٌحىِٟٛ

ب ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعب ًّ ٔت، ؽ١ش ٠غؼْٛ ٌٍجؾش ٠ؼُذ اخز١بس اٌٛعٙخ الاعزضّبس٠خ لشاسًا ؽبع

ػٓ اٌذٚي اٌزٟ رمذَ أفؼً اٌفشص ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ رزٛافك ِغ ِظبٌؾُٙ، ِٚغ رٌه، رٛعذ ػمجبد لذ 

رذفغ اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍزشاعغ ػٓ لشاسارُٙ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌذٚي اٌّؼ١فخ، ٚ٘زٖ اٌؼمجبد لا رإصش 

الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ فمؾ ػٍٝ عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ، ثً رإصش أ٠ؼًب ٚثشىً عٍجٟ ػٍٝ 

٠ٚزغٍٝ ػؼف الأداء اٌؾىِٟٛ فٟ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١١ٓ، الأٚي ٠زؼٍك ثبلأٚػبع الأ١ِٕخ ٚاٌغ١بع١خ 

اٌّزذ٘ٛسح، ٚاٌضبٟٔ ٠زّضً فٟ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ف١ّب ٠ٍٟ ٔغزؼشع أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فٟ 

                        اٌغ١بق اٌؼشالٟ ِٓ خلاي اٌفشٚع ا٢ر١خ:                           

 اٌفشع الأٚي

 الاعزمشاس الإِٟٔ ٚاٌغ١بعٟ

٠ؼُزجش الاعزمشاس الإِٟٔ ٚاٌغ١بعٟ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ. فبٌذٚي 

اٌزٟ رزّزغ ثٕظبَ ؽىُ ِغزمش، ٚػلالبد ع١بع١خ ِزٛاصٔخ ث١ٓ الأؽضاة، ٚرم١ًٍ اٌفٛػٝ، ٚرؼض٠ض 

ػٍٝ اٌطبئف١خ ٚاٌؼشل١خ، رٛفش ث١ئخ عبرثخ ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ. ث١ّٕب ٠إدٞ اٌزٛافك، ٚاٌمؼبء 

غ١بة الأِٓ ٚالاعزمشاس ئٌٝ ٘شٚة سؤٚط الأِٛاي اٌٛؽ١ٕخ ٠ٚمًٍ ِٓ عبرث١خ اٌجلاد ٌلاعزضّبساد 

الأعٕج١خ
20

 . 

 اٌفشع اٌضبٟٔ                                                

 ٚاٌحّب٠خاٌزىب١ٌف الأ١ِٕخ 

رإدٞ الأٚػبع الأ١ِٕخ اٌّزمٍجخ ئٌٝ ص٠بدح رىب١ٌف الأِٓ ٚاٌؾّب٠خ ٌٍّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ، ٚرؼبف 

ئٌٝ رٌه رىب١ٌف إٌمً اٌّشرفؼخ ٚرغضئخ اٌغٛق ٚاٌزؼخُ اٌّزضا٠ذ، ِّب ٠إعظ اٌٛػغ الالزظبدٞ. 

زضّبس الأعٕجٟ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاعزمشاس الإِٟٔ إٌغجٟ فٟ ثؼغ ِٕبؽك اٌؼشاق، ئلا أْ الاع

اٌّجبشش ٠زطٍت إِٔبً شبِلًا فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌجلاد ٔظشًا ٌطج١ؼزٗ ؽ٠ٍٛخ الأعً 
21
. 

وّب رغذس الإشبسح ئٌٝ اْ الاعزضّبس فٟ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ اٌؼشاق ٠ؼُزجش ِغبلًا عزاثبً ٌٍششوبد 

. ٚلذ رطٍت الأعٕج١خ ثغجت اٌؼٛائذ اٌؼب١ٌخ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌظشٚف الأ١ِٕخ ٚاٌغ١بع١خ اٌظؼجخ

الأِش خلاي فزشح الاؽزلاي الأِش٠ىٟ رٛف١ش ؽّب٠خ خبطخ ٌٍششوبد الأعٕج١خ اٌّغزضّشح فٟ ٘زا 

 اٌمطبع                                       
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 اٌفشع اٌضبٌش

 اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ

 

ش٠خ أٚ ع١بع١خ ِزىشسح، ر١ًّ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ئٌٝ رغٕت اٌج١ئبد اٌزٟ رشٙذ أملاثبد ػغى

ؽ١ش رإدٞ ٘زٖ اٌزغ١شاد ئٌٝ رمٍجبد ِفبعئخ فٟ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚاٌزشش٠ؼبد فٟ اٌجٍذ 

وّب اْ رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ فٟ اٌؼشاق  اٌّؼ١ف، ِّب ٠ؼؼف اٌؾبفض ػٍٝ الاعزضّبس.

ٚاٌؼمٛثبد  شٙذد ػذَ اعزمشاس ع١بعٟ ٔز١غخ اٌؾشٚة 2003ئٌٝ  ٠1990ظٙش أْ اٌفزشح ِٓ 

الالزظبد٠خ، ِّب أدٜ ئٌٝ اػزّبد ع١بعبد الزظبد٠خ غ١ش فؼبٌخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؾبٚلاد اٌذٌٚخ 

ٌزشش٠غ لٛا١ٔٓ رذػُ الاعزضّبس، ئلا أْ اٌٛػغ اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ غ١ش اٌّغزمش أدٜ ئٌٝ فشً عزة 

الاعزضّبساد الأعٕج١خ
22

                                                 .          

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 الإعشاءاد اٌّزجؼخ ٌزز١ًٌ اٌؼمجبد أِبَ الاعزضّبس الأعٕجٟ 

عٕزطشق فٟ ٘زا اٌّطٍت ئٌٝ ث١بْ أثشص الإعشاءاد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رز١ًٌ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد 

اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي رمغ١ُ ٘زا اٌّطٍت ئٌٝ فشػ١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ الأٚي 

ِّٕٙب ؽشق ِٚمزشؽبد ِؼبٌغخ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، صُ عٕؾذد فٟ 

 اٌفشع اٌضبٟٔ ٚع١ٍخ ؽذ٠ضخ ٌفغ إٌّبصػبد إٌبشئخ ػٓ الاعزضّبس ٚوّب ٠ٍٟ:

 اٌفشع الأٚي 

 ِؼبٌغخ اٌؼشال١ً اٌزٟ رحٛي دْٚ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش 

 :الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٠مُزشػ ِب ٠ٌٍّٟؼبٌغخ اٌؼشال١ً اٌزٟ رؾٛي دْٚ  

ِؾبسثخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ: ٠ّىٓ اٌمؼبء ػٍٝ ٘زٖ اٌظب٘شح ثزطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  .1

 ٌٍزخٍض ِٓ اٌشٚر١ٓ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ، ٚرؾم١ك اٌشفبف١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ. 

زضّبساد، ٚخظٛطًب رّى١ٓ اٌمطبع اٌخبص: ٠غت اٌغّبػ ٌٍمطبع اٌخبص ثبٌّشبسوخ فٟ الاع .2

 اٌؼخّخ ِٕٙب، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌزغبٚص اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ ٔشبؽٗ. 

رفؼ١ً الأعٙضح اٌشلبث١خ: ٠غت رم٠ٛخ دػُ ١٘ئبد ِضً ١٘ئخ إٌضا٘خ ٚدٚائش اٌّفزش١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ،  .3

 ٚرفؼ١ً اٌمؼبء فٟ لؼب٠ب اٌفغبد. 

اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ خٍك ث١ئخ اعزضّبس٠خ ِلائّخ: ٠ٕجغٟ ارخبر ئعشاءاد شبٍِخ فٟ  .4

 ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌغزة الاعزضّبساد. 

ؽش اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ دػُ الاعزضّبس: ٠غت ِشاعؼخ أٔظّخ ٚأ٘ذاف اٌّظبسف  .5

ٌززّبشٝ ِغ اٌزطٛساد اٌّظشف١خ اٌؼب١ٌّخ
23

 . 

خ   ٘زٖ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ثؾضَ: ِضً لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼشالٟ اٌزٞ ٠غشَ اٌششٛح ٚاٌٛعبؽ .6

الإعشاءاد رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌذٌٚخ اٌّغزضّشح. 

الالزظبدٞ ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، -ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي رأص١ش اٌزشزذ اٌغغشافٟ

                                                     ٠ّىٓ الاؽلاع ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد اٌظبدسح ػٓ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ.               
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 اٌفشع اٌضبٟٔ 

 ا٠غبد ٚع١ٍخ حذ٠ضخ ٌفض إٌّبصػبد إٌبؽئخ ػٓ الاعزضّبس

ٌؼّبْ ؽمٛق اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌزضاِبرُٙ، لا ٠ىفٟ رؾذ٠ذ٘ب ػّٓ ئل١ٍُ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ٌلاعزضّبس، 

ثٙبثً ٠غت رٛف١ش آ١ٌخ رؾّٟ ٘زٖ اٌؾمٛق ػٕذ الإخلاي 
24

. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٌٚخ 

اٌّؼ١فخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٌزؾذ٠ذ ٘زٖ اٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد، لذ ٠ٕشأ ٔضاع ؽٛي اٌّؾزٜٛ اٌذل١ك 

ٌٍؾمٛق ٚالاٌزضاِبد ثغجت ػذَ اٌزضاَ اٌذٌٚخ ثٛاعجبرٙب. ٌزا، ٠غؼٝ اٌّغزضّشْٚ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد اٌٛعبئً اٌّزبؽخ ٚعبئً ِؾب٠ذح ٚفؼّبٌخ ٌزغ٠ٛخ إٌضاػبد الاعزضّبس٠خ. 

ٌزغ٠ٛخ إٌضاػبد فٟ ػمٛد الاعزضّبس، ٠ؼُذ اٌزؾى١ُ الإٌىزشٟٚٔ ؽش٠مخ ِمجٌٛخ ٚفؼّبٌخ ٌؾً ٘زٖ 

إٌضاػبد، ؽ١ش ٠ؼُزجش ثذ٠لاً ٌٍمؼبء اٌؼبدٞ ٠ٚٛفش ػّبٔخ ئعشائ١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٌزغ٠ٛخ ٔضاػبرُٙ 

ضا٘خ لؼبء اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ. ٠ز١ّض اٌزؾى١ُ ِغ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ، خبطخً أُٔٙ لذ ٠شىىْٛ فٟ ٔ

الإٌىزشٟٚٔ ثبٌغش٠خ، ِّب ٠زٛافك ِغ ؽج١ؼخ ػمٛد الاعزضّبس ٠ٚزّبشٝ ِغ سغجخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ 

رغٕت اٌٍغٛء ئٌٝ اٌمؼبء اٌٛؽٕٟ ٌٍذٌٚخ اٌّؼ١فخ، ِّب ٠غبػذ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ أعشاسُ٘ ٚؽّب٠خ 

 ثغشػزٗ فٟ اٌجذ ٚاٌفظً فٟ إٌضاػبد.عّؼزُٙ اٌزغبس٠خ. وّب ٠ز١ّض اٌزؾى١ُ الإٌىزشٟٚٔ 

ٚٔظشًا ٌخظٛط١خ ػمٛد الاعزضّبس اٌزٟ رغؼً اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ؽشفبً ف١ٙب، ٠ؼُذ اٌزؾى١ُ ػّبٔخ  

ئعشائ١خ ٌؾّب٠خ اعزضّبساد اٌّغزضّش، ؽ١ش رٍغأ اٌذٚي اٌّؼ١فخ ٌلاعزضّبس ئٌٝ اٌزؾى١ُ وؼّبٔخ 

٠ذ ِٓ اٌذٚي ئٌٝ رؼ١ّٓ لٛا١ٕٔٙب اٌّشغؼخ ٌزشغ١غ الاعزضّبساد ػٍٝ أساػ١ٙب، ٚ٘ٛ ِب دفغ اٌؼذ

 ٌلاعزضّبس ٔظٛطًب رمجً اٌزؾى١ُ وٛع١ٍخ ٌؾغُ إٌضاػبد الاعزضّبس٠خ.

٠ٚغؼٝ اٌّغزضّشْٚ ئٌٝ ئدساط ششؽ فٟ ػمٛد الاعزضّبس ٠ٕض ػٍٝ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌزؾى١ُ، ِّب  

ى١ُ وؼّبٔخ ٠ٛفش ٚع١ٍخ ِؾب٠ذح ِٚغزمٍخ ٚفؼّبٌخ رزٛافك ِغ سغجبرُٙ. ٌٚؼّبْ فؼب١ٌخ اٌزؾ

ئعشائ١خ، ٠غت رجٕٟ ِجبدب لب١ٔٛٔخ رؼّٓ اعزملاي ششؽ اٌزؾى١ُ ػٓ ػمذ الاعزضّبس، فبرا ٔشأ 

ٔضاع ث١ٓ اٌششوبء أٚ ث١ٓ ِبٌه اٌّششٚع ٚاٌغ١ش فٟ ِششٚع ٠خؼغ ٌٙزا اٌمبْٔٛ ٚأدٜ ئٌٝ رٛلف 

إٌضاع  اٌؼًّ لأوضش ِٓ صلاصخ أشٙش، ٠ؾك ١ٌٍٙئخ ئٌغبء اٌزشخ١ض ٚؽٍت ِٓ ِبٌىٟ اٌّششٚع ؽً

خلاي ِذح لا رض٠ذ ػٓ صلاصخ أشٙش. ئرا أمؼذ ٘زٖ اٌّذح دْٚ ؽً إٌضاع، رزخز ا١ٌٙئخ الإعشاءاد 

اٌمب١ٔٛٔخ ٌزظف١خ اٌّششٚع ٚرخطش ِبٌه اٌّششٚع أٚ أؽذ اٌششوبء ثزٌه. ٠ٛدع ِجٍغ اٌزظف١خ فٟ 

 أؽذ اٌجٕٛن ثؼذ رغ٠ٛخ ؽمٛق اٌذٌٚخ ٚأٞ ؽمٛق أخشٜ ٚطذٚس ؽىُ لؼبئٟ ثزٌه. 

ؼ ِٓ إٌض أْ اٌّششع اٌؼشالٟ ِٕؼ اٌششوبء فزشح صلاصخ أشٙش ٌؾً إٌضاػبد، ٟٚ٘ فزشح ٠زؼ

ؽ٠ٍٛخ لذ رىْٛ ِجبٌغ ف١ٙب. ٠غت رم١ٍض ٘زٖ اٌفزشح ٌّشاػبح ِظبٌؼ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ. ئرا 

اعزّش اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع، ع١ؾظً اٌّغزضّش ػٍٝ ِغزؾمبرٗ ِٓ اٌذٌٚخ، ٌزا لا داػٟ ٌزٛلف 

بء ؽً إٌضاع. وّب أْ اعزّشاس اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع ٠ظت فٟ ِظٍؾخ اٌّغزضّش، اٌّششٚع أصٕ

ؽ١ش أْ ؽً إٌضاع ث١ٓ اٌششوبء لذ ٠زُ ثغشػخ. رأخ١ش اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع ٚػذَ ئٔغبصٖ فٟ 

اٌٛلذ اٌّؾذد ٠إدٞ ئٌٝ رجؼبد لب١ٔٛٔخ، ثّب فٟ رٌه ئِىب١ٔخ عؾت اٌزشخ١ض ٚؽٍت رغ٠ٛخ 

لإػبفخ ئٌٝ اٌؼشس ثغّؼخ اٌششوخ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، عزغزف١ذ الأِٛس ِٓ ِبٌىٟ اٌّششٚع، ثب

 اٌذٌٚخ ِٓ ئٔغبص اٌّششٚع فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٚٓ رغبُ٘ رشش٠ؼبرٙب فٟ رأخ١ش رٕف١ز اٌّشبس٠غ.

( ٌزظجؼ وبٌزبٌٟ: ئرا ٔشأ 27ٌزٌه، ٔمزشػ ػٍٝ اٌّششع اٌؼشالٟ رؼذ٠ً اٌفمشح اٌضبٌضخ ِٓ اٌّبدح )

ٌه اٌّششٚع ٚاٌغ١ش فٟ ِششٚع ٠خؼغ لأؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ ٚأدٜ ئٌٝ ٔضاع ث١ٓ اٌششوبء أٚ ث١ٓ ِب
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ب، ٠غٛص ١ٌٍٙئخ ئٌغبء اٌزشخ١ض ٚؽٍت ِٓ ِبٌىٟ  ًِ رٛلف اٌؼًّ ٌّذح رض٠ذ ػٓ خّغخ ػشش ٠ٛ

ب. ئرا أمؼذ ٘زٖ اٌّذح دْٚ ؽً  ًِ اٌّششٚع ؽً إٌضاع خلاي ِذح لا رزغبٚص خّغخ ػشش ٠ٛ

١ٔخ ٌزظف١خ اٌّششٚع ٚرخطش ِبٌه اٌّششٚع أٚ أؽذ إٌضاع، رزخز ا١ٌٙئخ الإعشاءاد اٌمبٔٛ

اٌششوبء ثزٌه. ٠ٛدع ِجٍغ اٌزظف١خ فٟ أؽذ اٌجٕٛن ثؼذ رغ٠ٛخ ؽمٛق اٌذٌٚخ ٚأٞ ؽمٛق أخشٜ 

 ٚطذٚس ؽىُ لؼبئٟ ثزٌه.                                                                           

 :اٌخبرّخ

ٛػٛع " اٌؼمجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼشاق" ثؼذ أْ أز١ٕٙب ِٓ ثؾش ِ

، رٛطٍٕب ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ 2006( ٌؼبَ 13ثّٛعت اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ اٌمبْٔٛ سلُ )

 اٌزٟ عٕج١ٕٙب ف١ّب ٠ٍٟ: اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٛط١بد 

                                                             إٌزبئظ -أٚلاً 

الاعزضّبس الأعٕجٟ ٠ؼُشف ثأٔٗ اعزخذاَ الأِٛاي عٛاء وبٔذ ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ ٌزط٠ٛش ِششٚع  .1

 ػّٓ ئؽبس لبٟٔٛٔ ٠ؾذدٖ اٌجٍذ اٌّؼ١ف. 

ب ٠غُٙ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ ِىبفؾخ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ، ٠ٚؼُضص فشص اٌؼًّ، ٠ٚؼُزجش  .2 ًّ داػ

 أعبع١بً ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي عٍت سأط اٌّبي، اٌخجشاد اٌف١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. 

٠ز١ّض الاعزضّبس الأعٕجٟ ثزٕٛػٗ، فٕٙبن اعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚأخشٜ لظ١شح الأعً،  .3

لأٔٛاع ٌّب ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعزضّبساد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح. الاعزضّبس اٌّجبشش ٠ؼُذ ِٓ أُ٘ ا

٠مُذِٗ ِٓ فٛائذ ِزجبدٌخ ٌىلا اٌطشف١ٓ، ؽ١ش ٠ُّىٓ اٌّغزضّش ِٓ ئداسح ِٚشالجخ ِششٚػٗ ثّب ٠خذَ 

 ِظبٌؾٗ، ٠ٚفُؼٍٗ اٌجٍذ اٌّؼ١ف ٌّب ٠غٍجٗ ِٓ سأط ِبي ٚرىٌٕٛٛع١ب ٚفشص ػًّ. 

أٚ  رشًّ اٌّؼٛلبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍٍّى١خ ئِىب١ٔخ ٔضع اٌٍّى١خ ثشىً دائُ وبلاعزّلان أٚ اٌزأ١ُِ .4

اٌّظبدسح، أٚ ثشىً ِإلذ وبلاعز١لاء اٌغجشٞ اٌّإلذ أٚ فشع اٌؾشاعخ ػٍٝ اٌّششٚع 

 الاعزضّبسٞ. 

رشُىً الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ٍِى١خ اٌّششٚع الاعزضّبسٞ وٕضع اٌٍّى١خ أٚ  .5

رم١١ذ٘ب أٚ ؽغض٘ب ِظذس لٍك وج١ش ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت، ئر رفُمذُ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزظشف فٟ 

 ِشبس٠ؼُٙ ٚرغُجت ٌُٙ خغبئش ِبد٠خ ِؼ٠ٕٛخ. 

٠ؼُزجش اٌمذسح ػٍٝ اٌزظشف فٟ اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌزشش٠ؼ١خ اٌشئ١غ١خ  .6

 ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت، ِّب ٠ؼُضص اٌضمخ فٟ اٌّششٚع ٠ُٚٛفش اٌطّأ١ٕٔخ ٌٍّغزضّش٠ٓ. 

شبس٠غ الاعزضّبس٠خ ِٓ خلاي رزفك رشش٠ؼبد الاعزضّبس ػٍٝ رٛف١ش اٌؼمبساد اٌلاصِخ لإلبِخ اٌّ .7

ث١ؼٙب أٚ رأع١ش٘ب ثأعؼبس ِخفؼخ أٚ ِغبٔبً، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الأثؾبس رش١ُش ئٌٝ ػذَ وفبءح ٘زا 

إٌظبَ الزظبد٠بً ٚرؼُمذ الإعشاءاد الإداس٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚالأعٙضح اٌزٕف١ز٠خ، ٚرغًُٙ اٌفغبد 

 الإداسٞ. 

رؼزّذ اٌؼ١ٍّخ الاعزضّبس٠خ ػٍٝ ٚعٛد أعٙضح ئداس٠خ ِزخظظخ فٟ شإْٚ الاعزضّبس رزٌٛٝ  .8

ِٙبَ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ الاعزضّبساد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚوزٌه اٌزش٠ٚظ 

                                     ٌٍّشبس٠غ اٌّزبؽخ ٌلاعزضّبس ٚاٌزؼش٠ف ثبٌّٕبؿ الاعزضّبسٞ فٟ اٌجلاد                               

 اٌزٛف١بد -صب١ٔبً 

رٛطٝ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ ئػذاد ث١ئخ اعزضّبس٠خ عزاثخ ٌىً ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت.  .1

٠زطٍت رٌه رؾذ٠ش اٌمٛا١ٔٓ الاعزضّبس٠خ ثشىً دٚسٞ ٌزؼض٠ض اٌّشٚٔخ ٚاٌٛالؼ١خ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ 
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ٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ رٕظُ ؽمٛق ٚٚاعجبد الأؽشاف فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ فٟ الأٔظّخ ا

 الاعزضّبس٠خ. 

 2006( ٌغٕخ 13( / )صبٌضبً( ِٓ لبْٔٛ الاعزضّبس اٌؼشالٟ سلُ )٠12مُزشػ رؼذ٠ً اٌّبدح ) .2

اٌّؼذي، ثؾ١ش ٠ؼُبد ط١بغخ إٌظٛص اٌّزؼٍمخ ثٕضع اٌٍّى١خ ٌزشًّ ع١ّغ الأشىبي اٌّؾزٍّخ ١ٌٚظ 

ؼبِخ أٚ اٌّظبدسح ٚاٌزأ١ُِ. ٠فُؼً أْ رىْٛ اٌظ١بغخ شبٍِخ ٚغ١ش ِؾذدح ٌزغٕت فمؾ ٌٍّٕفؼخ اٌ

 اٌم١ٛد غ١ش اٌؼشٚس٠خ. 

ِٓ اٌؼشٚسٞ رؾذ٠ذ ٔغجخ ِشبسوخ اٌّغزضّش الأعٕجٟ فٟ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ثّب ٠ؼّٓ  .3

 اٌشلبثخ ٚاٌغ١طشح اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ ٘زٖ اٌّشبس٠غ.

ثؾ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبػبد اٌٛصاس٠خ ثّشوض ٔٛطٝ ثزفؼ١ً ع١بعخ إٌبفزح اٌٛاؽذح ػجش س .4

 ِٛؽذ، ٌزغ١ًٙ رؼبًِ اٌّغزضّش ِغ عٙخ ٚاؽذح ثذلاً ِٓ اٌزٕمً ث١ٓ ػذح ِإعغبد. 

ٔإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثبٌزش٠ٚظ ٌلاعزضّبس ِٓ خلاي ئٔشبء ِإعغبد رش٠ٚغ١خ فؼبٌخ  .5

لاعزضّبس٠خ ٚرٛػؼ رزٛاطً ِغ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ٚاٌّؾ١١ٍٓ، رؼشع أِبُِٙ اٌفشص ا

اٌؼّبٔبد ٚاٌؾٛافض اٌزٟ رمذِٙب اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ، ٚرؼًّ ػٍٝ ثٕبء عغٛس اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد 

 اٌذ١ٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزش٠ٚظ الاعزضّبسٞ.

 اٌٙٛاِؼ
                                                           

 ((333.1، ؿ 8353اثٓ ِٕضٛس، ٌغبْ اٌؼشة، اٌغضء اٌشاثغ، داس اٌّؼبسف، ٌجٕبْ، 

 .63اٌىش٠ُ، عٛسح اٌىٙف، ( اٌمشآْ 2)

وّبي ػجذ حبِذ آي ص٠بسح، الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش، إٌّبفغ ٚاٌّغبٚئ، ثحش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ عبِؼخ اً٘   3.

 .62، ؿ۹۰۰۲اٌج١ذ، اٌؼذد اٌغبثغ، آراس ، 
طلاي ِحّذ ِفضٟ، رأص١شاد الاعزضّبساد الأعٕج١خ ػٍٝ اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ الالزقبد الأسدٟٔ خلاي ػمذٞ   4

،  ۹۰۰۰اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزغؼ١ٕبد ، أطشٚحخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد ،   اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ، ثغذاد 

 ۷۱ؿ 

 
١ّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ )الاعزضّبس ( اٌغضء اٌغبدط الارحبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ، اٌّٛعٛػخ اٌؼٍ  5

 ، ؿ. ۷۲۹۹. الارحبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ، 
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 36ؿ
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اً٘ اٌج١ذ. اٌؼذد اٌغبثغ، . وّبي ػجذ حبِذ، الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش، إٌّبفغ ٚاٌّغبٚئ، ِغٍخ عبِؼخ  12

 . 33-35، ؿ  2333
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 ٕؾشاٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ ٌٍذساعبد ٚاٌ
( ، ۹٩۰ِحّذ الاطشػ ، حٛي رحذ٠بد الارغبٖ ٔحٛ اٌؼٌّٛخ الإلزقبد٠خ ، ِشوض اٌّغزمجً اٌؼشثٟ ، اٌؼذد ) 15
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 . ۹۹۲فإاد ِشعٟ ، ٘زا الأفزبػ الالزقبدٞ ، ِقذس عبثك ، ؿ  17
 .۲۱، دٚس الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ رفؼ١ً الالزقبد اٌؼشالٟ، ِشعغ عبثك، ؿ ۹۰۰۲أد٠ت لبعُ ؽٕذٞ،  18
، ِذٜ ئِىب١ٔخ رطج١ك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ اٌؼشاق فٟ ظً اٌّذ١ٔٛ٠خ ، ِغٍخ  ۹۰۰۱.ػٍٟ وبظُ 19

 .۷۰٩اٌغٕخ اٌضبٌضخ، ؿ ( ۹لالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ ، عبِؼخ اٌىٛفخ، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ، اٌؼذد )اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ ا
اٌغٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٌغشثٟ آع١ب )الاعىٛا( دٚس اٌذٌٚخ فٟ الالزقبد اٌّؼٌُٛ، ٠ٛ١ٔٛسن، الأُِ  20

 ۹۰۲، ؿ ۹۰۰۹اٌّزحذح 
، عبِؼخ اٌجقشح و١ٍخ الإداسح  ۹۰۰۱-۷۲۲۱، ِٕبخ الاعزضّبس فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ۹۰۷۰خٌٛٗ سؽ١ظ حغٓ  21

 ٚالالزقبد

 .۷۰۰أطشٚحخ دوزٛساٖ، ؿ 

 
، عبِؼخ اٌجقشح و١ٍخ الإداسح  ۹۰۰۱-۷۲۲۱، ِٕبخ الاعزضّبس فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ۹۰۷۰خٌٛٗ سؽ١ظ حغٓ  22
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٘ٛ اٌحبوُ اٌّذٟٔ ٌزٞ ػ١ٕٗ اٌشئ١ظ الأِش٠ىٟ عٛسط ثٛػ سئ١غب ٌلإداسح اٌّذ١ٔخ ٌٚلإؽشاف ػٍٝ ئػبدح اػّبس 

س٠خ ٌلأصِبد، ربثؼخ لجً رؼ١١ٕٗ فٟ رٌه إٌّقت وبْ ثٛي ثش٠ّش ٠شأط ؽشوخ اعزؾب 2336اٌؼشاق فٟ ِب٠ٛ 

 ٌؾشوخ ِبسػ.
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 Abstracts 

Foreign investment is recognized as a necessity, due to its role in the flow 

of capital and technology, developing infrastructure and providing job 

opportunities in countries hosting investment. However, there are many 

legal and administrative obstacles facing foreign investment in the State 

of Iraq.  From this standpoint, this study addressed the obstacles that 

prevent or hinder the flow of foreign capital under the effective Iraqi 

Investment Law No. (13) of 2006 AD and the rest of the relevant laws 

and the administrative complexities related to the application of those 

laws. The study adopted the inductive approach and analytical 

description, in order to reach a wonderful result.  The study showed the 

necessary legal means to address these obstacles to provide a safe and 

appropriate environment to attract foreign investments. 
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