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٩ٛددا م٤٠ٛل٠دوا ٩م٠ٛاؿـددوا مٛغؿد٠ٰل م٠ٛذٰٜددل ٩مٛض٩ٰٛددل ٗدوٳٟٞ م٠ٛ ذددضل ٩مٛي٤دٖ مٛددض٩ٛٮ ٩ًٰغ٧ددو     أٛٔدض  

٩ٓضٟا مٛوضٯض ٢ٟ م٤ٛظخ ٩مٷؿ شوعما ٩مٛضهٞ ٠ٛش َٜ بغمٟج مٛ ٠٤ٰل مٛ ٮ ت٨ضٍ  ،ٛلو٧غل مِٛٔغ ٗيٰغمً م٧ ٠وٟوً

وُغا ه٪مٟٚ هضٯدضل ٠ٛشدٜ٘ل مِٛٔدغ ُدٮ مٛودغمّ ٨٤ٟدو       ل٬ٛ ٟووٛجل مِٛٔغ ٩مٛذض ٦٤ٟ ُٮ ٟش َٜ ص٩ٙ مٛووٛٞ. ٛٔض تإ

 وجٰدل. ُٔدض   ٣مٓ ظوصٯل ٩مج ٠وهٰل ٩ؿٰوؿٰل ٗوٛذغ٩ب ٩مٛؤ٪بوا مٷٓ ظوصٯل ٩مٛ شٜدَ ُدٮ بودغ مٛٔـوهدوا مٵ    

ت٤و٩ٙ م٠ٛيذث مٳ٩ٙ ٢ٟ مٛيذث ٨ِٟ٪ٝ ٩أ٣٪مم مِٛٔغ ٩مٱثدوع م٤ٛوتجدل ه٤د٦ ٩أؿديوب٦ ٩م٠ٛيذدث مٛتدو٣ٮ ت٤دو٩ٙ ص٩ع        

ّ  مٵ ٩أٟددو م٠ٛيذددث مٛتوٛددث ُٔددض جددوم ب٠ج٠٪هددل ٟدد٢   ،هو٣ددوا ٩تٰٔددٰٞ تٜددٖ مٵهو٣ددوا ُددٮ ٟووٛجددل مِٛٔددغ ُددٮ مٛوددغم

ٗوٷ٣شِدوع   ،٠ٛـدو٠٧ل ُدٮ ٣شدؤت٦ ٧دٮ ه٪مٟدٚ هضٯدضل      مؿيوب مِٛٔغ ٩مٛو٪مٟٚ أ٨٠٧و أمٷؿ ٤ وجوا ٩مٛ ٪طٰوت٢٠ 

ُٮ ٟوضٷا م٠٤ٛد٪ مٷٓ ظدوص٭ ٩ٟـد ٪ٯوا مٛدضس٪ٙ، ٩مٛؤ٪بدوا مٷٓ ظدوصٯل ٩مٛذدغ٩ب، هٜد٬ مٛدغًٞ ٟد٢ تودضص            

 ٨٣و ٛٞ تووٛج مٷؿيوب مٛذٰٰٔٔل.أٷ إهو٣وا ٟووٛجل مِٛٔغ، إت٪ج٨وا ٩بغمٟج 

 .مِٛٔغ، بغ٣وٟج مٵهو٣وا انكهًبد الافززبحُخ:
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The poverty crisis and strategies to confront it through 

the development of subsidies: Applied research in the Women’s 

Welfare Department in Diyala for the period (2015-2017) 

 

Abstract 

Such as the United Nations, the World Bank and others, have paid 

great attention to the phenomenon of poverty And provided many advice, 

consultation and support for various development programs aimed at 

addressing and reducing poverty in different countries of the world There 

have been many factors for the problem of poverty in Iraq, including 

economic, social and political wars, economic sanctions and 

underdevelopment in some productive sectors. The first part of the research 

dealt with the concept and types of poverty, the effects of it and its 

causes,The second topic dealt with the role of subsidies and evaluation of 

these subsidies in dealing with poverty in Iraq. The third topic came with a 

set of conclusions and recommendations, including: One of the main causes 

of poverty and the factors contributing to its growth are several factors, such 

as the low rates of economic growth and incomes, Economic sanctions and 

wars Despite the multiple orientations and programs of subsidies to address 

poverty, But it did not address the real causes. 

Key Words: poverty crisis, subsidy program. 
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 المقدمة:

٧٩ظم مٵ٧ ٠وٝ ٛدٞ ٯ٘د٢ ٩ٰٛدض ٛذلدل      ،ش٨ضا كو٧غل مِٛٔغ ٟذؾ م٧ ٠وٝ هو٠ٛٮ ُٮ ٩ٓ ٤و مٛذوػغ

ٟدغ بِ دغما ػ٤ٰٟدل ؿ٪ٯٜدل ٣ ٰجدل ٛٸتـدوم مٛدظ٭ شد٨ضت٦ مٛلدو٧غل ٩ٟدو أدضث د٦ ٟد٢             إ٠٣و ػ٤ٰٟل ٓظٰغل ٩

١ ِٜٛٔدغ ِٟدو٧ٰٞ ٟ ودضصل،    إه٬ٜ م٠ٛج ٠ن ٩مٛض٩ٛل، ُٔدض أطديذا ٟشدٜ٘ل ت٨دضص ٟـد ٔيٚ مٵ٣ـدو٣ٰل. ُد        ٣ وئج

٩ؿٰوؿدٰل، صُدن طٛدٖ إٛد٬ مد ٸٛد٦ ٟ٘و٣دل ٠٨ٟدل ُدٮ مٛضعمؿدوا          مٓ ظدوصٯل  ُوِٛٔغ ٯوضّ كو٧غل إج ٠وهٰدل ٩ 

 ب٨ضٍ ٟووٛج ٦ ٩مٛ شَِٰ ٢ٟ آثوع٥. ٩مٛيغمٟج

ٟجددوٙ ٰٓددوؽ مِٛٔددغ ٩صعمؿددل أ٧ددٞ ٟذضصمتدد٦، ٩ٓددض تغتددى هٜدد٬ طٛددٖ ج٨دد٪ص ٣لغٯددل ٩تـئٰٰددل ُددٮ 

ُددوٛوغمّ ٯ٠ ٜددٖ م٠ٛـددودوا مٛؼعمهٰددل  ،٩مٛ وددغٍ هٜدد٬ مٛـدديٚ ٩مٛـددغّ ٜٛ شِٰددَ ٟدد٢ آثددوع٥ ٩ٟووٛج دد٦ 

٩م٠ٰٛو٥ ٩ثغ٩ما ؿيٰوٰل أسغ٫ ٟتٚ م٤ِٛؾ ٩مٌٛوػ ٩ًٰغ٧و، ٩ٟن ٗٚ طٖٛ ٣جض أ١ مِٛٔدغ ُدٮ مٛودغمّ ُدٮ     

مٛغج٪م إ٬ٛ مِٰٰٛ٘ل مٛ ٮ تٞ ب٨و ت٪ػٯن م٠ٛد٪معص   مػصٯوص ٟـ ٠غ ٢ٟ دٰث مٛذضل ٩مٷ٣ شوع، ٩طٖٛ ٯ ـٜى

ه٬ٜ م٠ٛج ٠ن، ٳ١ طٖٛ ٯوـٮ ط٪عل أٗيغ ُٮ ٟوغُل أؿيوب م٣ شوع مِٛٔغ ٩ػٯوصل ٟوضٷت٦. ٩ٓض أسظا 

كو٧غل مِٛٔغ تِٜا مٷ٣ يو٥ ُٮ مٛوغمّ ٟن ٟـٜدن مٛ ـدو٤ٰوا ٩ٟدو عم٨ُٔدو ٟد٢ أددضم  أثدغا ٣ وئج٨دو ُدٮ          

ُ ددض٧٪عا ُددٮ ك٨ٜددو مٳ٩ػددوم مٷٓ ظددوصٯل ٩مٛذٰوتٰددل ب٠ش ٜددَ     مٳ٩ػددوم مٵٓ ظددوصٯل ٩مٵج ٠وهٰددل، 

 ط٪ع٧و، بوض ت٪َٓ ه٠ٰٜل مٛ ٠٤ٰل مٷٓ ظوصٯل ٷؿ٠ٰو ٟن ُغع مٛذظوع مٷٓ ظوص٭.
 

 :أولًا: يُهغُخ انجحش

 يشكهخ انجحش:. 0

ه٬ٜ مٛغًٞ ٢ٟ  ،ٳسٰغ ٤ٟظ مٛٔغ١ مٛوشغٯ٢متؼمٯضا ٟوضٷا مِٛٔغ ُٮ مٛوغمّ ٷؿ٠ٰو ُٮ مٛؤض 

ك٨دد٪ع بوددغ مٛـٰوؿددوا مٛذ٘٪ٰٟددل ٠ٛووٛج دد٦. ٩أطدديذا كددو٧غل مِٛٔددغ تشدد٘ٚ سـددغمً هٜدد٬ م٠ٛج ٠ددن     

٩مٛض٩ٛددل ٣ ٰجددل ٛٲثددوع مٛ٘يٰددغل مٛ ددٮ ت غ٨ٗددو. ٩تذ ددوو إٛدد٬ تددضسٚ مٛض٩ٛددل بؤص٩مت٨ددو م٠ٛش ِٜددل ٜٛ ددؤثٰغ ُددٮ    

 مٛو٪مٟٚ مٛ ٮ ؿو٠٧ا ُٮ تِوٓٞ تٜٖ مٛلو٧غل.
 

 أهًُخ انجحش:. 5

ٯ٤يٌدٮ  ٛدظم   ،مٛضعمؿل ٢ٟ أ١ مِٛٔغ ٯوضّ ٢ٟ م٠ٛشوٗٚ مٛشـٰغل مٛ ٮ ٯ٪مج٨٨دو م٠ٛج ٠دن  تؤتٮ أ٠٧ٰل 

مٛذددض ٟدد٢ آثددوع٥ ٟدد٢ سددٸٙ إهددضمص ٩تي٤ددٮ مؿدد غمتٰجٰوا ٩ؿ٤ٰددل دٰٰٔٔددل، ٗ٪٨٣ددو ٷ ت٤ذظددغ ُددٮ ٟووٛجددل   

تؤثٰغ٧دو ٗدؤصمل ُوهٜدل ُدٮ ت٠٤ٰدل مٟ٘و٣ٰدوا ٩ؿوٓدوا مٵ٣ـدو١ ٩طد٪ٷً ٨٤ٜٛد٪ع           ٩إ٠٣دو  ٟشٜ٘ل مِٛٔدغ ُٔدؾ   

 ٠ن ٗ٘ٚ ٠ٰٛوعؽ أ٣شـ ٦ مٷٯجوبٰل ه٬ٜ مٛظوٰض مٷٓ ظوص٭ ٩مٷج ٠وهٮ.بو٠ٛج 
 

 هذف انجحش:. 3

 ت٨ضٍ مٛضعمؿل إ٬ٛ:

ت٪ػٰخ مٳؿوع م٠ِٛو٠ٰ٧ٮ ِٜٛٔغ ٩ٟوغُل أ٧ٞ مٳؿيوب مٛذٰٰٔٔل مٛ ٮ ؿو٠٧ا ُٮ إعتِوم ٟوضٷتد٦ ُدٮ   أ. 

 مٛوغمّ.

 ٩إٓ غمح إؿ غمتٰجٰل ٩ؿ٤ٰل ٜٛذض ٦٤ٟ. تذٰٜٚ ٩تٰٰٔٞ أ٧ٞ مٛـٰوؿوا مٛذ٘٪ٰٟل م٠ٛ يول ٠ٛووٛجل مِٛٔغب. 
 

 فرضُخ انجحش:. 4

إ١ تي٤ٮ مؿ غمتٰجٰل ٩ؿ٤ٰل ٜٛ شِٰدَ ٟد٢ مِٛٔدغ ُدٮ مٛودغمّ ٩تذٰٔدْ أ٧دضم٨ُو بِوهٰٜدل ٟد٢ شدؤ٦٣           

 ثوع٥.آتذْٰٔ مٛ ٠٤ٰل ٩مٛ ـ٪ع ٠ٜٛج ٠ن مٛوغمٓٮ ٢ٟ٩ ثٞ مٛذض ٢ٟ مِٛٔغ ٩
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 ػُُخ انجحش:. 5

ٓـدٞ   / / شي٘ل مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل ُٮ ٟذوُلل صٯو٬ٛ مٵج ٠وهٰله٤ٰل ٟ٘و٣ٰل: ٩ػمعل مٛو٠ٚ ٩مٛش٪١ أ. 

 .عهوٯل م٠ٛغأل

 .(2017-2015ه٤ٰل ػٟو٣ٰل: ِٜٛ غل ٢ٟ )ب. 
 

 الأسبنُت وانًُبرط انًسزخذيخ فٍ انجحش:. 6

ٯـ شضٝ ٧ظم مٛيذث م٨٤٠ٛج مٛ٪طِٮ مٛ ذٰٜٜٮ مٛظ٭ ٯـ٠خ ٤ٛو بضعمؿل بغمٟج مٵهو٣وا ُٮ صمئغل 

ثغ ٩مٛ ٪مُدْ  مٛيذث ٩م٣و٘وؿ٨و ه٬ٜ ٟووٛجل مِٛٔغ ٌٛغع مٛ وغٍ ه٬ٜ مٛوٸٓل ٩مٳ عهوٯل م٠ٛغأل ه٤ٰل

 ٬ٛ ٣ وئج تتيا دٰٔٔل ٩ج٪ص عبؾ ٤ٟـٔٮ ٠ُٰو ب٢ٰ ٟ ٌٰغما مٛيذث.إ٩مٛ ٘وٟٚ ٠ُٰو ب٨٤ٰو ٩مٛ٪ط٪ٙ 
 

 انصؼىثبد انزٍ واعهذ انجبحضىٌ:. 2

م٠ٛش ظد٪١ ُدٮ تؼ٩ٯدض٣و    هدضٝ تودو١٩ م٠ٛ٪كِد٪١    ، ُؼدٸً هد٢   ٜٓل م٠ٛظوصع مٛ ٮ تشض مٛيذث

 و٣وا مٛشوطل بوٛيذث.بوٛيٰ
 

 صبَُبً: انغبَت انُظرٌ نهجحش:

 يفهىو وأَىاع انفمر واِصبر انُبرغخ ػُه وأسجبثه: .1

 يفهىو انفمر: . أ

 ّٚ َٔغ ٯَِٔغ إطم ٓ َُ مِٛٔغ ُٮ مٌٜٛل ػض م٬٤ٌٛ، ٩مِٰٛٔغ ه٬ٜ ٩ػ١ )ُوٰٚ( ب٠و٬٤ ُوهٚ، ٩ٯٔوٙ: 

ج٪٥ ُٔغ٥، ٩ؿضّ ملله ِٟوٓغ٥ أ٭ أ٤ًو٥ ملله ٩ؿض ٩ج٪٥ ُٔغ٥ ٩مِٰٛٔغ ٟو٦ٛ، ٩تٔ٪ٙ أ٬٤ً ملله ِٟوٓغ٥ أ٭ ٩

ٟو٤و٥ م٠ِٛٔ٪ع ٧٩٪ مٛظ٭ ٣ؼها ُٔغ٥ ٢ٟ ك٨غ٥ ُو٣ٔـن طٜي٦ ٢ٟ شضل مِٛٔغ، ٩ٓض ٩عص مِٛٔغ ب٠و٬٤ 

مٵهوعل ُ ٔ٪ٙ أُٔغا ُٸ٣وً ٣وٓ ٮ أ٭ أهغت٦ُُ ُٔوع٧و ٩ٯي٬ٔ م٠ٛو٬٤ مٳ٩ٙ مٛظ٭ ٧٪ ٜٓل م٠ٛوٙ ٩شذّ ٦ ٧٪ 

 .(223: 1002 )مٜٛ٪مح ٩ه٤يغ، ٠ٛش٨٪ع ٢ٟ ب٢ٰ تٜٖ م٠ٛوو٣ٮم٠ٛو٬٤ م
 

 رؼرَف انفمر: . ب

ٍّ مٛي٤ٖ مٛض٩ٛٮ مِٛٔغ بؤ٦٣ هضٝ مٛٔضعل ه٬ٜ مٛ٪ُوم ب ذْٰٔ مٛذضّ مٳص٬٣ ٢ٟ ٟـ ٪٫ م٠ٛوٰشل  هغ

٩هغٍ مِٛٔغ بؤ٦٣ هضٝ مٛٔضعل ه٬ٜ تذْٰٔ ٟـ ٪٫ ٟو٢ٰ ٢ٟ م٠ٛوٰشل  .(32:2110)مٛي٤ٖ مٛض٩ٛٮ، 

م٠ٛوصٯل ت٠تٚ مٛذضّ مٳص٬٣ م٠ٛؤ٪ٙ ٩م٠ٛٔي٪ٙ ُٮ ٟج ٠ن ٟو ٢ٟ م٠ٛج ٠ووا ُٮ ُ غل ػ٤ٰٟل ٟو٤ٰل، ٧٩ظم 

ٍّ بؤ٦٣ دوٛل ٢ٟ مٛذغٟو١ مٛشضٯض ُٮ مٛوضٯض ٢ٟ ه٬ٜ ٟـ ٪٫ م٠ٛوٰشل مٛٔوبٚ ٰٜٛٔوؽٯغٗؼ  ، ٩ٯوغ

ؿٰل ٜٛذٰول ٠ٗو ٧٪ مٛذوٙ ُٮ ٟجوٙ مٌٛظمم ٩مٛظذل ٩مٛـ٢٘ ٩مٛ وٰٜٞ ٩م٠ٰٛو٥ م٤ٰٛٔل مٷد ٰوجوا مٳؿو

 .(Ali,2004:3) ٩مٛظغٍ مٛظذٮ، ٩ٯغٗؼ ٧ظم مٛ وغٯَ ه٬ٜ مٳٟ٪ع م٠ٛوصٯل ٩م٠ٛو٤٪ٯل
 

 ط. أَىاع انفمر:

 (120:1003)٤ٟظ٪ع، : ٩ٯش٘ٚ هوٝ ٯ٢٘٠ أ١ ٣شٰغ إ٬ٛ ثٸثل أ٣٪مم عئٰـل ِٜٛٔغ

 انفمر انًذلغ: .أ 

مٛذوٛل مٛ ٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰو مِٛٔغمم ٢ٟ م٤ٛودٰل م٠ٛوصٯل ٟذغ٢ٰٟ٩ إ٬ٛ مٛذضّ مٛظ٭ ت٘٪١ ٦ُٰ  ٧٩ٮ

 دٰوت٨ٞ ه٬ٜ دوُل مٛشـغ.

 انفمر انًطهك:  .ب 

٧٩٪ مٛذوٛل مٛ ٮ ٷ ٯـ ـٰن ٨ُٰو مِٛغص مٛ ظغٍ بضس٦ٜ ٜٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ إشيوم دوجوت٦ مٳؿوؿٰل 

 م٠ٛ ٠تٜل بوٌٛظمم ٩مٛـ٢٘ ٩م٠ٜٛيؾ.
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  انفمر انُسجٍ: .و 

٧ظم م٤ٛ٪م ٢ٟ مِٛٔغ ه٢ ٟ٪ٓن مِٛغص أ٩ مٳؿغل ٟٔوع٣ل ٟن ٟ ٪ؿؾ مٛضسٚ ُٮ طٖٛ ٯويغ 

 م٠ٛج ٠ن.

 د. اِصبر انُبرغخ ػٍ انفمر:

ٯ٢٘٠ مٛٔ٪ٙ بؤ١ مِٛٔغ ٧٪ مٳٗتغ مٱُوا مٷج ٠وهٰل دضّل ٢ٟ دٰث آثوع٥ مٛؼوعل ٩م٣و٘وؿوت٦ 

 .وغ أ٧ٞ ٧ظ٥ مٱثوعمٛـٜيٰل ه٬ٜ مٳ٩ػوم مٷٓ ظوصٯل ٩مٷج ٠وهٰل، ٩ُٮ ٟو ٯؤتٮ هغع ٛي

 رفشٍ الأيراض الاعزًبػُخ: .0

 (220: 1022ٯ٢٘٠ مٵشوعل إ٬ٛ ٧ظ٥ مٱثوع بوٱتٮ: )د٠ؼل، 

 انغرًَخ: .أ 

 ُٔض بغػا ٟشٜ٘ل مٛجغٯ٠ل ٩معتِوا ٟـ ٪ٯوت٨و ب٢ٰ ُئوا م٠ٛج ٠ن مٳٗتغ ُٔغمً. 

 انزسىل وانزشرد:   .ة 

أُغمص٧و ٜٛشغ٩و ه٢ إؿوع ٧٩٪ ٣ ٰجل ؿيٰوٰل ِٜٛٔغ ٩مٳ٩ػوم مٳؿغٯل مٛظويل مٛ ٮ تضُن 

 مٳ٠٣وؽ مٷج ٠وهٰل مٛـ٠ٰٜل.

 اَحراف الأحذاس ورؼبطٍ انًخذراد ورُبونهب:  .ط 

 ٧٩ظ٥ ك٪م٧غ مج ٠وهٰل ٯـو٧ٞ مِٛٔغ ٩ٟو ٯغم٦ُٔ ٢ٟ كغ٩ٍ أؿغٯل طويل ُٮ تٌظٯ ٨و.

 إَخفبض انًسزىي انصحٍ: .1

معتِوم ٣ـيل ٯ٤جٞ ه٢ م٣شِوع م٠ٛـ ٪٫ مٛظذٮ ٛض٫ ٣ـيل ٗيٰغل ٢ٟ مٳؿغ مِٰٛٔغل إ٬ٛ 

مٵهوٓل ٣ ٰجل ه٪مٟٚ ٟش ِٜل ٨٤ٟ٩و، بش٘ٚ عئٰؾ ػوَ مٛٔضعل ه٬ٜ تذ٠ٚ ٣ِٔوا مٛشضٟوا مٛظذٰل 

بـيى ٗيغ دجٞ مٛووئٜل أ٩ ػوَ مٛضسٚ ٛضٯ٨و، ٧٩ظم ٯاص٭ إ٬ٛ ػٯوصل ٟوضٙ مٛ٪ُول ٩مٵهوٓل ب٢ٰ 

 أُغمص٧و ٣ ٰجل ؿ٪م مٳد٪مٙ مٛظذٰل ٩ٗتغل مٳٟغمع م٠ٛـ وظٰل.

  انزؼهًٍُ وانضمبفٍ:إَخفبض انًسزىي  .2

ٯاص٭ مِٛٔغ إ٬ٛ م٣شِوع ٣ـيل مٛ وٰٜٞ ٩مٛتٔوُل ٛض٫ مٳُغمص بـيى معتِوم ٣ـيل مٛ ـغب ٢ٟ 

 م٠ٛضمعؽ أ٩ هضٝ مٛٔضعل ه٬ٜ تذ٠ٚ ت٘وَٰٛ مٷٛ ذوّ بو٠ٛضمعؽ.

( أ١ ٟـ ٪٫ مٛ وٰٜٞ ٯ٤شِغ ٛض٫ ٨1996و مٳٟٞ م٠ٛ ذضل ُٮ ٛي٤و١ هوٝ )٩تشٰغ صعمؿل أجغت

إط ٛٞ ٯ٢٘ أعبوب مٳؿغ ٓض تٜٔ٪م تو٠ٰٜوً ثو٣٪ٯوً أ٩ ٤٨ٰٟوً ٠ٟو ٯ٤و٘ؾ ه٬ٜ أؿِو٨ٛٞ مٳؿغل مِٰٛٔغل، 

وم ٧ظ٥ م٤ٛـيل إ٬ٛ مٳؿيوب مٳٟغ مٛظ٭ ٯاص٭ إ٬ٛ معتِوم ٣ـيل مٛ ـغب؛ ٩ٯو٪ص إعتِ بظ٪عل أٗيغ

 ٰل:تمٱ

 تض٣ٮ م٠ٛـ ٪٫ مٛ و٠ٰٜٮ ُٮ بوغ م٠ٛضمعؽ. .أ 

 تض٣ٮ مٛووئض مٛو٠ٜٮ ٜٛ وٰٜٞ. .ة 

 وؽ م٠ٛضعؿٰل ه٬ٜ ٟ٪مػ٣ل مٳؿغل مِٰٛٔغل.ػٌؾ معتِوم مٳٓـ .ط 

٣٩ ٰجل ٛظٖٛ ٯ٠وعؽ مِٛٔغ آثوع٥ ه٬ٜ م٠ٛـ ٪٫ مٛتٔوُٮ ٩مٛ و٠ٰٜٮ ٢ٟ سٸٙ ػوَ مٷؿ ِوصل 

٢ٟ مٛ٪ؿوئٚ مٛو٠ٰٜل بـيى ػوَ م٠ٛ٪معص م٠ٛوٰٛل، ٩ٗظٖٛ بـيى ؿ٪م مٛ ٌظٯل مٛظ٭ ٯؼغ ب٠٤٪ مٵ٣ـو١ 

 (٩2:2115تـ٪ع٥.)دضمص، 

 :فٍ انحُبح انؼبيخانزهًُش وضؼف انًشبركخ  .3

ٯ٢٘٠ مه يوع ػوَ م٠ٛشوعٗل ُٮ مٛذٰول مٛووٟل بش٘ٚ هوٝ ٩مٛذٰول مٛـٰوؿٰل بش٘ٚ سوص ٢ٟ 

م٠ٛلو٧غ م٠ٛغمُٔل ِٜٛٔغ، ُوِٰٛٔغ ٯـو٬ ٩عمم مٛذض مٳص٬٣ ٢ٟ دوجوت٦ م٠ٛوٰشٰل مٳؿوؿٰل ٠ٜٓ٩و ٯ٘٪١ ٦ٛ 



 أػٟل مِٛٔغ ٩إؿ غمتٰجٰوا ٟ٪مج٨ ٨و ٢ٟ سٸٙ ت٠٤ٰل مٵهو٣وا

(155) 

ٰل ٩ٗ٪٦٣ أٓٚ ت٪مطٸً ٟن ص٩ع ُٮ ٟاؿـوا م٠ٛج ٠ن م٠ٛض٣ٮ بـيى م٣شٌو٦ٛ بإشيوم دوجوت٦ مٳؿوؿ

 مٳٟ٪ع مٛـٰوؿٰل.

 الاَؼكبسبد انسهجُخ ػهً والغ انًرأح والأطفبل: .4

بوا ٢ٟ مٛ٪مػخ إ١ مِٛٔغ ٯٜٔٮ أهيوم إػوُٰل ه٬ٜ م٤ٛـوم ٩ٯؼوهَ مٛ ٠ٰٰؼ ب٢ٰ مٛج٤ـ٢ٰ ُٮ 

ًٰغ ٟظٜذل م٠ٛغأل، ُٔض جوم ُٮ مٷهٸ١ مٛظ٭ أطضع٥ ٟات٠غ مٛو٠ٚ مٛض٩ٛٮ ُٮ ج٤َٰ أ١ ٛج٠ٰن 

غ أٯوً ٗو١ هغ٨ٓٞ أ٩ ٟو ٔضمت٨ٞ أ٩ ج٤ـ٨ٞ مٛذْ ُٮ مٛو٠ٚ ٢ٟ أجٚ عُو٧ٰ ٨ٞ ٩تٔض٨ٟٞ مٛغ٩دٮ، ُٮ مٛيش

كغ٩ٍ ت٪ُغ ٨ٛٞ مٛذغٯل ٩مٛ٘غمٟل ٩مٳ٢ٟ مٷٓ ظوص٭ ٩ت٘وُا مِٛغص ٣٩ ٰجل ِٜٛٔغ ت ؼمٯض أهيوم 

ـيى مٛو٠ٚ م٤٠ٛؼٛٮ ٛض٫ م٤ٛـوم، ٩ٗظٖٛ مٷع٧وّ م٠ٛ ٪مطٚ ٢٨ٛ ٩ػوَ مٛي٤ٰل مٛجـضٯل ٛٴؿِوٙ ب

ض مٛيشغ٭ ُٮ هضٝ ت٪ُغ مٌٛظمم مٛظذٮ ٩مٛـ٢٘ م٠ٛٸئٞ، ٧٩ظم ٟو ٯاص٭ إ٬ٛ ٧ضع ٗيٰغ ُٮ مٛغطٰ

 (. (Whithead, 2003:8م٠ٛج ٠ن

 زَبدح يؼذلاد انهغرح: .5

إ١ مٛـوٮ ٩عمم مٛذظ٪ٙ ه٬ٜ صسٚ أُؼٚ ٩تذـ٢ٰ ٟـ ٪٫ م٠ٛوٰشل، ٓض ٯ٘٪١ مٛـيى 

مِٰٛٔغل إ٬ٛ مٛض٩ٙ م٤ٌٰٛل، ُو٤٠ٛوؿْ مٛغٯِٰل مٛج٪٧غ٭ ُٮ م٨ٛجغل ٢ٟ مٛغٯَ إ٬ٛ م٠ٛضٯ٤ل ٢ٟ٩ مٛض٩ٙ 

ت٘٪١ ٠٨ٟشل ُٰٔغل ٜٛشضٟوا ٩٩ؿوئٚ مٛغمدل ٨ُٰو شي٦ ٤ٟوضٟل، ٧٩ظ٥ م٨ٛجغل تاص٭ إ٬ٛ إ٠٧وٙ مٛٔـوم 

مٛؼعمهٮ ٩م٣شِوع ٟـ ٪٫ مٷ٣ وو م٠ٛذٜٮ أ٩ ػٯوصل م٠ٛشوٗٚ ُٮ م٠ٛض١ بـيى ػٯوصل هضص مٛـ٘و١، 

ٯ غٗو١ ٛ٘يوع مٛـ٢ ٩مٛو٠وٛل مٳج٤يٰل ٩ٗظٖٛ ُإ١ م٨ٛجغل ٢ٟ٩ ثٞ ُإ١ مٛ ٠٤ٰل ٩مٷ٣ وو ُٮ مٛغٯَ 

 تـو٧ٞ ُٮ دظ٪ٙ مٛ ِٖ٘ مٳؿغ٭. 

 يشبكم إعزًبػُخ أخري نهفمر:  .3

ت ِوٓٞ مٱثوع مٛـٜيٰل ِٜٛٔغ إطم عمُٔ ٨و ٟلو٧غ إج ٠وهٰل ؿٜيٰل أسغ٫ ٗؼوَ مٛوضمٛل 

و ٯظيخ مِٛٔغ ٤ٓيٜل مٷج ٠وهٰل ٩مؿ شغمم مِٛـوص ٩ٓظ٪ع مٛشضٟوا مٷج ٠وهٰل ٩ًٰغ طٖٛ، ه٤ض٧

ٟ٪ٓ٪تل ٓض ت٤ِجغ ُٮ كغ٩ٍ ٟو٤ٰل تؤسظ ش٘ٚ مٛ ٠ٜ٠ٚ مٷج ٠وهٮ ٩مٛظضمٝ ٟن مٛـٜـل أ٩ ب٢ٰ ُئوا 

م٠ٛج ٠ن ه٬ٜ سْٜ أؿؾ ًٰغ إ٣ـو٣ٰل، ٗظٖٛ بؤ١ مِٛٔغمم ٯ٘٪٣٪م هغػل ٛٸؿ ٌٸٙ ٢ٟ ٓيٚ م٠ٛجوٰٟن 

ٔغ إتـوا ٟو٨و مٛذغ٩ب ٩ِٛمِٛئوا م٠ٛـٜذل ٰٜٛٔوٝ بوٳه٠وٙ مٵجغمٰٟل، ٠ٜٗ٩و إتـوا كو٧غل م

 (.21:1002)ٓغل،  ٩مٛظغمهوا

 د. أسجبة انفمر فٍ انؼراق: 

تؼوُغا ه٪مٟٚ هضٯضل ٛ ٘٪١ أؿيوب ِٜٛٔغ ُٮ مٛوغمّ، ٨٤ٟو مٛذغ٩ب م٠ٛش ِٜل ٩مٛذظوع 

ٛظم ُإ١ صعمؿل ، ٩ؿيٰول مٛـٰوؿوا مٷٓ ظوصٯل ٩مٷج ٠وهٰل ٩مِٛـوص م٠ٛوٛٮ ٩مٷصمع٭ مٷٓ ظوص٭

مٛوغمّ ٯ٤يٌٮ أ١ ت٤ـْٜ ٢ٟ سِٰٜل ٟو توغع ٦ٛ مٛشوى مٛوغمٓٮ ٢ٟ كغ٩ٍ أثغا كو٧غل مِٛٔغ ُٮ 

إُٔوع ُئوا ٩مؿول ٨٤ٟٞ، ٩ٟن ٗٚ طٖٛ ٛٞ ٯش٨ض مٛوغمّ ؿٰوؿوا جوصل ٣٩وجذل ُٮ  ُٮ مُٔوع ٩إصمٟل

ّٚ ٟشٜ٘ل مِٛٔغ، بٚ إ١ ٗٚ ٟو ٯجغ٭ ٧٪ مٛ ووٟٚ ٟن أهغمع م٠ٛشٜ٘ل ص١٩ مٛ ٪ج٦ ٳؿيوب٨و  ؿيٰٚ د

 مٛذٰٰٔٔل.

 (:1990الالزصبدٌ ػهً انؼراق ثؼذ ػبو ) انحصبر .0

ُغع مٛذظوع مٷٓ ظوص٭ ٩ج٪ص٥ ه٬ٜ مٛوغمّ ب٘ٚ ٓـوهوت٦ مٷج ٠وهٰل ٩مٷٓ ظوصٯل 

سٚ، ُٔض سؼن مٛوغمّ ٤ٟظ آب/ ٩مٛو٠ٰٜل ٩تؤثغا مِٛئوا مٷج ٠وهٰل ٦ُٰ تؤثغمً ٗيٰغمً ٷؿ٠ٰو ٟذض٩صل مٛض

ٓ ظوص٭ مٛوغمٓٮ، ٩ٗو١ مٛجو٣ى مٌٛظمئٮ ٢ٟ ، إ٬ٛ دؼغ شوٟٚ ؿوٛا آثوع٥ ج٠ٰن ِٟوطٚ مٵ1990

أ٧ٞ مٛج٪م٣ى مٛ ٮ تؤثغا بظٖٛ، ٩تغتى ه٦ٰٜ تظوهض ٗيٰغ ُٮ ٟـ ٪ٯوا أؿووع مٛـٜن ٩مٛشضٟوا، ٠ٟو 

صُن مٷ٣ِوّ مٷؿ ٨ٸٗٮ ٛٴُغمص بش٘ٚ هوٝ ٩مٷ٣ِوّ ه٬ٜ م٠ٛ٪مص مٌٛظمئٰل بش٘ٚ سوص إ٬ٛ مٷعتِوم 



 أػٟل مِٛٔغ ٩إؿ غمتٰجٰوا ٟ٪مج٨ ٨و ٢ٟ سٸٙ ت٠٤ٰل مٵهو٣وا

(153) 

٪بوا مٵٓ ظوصٯل مٛ ٮ ُغػا بوض٧و، ُٔض أص٫ طٖٛ إ٬ٛ ( ٩مٛو1990ٔبظ٪عل ٗيٰغل. ٣٩ ٰجل ٛذغب )

ضٝ مٷؿ ٔغمع تض٣ٮ ٟـ ٪ٯوا مٛشضٟوا مٵج ٠وهٰل ٩متـوا صمئغل مِٛٔغ، ٟن تِشٮ مج٪مم مِٛ٪ػ٬ ٩ه

٩ٓض أثغا كغ٩ٍ مٛذظوع مٵٓ ظوص٭ ه٬ٜ مٛ٪ػن  (.13:1002)م٠ٛـو٪ص٭،  ه٬ٜ م٠ٛـ ٪ٯوا ٗوُل

٩تؼغع دظوص مٛذي٪ب ٣ ٰجل ٛ ضٰٟغ شي٘ل مٛغ٭ ٩مٛيؼٙ م٠ٛووشٮ، ُٜٞ ٯوض ٤٧وٕ ٟشؼ١٩ ٢ٟ مٌٛظمم 

٩هضٝ ت٪ُغ مٛظٰو٣ل ٛظٖٛ، ٩مٛ ؼشٞ مٛظ٭ دظٚ ُٮ أؿووع م٠ٛ٪مص مٌٛظمئٰل، أٟو بشظ٪ص مٛ٪ػن 

مٵج ٠وهٮ ُٔض أص٫ إ٬ٛ سٜٚ ٗيٰغ ُٮ م٤ٛـٰج مٵج ٠وهٮ ٩مٵٓ ظوص٭ ٢ٟ سٸٙ تـغٯخ مٳهضمص 

معتِوم ٟوضٷا ٩ُٰوا مٳ٨ٟوا ُؼٸً ه٢ ٔ ٚ ٩مٛـغٓل، مٛ٘يٰغل ٢ٟ مٳٯض٭ مٛووٟٜل ٩ك٨٪ع مٛو٤َ ٩مٛ

٩تض٧٪ع مٛ٪مٓن مٛتٔوُٮ ٩مٛو٠ٜٮ ٩معتِوم ٣ـيل تـغب مٳؿِوٙ ُؼٸً ه٢ تؤثغ ٓـوم مٛ وٰٜٞ ٩مٛظذل 

 ٩تض٧٪ع ه٠ٰٜل مٛ ٠٤ٰل ٩معتِوم ٟوضٷا مِٛٔغ.

 (: 2003الاحزلال الايرَكٍ نهؼراق ) .5

٠٘ٚ ٟو تغٗ ٦ مٛذغ٩ب مٛـوبٔل ٢ٟ م٨٣ٰوع ( ٛ 2003جوما مٛذغب مٛوغمٰٓل مٳٟغٯٰ٘ل )

ٜٛ٪ػن مٵٓ ظوص٭ ٩مٵج ٠وهٮ ٩تضٰٟغ ٜٛي٬٤ مٛ ذ ٰل ٩ٓـوهوا مٵٓ ظوص م٠ٛش ِٜل، ٩ٛٔض ٗو١ مد ٸٙ 

مٛوغمّ، ط٪عل بشول ٩ٟغ٩هل ٛو٠ٚ ٤ٟلٞ ٢ٟ ص٩ٛل ٟذ ٜل ُٮ ٗٚ شٮم تجو٥ بٜض ٩شوى ٯ٠ ٜٖ إعثوً 

٧و جؼم أؿوؿٮ ض٧ِّ٪ تذـٰٞ م٤٠ٛل٪ٟل مٵج ٠وهٰل بو دؼوعٯوً ٯ٠ ض ٱٷٍ مٛـ٢ٰ٤، ٗو١ ٧ض٦ُ مٳؿوؽ

٢ٟ ه٠ٰٜل مٛغُغ مٛ وعٯشٮ تجو٥ مٛ ـٜؾ ٩مٷؿ و٠وع ٩ٛ٪ػن مٰٛض ه٬ٜ مٛتغ٩ما م٤ِٛـٰل ٛ ؤ٢ٰٟ مٟضمص 

مٛظ٤وهل ٩مٛ ـ٪ع مٳٟغٯ٘ٮ ٢ٟ م٤ِٛؾ ٟـ ٔيٸً ٢ٟ٩ سٸٙ ٟو ؿيْ ٣ـ ـٰن أ١ ٣٪ػخ ٟج٠٪هل ٢ٟ 

غٯ٘ٮ ٜٛوغمّ ٩مٛ ٮ ؿو٠٧ا ُٮ تِوٓٞ مِٛٔغ ٩مٛذغٟو١ )مٰٛٔـٮ، م٤ٛ وئج مٛ ٮ أُغػ٧و مٷد ٸٙ مٷٟ

1022:3.) 

 .2009َٛ ششض هغمٓٮ ػذوٯو مٌٛؼ٩ مٷٟغٯ٘ٮ د ٬ هوٝ أ( ٤٧2350وٕ ) . أ

 ( ٓ ٰٚ ٩ٟشـ٪ٍ ٩ؿج٢ٰ ٢ٟ مٛو٠ٜوم ٩م٠ِٛ٘غٯ5500.٢أٗتغ ٢ٟ ) . ب

 ٠وو٧ض.ش٠ٜا م٤ٛـيل مٷٗيغ ٢ٟ ه٠ٰٜوا مٷً ٰوٙ ٢ٟ مٛوو٢ٰٜٟ ُٮ مٛجوٟووا ٩مٰٜٛ٘وا ٩مٛ . ا

( أَٛ 20( ٰٟٜ٪١ سوعج٦، ٨٤ٟٞ )3( ٰٟٜ٪١ هغمٓٮ ٨ٟجغ صمسٚ مٛيٜض، ٩)٤٧2وٕ ٟوٯٔوعب ) .  

 ؿيٰى، ٟو ٯش٘ٚ ثٜث أؿيوم مٛوغمّ.

 ٰ٪١ ٯ ٰٞ، ٢ٟ إُغمػما مٷد ٸٙ.( 5ٜٟ( ٰٟٜ٪١ أعٟٜل ٩)3.33ٯ٪جض ) . و

 %( ٢ٟ أٟغمع ٟؼ٤ٟل.15ٳؿِوٙ ٯوو٣٪١ ٢ٟ ؿ٪م مٛ ٌظٯل ٩)%( ٢ٟ م28إ١ ٟو ب٢ٰ ) . ح

 .ٮ( ٰٟٜ٪١ هغمٓٮ ٯوو٣٪١ ٢ٟ مِٛٔغ مٌٛظمئ8ٟو ٯٔوعب )٤٧وٕ  . ر

 إطمً ت ؼوُغ مٛو٪مٟٚ مٛـوبٔل ٛ ش٘ٚ دٜٔل ِٟغًل تـو٧ٞ ُٮ تو٠ْٰ ٟشٜ٘ل مِٛٔغ ٩ػٯوصل ٟوضٷت٦. . ص

 انفسبد انًبنٍ والإدارٌ:  .3

ٯوضّ مِٛـوص ٢ٟ أٗتغ مٛل٪م٧غ مٛ ٮ شٌٜا مٳ٩ؿوؽ مٛو٠ٰٜل ٩مٵصمعٯل ٩د ٬ مٛذ٘٪ٰٟل سٸٙ 

مٳسٰغل ٠ٛو ٦ٛ ٢ٟ آثوع ؿٜيٰل ه٬ٜ م٠ٛـ ٪ٯوا مٵٓ ظوصٯل ٩مٵج ٠وهٰل ٩مٵصمعٯل، ٨ُ٪ ٯ٤شؤ مِٛ غما 

ه٢ ٗ٪٦٣ ٯؤسظ  بِوٚ تؼوُغ ه٪مٟٚ هضٯضل ٨٤ٟو ٟو ٧٪ ٓو٣٪٣ٮ ٩مج ٠وهٮ ٩ٓو٣٪٣ٮ ٩ًٰغ٧و، ُؼٸً

٢ٟ ٍّ مِٛـوص بؤ٦٣ مؿ شضمٝ مٛ٪كِٰل مٛووٟل ٜٛ٘ـى مٛشوص ٧٩ظم ٯش٠ٚ ٟض٫ أ٩ؿن أ٠٣وؽ ٟش ِٜل ٯوغ

مٛـٜ٪ٰٗوا ٟتٚ مٛـٜـل مٛذ٘٪ٰٟل، ٯ٢٘٠ مؿ ٌٸ٨ٛو ٛ ذْٰٔ ٤ٟوُن سوطل، أ٩ أٯل ٠ٟ ٜ٘وا ٯ٢٘٠ 

مؿ ٌٸ٨ٛو، أ٩ عش٪ل ٩تجو٩ػ مٛ شغٯووا مٛٔو٣٪٣ٰل ٠ٜٛظٜذل مٛووٟل. ٩ٓض ك٨غ مِٛـوص م٠ٛوٛٮ ٩مٵصمع٭ 

٨٤٘ٛو معتِوا ُٮ مٛوغمّ ٤ٟظ مٛٔضٝ ٢٘ٛ٩ بش٘ٚ بـٰؾ ٤ٟظ ٣ش٪م مٛض٩ٛل مٛوغمٰٓل ُٮ مٛوشغٯ٤وا، ٩

٩سظ٪طوً بوض دغب مٛشٰٜج مٛتو٣ٰل ٩ُغع مٛذظوع  1980 ُٮ هوٝب٤ـيل أٗيغ ٤ٟظ بضمٯل مٛذغ٩ب ٩

( بوض مد ٸٙ مٛوغمّ، أطيخ مِٛـوص م٠ٛوٛٮ ٩مٵصمع٭ آُل ت٤شغ ُٮ 2003أٟو بوض هوٝ ) مٵٓ ظوص٭.
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ٞ أؿيوب معتِوم جـض مٛيٜض ٩توغٓٚ ٟـوهٮ مٛ ٠٤ٰل ٩ت ـيى ُٮ م٣ شوع كو٧غل مِٛٔغ. ٩أ١ ٢ٟ أ٧

-25: 1022تٮ: )جـوٝ ٩شٸٙ، كو٧غل مِٛـوص م٠ٛوٛٮ ٩مٵصمع٭ ُٮ مٛوغمّ ٩مٛ ٮ ٯ٢٘٠ مٯجوػ٧و بوٱ

22) 

 أسجبة إلزصبدَخ: .4

ٗ ضسٚ مٛذ٘٪ٟل ُٮ م٤ٛشوؽ مٵٓ ظوص٭ ٩مٛ ذ٘ٞ ُٮ مٳؿووع ٩سْٜ مٰٛٔ٪ص ٩تؼشٞ مٛج٨وػ 

 مٵصمع٭ ٩ػوَ مٛغٓوبل مٛضمسٰٜل ه٬ٜ م٠ٛاؿـوا ٩مٳُغمص.

 جبة إدارَخ:أس .5

ٗوٛ ٪ؿووا مٛـغٯول ُٮ أج٨ؼل مٛض٩ٛل ٩سوطل مٛوـ٘غٯل ٩ػوَ مٛغٓوبل مٛضمسٰٜل صمسٚ 

 م٠ٛاؿـل ٩م٨٣ٰوع م٠ٛاؿـوا أثغ ؿٔ٪ؽ مٛوغمّ تذا مٷد ٸٙ.

 أسجبة سُبسُخ: .6

شوهل مِٛـوص ٩م٠ٛذوطظل مٛـوئِٰل إ٨٤ٟو مد ٸٙ مٛوغمّ مٛظ٭ ؿو٧ٞ بش٘ٚ ٗيٰغ ُٮ  

ٯغ ـ غ م٠ٛ٪كَ مِٛوؿض بـ٪مئ٨ِٞ ٩أدؼمب٨ٞ ٛٔض أد ٚ مٛوغمّ دـى تٔغإط ؿو٧ٞ بؤ١ ٯ ، ٩مٛذؼبٰل

ـوص م٠ٛوٛٮ ٩مٵصمع٭ م٠ٛ٘٪١ ( هو٠ٰٛوً ٢ٟ دٰث م129ِٛ( م٠ٛغتيل )٤ٟ2004ل٠ل مٛشِوُٰل مٛض٩ٰٛل هوٝ )

( ه٬ٜ ٟـ ٪٫ مٛووٛٞ، ٩ُٮ هوٝ 137( ُٔض جوم ُٮ م٠ٛغتيل )2005( ٟغتيل، أٟو ُٮ هوٝ )٢ٟ145 )

 (.22:1022 م٠ٛغٗؼ مٛتو٣ٮ ٢ٟ دٰث أٗتغ مٛض٩ٙ ُـوصمً ُٮ مٛووٛٞ )جـوٝ ٩شٸٙ،( ُٔض مد ٚ 2006)

م٧ل ُٮ مٛوغمّ بؤ١ سـوئغ مٛوغمّ سٸٙ مٛـ٤٪ما مٛش٠ؾ مٳسٰغل ٩ٓض أٗضا تٔوعٯغ ٧ٰئل م٤ٛؼ

ٰٟٜوع ص٩ٷع، ٩٩طِا ٧ظ٥ م٤ٛـيل بوٛ٘وعثٰل، ٩مه يغا تٜٖ ( 250) مٛ ٮ أهٔيا مد ٸٙ مٛوغمّ

ٰغمً ٩تذضٯوً طويوً أٟو مػص٧وع ٩تٔضٝ مٛوغمّ ٠ٟو ؿيْ ٯ ؼخ ٤ٛو بؤ١ مِٛـوص م٠ٛوٛٮ م٠ٛشٜ٘ل هوئٔوً ٗي

٩مٵصمع٭ ٯش٘ٚ هٔيل أؿوؿٰل ُٮ مٛوغمّ ٷؿ٠ٰو سٸٙ مٛ٪ػن مٛذوٛٮ ٢ٟ هضٝ ٟذوؿيل مِٛوؿضٯ٢ 

٩ػوَ مٛغٓوبل، ٯوْٰ ٢ٟ ه٠ٰٜل مٛ ٠٤ٰل مٷٓ ظوصٯل ٩مٷج ٠وهٰل ٩ٟـو٧ٞ ُووٙ ُٮ معتِوم دضّل 

 ُٮ مٛضس٪ٙ ب٢ٰ أُغمص م٠ٛج ٠ن ٩عمُض آسغ ٢ٟ ع٩مُض معتِوم ٟوضٷا مِٛٔغ.مٛ ِو٩ا 

 ػذو كفبءح انسُبسبد الإلزصبدَخ: .2

ٛٔض عمُْ م٠ٛـييوا مٛـوبٔل ِٜٛٔغ هوٟٚ آسغ ٧٩٪ هضٝ ُوهٰٜل مٛـٰوؿوا مٵٓ ظوصٯل م٠ٛ شظل 

م٣و٘ؾ ه٬ٜ  بـيى مٰٛٔ٪ص م٠ِٛغ٩ػل ٩مٳػٟوا ٩مٛذغ٩ب مٛ ٮ ٟغا ه٬ٜ مٵٓ ظوص مٛوغمٓٮ ٩مٛظ٭

 :1001ِٗومل ٩أصمم تٜٖ مٛـٰوؿوا ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣شٰغ إ٬ٛ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ مٛـٰوؿوا ب٨ظم مٛظضص: )ٛجٸو، 

223) 

 انسُبسخ انًبنُخ: .8

ٛٔض مسِٔا مٛـٰوؿل م٠ٛوٰٛل ٗإدض٫ أص٩ما مٛـٰوؿل مٵٓ ظوصٯل ُٮ مٛوغمّ ؿ٪مٙ ؿ٤٪ما 

مٛظغٍ ٩تج٤ى مٛ٪ٓ٪م ُٮ ُز مٛذظوع ُٮ مٛـٰـغل ه٬ٜ ٟوضٷا مٛ ؼشٞ ٩تذْٰٔ مؿ ٔغمع ؿوغ 

م٠ٛضٯ٪٣ٰل، ٩تذْٰٔ مٛ ٪مػ١ ُٮ م٠ٛ٪مػ٣ل مٛووٟل، ٛظٖٛ ٗو١ ٯ٤يٌٰؤ١ ت ٪مُغ ُٮ ؿٰوؿوا مٛ ظذٰخ 

صعجل هوٰٛل ٢ٟ ػٌؾ ٩تغشٰض م٤ِٛٔوا ٩مٛ غٰٗؼ ه٬ٜ أ٩ٛ٪ٯوا مٷ٣ِوّ، ٩ُـخ م٠ٛجوٙ ٜٛٔـوم 

ب٪ج٪ص هجؼ ٟوٛٮ تٞ ت٠٪ٯ٦ٜ  2003 مٛشوص ٩تِوٰٚ مٵٯغمصما مٛـٰوصٯل مٛظ٭ ٯ ـٜى ٟغمجول م٤ٛلوٝ

سٸٙ مٷٓ غمع ٢ٟ مٛج٨وػ  1990ٛؼغٯيٮ ٩تٸُٮ ٟ٪مؿ٢ مٛشٜٚ ٦ُٰ ٩تل٨غ بٰو٣وا م٠ٛ٪مػ٣ل م ٢ٟ

م٠ٛظغُٮ مٛظ٭ ٓوٝ بشْٜ ٗ ٜل ٣ٔضٯل ٗيٰغل، أصا م٬ٛ ػٯوصل ٠ٰٗل م٤ٛٔ٪ص ٩معتِوم مٳؿووع مٛووٟل بـيى 

ٛـٜى، ٩م٣شِوع مٛٔ٪ل مٛشغمئٰل ٜٛو٠ٜل ٢ٟ٩ ثٞ هضٝ ٓضعل مٛج٨وػ مٷ٣ وجٮ ه٬ٜ مٷؿ جوبل ٜٛؼٯوصل ُٮ م

 معتِوم ت٘وَٰٛ مٷ٣ وو ٩مٛ ؤثٰغ ه٬ٜ م٠٤ٛ٪ مٵٓ ظوص٭ ثٞ ه٬ٜ مٛ ٠٤ٰل مٵٓ ظوصٯل ٩مٵج ٠وهٰل.
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 انسُبسخ انُمذَخ: .9

ٗو٣ا مٛـٰوؿل م٤ٛٔضٯل ؿ٪مٙ ؿ٤٪ما مٛوجؼ م٠ٛوٛٮ ؿٰوؿل ت٪ؿوٰل ٩ٟـوٯغل ُٮ متجو٧وا 

طضمع م٤ٛٔض٭، وؿٰل ت٪ُٰغ مٛ ٠٪ٯٚ م٠ٛظغُٮ ٢ٟ سٸٙ مٛ ٪ؿن ُٮ مٵمٛـٰوؿل م٠ٛوٰٛل ٠٨ٟ ٨و مٳؿ

م٣و٘ؾ ه٬ٜ هضٝ مٛ ٪مػ١ ُٮ مٛ ضُٔوا م٤ٛٔضٯل ٩مٛ ضُٔوا مٛـٜوٰل ٩مٛشضٰٟل، ٠ٟو أُؼ٬ إ٬ٛ ت٤وٟٮ 

كو٧غل مٛ ؼشٞ ٢ٟ ج٨ل، ٩تض٧٪ع ٠ٰٓل مٛو٠ٜل ٩تغمجن ؿوغ مٛظغٍ ٢ٟ ج٨ل أسغ٫، ٩مٛ ٮ أصا 

غمص ٩ٷؿ٠ٰو ُئوا مٛضسٚ م٠ٛذض٩ص ٩تيوٯ٢ ُٮ ت٪ػٯن مٛضس٪ٙ ٩مس ِوم إ٬ٛ تآٗٚ مٛضسٚ مٛذْٰٔ ٛٴُ

مٛـئل م٠ٛ ٪ؿـل ٰٛظيخ م٠ٛج ٠ن ٟٔـ٠وً إ٬ٛ جؼأٯ٢ مٳ٩ٙ ثغ٭ ٩مٱسغ ُٰٔغ. ٩بش٘ٚ هوٝ ٛٞ ت٢٘ 

مٛـٰوؿوا مٵٓ ظوصٯل مٛ ٮ متيوا ٟٸئ٠ل ٟن م٠ٛذٰؾ مٵٓ ظوص٭ ٩مٵج ٠وهٮ، ٩ٷ ت ٤وؿى ٟن 

٩مٛيشغٯل، ٠ٟو س٢ٜٔ تش٪٧وا ٩مس ٸٷا ُٮ مٛي٤ٰو١ مٵٓ ظوص٭  ٟ٘و٣وا م٠ٛج ٠ن م٠ٛوصٯلإ

 ٩مٵج ٠وهٮ ٩ه٠ٔا م٠ٛش٘ٸا مٛ ٮ أٛٔا بلٸ٨ٛو ه٬ٜ مٛ٪مٓن مٛوغمٓٮ.
 

 يفهىو وأَىاع الاػبَبد وانهذف يُهب ويب هٍ انضغراد انزٍ رخههزهب: .2

 رًهُذ:

م٠ٛ يول ُٮ مٛوغمّ مٛ ٮ ٛٞ )م٠ٛوٰٛل ٩م٤ٛٔضٯل(  ٣ ٰجل ٛؼوَ ِٗومل مٛـٰوؿوا مٷٓ ظوصٯل مٰٜٛ٘ل

ت٢٘ ٟٸئ٠ل ٜٛ٪مٓن مٷٓ ظوص٭ ٩مٵج ٠وهٮ، سٜٔا تؤثٰغ ٟيوشغ ه٬ٜ مِٛئوا مٷج ٠وهٰل ٷؿ٠ٰو مِٰٛٔغل 

٨٤ٟو، أ٣ ٨ج٦ مٛوغمّ ٣ذ٪ مٛـٰوؿوا مٛ ٮ ت وْٜ ب٠ذ٪ع مٛ ٠٤ٰل مٵج ٠وهٰل ٩ت٪ُٰغ مٛشضٟوا م٠ٛجو٣ٰل 

، ٟتٚ مٛضهٞ ٜٛـٜن ٩مٛشضٟوا ب ٔضٯٞ تٜٖ مٛشضٟواتٔ٪ٝ مٛض٩ٛل  ِٛئوا مٛضسٚ م٠ٛذض٩ص، ٩هوصلً ٟو

مٛؼغ٩عٯل ٠ٜٛ٪مؿ٢ٰ٤ ٗشضٟوا مٛظذل ٩مٛ وٰٜٞ ٩سضٟوا إٯظوٙ م٠ٛوم مٛظوٛخ ٜٛشغب ٩م٨٘ٛغبوم 

٩بؤؿووع ٤ٟشِؼل، ُؼٸً ه٢ مٛضهٞ م٠ٛٔضٝ ٜٛـٜن ٩م٠ٛ٪مص مٌٛظمئٰل مٛغئٰـل ِٜٛغص ٩مٌٛغع ٢ٟ ٧ظم 

وهٰل ٛو٠٪ٝ أُغمص م٠ٛج ٠ن مٛوغمٓٮ ٩ٗإدض٫ أص٩ما مٛذض ٢ٟ مٛضهٞ تذْٰٔ مٛغُو٧ٰل مٷٓ ظوصٯل ٩مٷج ٠

 ٢ٟ٩ أ٧ٞ مٷهو٣وا ٩مٳجغممما مٛ ٮ أتشظا ُٮ ٧ظم م٠ٛجوٙ. مِٛٔغ ُٮ مٛوغمّ.

 شجكخ الأيبٌ الاعزًبػٍ: . أ

ٯغتيؾ ٨ِٟ٪ٝ مٛغهوٯل مٷج ٠وهٰل ب٠و ٯـ٬٠ ص٩ٛل )مٛغهوٯل ٩مٛغُو٧ٰل( ٩ٯشٰغ إ٬ٛ ج٠ٜل ٢ٟ 

٠ٛج٠٪هل ٟو٤ٰل ٢ٟ مٳششوص ٟو ٯو٨٤ٰٞ ه٬ٜ ٟ٪مج٨ل طو٪بوا مٛوٰش  مٱٰٛوا مٛ ٮ ٯ٤يٌٮ ت٪ُغ٧و

 .(14: 1001 )مٳٟٞ م٠ٛ ذضل، ٤٧٩وٕ هضص ٢ٟ مٛشغ٩ؽ ٵٓوٟل شي٘ل أٟو١ مج ٠وهٮ ُووٛل

 أ١ تٔ٪ٝ شي٘ل مٷٟو١ مٷج ٠وهٮ ب ذ٪ٯٚ ٟو ٯِ٘ٮ ٢ٟ مٛضسٚ ٛؼ٠و١ دض أص٬٣ ٢ٟ مٛوٰش مٛ٘غٯٞ. .2

 ه٢ مٛو٠ٚ ٩م٠ٛ ؼغعٯ٢أ١ ت٪ُغ مٛ و٪ٯغ م٤٠ٛوؿى ٜٛووؿ٢ٰٜ  .1

أ١ ت ٪ ُغ ُٮ بٰو٣وتضٰٓٔل ٛٴُغمص ٩أهضمص مٛـ٘و١ ٩ٟـ ٪٫ صس٨ٜٞ، ٛ ٪ُٰغ مٛوضمٛل مٷج ٠وهٰل، مٛ ٮ  .2

٩إ٣٘وع دٔ٪ّ مٷ٣ـو١  ض م٤٠ٛوٙ، ُوِٛٔغ م٠ٛضٓن ٩مٛج٪مٟو ػمٛا بو٤ٛـيل ٜٛ٘تٰغ ٢ٟ مٛيٸص د ٠وً بوٰ

  ظوصٯل.ٟو ػمٛا هوٛٔل ٩ٓض ػمصا دضت٨و ٟن تِوٓٞ مٳػٟوا مٷٓ

ُٮ مٛوغمّ ٩ٯوضّ أ٩ٙ شي٘ل  1980ٛـ٤ل  126بٔو٣٪١ مٛغهوٯل مٷج ٠وهٰل عٓٞ  بضأ مٛو٠ٚ

مج ٠وهٰل عؿ٠ٰل ُٮ مٛوغمّ، ٩ٓض ٩ػوا ٛ ٠٘ٚ ٟج٠٪هل ٢ٟ مٛٔغمعما ُٮ ٟجوٷا مٛؼ٠و١ 

٩مٛ ٔوهض ٟتٚ ٓو٣٪١ عهوٯل مٛٔوطغٯ٢ ٩عهوٯل مٳدضم  ثٞ تـيْٰ ٣لوٝ مٛيـوٓل مٛ ٠٪ٯ٤ٰل.٣٩ ٰجل 

أطيخ ًٰغ ٓوصع ه٬ٜ دٚ  ١1980 ٓو٣٪١ مٛغهوٯل مٷج ٠وهٰل ٛووٝ ٛٴدضم  مٛ ٮ ٟغ ب٨و مٛوغمّ ُإ

 ٨2005٪ٝ شي٘ل مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل هوٝ م٠ٛش٘ٸا مٷج ٠وهٰل ُ٘و٣ا مٛذوجل ٟٜذل إ٬ٛ تي٤ٮ ِٟ

٩طٖٛ ه٬ٜ ٩ُْ جض٩ٙ ٛٶهو٣ل مٷج ٠وهٰل ٯـ ٤ض إ٬ٛ دجٞ مٳؿغل ٩مٛظ٭ ش٠ٚ شغمئخ مج ٠وهٰل ٟتٚ 

ؿغل هضٯ٠ل مٛضسٚ )ؿوٛٞ، مٛووؿ٢ٰٜ ه٢ مٛو٠ٚ ٩م٠ِٛ٘٪ٍ ٩مٰٛ ٰٞ ٩مٛٔوطغ ٩مٳعمٟٚ( ٩ٗظٖٛ مٳ



 أػٟل مِٛٔغ ٩إؿ غمتٰجٰوا ٟ٪مج٨ ٨و ٢ٟ سٸٙ ت٠٤ٰل مٵهو٣وا

(130) 

٩ٓض دضصا مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل ُٮ مٛوغمّ ؿَٔ مٵهو٣ل ُٮ مٛوغمّ دـى دجٞ  (.1021: 2221

طم بٜي إٟو أصٯ٤وع هغمٓٮ  (60000) تـ ٜٞ ٟيٜي ش٨غ٭ ب٠ٔضمع (1) مٷؿغل، ُوٛ ٮ ٯيٜي هضص٧و ششض

ششوص أ 6) ؿغلُغمص مٳأ طم بٜي هضصإٟو أ ،(120000) ( أششوص تـ ٜٞ ٟيٜي3) ؿغلُغمص مٳأهضص 

( ٯ٪ػخ ٩دضما شي٘ل مٛذ٠وٯل ٩1مٛجض٩ٙ ) صٯ٤وع هغمٓٮ. (180000) ٗتغ(، ُ ـ ٜٞ ٟيٜي ٓضع٥ؤُ

 ُغمص م٠ٛش٠٪٢ٰٛ بشي٘ل مٛذ٠وٯل.هضمص مٳأمٷج ٠وهٰل ٩

 (2011-2007( انًشًىنٍُ ثشجكخ انحًبَخ الاعزًبػُخ فٍ انؼراق نهًذح )1غذول )ان

 انسُخ
ػذد وحذاربنرػبَخ 

 (1الاعزًبػُخ )

ػذد الأفراد 

 انًشًىنٍُ

 (2ثشجكخ انحًبَخ )

 ػذد انسكبٌ

(3) 
 ( %3(/)2َسجخ )

2007 87 772216 29700154 2.6 

2008 90 673432 28059667 2.4 

2009 90 734572 272063704 2.7 

2010 89 317468 280945133 1.13 

2011 91 405141 289386429 1.4 

دظوم مٷج ٠وهٮ إهضمص مٛيودت٪١ بوٷه ٠وص ه٬ٜ: ٩ػمعل مٛ شـٰؾ، ٟضٯغٯل مٵ٢ٟ مٛجض٩ٙ  انًصذر:

 .٩1022مٛ غب٪٭، ٩٩دضما مٛغهوٯل مٷج ٠وهٰل ُٮ مٛوغمّ 
 

 ،٩ٓض أسظا ٟذوُلل بٌضمص م٤ٛـيل مٳه٬ٜ ٢ٟ أهضمص م٠ٛش٠٪٢ٰٛ بشي٘ل مٛذ٠وٯل ٩ٛ٘ٚ مٛـ٤٪ما

( ٢٘ٛ٩ ه٬ٜ مٛغًٞ ٢ٟ Ministry of planning,2008:47) ٢ٟ أهضمص مٳؿغ (30%) إط تجو٩ػا

طٖٛ ٯي٬ٔ مٛوغمّ ٗذوٙ مٛض٩ٙ م٤ٛوٰٟل طما ٣ـيل ٤ٟشِؼل ٢ٟ مٷ٣ِوّ ه٬ٜ مٛ ؤ٤ٰٟوا مٷج ٠وهٰل 

%( 48.2ٟٔوع٣ل بوٛض٩ٙ م٠ٛ ٔضٟل مٛ ٮ مد ٜا م٤ِٛٔوا مٷج ٠وهٰل م٠ٛغتيل مٳ٬ٛ٩، إط تغم٩دا ب٢ٰ )

 مٷ٣ِوّ مٛووٝ. %( ُٮ مٛ٪ٷٯوا م٠ٛ ذضل 82.2٢ُٟٮ أ٠ٛو٣ٰو ٩)

 انجطبلخ انزًىَُُخ:  . ب

١ م٨ٛضٍ مٳؿوؿٮ ٤ٛش٪م مٛيـوٓل مٛ ٠٪ٯ٤ٰل ٧٪ ت٪ُٰغ مٛـٜن مٌٛظمئٰل مٳؿوؿٰل م٠ٛضه٪ٟل إ

٠ٜٛ٪مؿ٢ٰ٤، ٷؿ٠ٰو بوض ُغع مٛذظوع مٷٓ ظوص٭ ه٬ٜ مٛوغمّ، ٠ٛ٩ووٛجل جو٣ى تؤثٰغما مٛذظوع 

ٛض٩ٛٮ ٩مٛذغ٩ب م٠ٛ ووٓيل، ُٔض مٷٓ ظوص٭ مٛظ٭ ُغع ه٬ٜ مٛوغمّ ب٠٪جى ٓغمع ٟجٜؾ مٳ٢ٟ م

٩مٛ ٮ مطيذا ب٠غ٩ع مٛؼ٢ٟ مٛـٜل  1990 مػـغ مٛوغمّ إ٬ٛ تـيْٰ ٣لوٝ مٛيـوٓل مٛ ٠٪ٯ٤ٰل ٤ٟظ هوٝ

مٌٛظمئٰل ٜٛشوى مٛوغمٓٮ، إط تٔ٪ٝ مٛض٩ٛل ب ٪ػٯن ؿٜل ٢ٟ م٠ٛ٪مص مٌٛظمئٰل بؤؿووع ٟضه٪ٟل ه٢ ؿغٯْ 

 (.٩105:1002ػمعل مٛ جوعل )م٤ٛضم٩٭، 

وٓل مٛ ٠٪ٯ٤ٰل ه٤ظغمً ٠٨ٟوً ِٜٛغص مٛوغمٓٮ ٧٩ٮ ٩ؿٰٜل ٜٛ شَِٰ ه٢ أطذوب ٩ٓض شٜ٘ا مٛيـ

مٛضس٪ٙ م٠ٛذض٩صل، ٢ٟ٩ سٸٙ مٛضعمؿوا مٛ ٮ مجغٯا ٛ٪دق بؤ١ ٣لوٝ مٛيـوٓل مٛ ٠٪ٯ٤ٰل ؿو٧ٞ ُٮ 

تشِٰغ ٟوضٷا مِٛٔغ ٩م١ ٗو٣ا ب٤ـى ٰٜٜٓل ٛيوغ مٛـ٤٪ما ٟن ٩ج٪ص مٛ ذِق ه٬ٜ هضٝ مٷ٣ لوٝ ُٮ 

 .ٙ مٛوغمّوٓل مٛ ٠٪ٯ٤ٰل ٩ٷؿ٠ٰو بوض مد ٸت٪ػٯن ٟ٪مص مٛيـ

 َفبق انؼبو ػهً انصحخ وانزؼهُى:الا . ط

م٣ـْٜ مٛوغمّ ُٮ ٧ظ٥ مٛـٰوؿوا ٩مٛ ٮ ت وْٜ ب٠ذ٪ع مٛ ٠٤ٰل مٷج ٠وهٰل ٩ت٪ُٰغ أُؼٚ 

مٛشضٟوا مٛظذٰل ٩مٛ و٠ٰٰٜل ِٜٛئوا طما مٛضسٚ م٠ٛذض٩ص، ٛظٖٛ ُإ١ إدض٫ سٰوعما مٛ شَِٰ ٢ٟ مِٛٔغ 

ُٮ مٛوغمّ ٧٪ ػٯوصل مٷ٣ِوّ ه٬ٜ ٓـوهوا مٛظذل ٩مٛ وٰٜٞ ٩مٛـ٢٘ ٩ًٰغ٧و ٢ٟ مٛشضٟوا مٛووٟل، 

ٛظ٭ ٯـو٧ٞ ُٮ تشَِٰ مِٛٔغ ًٰغ م٠ٛوص٭ مٛظ٭ ٯؤسظ أبووص مٛذغٟو١ مٛظ٭ ٯوو٣ٮ ٦٤ٟ مٛـ٘و١ ٩م١ ٩م

مؿ ٠غمعٯل ػٯوصل مٷ٣ِوّ ه٬ٜ ٧ظ٥ مٛٔـوهوا ؿٰاثغ بض٩ع٥ ه٬ٜ مٛغُو٥ مٛووٝ، ٛظٖٛ ُإ١ مٷ٣ِوّ مٛووٝ 
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ٔـوهوا ٢ٟ  أ١ ٯ٤ـْٜ ٢ٟ مٛشـؾ مٛ ٠٤٪ٯل ٩مٛ ٮ ت ؼ٢٠ ٓضعمً أٗيغ ٢ٟ م٠ٛ٪مػ٣وا ٨ٛظ٥ مٛٯ٤يٌٮ 

 ٢ٟ٩ سٸٙ م٠ٛظوصع مٛغؿ٠ٰل ٛ٪ػمعل مٛ شـٰؾ ُإ١ ٣ـيل ٟ٪مػ٣ل ٧ظ٥ مٛٔـوهوا ٛٞ ت جو٩ػ

٩ه٦ٰٜ ُإ١ ػٯوصل مٛغُو٥ مٷج ٠وهٮ ت٢٠٘ ُٮ ػٯوصل ( 2011-2006)٢ٟ مٷتِوّ مٛووٝ ٢ٟ  (2-10%)

 (.22:1022 ٟ٪مػ٣ل ٧ظ٥ مٛٔـوهوا ٛ ش٠ٚ أٗيغ هضص ٢٘٠ٟ ٢ٟ مٳُغمص )مٛيظغ٭،

 ػبَبد: د. هذف الا

٠ٛووٛجل مِٛٔغ إ٬ٛ مٛ ؤثٰغ ه٬ٜ ٟش َٜ م٠ٛ ٌٰغما مٛ ٮ تـو٧ٞ ُٮ معتِوم  ت٨ضٍ مٷهو٣وا

ٟوضٷا مِٛٔغ ٩مٛ ٮ تش٠ٚ ُٮ مٌٛوٛى ه٬ٜ ٟج٠٪هل ٢ٟ مٷهو٣وا م٠ٛوٰٛل ٩م٤ٛٔضٯل ٩ب٠و إ١ ِٜٛٔغ 

ٔغ ٩آثوع٥ ا مِٟٛشوٗٚ مج ٠وهٰل ٟش ِٜل ه٬ٜ مِٛٔغمم ك٨غا مٛوضٯض ٢ٟ مٛضه٪ما ٜٛ شَِٰ ٢ٟ ٟوضٷ

 .ه٬ٜ ُئوا م٠ٛج ٠ن

 هـ. أهى انضغراد انزٍ رخههزهب الاػبَبد:

ٗو٣ا ٢ٟ أ٧ٞ آثوع٧و ٧٪ إ١ مهو٣وا ٟووٛجل مِٛٔغ ُٮ مٛوغمّ ٓض تش٨ٜٜو بوغ مٛتٌغما مٛ ٮ 

تذْٰٔ مٳ٧ضمٍ م٠ٛـٜ٪بل ٢ٟ تٜٖ مٷجغممما ٩مٷهو٣وا ٩ٯ٢٘٠ مٯجوػ بوغ م٤ٛٔوؽ مٛ ٮ  مٛ شَٜ ٢ٟ

 صعمؿل مٛـٰوؿوا مٛذ٘٪ٰٟل ُٮ ٟجوٙ ٟووٛجل مِٛٔغ ٢ٟ٩ ب٨٤ٰو مٱتٮ: تٞ ٟٸدل ٨و ٢ٟ سٸٙ

مٟ وػا شي٘ل مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل بوٛـوبن مٛيضمئٮ، ٩طٖٛ ٳ٨٣و تٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟووٛجل آثوع مِٛٔغ ٩ٰٛؾ  .2

 مٳؿيوب مٛذٰٰٔٔل ٦ٛ ٩مٛ وغٍ ه٬ٜ ٟشو٦ٜٗ.

مِٛئوا م٠ٛـ ٨ضُل ٰٛؾ ٢ٟ توو٣ٮ شي٘ل مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل ٢ٟ هضص ٢ٟ م٠ٛشوٗٚ ٩طٖٛ ٳ١ أًٜى  .1

مِٛٔغمم ُٔؾ، بٚ ٧ٮ ُئوا سوطل، ٛظٖٛ تذ٪ٛا تٜٖ مٛـٰوؿوا ٢ٟ ؿٰوؿوا ٟووٛجل مِٛٔغ إ٬ٛ 

٩٩ج٪ص أهضمص ٗيٰغل ٠٧٩ٰل ٩ًٰغ ُٰٔغل ٟش٠٪ٛل بشي٘ل مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل  ِٛٔغ، ؿٰوؿوا عهوٯل

 طيذا إدض٫ ٩مج٨وا مِٛـوص م٠ٛوٛٮ ٩مٵصمع٭ ُٮ مٛوغمّ.أد ٬ 

مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل تذ وو م٬ٛ توضٯٸا ٛ ش٠ٚ ُئوا أسغ٫ ٗوٛـٜيل م٠ٛ شغج٢ٰ ٩مٛظٯ٢ إ١ شي٘ل  .2

٧ٞ بض١٩ ه٠ٚ ٩عبوا مٛيٰ٪ا ٩ط٩٭ مٳٟغمع مٛظويل، ٛ ش٠ٚ أٗيغ هضص ٢٘٠ٟ ٢ٟ ُئوا م٠ٛج ٠ن 

 مِٰٛٔغل.

ٯوو٣ٮ ٣لوٝ مٛيـوٓل مٛ ٠٪ٯ٤ٰل ٢ٟ بوغ م٠ٛشوٗٚ ٢ٟ٩ أ٨٠٧و هضٝ مٷ٣ لوٝ ٩ٷؿ٠ٰو بوض مد ٸٙ  .3

ٛوغمّ ٩ٗظٖٛ بوضٝ مٛوضمٛل؛ ٗ٪٨٣و تٔضٝ ٛ٘وُل شغمئخ م٠ٛج ٠ن مِٰٛٔغل ٩ًٰغ مِٰٛٔغل، ٛظٖٛ ٨ُٮ م

 بذوجل إ٬ٛ تشظٰظ٨و ٩ت٪ج٨٨ٰو ٣ذ٪ مِٛئوا مِٰٛٔغل ٩ػ٠و١ م٣ـٰوب ٟ٪مص٧و ٩تذـ٢ٰ ٣٪هٰ ٨و.

تٜٖ إ١ مٷؿ غمتٰجٰل مٛ٪ؿ٤ٰل ٜٛ شَِٰ ٢ٟ مِٛٔغ ٗو٣ا أ٧ضم٨ُو أؿوؿٰل ٠٨ٟ٩ل، إٷّ أ١ هضٝ تـيْٰ  .4

مٳ٧ضمٍ ٢ٟ سٸٙ مٛ ٜ٘ا ُٮ بوغ مٛ٪ػمعما ٢ٟ ج٨ل ٩ػوَ مٛ شظٰظوا م٠ٛوٰٛل ٢ٟ ج٨ل 

 أسغ٫، أثغ طٖٛ ؿٜيٰوً ه٬ٜ تٜٖ مٷؿ غمتٰجٰل.

إ١ أًٜى مٛٔـوهوا مٛ ٮ تٔضٝ سضٟوت٨و ٗوٛ وٰٜٞ ٩مٛظذل ٩مٛيـوٓل مٛ ٠٪ٯ٤ٰل ت٠ وػ ب٘٪٨٣و تٔضٝ ٛ٘وُل  .5

 م٠ٛج ٠ن مِٰٛٔغل أٝ ٷ. ُئوا م٠ٛج ٠ن بٌغ م٤ٛلغ ه٢ ٗ٪٨٣ٞ ٢ٟ ُئوا

ضمٍ مؿ غمتٰجٰل مٛ شَِٰ مِٛـوص م٠ٛوٛٮ ٩مٵصمع٭ ُٮ بوغ مٛ٪ػمعا مٛ ٮ ٩ٜٗا م٨ٰٛو ت٤ِٰظ أ٧ .3

 ُٮ بٜ٪ى تٜٖ مٳ٧ضمٍ بو٤ٛـيل م٠ٛـٜ٪بل. وًش٘ٚ هوئٔ

توو٣ٮ أًٜى مٷهو٣وا ٢ٟ ػوَ مٛ شظٰظوا م٠ٛوٰٛل مٛظ٭ ٯوْٰ بضعجل ٗيٰغل ٢ٟ تذْٰٔ  .2

٢ٟ مٷ٣ِوّ مٛووٝ،  (%10)٩مٛ ٮ ٛٞ ٯ جو٩ػ مٷ٣ِوّ ه٨ٰٜو  ٗوٛ وٰٜٞ ٩مٛظذلمٳ٧ضمٍ م٠ٛـٜ٪بل ٨٤ٟو 

 .2011%( ٢ٟ مٛـ٘و١ إ٬ٛ هوٝ 1.4ل مٷج ٠وهٰل مٛظ٭ ٛٞ ٯش٠ٚ ؿ٪٫ )٩ٓـوم مٛغهوٯ
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 صبنضبً: انغبَت انزطجُمٍ نهجحش:

 رًهُذ:

م٤ٛوشد  بـديى   جدٚ تشِدٰغ ٟودضٷا مِٛٔدغ     أمٷهو٣وا مٷج ٠وهٰدل مٛ دٮ تٔدض٨ٟو مٛض٩ٛدل ٟد٢       ضتو

ٟج٠٪هددل ٟدد٢ مٛو٪مٟددٚ مٷٓ ظددوصٯل ٩مٛـٰوؿددٰل ٩مٷج ٠وهٰددل ٨ٛددو ص٩ع ٗيٰددغ ُددٮ ٟـددوهضل مِٛئددوا أ٩          

مٛشغمئخ مٷج ٠وهٰل م٠ٛش ِٜل مٛ ٮ توو٣ٮ ٟد٢ مِٛٔدغ ٣ ٰجدل ٳؿديوب ٟ ودضصل ٩ٟتدوٙ هٜد٬ طٛدٖ مٷهو٣دوا          

هوٯدل  ٮ ٛدض٩ع شدي٘وا مٛغ  مٛ ٮ تٔض٨ٟو شي٘ل مٛغهوٯل مٷج ٠وهٰدل ٩ُدٮ بذت٤دو ٧دظم ٣ٔد٪ٝ بوؿ ٔظدوم ٰٟدضم٣       

 .مٷج ٠وهٰل ُٮ ٟذوُلل صٯو٬ٛ
 

 شجكخ انرػبَخ الاعزًبػُخ / رػبَخ شؤوٌ انًرأح يٍ حُش انًجبنغ:

٧ظ٥ مٛضمئغل ٧ٮ مدض٫ ص٩مئغ مٛغهوٯل مٷج ٠وهٰل ٩مٛ ٮ تو٤د٬ بشدا١٩ ٩عهوٯدل م٠ٛدغأل ُدٮ       ضتو

ش ِٜل ٩ٟذضصل ه٬ٜ شد٘ٚ ٣ِٔدوا   ٟذوُلل صٯو٬ٛ ٢ٟ سٸٙ تٔضٯٞ مٷهو٣وا مٷج ٠وهٰل ِٛئوا مج ٠وهٰل ٟ

ل أ٩ ٓددو٣٪١ مٛذ٠وٯددل مٷج ٠وهٰددل ٩ٓددض تؤؿـددا ٧ددظ٥ مٛشددي٘ل بـدديى  ٓددو٣٪١ مٛغهوٯددل مٷج ٠وهٰدد   ،شدد٨غٯل

٩ٓددض م٧ ٠ددا بشددا١٩  2010( ٩ٓددض بددضأا ه٨ٜ٠ددو مِٛوٜددٮ ُددٮ ٟذوُلددل صٯددو٬ٛ ُددٮ هددوٝ   37ٓددو٣٪١ عٓددٞ )

٬ٛ ٧ظ٥ م٠ٛـوهضما أ٩ إ ٮ تذ وو ٩د٠وٯل م٠ٛغأل م٠ٛ ؼغعل ٩ٗظٖٛ عهوٯل ٟش َٜ مِٛئوا مٷج ٠وهٰل مٛ

 .ج ٠وهٰل مٛ ٮ تغهو٧و ٧ظ٥ مٛضمئغل٪ػخ مِٛئوا مٷٯ( 2مٷهو٣وا ٩ُٮ مٛجض٩ٙ )

 (2017-2015انفئبد الاعزًبػُخانًشًىنٍُ ثشجكخ انحًبَخ الاعزًبػُخ فٍ انؼراق نهًذح ) (2غذول )ان

 انفئبد د
 انًجبنغ

2015 2016 2017 

2- 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

3- 

2- 

1- 

20- 

22- 

21- 

َِٰٗ 

 ٨ٟج٪عل

 ػ٩جل ٟذ٘٪ٝ

 ػ٩جٰل ِٟٔ٪ص

 هو٣ؾ

 هوجؼل ٟووٓل

 شٜٚ عبوهٮ

 ٯ ٰٞ مٳب٪ٯ٢

 هوجؼل

 هوجؼل معٟٜل

 ٟـٜٔل

 أعٟٜل

16800000 

23400000 

12000000 

216000000 

378000000 

396000000 

99000000 

594000000 

756000000 

300000000 

164160000 

423000000 

1900000 

10800000 

84000000 

144000000 

297000000 

343200000 

135000000 

396000000 

3567000000 

360000000 

100800000 

522000000 

1200000 

18000000 

18000000 

96000000 

486000000 

300000000 

149400000 

432000000 

540000000 

276000000 

630000000 

297000000 

ٓـٞ  / شي٘ل مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل ُٮ ٟذوُلل صٯو٬ٛه ٠وص ه٬ٜ بٰو٣وا بوٷهضمص مٛيودت٪١ إ٢ٟ مٛجض٩ٙ  :انًصذر

 عهوٯل م٠ٛغأل.
 

 انُزبئظ:

هٸ٥ تي٢ٰ ٟٔضمع مٷهو٣وا م٠ٛٔضٟل ٢ٟ ٓيٚ صمئغل شا١٩ عهوٯل م٠ٛدغأل  أإ١ مٛيٰو٣وا ُٮ مٛجض٩ٙ 

٠٪ٛل مٛ ٮ ت٪ػخ مِٛئوا مٷج ٠وهٰل م٠ٛش ِٜل م٠ٛش 2017، 2016 ،2015 ُٮ ٟذوُلل صٯو٬ٛ ٜٛـ٤٪ما

١ ٟٔددضمع ٧ددظ٥ إب٨ددظ٥ مٷهو٣ددوا م٠ٛوٰٛددل ٩مٛ ددٮ ٨ٛددو مٛددض٩ع ٩مٷثددغ مٛ٘يٰددغ ُددٮ ٟووٛجددل مِٛٔددغ ٩مٛذددض ٤ٟدد٦ ٩ 

ٌٚ دـى مد ٰوج ٦ م٠ٛوصٯل ٩أ٩ػوه٨و مٷٓ ظوصٯل ٩م٠ٛوٰشٰل، أ٬ٛ إهو٣وا تش َٜ ٢ٟ ُئل مٵ ١ إسغ٫ ٗ

أ٩ػدوه٨و مٷٓ ظدوصٯل    ٛد٬ ت٘د٪ٯ٢ صسد٪ٙ ثوب دل ٨ٛدو ٩تذـد٢ٰ      إ٧ظ٥ مٷهو٣وا م٠ٛٔضٟل ٨ٛظ٥ مِٛئدوا تداص٭   

 ٛ و٨٤ٰو ه٬ٜ ٟ٪مج٨ل كغ٩ٍ مٛذٰول م٠ٛش ِٜل.
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 انفئبد الاعزًبػُخ وأػذادهب:

( أ٧ٞ مدظوئٰل ِٜٛئوا م٠ٛـدجٜل ُدٮ ٓوهدضل بٰو٣دوا صٯدو٬ٛ ٓـدٞ صمئدغل م٠ٛدغأل         3ٯ٪ػخ مٛجض٩ٙ )

... م٠ٛووٓدل ٩م٠ٛ ٠تٜل بؤهضمص مَِٰٛ٘ ٩م٨٠ٛج٪عل ٩ػ٩جل م٠ٛذ٘د٪ٝ ٩ػ٩جدل م٠ِٛٔد٪ص ٩مٛودو٣ؾ ٩مٛودوجؼل      

 .مٛز

 2017-2015( انفئبد الاعزًبػُخ وأػذادهب نهفزرح يٍ 3غذول )ان

 انفئبد د
 الاػذاد

2015 2016 2017 

2- 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

3- 

2- 

1- 

20- 

22- 

21- 

َِٰٗ 

 ٨ٟج٪عل

 ػ٩جل ٟذ٘٪ٝ

 ػ٩جٰل ِٟٔ٪ص

 هو٣ؾ

 هوجؼل ٟووٓل

 شٜٚ عبوهٮ

 ٯ ٰٞ مٳب٪ٯ٢

 هوجؼل

 هوجؼل معٟٜل

 ٟـٜٔل

 أعٟٜل

7 

13 

50 

90 

210 

165 

55 

330 

420 

125 

912 

235 

8 

6 

35 

60 

165 

143 

75 

220 

315 

150 

560 

290 

5 

10 

47 

40 

270 

125 

83 

190 

300 

115 

350 

165 

ٓـٞ  / شي٘ل مٛذ٠وٯل مٷج ٠وهٰل ُٮ ٟذوُلل صٯو٬ٛبوٵه ٠وص ه٬ٜ بٰو٣وا ٢ٟ مهضمص مٛيودت٪١ مٛجض٩ٙ  :انًصذر

 عهوٯل م٠ٛغأل.
 

 رحهُم انجُبَبد:

تٔدضٝ ٨ٛدو    ، إطإ١ ٧ظ٥ مٛيٰو٣دوا ت٠تدٚ مِٛئدوا م٠ٛشد٠٪ٛل ٟد٢ م٤ٛـدوم بشدي٘وا مٛذ٠وٯدل مٷج ٠وهٰدل         

، ٛدَ صٯ٤دوع شد٨غٯوً   أ( 400أ٩  300ٛد٬  إَٛ صٯ٤وع أ 100ش٘ٚ صُووا ش٨غٯل ت غم٩ح ٟو ب٢ٰ )هو٣وا بإ

٧دظ٥  ١ إهو٣دوا.  ٛد٬ ٧دظ٥ مٵ  إسدغ٫ بذـدى دوج ٨دو    أٛد٬  إ١ ٟٔضمع مٷهو٣دل م٠ٛٔضٟدل تش ٜدَ ٟد٢ ُئدل      أ إط

 .سغ٫أ٬ٛ إسغ٫ ٩ٗظٖٛ ٢ٟ ُ غل أ٬ٛ إهو٣وا ت٘٪١ ٟ ٌٰغل ٢ٟ ؿ٤ل مٵ
 

 راثؼبً: الاسزُزبعبد:

ٯوددض مِٛٔددغ ٟدد٢ مٛذددوٷا مٷٓ ظددوصٯل مٛ ددٮ ٯِ ٔددض ٨ُٰددو مٛشددشض مٛدد٬ مٛددضسٚ مٛ٘ددوُٮ ٜٛذظدد٪ٙ هٜدد٬    .2

م٠ٛـدد ٜؼٟوا مٛغئٰـددٰل ٜٛذٰددول ٗددوٛ وٰٜٞ، ٩مٛظددذل، ٩مٛـدد٢٘، ٩مٌٛددظمم، ٩ًٰغ٧ددو ٟدد٢ مٷد ٰوجددوا       

مٛؼددغ٩عٯل ٛ ددؤ٢ٰٟ ٟـدد ٪٫ ٷئددْ ٜٛذٰددو٥، ٩تو ٠ددض مٱثددوع م٤ٛوتجددل هدد٢ مِٛٔددغ ٠ٜٗددو أعتِددن دجددٞ ٧ددظ٥  

 مٛلو٧غل، ٗوٵ٣ذغمٍ، ٩مٛ ـ٪ٙ ٩مٛجغٯ٠ل، ٩ًٰغ٧و.

ثدوع٥  آ٬ٛ مٛذدض ٟد٢ مِٛٔدغ ٩تٰٜٔدٚ     إدو٩ٙ مٛوغمّ ٢ٟ سٸٙ هضص ٢ٟ مٛـٰوؿوا ٩مٛيغمٟج مٛ ٮ ت٨ضٍ  .1

ٞ    ، ٩مٷهٮٟو١ مٷج ٠وه٬ٜ ُئوا م٠ٛج ٠ن، ٗشي٘وا مٳ ٨٤٘ٛدو   ،٣ِوّ هٜد٬ ٓـوهدوا مٛظدذل ٩مٛ وٜدٰ

ِْ ، ٩ٗ٪٨٣دو تٔدضٝ ٛ٘وُدل مٛشدغمئخ مٷج ٠وهٰدل      ٛدظ٭ ٯ٠٘د٢ ٟد٢ سٸ٨ٛدو ٟووٛجدل مِٛٔدغ      ٬ٛ مٛذض مإ ٛٞ تغت

 .ل ه٢ مِٛٔغ ٩ٰٛؾ أؿيوب٦ مٛذٰٰٔٔلٝ ٷ، ٩تووٛج مٱثوع م٤ٛوتجأبٌغ م٤ٛلغ ه٢ ٗ٪٨٣ٞ ٢ٟ مِٛٔغمم 

٩ أ( صٯ٤دوع هغمٓدٮ   ٢180000 ٓيدٚ شدي٘ل مٛذ٠وٯدل مٷج ٠وهٰدل )    ٟد  هو٣ل م٤ٛٔضٯل م٠ٛٔضٟلبٜي دجٞ مٵ .2

( صٯ٤دوع، ٧٩دظم   30000ددضل أ٭ ٣ظدٰى مِٛدغص مٛ٪مددض ٨٤ٟدو )     ُدغمص ٜٛووئٜدل مٛ٪م  أ( 6أٗتغ بٰٜٔٚ ٛوضص )
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ُٔض بٜي سؾ مِٛٔدغ م٠ٛـٜدْ ِٜٛدغص مٛوغمٓدٮ مٛ٪مددض       ،ت٘وَٰٛ م٠ٛوٰشلٯذْٔ مٛذض مٳص٬٣ ٢ٟ  م٠ٛيٜي ٷ

 ِٜٛغص مٛ٪مدض. (130596)أ٭ ٩ج٪ص ُج٪ل ٣ٔضٯل ب٠ٔضمع  ،2011هوٝ صٯ٤وع هغمٓٮ  (180596)

، ٗؤددض مص٩ما مٛـٰوؿدل مٷٓ ظدوصٯل    2009َٰ ٟد٢ مِٛٔدغ ُدٮ مٛودغمّ ٛودوٝ      جوما مؿ غمتٰجٰل مٛ شِ .3

%( ٟد٢ ٟج٠د٪م   28 جدو٩ػ ٣ـديل مٷ٣جدوػ مِٛوٜدٮ ٨ٛدو )     ٜٛذض ٢ٟ معتِوم ٟودضٷا مِٛٔدغ، ٩ٛ٘د٢ ٛدٞ ت    

ذل ٩مٛـ٢٘ ٩مٛضسٚ ٩ًٰغ٧و، ٩ٗو١ ٢ٟ ه٪مٟٚ طٖٛ مٛ ٜ٘ا ُٮ بوغ ٧ضم٨ُو م٠ٛ ٠تٜل بوٛ وٰٜٞ ٩مٛظأ

٤ٟددٮ، ٩ٗددظٖٛ ٧ددضمٍ مٷؿدد غمتٰجٰل ٩ٜٓددل مٛ شظٰظددوا م٠ٛوٰٛددل، ٩مٛ٪ػددن مٳ أمٛدد٪ػمعما ُددٮ ت٤ِٰددظ 

 صمع٭ م٠ٛ٪ج٪ص ُٮ بوغ م٠ٛاؿـوا م٤٠ِٛظل ٛٴ٧ضمٍ مٷؿ غمتٰجٰل.ِٜٛـوص م٠ٛوٛٮ ٩مٵ
 

 خبيسبً: انزىصُبد:

مٷٓ ظددوصٯل ٩مٷج ٠وهٰددل ٩مٛ ؤٰٗددض هٜدد٬ ت٤٪ٯددن ٟظددوصع م٠٤ٛدد٪ مٷٓ ظددوص٭  مٛ ٤ـددْٰ بدد٢ٰ مٛـٰوؿددوا  .2

٩مؿدد ضمٟ ٦ ٩٩ػددن مٷ٩ٛ٪ٯددوا مٛ ددٮ تـددو٧ٞ ُددٮ ت٪ٰٛددض ُددغص مٛو٠ددٚ ٩مٛددضسٚ ٛٴُددغمص ٩ت٠٘دد٨٤ٞ ٟدد٢  

مٛذظ٪ٙ ه٬ٜ مٛذٔد٪ّ مٷٓ ظدوصٯل ٩مٷج ٠وهٰدل ٜٛ ٌٜدى هٜد٬ ٟشدٜ٘ل مِٛٔدغ ٩ مٛ شِٰدَ ٟد٢ آثدوع٥           

 ه٬ٜ م٠ٛج ٠ن ٩مٛض٩ٛل.

ؿووع ٜٛذِدوف  ٰٛل مٳآص٩ما مٛـٰوؿل مٷٓ ظوصٯل، ٢ٟ٩ أ٨٠٧و مٛـٰوؿل مٛـوغٯل، ٢ٟ سٸٙ أ مؿ شضمٝ .1

ؿووع ٯؼٯض ٢ٟ ٟوو٣ول ، ٛ٘٪١ تذغٯغ مٳٴُغمص ٷؿ٠ٰو ط٩٭ مٛضسٚ م٤٠ٛشِغه٬ٜ مٛضس٪ٙ مٛذٰٰٔٔل ٛ

ٟد٢  مٛـئوا مِٰٛٔغل، ٢ٟ٩ ثٞ ُٸبض ٜٛض٩ٛل ٢ٟ ص٩ع ٛؼ٠و١ دض ٟٔي٪ٙ ٢ٟ مٌٛظمم ٨ٛظ٥ مِٛئدوا ؿد٪مم   

 سٸٙ تذضٯض مٛـَٔ مٛـوغ٭ م٩ ٢ٟ سٸٙ ت٪ُٰغ مٛـٜن مٷؿوؿٰل م٠ٛضه٪ٟل.

ه٠و٨ٛدو هٜد٬ تٔدضٯٞ مٛدضهٞ     أ٣شوم ٟاؿـوا د٘٪ٰٟل ٟ شظظل بشدا١٩ مِٛٔدغ ٩مِٛٔدغمم تغت٘دؼ ُدٮ      إ .2

مؿدوا  م٠ٛوٛٮ ٩م٤ِٛٮ ٩ت٪ُٰغ مٛيٰو٣وا ٩م٠ٛوٜ٪ٟوا، ٩مٳُدغمص ٠ٛد٢ ٧دٞ ص٩ ١ سدؾ مِٛٔدغ ٩تد٪ُٰغ مٛضع      

ٛ٘ٮ ٯـد ـٰن ٩مػدن    ،ٰوا ٩م٠ٛشوعٯن مٛ ٮ تشضٝ مِٛٔغمموٟل مٵؿ غمتٰجإٓهضمص ٩مٛذٰٰٔٔل  ٢ٟ أجٚ إ

ؿد غمتٰجٰوا دد٪ٙ مِٛٔدغ ٟد٢ سدٸٙ ٣ـدى       مٛـٰوؿل مٷٓ ظوصٯل ٟد٢ مٛ  يدن هٜد٬ أثدغ أ٧دضمٍ تٜدٖ مٷ      

 مِٛٔغ ٩ٟوضٷت٦.

ٷبض ٢ٟ تششٰض ٨ُ٩دٞ صٰٓدْ ٛلدو٧غل مِٛٔدغ ٟد٢ سدٸٙ تذـد٢ٰ ٓوهدضل م٠ٛوٜ٪ٟدوا ٩م٠ٛ وبودل ب ٤ِٰدظ             .4

ٛدد٬ جو٣ددى تـدد٪ٯغ ٣لددوٝ   إ، ُٰغ مٛيٰو٣ددوا م٠٨٠ٛددل ٰٛٔددوؽ مِٛٔددغ  ٪  ٰٟؼم٣ٰددل ٣٩ِٔددوا مٷؿددغل ٛ دد٪  بذدد

ؿ غمتٰجٰل ٣وجذل ِٜٛٔدغ ُدٮ   مم٠ٛغمٓيل ٩م٠ٛ وبول ٛوغع مٛ ٌٰٰغما ُٮ ٟذضصما مِٛٔغ، ب٨ضٍ إهضمص 

 مٛوغمّ.

ـد ذ٢ٰٔ  إهوصل ٧ٰٜ٘ل بغمٟج مٛذ٠وٯدل مٷج ٠وهٰدل ٛ ٪ؿدٰن ٣ـدوّ ه٨ٜ٠دو ب٨دضٍ مؿد ٰووب مِٛٔدغمم م٠ٛ         .5

صٯ٤دوع ٛدغُو٨ٞ ُد٪ّ    ( 180596) هو٣دل م٤ٛٔضٯدل إٛد٬   ٩ًٰغ م٤٠ٛ ِو٢ٰ ٢ٟ تٜٖ مٛيغمٟج ٩عُدن دجدٞ مٵ  

 سؾ مِٛٔغ.

يـوٛل ٩تِوٰدٚ مٛ وٜدٰٞ مٷٛؼمٟدٮ    هضمص مؿ غمتٰجٰل ٩ؿ٤ٰل ُوهٜل تو٠ٚ ه٬ٜ ٟ٘وُذل مِٛٔغ ٩مٷٰٟل ٩مٛإ .3

جدوا مٛـد٪ّ ٟدن مٛ غٰٗدؼ     تذْٰٔ م٠ٛـدو٩مل بد٢ٰ مٛج٤ـد٢ٰ ٩عُدن م٠ٛـد ٪٫ مٛ و٠ٰٜدٮ ٩عبـد٦ بود ٰو       ٩

، هٜد٬ أ١ ٯد ٞ ت٤ِٰدظ٧و ٟد٢ سدٸٙ      ٧ضمٍ ٩عُن م٠ٛشظظوا م٠ٛوٰٛل ٨ٛوه٬ٜ مٛغٓوبل ٩مٛ ٰٰٔٞ ٛ ٜٖ مٳ

 .٩مِٛٔغممٟاؿـل عؿ٠ٰل تو٬٤ بشا١٩ مِٛٔغ 
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 :انًصبدر
 أولًا: انكزت:

 مٛذ٠٘ل، بٌضمص.(، ٟشٜ٘ل مِٛٔغ ٩م٣و٘وؿوت٨و مٷج ٠وهٰل ُٮ مٛوغمّ، بٰا 1022. د٠ؼل، ٗغٯٞ ٟذ٠ض، )2
 

 صبَُبً: انرسبئم والاطبرَح:
(، تذٰٜٚ مٛوٸٓل مٛضمٰٛل ب٢ٰ م٠٤ٛ٪ مٷٓ ظوص٭ ٩مِٛٔغ ُٮ مٛوغمّ، مؿغ٩دل صٗ ٪عم٥، 1022مٛجٸو، طوصّ ػ٩ٯغ، ) .2

 ٰٜٗل مٷصمعل ٩مٷٓ ظوص، جوٟول بٌضمص.

 .2ا مٛ٪دضل مٛوغبٰل، ؽ(، هضمٛل مٛ ٪ػٯن ٩مٛ ٠٤ٰل م٠ٛـ ضمٟل، ٟغٗؼ صعمؿو٤ٟ1003ظ٪ع، أد٠ض مبغم٧ٰٞ، ) .1
 

 صبنضبً: انذورَبد انؼهًُخ وانجحىس:
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