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ماؿ الاٛخٔاّ ك٢ اُٞعـاث الاهخصااؿ٣ت االاػخٔااؿ ػِا٠ أُاـؽَ ايؽفها٢ كا٢ ٓضاالاث لأؿاكة ايػٔااٍ          

ٝأُغاىبت  ٝاُخـه٤ن  ٝأُضاٍ أُشخلى ا٤ٖ ٛقِٙ ايػٔاٍ ٛٞ اُغاصت لِأُا٠ اُخ٤٤ٔان اا٤ٖ اُياِٞى أُوباٍٞ ٝؿ٤ال       

ايؽفه٤ت  ٣ٜٝـف اُبغذ لِأ٠ُ حغ٤َِ ٝؿكاىت اُؼٞآَ أُؤرلة ػ٠ِ اُلغا  اُعال٣ب٢ كا٢    أُوبٍٞ ٖٓ اُ٘اع٤ت 

ٔ(ا )اُاالاظ أُغاىااب٢(  ٝحااْ اىااخؾـاّ أُااٜ٘ش     اُلهاااات ػِاا٠ ايكهاااّ أُغاىااب٤ت  اُخاا٢ ٣ااخْ اُخول٣اال ػٜ٘ااا  ٝلاىِاا٤ب

ُٔلاا٤ْٛ ٝايؼال   اُٞصل٢ الاىخولائ٢ ك٢ حغو٤ن أٛـاف اُبغذ  ٝهبٍٞ اُللٝض أٝ ككعٜا ٖٓ ؽفٍ ػالض ا 

 اُّ٘ظل٣ت أُلحبؽت ااُبغذ.

ّـ ٓاٖ ٓٔاكىااث لأؿاكة             بـة ٗخاائش ٜٓ٘ااب ا٤اإ أ(رال ؽصاائ  ُضاإ اُخاـه٤ن كا٢ اُغ(ا ٝؽِ  اُبغذ لِأ٠ُ ػِ

ايكاااط  ٝلِأُاا٠ ٓضٔٞػاات ٓاٖ اُخٞصاا٤اث ٝأٜٛٔاااب م٣اااؿة كاػ٤ِات اُلاااع  اُعاال٣ب٢م ٤ُصابظ ػِاا٠ ؿكصاات ٓااٖ     

بٔااا ٣يااخٞصى ػِاا٠ فُااي ظاالٝكة ػااـّ اىااخوف٤ُت اُلاااع     اُااٞػ٢م ٌُِشااق ػااٖ ٓٔاكىاااث لأؿاكة ايكااا   ِٓ اطم 

 اُعل٣ب٢ ٝككغ ًلاءحٚ.
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ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ8ٙ) 

The quality of tax examination activities in reducing earnings 

management practicesM. Saadallah Muhammed Obaid Al Nuaimi 

Abstract 

The quality of the tax examination activities in the reduction of 

earning management practices increased interest in economic units based on 

moral entrance in the areas of business management, accounting and 

auditing, and common area between these actions is the need to distinguish 

between acceptable and unacceptable behaviour morally, the research aims 

to analysis and study of the factors affecting the tax examination in the 

oversight of the accounting numbers that are reportable and erivate 

(accounting profit), it was the use of inductive descriptive approach in 

achieving the goals of the research and to accept or reject hypotheses 

through the presentation of theoretical concepts and frameworks associated 

with the research. 

The research found the results of several of them, impact statement 

audit committees properties in the reduction of earning management 

practices, and the a asset of recommendations and the most important, 

increase become a degree of earning management practices, which must 

therefore need to support the independence of the tax examiner and raise 

efficiency. 

  



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ81) 

 المقدمة:

ٛ٘اااى اُؼـ٣ااـ ٓااٖ اُياا٤ًِٞاث ٣صااؼى ك٤ٜااا اُخ٤٤ٔاان أُؽِاان  ٝٓااٖ ٛااقٙ اُياا٤ًِٞاث ٓااا حخؾااقٙ      

حؼخٔاـ ػ٤ِٜاا ايؼالاف أُٜخٔات     الإؿاكة ٖٓ هلاكاث حخغٌْ ٖٓ ؽفُٜا ك٢ أُؼِٞٓااث أُغاىاب٤ت اُخا٢    

بٔاا هاـ     اًأٝ ىِب اًقٙ اُولاكاث لِأ٠ُ اُخأر٤ل ا٣ضاا٤ااُٞعـة الاهخصاؿ٣ت  ٝهـ حؤؿ١ ٛ ِٓ ػ٠ِ صاك٢ ايكاااط  

ُٚ حفػاى اأُؼِٞٓااث أُغاىاب٤ت  ؼأُاا حاٞكل كا٢ ٛاقٙ أُٔاكىااث أٝ اُيا٤ًِٞاث           ٣خصٞكٙ اُبؼط أ(بٗ

٤َ ٓيااخؾـ٢ٓ ٝػِا٠ اُاالؿْ ٓاٖ حاٞكل صالت اُخؼٔاـ ٓاٖ حعاِ       ٙ اُابؼط ا٥ؽال   ِّصالت اُخؼٔاـ  ا٤٘ٔاا ٣ؼا    

ٕ( ىاًِٞاً   آًشلٝػ اًها٤ٗٞٗ اًاُوٞائْ أُا٤ُت ىًِٞ ُٚ ٣غوان ٓصاِغت          عخ٠ّ ُٝاٞ ًاا ؿ٤ال أؽفها٢  ؼأُاا أ(بٗا

 اُٞعـة الاهخصاؿ٣ت.

ٝهـ ٣ؤؿ١ ىِٞى الإؿاكة لأٓا ُخؾل٤ط اُـؽَ ُـلض حؾل٤ط اُعل٣بت  ٝلأٓا اُخٜال  اُضنئا٢   

بٕ ٛ٘اى حبا٣٘اث ك٢ اُاـٝاكغ اُخا٢   ٜٓ٘ا  ٝلأٓا م٣ اؿة اُـؽَ اـلض ٌٓاكأة أػعاء ٓضِو الإؿاكة  ٝٓغ أ(

بٕ ىِٞى اُخأر٤ل ػ٠ِ اُـؽَ ٣أؽق أعـ الاحضاٛااث اُياااوت  ٝٛاقا ٓاا ٣ؼالف اا ؿاكة        حغلى الإؿاكة  لِأبُا أ(

 ايكااط.
 

 انًجحث الَأوّل: يُهدُخ انجحث وثعض انذراسبد انسبثمخ:

 :انجحث: يُهدُخ أولًا

 يشكهخ انجحث:. 6

بٕ عااالاث الإكاافه ٝالا٤ٜٗاااكاث أُا٤ُاات ُِؼ     ّ      لِأ َ  ػااا   ٝهِااات ـ٣ااـ ٓااٖ ٓ٘ظٔاااث ايػٔاااٍ اشااٌ

ٕ( ُٜااا ايراال   َ  ؽااات   أٗخضااج حيااارلاث ٓااٖ اُعاالٝك١ الِإص(اا(اات ػ٤ِٜااا  لأف ًااا الإ٣االاؿاث أُا٤ُاات اشااٌ

ٝاُلهاا٤ات  ٝأُغاىاب٤ت ُٔ٘ظٔااث    أُباشل ػ٠ِ أُضخٔاغ أُاا٢ُ  ٝكواـث اُزوات كا٢ ايٗظٔات الإؿاك٣ات         

ٔ(ا ػ٘ـٓا حِضأ لِأُا٠ حؼظا٤ْ    بٔا اىخـػ٠ ػ٠ِ ظلٝكة ؿكاىت أىبا  الإؿاكة ٝؿٝاكؼٜا  ٝلاى٤ِب ِٓ ايػٔاٍ  

ؿاُت أُ٘لؼت  ٝفُي ٖٓ ؽفٍ اُخأر٤ل ػ٠ِ ٓصاُظ ايؼلاف فاث اُؼفهت  ٖٓ ؽفٍ اىخؾـاّ ٓضٔٞػت 

ُٔغاىاب٤ت كا٢ حؽب٤ان أُبااؿم أُغاىاب٤ت أُخؼااكف       ٖٓ ايىاا٤ُى حخ٘ااٍٝ شاٌَ ٝٓعإٔٞ أُؼِٞٓات ا     

ػ٤ِٜام اٜـف اُخأر٤ل ػ٠ِ ايكهاّ أُغاىب٤ت  ٝحصَ لِأ٠ُ ٓلعِت اُخفػى أُغاىاب٢ ٓاٖ ؽافٍ اُـا      

 ٝاُخن٣ٝل.

بٕ ٛ٘اااى ٓٔاكىاااث ٝحؽب٤واااث ٓغاىااب٤ت      اًٝاٗؽفهاا بٕ ٓشااٌِت اُبغااذ حخضِاا٠ كاا٢ أ( بٔااا ىاابن كااِ  ِٓ

اُشلاك٤ت ٝاُ٘ناٛت  حوّٞ اؼط اُٞعاـاث الاهخصااؿ٣ت ا حباػٜاا  ٓاٖ أ(صاَ       ٝلأؿاك٣ت لا حؼخٔـ ػ٠ِ ٓلا٤ْٛ

 لأػـاؿ اُوٞائْ أُا٤ُت اصٞكة ؿ٤ل ى٤ِٔت.
 

 انجحث:هذف . 0

 ٣ٜـف اُبغذ لِأ٠ُ حغو٤ن ايٛـاف ا٥ح٤تب

حٞظ٤ظ أٝصٚ الاؽخفف ا٤ٖ اُلاظ أُغاىاب٢ ٝاُالاظ اُعال٣ب٢ كا٢ حليا٤ل أُٔاكىااث أُغاىاب٤ت         . أ

 ٝحو٤٤ٜٔا  ك٢ ظٞء اعخ٤اصاث ٝٓصاُظ ٓيخؾـّ أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت.ا٤ُٜ٘ٔت 

حغـ٣ـ اُؼٞآَ أُؤرلة ٝؿكاىخٜا ػ٠ِ ؿٝك اُلاع  اُعل٣ب٢ ٝأُـهن اُؾاكص٢ كا٢ اُلهااات ػِا٠     .  

ٔ(ا كهاْ )صااك٢ ايكاااط(  ٝحواـ٣ْ ؿ٤ُاَ            صٞؿة ايكهاّ أُغاىب٤ت اُخ٢ ٣اخْ لأااـاء اُالأ١ ػٜ٘اا  ٝلاىِا٤ب

 ا٤ٓ.٢ُٜ٘ٔـا٢ٗ ٖٓ اُٞىػ 

اىخوصاء ٓـٟ ٝصٞؿ اُظااٛلة أُؼلٝكات اخ٤ٜٔاـ اُاـؽَ ػِا٠ ٓياخٟٞ اُٞعاـاث الاهخصااؿ٣ت  ٝلِأُا٠           . ث

اُخ٘بؤ أـٟ لأحباع حِي اُٞعـاث ُلأىا٤ُى أُغاىب٤ت أُؤؿ٣ت لِأ٠ُ ح٤ٜٔـ اُـؽَ  ٝفُي ػِا٠ اكخالاض   



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ88) 

بٕ ه٤ْ صاك٢ اُـؽَ اُخا٢ حلصاظ ػٜ٘اا اُٞعاـاث الاهخصااؿ٣ت لا حؼبال ػاٖ اُٞاهاغ          ٝلا حؼٌاو حوِب٤ات   أ(

 ايكااط اُي٣ٞ٘ت.
 

 انجحث: ًُخه. أ2

ح٘بااغ أ٤ٔٛاات اُبغااذ ٓااٖ ؽؽااٞكة اُخفػااى أُغاىااب٢ كاا٢ اُب٤اٗاااث أُا٤ُاات ػااٖ ؼل٣اان لأؿاكة       

ايكااط  ًٝقُي ػٖ ؼل٣ن حٞاؼؤ اؼط ٓـهو٢ اُغياااث ٓغ لأؿاكة اؼط اُشالًاث ُخغو٤ان ؿٝاكؼٜاا    

    ّ كؼا٤ُات ٗظااّ اُخاـه٤ن اُاـاؽ٢ِ كا٢ اُخصاـ١        اُؾاصت ػ٠ِ عيا  ٓصاِغت الإ٣الاؿاث اُعال٣ب٤ت ٝػاـ

 ُٔزَ حِي أُٔاكىاث.
 

 انجحث: فرضُخ. 4

اػخٔـ اُبغذ كلظ٤ت كئ٤يت ٓلاؿٛاب ًِٔا ًاٗاج أٗشاؽت اُلغا  اُعال٣ب٢ ٣اخْ ح٘ل٤اقٛا اضاٞؿة        

ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  ٝااُخا٢ُ م٣اؿة ٝشلاك٤ت اُخواك٣ل أُا٤ُت.  ػا٤ُت ًِٔا أؿٟ فُي لِأ٠ُ اُغ(

 اُللظ٤ت اُلئ٤يت كلظ٤خ٤ٖ كلػ٤خ٤ٖ ٝٛٔا ًٔا ٣أح٢بكعفً ػٖ  اًٝاػخٔـ اُبغذ أ(٣ْع

ًِٔا حٔخغ أُـهن اُؾاكص٢ )ٓلاهى اُغياااث( ااُشلاك٤ت  ٝاٌُلاءة ا٤ُٜ٘ٔت ٝاُؼ٤ِٔات  أؿٟ فُاي لِأُا٠     . أ

ّـ ٖٓ ٗشاغ لأؿاكة ايكااط.  اُغ(

ايكااطم أ١ ٛ٘اى ػفهات ؼلؿ٣ات اا٤ٖ    ًِٔا ماؿث ٓلٝٗت أُؼا٤٣ل أُغاىب٤ت ماؿث ٓٔاكىاث لأؿاكة  .  

 ٓلٝٗت أُؼا٤٣ل أُغاىب٤ت ٝٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط.

ىا٢ٔ  اهخصلث اُغـٝؿ أٌُا٤ٗت ُِبغذ ػ٠ِ الاهخصاؿ اُخلًا٢ أُؼبال ػ٘اٚ اياؼل اُصالف اي     

٤ُِاالة اُخل٤ًاات ٓوااااَ اُااـٝلاك ايٓل٣ٌاا٢ ٝأىااؼاك ايىااْٜ ُِشاالًاث أُـكصاات كاا٢ اٞكصاات اىااؽ٘بٍٞ    

ُِيٞم  أٓا اُغـٝؿ اُنٓا٤ٗت ُِبغذ كوـ آخـث  ُِلخلة ٖٓ  ٤ُت ٓؼبل ػٜ٘ا اأُؤشل اُلئ٤ؤُاُلأٝكام ا

 ٓشاٛـة. (192)ى٘ت ٝأشاٛـاث شٜل٣ت ٝاٞاهغ  (16)أ١ ُٔـة  2020/12/31ُٝـا٣ت  2005/1/1
 

 :يُهح انجحث. 5

٣خباااغ اُبغاااذ ٓاااـؽَ اُخغ٤ِاااَ اُٞصااال٢ الاىاااخولائ٢ االاػخٔااااؿ ػِااا٠ اٌُخاااى  ٝاُاااـٝك٣اث        

 ػٖ اىخؾـاّ شبٌت الاٗخلٗج. ٘ب٤ت  كعفًُٔضفث  ٝأُوالاث اُؼلا٤ّت ٝايصٝا
 

 :. حذود انجحث6

اهخصاال اُبغااذ ػِاا٠ شااٌَ ٝاعااـ ٓااٖ أشااٌاٍ اُخفػااى أُغاىااب٢  ٝٛااٞ لأؿاكة ايكااااط  ٝحااْ     

اىخز٘اء ٓٔاكىاث اُـ  أُغاىب٢ ػٖ ؼل٣ن ؽلم اُواٞا٤ٖٗ  ٝأُؼاا٤٣ل  ٝأُبااؿم أُغاىاب٤ت  ا٤٘ٔاا      

ػااٖ اُـاا  كاا٢ ًٜٞٗااا حٔاااكه ٓااٖ ؿٕٝ ؽاالم اُوااٞا٤ٖٗ    اًايكااااط ٛاا٢ شااٌَ تؽاال ٣ؾخِااق حٔآااة لأؿاك

 ٝايٗظٔت  ٝاُخؼ٤ِٔاث  ٝأُؼا٤٣ل  ٝأُباؿم أُغاىب٤ت.

 

 انذراسبد انسبثمخ:ثعض ثبَُبً: 

ٖٓ ؽفٍ أُيظ أٌُخب٢ ُِـكاىاث ٝاياغااد اُياااوت اشاأ(ٕ ٓٞظاٞع صاٞؿة أٗشاؽت اُلغا         

ّـ ٖٓ  ّـكاىااث اُخا٢ ح٘اُٝاج          اُعل٣ب٢ ُِغ ْٕ ٣ياضَ هِات كا٢ اُ ظاٛلة لأؿاكة ايكااط  ٣اٞؿ اُباعاذ ٛ٘اا أ(

 ٓٞظٞع اُبغذ  ٝٗيخؼلض ك٤ٔا ٣أح٢ اؼط ٖٓ ٛقٙ اُـكاىاثب

  



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ81) 

 . انذراسبد انعرثُخ:6

 (:0229أ. دراسخ )انذاعىر وعبثذ، 

 انًتذاونخهى انىحذاد الالتظبدَخ أَثر انسُبسبد انًحبسجُخ لإدارح انًكبست عهً أسعبر أس

 فٍ سىق فهسطٍُ نلأوراق انًبنُخ

ّـكاىات لِأُا٠ ه٤ااه ٓاـٟ حاأر٤ل حب٘ا٢ الإؿاكة لإىاخلاح٤ض٤ت لأؿاكة أٌُاىاى ػِا٠ أىاؼاك             ٛاـكج اُ

ٕ( ٓاٖ أٜٛٔااب    بـة ٗخائش ًا ايىْٜ أُخـاُٝت ك٢ ىٞم كِيؽ٤ٖ ُلأٝكام أُا٤ُت  ٝؽِصج اُـكاىت لِأ٠ُ ػِ

بٕ لأؿاكة اُٞعـة الاهخصاؿ٣ت هـ حِضأ  لِأ٠ُ لأىخلاح٤ض٤ت لأؿاكة أٌُاىى ا حباع ى٤اىاث ٓغاىب٤ت ُٜاا حاأر٤ل   لِأ

ػٖ ؿٝاكغ أُصااُظ   غ اُخ٢ أٜٛٔا ٓصِغت الإؿاكة  كعفًػ٠ِ اىخولاك اُـؽَ  ٝفُي ُِؼـ٣ـ ٖٓ اُـٝاك

ّـ٣ٖ.  اُعل٣ب٤ت  ٝحلاؿ١ اُخٌا٤ُق اُي٤اى٤ت  ٝحٌا٤ُق ػوٞؿ اُ

ٕ( ٓاٖ ا٤ٜ٘ااب      ّـة حٞصا٤اث ًاا ّـكاىت اؼ اُؼٔاَ ػِا٠ لأصاـاك هاٞا٤ٖٗ صـ٣اـة حيأظ       ًٔا أٝصج اُ

 ا ؿؽاٍ أؿٝاث ٓا٤ُت لِأ٠ُ اُيٞم ُْ حٌٖ ٓٞصٞؿة ٖٓ هبَ.
 

 (:0229ة. دراسخ )شتُىٌ، 

 دراسخ تطجُمُخ نتحهُم تأثُر انعىايم الالتظبدَخ عهً يًبرسبد إدارح الأرثبذ ثبنشركبد انًظرَخ

ّـكاىت لِأ٠ُ لأٌٓا٤ٗت اىاخؾـاّ اُخوااك٣ل كا٢ أ(رال الاىا      خغوام أُغاىاب٢ ًٔو٤ااه ُٔيااعت    ٛـكج اُ

بٕ ُِخوااك٣ل كا٢ أ(رال الاىاخغوام             عل٣ت اؽخ٤اك اُي٤اىااث أُغاىاب٤ت أُياخـِت ٓاٖ هباَ أُاـ٣ل٣ٖ  ًٔاا أ(

 حؽب٤واث ٜٓٔت ك٢ اُـكاىاث أُخؼِوت ااًخشاف ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط.

بٕ ىبى ظاأُت عضاْ    ٕ( ٖٓ أٜٛٔاب لِأ بـة ٗخائش ًا ّـكاىت لِأ٠ُ ػِ لأػفٗااث ايكاااط ؿ٤ال    ٝؽِصج اُ

أُخٞهؼت ُِشلًاث ًب٤لة اُغضْ ٣خٔزَ ك٢ ٓٔاكىت حِي اُشلًاث ُِخفػى اأرل الاىخغوام اشٌَ أ(هاَ   

 اأُواكٗت ااُشلًاث صـ٤لة اُغضْ.

ْٕ ٣خباغ أُغِِا٤ٖ أُاا٤٤ُٖ أُلًان أُاا٢ُ        ٕ( ٖٓ أٜٛٔااب أ( ّـة حٞص٤اث ًا ّـكاىت اؼ ًٔا أٝصج اُ

ب اًث أُغاىاب٤ت  ٝٓاٖ اُخٞصا٤اث أ(٣ْعا    ُغل٣ت الاؽخ٤اك ٓاٖ اا٤ٖ اُي٤اىا٤ا    ُِشلًت ػ٠ِ اُياعت أُخاعت

ّـ ٖٓ حٞك٤ل ٜٓ٘ض٤ت ٣ٌٖٔ حؽ٣ٞلٛام لاىخؾـآٜا ك٢ حلي٤ل ٤ًل٤ت حأر٤ل حِي اُؼٞآَ ك٢ اُخأر٤ل ػ٠ِ  لاا

 ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط.
 

 . انذراسبد الأخُجُخ:0

 (:Qiang & Terr, 2005. دراسخ )أ

 انشركبد الأيرَكُخ ثًًبرسخ إدارح الأرثبذ نزَبدح لًُخ حظظهىيذي لُبو يذَرٌ 

ٛااـكج اُـكاىاات لأُاا٠ب ٓؼلكاات ٓااـٟ ه٤اااّ ٓااـ٣ل١ اُشاالًاث ايٓل٤ٌ٣اات أٔاكىاات لأؿاكة ايكااااط  

٠ِ عٞاكن ٤ٌِٓت ػا٤ُت ْٛ ُن٣اؿة ه٤ٔت عصصْٜم لأف اكخلظج اُـكاىت اإ أُـ٣ل٣ٖ اُق٣ٖ ٣غصِٕٞ ػ

أُيخوبَم ٝٛقا ٓا ٣ـكؼْٜ لأُا٠ ٓٔاكىات لأؿاكة ايكاااط ُن٣ااؿة ه٤ٔات       ُِو٤اّ اب٤غ عصصْٜ ك٢ فًأًزل ٤ٓ

 عصصْٜ ابُخ٢ِ ىخباع ااىخؾـاّ اُخؼ٣ٞط أُب٢٘ ػ٠ِ ايىْٜ.

بٕ أُـ٣ل٣ٖ اُق٣ٖ ٣غصِٕٞ ػ٠ِ عٞاكن ٤ٌِٓت ػا  ٤ُت ْٛ ايًزال ٓا٤فً  ٖٝٓ أْٛ ٗخائش اُـكاىتب لِأ

ُخوااـ٣ْ أكااااط حخٞاكاان ٓااغ أٝ حلااٞم ح٘بااؤاث     ٓاا٤ف٢ً أُيااخوبَ  ٝأ(بٜٗااْ ايًزاال  ُِو٤اااّ اب٤ااغ عصصااْٜ كاا 

ّـكاىاات اعاالٝكة أُغاكظاات ػِاا٠ عااٞاكن عوااٞم ايىااْٜ  ٝظاالٝكة ٓلاهباات         أُغِِاا٤ٖ  ٝأٝصااج اُ

 اُخواك٣ل أُوـٓت ٖٓ أُـ٣ل٣ٖ ػٖ لأؿاكة ايكااط.

 

  



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ1ٓ) 

 (:Oriole,et.al.,2003ة. دراسخ )

 يذي يًبرسخ انشركبد الاسجبَُخ لإدارح أرثبحهب

ّـ كاىات لِأُا٠ب ح(ؼ(المف ٓاـٟ ٓٔاكىات اُشالًاث الاىابا٤ٗت لإؿاكة أكااعٜاام لأف اكخلظاج          ٛـكج اُ

بٕ حِي اُشلًاث ُـ٣ٜا ظٞااػ عا٤ًٔت أًزل ٖٓ ؿ٤لٛا ٖٓ اُشلًاث. ّـكاىت أ(  اُ

بٕ ٓاٖ أىابا  لأصاـاك حوااك٣ل حغلظ٤ات ه٤ااّ         ّـكاىت ٛا٢ب أ( ٖٝٓ أْٛ اُ٘خائش اُخ٢ حٞصِج لأ٤ُٜا اُ

ْٕ حؤرل ػ٠ِ ايكهاّ اُٞاكؿة كا٢ اُخوااك٣ل أُا٤ُات     اؼط اُشلًاث ابؼط أُٔاك ىاث اُخ٢ ٖٓ شأٜٗا أ(

ٓاٖ حغ٤ِٜٔاا ػِا٠ عياا  ايكاااط       اؼاط أُصااك٣ق ػِا٠ الاعخ٤اؼااث ااـلاً     ٝاُخ٢ حٔزِج ك٢ حغ٤َٔ 

ػاٖ   اؾ أؾصصاث ٝاعخ٤اؼاث ًاك٤ت  كعفًٝاُؾيائل )لأؼلاء اُشٜلة  ٝلأػاؿة اُخو٤٤ْ(  ٝػـّ الاعخل

ؿاث ٗخ٤ضت ؽيائل ٓيخوب٤ِت  ٝصٞؿ اؼط أُؤشلاث ك٢ ٓٔاكىت لأؿاكة ايكااط ٓاٖ  حؾل٤ط ك٢ الإ٣لا

 هبَ شلًاث ٓؼ٤٘ت.
 

 . انتعهُك عهً انذراسبد انسبثمخ:2

٣ظٜال ٓااٖ ؽافٍ الإؼاافع ػِاا٠ اُـكاىااث اُيااااوت أ٤ٔٛاات ٓٞظاٞع لأؿاكة ايكااااط ٝحأر٤لاحٜااا     

 ػ٠ِ أُيخزٔل٣ٖ  ٝأُا٤ٌُٖ  ٝاُعل٣بت.

اخي٤ِػ اُعٞء ػ٠ِ صٞؿة أٗشاؽت اُلغا  اُعال٣ب٢ ُِغاـ ٓاٖ ٓٔاكىااث       ٣ٝخلًن ٛقا اُبغذ 

لأؿاكة ايكااطم لأف صاءث ٓخلوت ٓغ اؼط اُـكاىاث اُيااوت كا٢ ح٘اُٜٝاا ُٔٞظاٞع لأؿاكة ايكاااط  ًٔاا      

بٕ ٛقا اُبغذ ٣يْٜ كا٢ اٌُشاق ػاٖ ٓٔاكىااث لأؿاكة ايكاااط كا٢ اُشالًاث  ٝاُخا٢ حخلان ٓاغ ٓؼظاْ             أ(

 ػاّ.اُـكاىاث اُيااوت اٞصٚ 

 ـ    ٝٛٞ ٓا ٤ٔ٣ن ٛقا اُبغذ ػٖ اُـكاىاث اُيااوتم لأف  ٍّٝ كا٢ ٓٞظاٞع ٜٓاْ صا مـ اي( ٝع٤ا١ٞ   ا٣ًُؼ(ا

ّـ ٓااٖ ٛااقٙ          ٓزااَ أٗشااؽت اُلغاا  اُعاال٣ب٢ ُِغااـ ٓااٖ لأؿاكة ايكااااطم ٝفُااي ٣ٜااـف الإىااٜاّ كاا٢ اُغ(اا

ٕ أُٔاكىااث ؿ٤ال أُلؿااٞ  ك٤ٜاا ٓاٖ هبااَ اُياِؽت أُا٤ُاتم ٝفُااي ٓاٖ ؽافٍ م٣اااؿة كاػ٤ِات ؿٝك ُضااا         

 اُخـه٤ن ُخصبظ ػ٠ِ ؿكصت ٖٓ اُٞػ٢ ك٢ اٌُشق ػٖ ػ٤ِٔت ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط.
 

 بٍَ: انفحض انضرَجٍ:انًجحث انث

بٕ ػ٤ِٔت اُلغ  اُعل٣ب٢ حٔزَ ا٤ُ٥ت أٝ اُٞى٤ِت اُخؽب٤و٤ت اُخ٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ؼل٣وٜاا اُٞصاٍٞ    لِأ

بٕ اُلشَ كا٢ ح٘ل٤اق   لِأ٠ُ ايٛـاف أُا٤ُت  ٝالاهخصاؿ٣ت  ٝالاصخٔاػ٤ت اُخ٢ حل٢ٓ لأ٤ُٜا  اُيِؽت أُا٤ُت  ٝلِأ

ٓعا٤ٖٓ اُي٤اىت اُعل٣ب٤ت اُخ٢ ٣خعٜٔ٘ا اُخشل٣غ اُعل٣ب٢ ى٤ؤؿ١ لِأ٠ُ الإؽلام ك٢ حغو٤ن ايٛـاف 

 ٝاياؼاؿ أُشاك لأ٤ُٜا اأُيخٟٞ اُلاػَ.

 أوّلًا: يفهىو انفحض انضرَجٍ:

اُخاـه٤نم لأف رٔات ػفهات    اـ٤ت اُٞصاٍٞ لِأُا٠ ٓلٜاّٞ اُلغا  اُعال٣ب٢ ٣وخعا٢ حٞظا٤ظ ٓلٜاّٞ         

ا٤ٜ٘ٔام كاُخـه٤ن ٣وصـ اٚ أٝ اغيى ٓا ػلكخاٚ صٔؼ٤ات أُغاىابت ايٓل٤ٌ٣اتب يػ٤ِٔات ٓ٘ظٔات ٜٝٓ٘ض٤ات        

ُضٔغ ٝحو٣ْٞ ايؿُت ٝاُولائٖ ػ٠ِ ٗغٞ ٓٞظٞػ٢  اُخ٢ حخؼِن ا٘خائش ايٗشؽت ٝايعـاد الاهخصااؿ٣تم  

 ٝ أُؼاا٤٣ل أُوالكة  ٝحب٤ِاؾ ايؼالاف أُؼ٤٘ات      ٖٓ أ(صَ حغـ٣ـ ٓوـاك اُخٞاكن ٝاُخؽاان ا٤ٖ ٛقٙ اُ٘خاائش 

 (.ٕب 181ٔا٘خائش أُلاصؼتي. )حٞٓاه  ٢ٌ٘ٛٝ  

ب ياأ(بٗٚ اُلغ  الاٗخوااؿ١ ُِٔياخ٘ـاث  ٝاُياضفث  ٝاُب٤اٗااث أُغاىاب٤ت      ا٣ًٝؼلف اُخـه٤ن أ(٣ْع

 ـ اكف ػ٤ِٜاا  ُِخشال٣ؼاث اُ٘اكاقة  ٝٓياخ٣ٞاث ايؿاء أُٜ٘ا٢ أُخؼا      اًاؽ٤ِات ٝكوا  ايؽلٟ  ٝٗظْ اُلهااات اُ

ُلخلة م٤٘ٓت ٓؼ٤٘تم اٜـف لأاـاء اُلأ١ اُل٢٘ أُغا٣ـ ك٢ اُوٞائْ أُا٤ُت  ٝا٤إ ا٤ُٔنا٤ٗت اُؼ٤ٓٞٔات اُخا٢   



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ1ٔ) 

بٕ عيااااث اُ٘خ٤ضات حؼبال ػاٖ ٗخ٤ضات           حؼبل ػٖ أُلًن أُا٢ُ اُغو٤و٢ ك٢ ٜٗا٣ات حِاي اُلخالة أُا٤ُات  ٝأ(

 (.ٗب 111ٔاٌُؼب٢  اُ٘شاغ ك٢ أر٘اء حِي اُلخلة أُا٤ُت اأٓاٗت ٝػـاُتي )

بٕ حؼل٣ق اٌُؼب٢ ٣٘يضْ ٓغ ٓا فًل ك٢ ؿ٤َُ اُخـه٤ن ) ( اشأ(ٕ أُؼاا٤٣ل  4( ٝ)٣ٝ3لٟ اُباعذ أ(

 ايىاى٤ّت ُِخـه٤ن اُخ٢ أصـكٛا ٓضِو أُؼا٤٣ل أُغاىب٤ت ٝاُلهاا٤ت ك٢ اُؼلام.

 (ب1٘ٔب ٣ٌٕٖٝٓٓٓٔ حص٤٘ق اُخـه٤ن ػ٠ِ كلػ٤ٖ أىاى٤٤ٖ ٛٔا )ػبـالله  

 نًبنٍ:. انتذلُك ا6

أُبااؿم  ٣ٝوصـ ااٚ اُلغا  أُا٘ظْ ُِب٤اٗااث أُا٤ُات ٝاُياضفث فاث اُصاِت ُخغـ٣اـ الاُخاناّ ا         

  ٝاُي٤اىاث الإؿاك٣ت أٝ أُخؽِبااث ايؽالٟ  ٝأ(بٗاٚ ٣٘ؽا١ٞ ػِا٠ ص٤ٔاغ       اًػآ أُغاىب٤ت أُوبُٞت هبٞلًا

 الإرباحاثم ُِخغون ٖٓ ٓوـاك الاُخناّ اأُباؿم أُغاىب٤ت.
 

 هُبد:. تذلُك انع0ً

٣ٝلاؿ اٚ أُلاصؼت أُ٘ظٔات ُ٘شااؼاث ٓ٘شاأة ٓاا أٝ صانء ٜٓ٘اا ك٤ٔاا ٣خؼِان اايٛاـاف أُغاـؿة           

 ٞص٤اث ُِخؽ٣ٞل أٝ ُ٘شاؼاث لاعوت.يؿلاض حو٣ْٞ ايؿاء  ٝحغـ٣ـ اُللت ُِخغي٤ٖ  ٝٝظغ اُخ

ٝ(اِغ(ي(ىِ ٓا ٝكؿ ك٢ أعاـ حصا٤٘لاث اُخاـه٤ن ٓاٖ ع٤اذ ؿكصات اُشا٤ُٞٔت ٝٛاٞ اُلغا  ُـالض           

ْٕ ٣ؽِااى حااـه٤ن كواالة ٓااٖ كواالاث   ٓؼاا٤ٖ  ٝ بٕ ػ٤ِٔاات اُخااـه٤ن لا حٌاإٞ شااآِت  اااَ ٣ٌٔااٖ أ( اُااق١ ٣ؼ٘اا٢ أ(

 .اُغياااث  ًخـه٤ن أُصلٝكاث ٓزفً

كااُلغ  ٓاٖ ٗاع٤اات اُِّـات ٣ؼ٘ا٢ب اُبغااذ ػاٖ شا٢ء  اغيااى ٓاا ٣الٟ اُنٓؾشاال١ كا٢ أىاااه          

ّٓا ٤ٜ٘ٓـ8ٖٛ٘اُبفؿت )اُنٓؾشل١   ٓ(اؿّةب كغ (  أ(  كِ بٗٚ ٣ؼ٢٘ اُخغون ٖٓ اُغياااث. اًب 

بٕ ُلظت كغ  اُغياااث ٗليٜا ٝٓاا ٣غا٤ػ اٜاا ٓاٖ ظالٝف حغٔاَ ف ٣ٔؼ٘اٛاا ػاـّ الاكح٤ااط           لِأ

(  ٣ٝؾخِق اُلغ  اٜقا أُلّٜٞ ػٖ اُلغ  1٘ٔب 1ٙٗٔاُخاّ لِأ٠ُ اُغياااث أُٞصٞؿة )اُغاك٢ٗٝ  

بٕ ػ٤ِٔات اُلغا    اُق١ ٣خْ ػ٘ـ ٓلاصؼت اُغياااث ُـلض لأاـاء اُلأ١ اُل٢٘ أُغ ا٣ـ ك٤ٜا.ٝػ٠ِ ٛقا كِ 

ُٚ هاـ ٣ياخـػ٢ ٓاٖ ػ٤ِٔات اُلغا  اًخشااف أٓاٞك ُاْ حخٞصاَ             صنء ٖٓ ػ٤ِٔت اُخـه٤ن ٌِٝٓٔت ُٜاام ي(بٗا

لأ٤ُٜا لأصلاءاث اُخـه٤ن الاػخ٤اؿ٣تم كواـ ٣ٌإٞ اُلغا  ا٘ااءً ػِا٠ ؼِاى أصاغا  أُ٘شاأة أٝ ا٘ااء ػِا٠           

 (.1ٕٕب 8ُٕٓٓغياااث ٝاُـكاحل )اٌُؼب٢  ؼِى ؿ٤لْٛ ظٖٔ ايىبا  اُخ٢ حلغ  ٖٓ اصِٜا ا

٣ٌٝٔااٖ حؼل٣ااق اُلغاا  اُعاال٣ب٢ اأ(بٗااٚب يٓغاُٝاات ُِبغااذ ٝاُخااـه٤ن كاا٢ اُغياااااث ٝاُااـكاحل     

ُٔ٘شأة ٓا ك٢ ى٘ت أٝ ى٘خ٤ٖ ىااوتم اوصـ اُٞصٍٞ لِأ٠ُ عوائن ٓؼ٤٘ت ػاٖ أُلًان أُاا٢ُ  أٝ اًخشااف     

)أك٣٘ان   ؤرل ػ٤ِاٚ ٓياخوبفً  ٔاظا٢  أٝ هاـ حا   اؼط اُؼٞآَ اُخ٢ حٌٕٞ هـ أرلث كا٢ فُاي أُلًان كا٢ اُ    

 (.1ٔٔب ُٕٕٓٓٝٞاي  

اأ(بٗاٚب يكغا  اُواٞائْ أُا٤ُات ٌُِِٔلا٤ٖ )ؼب٤ؼ٤ا٤ٖ ٝٓؼ٘ا٤٣ٖٞ(         ا٣ًٝؼلف اُلغ  اُعل٣ب٢ أ(٣ْع

بْ ص٤اؿخٜا ٝٗشلٛا كغصاُخ٢ ى ْٕ ح( ٝاخٔؼٖ ػِا٠ ظاٞء أُؼِٞٓااث ٝاُب٤اٗااث الإظااك٤ت       اًاٗخواؿ٣ اًبن لأ

أُخؼِوات اٜاْم ُـاالض اُٞصاٍٞ لِأُا٠ أُلًاان أُاا٢ُ اُغو٤وا٢ كاا٢ ُغظات ٓؼ٤٘ات  ٝلِأُاا٠ ٗخاائش ايػٔاااٍ          

بْ ؼبوا      اُغو٤و٤ت كا٢ أر٘ااء حِاي اُلخالة أُا٤ُات  ٝاُخ      َّ فُاي هاـ ح(ا ًُا بٕ  ُواٞا٤ٖٗ اُعال٣بت )اُاـٝؿض٢      اًأًاـ أ(

 (.ٗب ٕٙٓٓ

بٕ ػ٤ِٔت اُلغ  حغخاس لِأ٠ُ ػ٘ا٣ات ٝؿهاتم ُِٞصاٍٞ لِأُا٠ اُ٘خاائش  ٣ٝخؼا٤ٖ ػِا٠         ٣ٝلٟ اُباعذ أ(

اُلاع  اُغصٍٞ ػِا٠ أ(ًبال هاـك ٌٓٔاٖ ٓاٖ أُؼِٞٓااث ػاٖ أُلًان أُاا٢ُ ٌُِِٔاقم ُِو٤ااّ اؼ٤ِٔات             

ْٕ ٣خٔخغ اُ ٝ(أ( ُِٓٔاُلغ     ااُوٞا٤ٖٗ  ٝايٗظٔت  ٝاُخؼ٤ِٔاث. اًلاع  اؾبلة ػ٤ِّٔت ٝػ٤ِٔت  ٝ

 



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ1ٕ) 

 يعهىيبد انفحض انضرَجٍ: :بًثبَُ

 ٣خغون اُلغ  اُعل٣ب٢ ٖٓ ؽفٍ ٝصٞؿ ٓضٔٞػت ٖٓ أُوٞٓاث ٢ٛب

 انًعرفخ انُّظرَخ: .6

ْٕ ٣خٔخغ اُلااع  اُعال٣ب٢ ا ُٔااّ حااّ ا٘ظل٣ات أُغاىابت  ٝكٜ٘ٞٗاا ٓاٖ كاٖ لأٓيااى            ٣وصـ اٜا أ(

اُـكاحل  ٝاُخؽب٤واث اُؼ٤ِٔت اُغـ٣زت ُِٔغاىبت  ٓزَب أٗظٔت أُغاىبت ا٤ُ٥ات  ٝأُؼلكات اٌُآِات اخ٘ظا٤ْ     

ُٚ أُشااٞكة كاا٢ أٓااٞك اُشاالاء  ٝاُب٤ااغ  ٝاُخياا٣ٞن )ش  ب 11ٔٔٔياات  ايػٔااٍ ٝلأؿاكحٜااام كوااـ ٣ؽِااى ٓ٘اا

بٕ أُغون ٖٙ َّ   ٣٘بـ٢ (  ٢ٌُٝ حخْ ػ٤ِٔت اُلغ  ٝاُخـه٤ن اـكصت ٓوبُٞت ٝٓفئٔت كِ  ًُا ْٕ ٣خٞاكل ُـ٣اٚ  أ(

 (.ٖٗ٘ٓ اُخؼ٤ِْ ٝاُؾبلة )حٞٓاه ٢ٌ٘ٛٝ  ٓصـك ىاانب 
 

 انًًبرسخ انعًهُخ:. 0

لاااع  ُِٔؤٛااَ اُؼِٔاا٢ّ اُااق١ ٣غِٔااٚ اُ    عو٤و٤اااً ٤ٔٛاات اُؾباالة اُؼ٤ِٔاات اٞصاالٜا ٌٓٔاافً    حااأح٢ أ

ْٕ ٣واّٞ ااٚ اُلااع  )اُبـاـاؿ١           ْٕ ٗخصاٞك ؼب٤ؼات ايؿاء اُاق١ ٣ٌٔاٖ أ( اُعل٣ب٢  ٖٝٓ ؿٜٝٗا لا ٣ٌٔاٖ أ(

ْٕ ٣ٔخِااي اُؾباالة اُؼ٤ِٔاات كاا٢ ػِٔااٚم كأُؼِٞٓاااث 1ٔب ٕٙٓٓٝشاأؾ٢   (  كفاااـ ُِلاااع  اُعاال٣ب٢ أ(

بٕ اُؾباالة اُؼ٤ِّٔاات ٝاُؼ٤ِٔاات حضؼااَ ٓااٖ اُلاااع  أيااخٟٞ ا    ٌُلاااءة أُؽِٞاااتم اُّ٘ظل٣اات ؿ٤اال ًاك٤اات  ٝأ(

ْٕ ٣ؤؿ٣ٚ )اُؽغإ   ُٚ أ(   (.ٖٕب ٤ُٔ11ٙخٌٖٔ ٖٓ أؿاء ٝاصبٚ ا٢ُٜ٘ٔ  ًٔا ٣خٞهغ ٓ٘
 

 ثبنثبً: انىسبئم انفُُخ انًعتًذح فٍ انفحض انضرَجٍ:

مـ ٝظ٤لاات اُلاااع   ٝلا حؾخِااق اُٞىااائَ        حٔزااَ اُٞىااائَ اُل٤٘اات اُؾؽااٞاث اُخلصاا٤ِ٤ت اُخاا٢ حُؼاا

لاع  اُعل٣ب٢ ػ٘ـ ه٤آٚ اؼ٤ِٔت اُلغ  ػٖ اُٞىاائَ اُخا٢ ٣ؽبوٜاا    ٝالإصلاءاث اُخ٢ ٣ؼخٔـ ػ٤ِٜا اُ

 (ٕٓب 111ٔٓلاهى اُغياااث )أُـهن اُؾاكص٢( ك٢ ػ٤ِٔت اُخـه٤ن  ٝأْٛ ٛقٙ اُٞىائَب )ػزٔإ  

 . انتأَُذاد:6

بٕ الِإص(اا(اات اُخا٢       ٣غصااَ ػ٤ِٜااا  ٣وصاـ اٜااا ػ٤ِٔات حأ٤٣ااـ صاغت ايكصااـة ٓاٖ ُااـٕ أصاغااٜا  ٝأ(

مـ ٓيااخ٘ـ بـ٣ٖ  ٝصااغخٚ  ٝلأٌٓا٤ٗاات حغصاا٤ِٚم كاُلاااع  ٣ؽِااى ٓااٖ   اًربٞح٤اا اًاُلاااع  حُؼاا اشااأ(ٕ ٝصااٞؿ اُاا

ْٕ حوّٞ ا كىاٍ ًخى لِأ٠ُ أُـ٤٤ٖٗ ٝأُصاكف ٝؿ٤لْٛ  حؽِى ْٜٓ٘ حأ٤٣ـ اُلص٤ـ  اُٞعـة الاهخصاؿ٣ت أ(

ْٕ ٣لىَ اُلؿّ لأ٤ُٚ ٓباشلة.  اُظاٛل ك٢ اٌُخا  ػ٠ِ أ(
 

 خ: . انًلاحظ0

٣وصـ اٜا اُـكاىت ٝلأٓؼإ اُ٘ظل ٖٓ ُـٕ اُلاع  ك٢ أر٘اء ه٤آاٚ اؼِٔاٚ  ٝاُخغوان ٓاٖ ٝصاٞؿ      

(  ٝاُغصااٍٞ ػِاا٠ هاالائٖ ًاك٤اات  ٝٓفئٔاات ٗخ٤ضاات   ٕٓب 111ٔاُؼ٘صاال ٓٞظااٞع اُلغاا  )ػزٔااإ   

٣ؼخٔـ ػ٤ِٜاا اُلااع  ػ٘اـ     اًاءم ٝفُي ُخٌٕٞ ٛقٙ اُولائٖ أىاىُؼ٤ِٔت اُلغ   ٝأُفعظت  ٝالاىخوص

(  ٝٓاٖ اُوالائٖ اُخا٢ ٣ياؼ٠     1٘ب ٕٗٓٓؼب٤ل ػٖ كأ٣ٚ ااُوٞائْ أُا٤ُات ٓٞظاٞع كغصاٚ )ػباـالله      اُخ

ٕ( شؾصاا  اُلاااع  اُغصااٍٞ ػ٤ِٜااا ؼب٤ؼاات اُ٘شاااغ الاهخ   ْٕ ًااا أٝ  ؼب٤ؼ٤اااً اًصاااؿ١  ٝصاالت أُشاالٝع لأ

   ٝٓٞهق أٌُِق ٖٓ اُعل٣بت اُيااوت.آًؼ٣ٞ٘
 

 :. انفحض2

أُيااخ٘ـاث اُزبٞح٤ااتم ُِخغواان ٓااٖ صااغت اُو٤ااٞؿ     ٣وصااـ اااٚ ٓواكٗاات اُو٤ااٞؿ كاا٢ اُيااضفث ٓااغ     

(م كأُـهن هـ ٣ِضأ لِأ٠ُ كغ  أُخٞاكل ٖٓ أُيخ٘ـاث اُزبٞح٤ت ًواٞائْ  1٘ب ٕ٘ٓٓٝأصاُخٜا )اُـ٢ٔ٤ُ  



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ1ٖ) 

  ًٝؼٞ  اُصٌٞى أُيغٞاتم ُِخأًـ ٓاٖ صـ٣ات اُؼ٤ِٔااث ٝايعاـاد أُا٤ُات  ٝأ(بٜٗاا ًاٗاج        اُشلاء ٓزفً

 (.ٕٓب 111ٜٔا )ػزٔإ  عو٤و٤ت ٓ٘ق اـا٣خٜا عخ٠ّ ٜٗا٣خ
 

 . انتذلُك انًستُذٌ:4

ْٕ ٣ٌٕٞ ٌَُ ػ٤ِٔات حواّٞ اٜاا اُٞعاـة الاهخصااؿ٣ت ٓياخ٘ـاث حؼنمٛاا ٝحؤ٣اـ صاغخٜا           ٣وصـ اٚ أ(

بٕ ٝظل٤خاا٢ اُلغاا  ٝاُخغواان ٝظ٤لخااإ ٓخصااِخإ ٣وصااـ أٜااا  8ٙب 18٘ٔ)ٝماكة اُخؼِاا٤ْ اُؼااا٢ُ   (. لِأ

و٤اه ُلأعـاد أُا٤ُت  ٝأ(بٜٗا أػؽج ٓؤشلاث صاغ٤غت  ح٤ٌٖٔ أُـهن ٖٓ لأاـاء اُلأ١ اشأ(ٕ ػ٤ِٔاث اُ

 (.ٖٗب 11٘ٔٝى٤ِٔت ػٖ ٗخ٤ضت اُٞعـة الاهخصاؿ٣ت ٝٓلًنٛا )ٓلاؿ  
 

 . الاستفسبر:5

٣ٞاصٚ اُلاع  ك٢ أر٘اء كغصٚ ُِـكاحل  ٝاُيضفث  ٝٓا حخعأ٘ٚ ٓاٖ ا٤اٗااث اؼاط أُياائَ      

ْٕ ٣غالت     ا٣ًٝ حغل٣ل ا٠ًُ حـ٤٤ل  ٣ٌٕٝٞ الاىخلياك شل٣ٞاُخ٢ حغخاس لِأ   ٝػ٠ِ اُلااع  كا٢ اُغااُخ٤ٖ أ(

ْٕ ٣وخ٘غ اٜا  ٝهـ ٣ِضأ اُلااع  ػ٘اـ الاىخليااك ػاٖ      ك٢ اُبغذ ػ٠ِ حؼن٣ن الإصاااث اُخ٢ ٣خِواٛا هبَ أ(

بٕ فُي ٣خٔاش٠ ٝأُباؿم اُي٤ِٔت  ٝحخٞهق هٞة اُوالائٖ   أىاه اؼط اُو٤ٞؿ أُزبخت ك٢ اُـكاحلم ٤ُوخ٘غ اأ(

ٖ ؼل٣اان ٛااقٙ اُٞىا٤ِت ػِاا٠ ٤ًل٤اات حٞص٤ااٚ ايىاا)ِت ٝصاا٤اؿخٜا )ُؽلاا٢   ٝايؿُات اُخاا٢ ٣غصااَ ػ٤ِٜااا ػاا 

 (.ٖٗٓب ٕٙٓٓ
 

 . انتحهُم:6

٣وصااـ اااٚ حغ٤ِااَ اُغياااااث ٝاُؼ٤ِٔاااث اُغياااا٤ت  ٝلأكصاػٜااا لِأُاا٠ ٌٓٞٗاحٜااا ايىاااهم يصااَ      

ػ٘ـ صٔغ أؿُت الإرباثم لأف ٣ياػـ ك٢  آًٜٔ اً(  ُِٝخغ٤َِ ؿٝكٖ٘ٓب ٕٙٓٓ  اُخغون ٖٓ صغخٜا )ُؽل٢

حغو٤ن صاغت اُخأ٤ًاـاث اااُوٞائْ أُا٤ُات ٝٓؼو٤ُٞخٜاا  ٣ٝاخْ أؿاء اُخغ٤ِاَ كا٢ ػ٤ِٔات اُلغا  اؼاـ لأحٔااّ             

بٕ اُلاااع  ُااْ ٣ٜٔااَ أ١ ٓصااـك ٜٓااْ ٝٓااؤرل )ػزٔااإ         لأصاالاءاث اُلغاا  ًاكااتم ٝفُااي ُِخأًااـ ٓااٖ أ(

 (.ٕٕب 111ٔ
 

 . الاحتسبة:7

لأىٔا٤ُت ٝايكو٤ت  ٝٓلاصؼات ٗواَ أُبااُؾ ٓاٖ صالغت ُِخا٢ ح٤ِٜاا  أٝ        ٝٛٞ ٓلاصؼت أُضا٤ٓغ اُ

حلع٤ِٜااا ٓااٖ ا٤ٓٞ٤ُاااث لِأُاا٠ عياااااث ايىااخاف أُؾخِلاات  ٣ِضااأ اُلاااع  ُِخأًااـ ٓااٖ اُـهاات اُغياااا٤ت            

بٕ ٛاقا اُخاٞامٕ عو٤و٤ا     ُِيضفث  ٌُٜٝ٘ا لا حخٞهاق ػ٘اـ ٝصاٞؿ حاٞامٕ عيااا٢  ااَ ٣ضاى اُ         اًخأًاـ ٓاٖ أ(

بْ ٝكواا   ٝأ(بٗاااًُٝاا٤و صااٞك٣  لأظٜاكٛااا ٝحؼااـ٣ِٜا  ٣٘بـاا٢  ُؼ٤ِّٔااتم كايؽؽاااء أُخٌاك)اات ٓاازفً  ُلأىااو ا اًٚ ح(اا

 (.1٘ب ٕ٘ٓٓ)اُـ٢ِٔ٣  
 

 . انًمبرَخ:8

ٝحؼ٘ااا٢ ٓواكٗااات أُؼِٞٓااااث اُاااٞاكؿة كااا٢ اُب٤اٗااااث اُؾخا٤ٓااات  أٝ كااا٢ اٌُشاااٞف اُخغ٤ِ٤ِااات ٓاااغ  

كا٢ حِاي أُؼِٞٓااث  ٝٓاا ٣٘ؽبان       أُؼِٞٓاث فاحٜا ُِي٘ت أٝ اُي٤ٖ٘ اُياااوتم لإ٣ضااؿ أىابا  أ١ حقااق     

 اًخول٣ال اُشؾصا٢ ُِلااع  ٣٘ؽبان أ(٣ْعا     ٣ؼخٔاـ ػِا٠ اُ   اًًٞٗٚ فاح٤ا  ػ٠ِ أىِٞ  الاىخلياكاث ٖٓ ع٤ذ

 (.1ٖٔ بٕٗٓٓػ٠ِ ٗظاّ اُلااػ ٝأُواكٗت )ػبـالله  

 

  



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ1ٗ) 

 انًجحث انثبنث: إدارح الأرثبذ:

ؿٝك أُاـهن اُؾااكص٢    حؼلظج ٜٓٔت أُغاىبت ٝاُخـه٤ن لِأ٠ُ ػـؿ  ٖٓ الاٗخواؿاث ػاٖ ظاؼق  

)ٓلاهى اُغياااث( ك٢ اُخواك٣ل ػٖ اؼط ٓٔاكىاث الإؿاكة اُخا٢ حٜاـف لِأُا٠ اُخفػاى كا٢ ايكاااط        

أٝ لأؿاكة ايكااطم اٜـف حغو٤ن ٌٓاىى ٓؼ٤٘ت ُادؿاكة  أٝ ُخغو٤ان ٓياخٟٞ كااظ ٣خٔاشا٠ ٓاغ حٞهؼااث        

 أُغ٤ِِٖ أُا٤٤ُٖ.

بٕ ٛ٘اااى ٗااٞػ٤ٖ ٓااٖ لأؿاكة ايكااا ٍّٝب لأؿاكة أكااااط ص٤ااـةم لأف حخؾااق ٣ٌٝٔااٖ اُوااٍٞ لِأ اط  اُّ٘ااٞع اي(

الإؿاكة هلاكاث اؽخ٤اك٣ت ٖٓ شأٜٗا أُغاكظت ػ٠ِ أؿاء ٓا٢ُ ٓيخول  ٝٓاٖ أٓزِات فُاي حِاي اُوالاكاثب      

ّـة ىاػاث هبَ ا بٕ ٓؼاـٍ الإٗضاام أُاا٢ُ     اًٗخٜاء ٓٞاػ٤ـ اُؼَٔ اُلى٤ٔتم ٗظال لأػؽاء اُؼٔاٍ كاعت ُؼ ي(

 ٣لٞم اُؾؽت.

 ٞ ّٓااا اُّ٘اا ع اُزبااا٢ٗ ٛااٞ لأؿاكة ايكااااط اُياا٤)تم لأف حٜااـف لِأُاا٠ لأؽلاااء اُاالاظ اُخشااـ٢ِ٤ اُغو٤واا٢       أ(

اٞىاااؼت ٝظااغ اؼااط اُو٤ااٞؿ أٝ اىااخؾـاّ حوااـ٣لاث ؿ٤اال ٓ٘ؽو٤اات  ٝٓااٖ أٓزِاات لأؿاكة ايكااااط اُياا٤)تب    

 حؾل٤ط حوـ٣لاث ٓؾص  اُـ٣ٕٞ أُشٌٞى ك٤ٜا.

بٕ لأؿاكة ايكااط حخْ اٜـف اُخأر٤ل بٔا ىبن أ( ِٓ ٔ(ا اُالاظ       ٣ٝخعظ  ػِا٠ ايكهااّ أُغاىاب٤ت  ٝلاىِا٤ب

 أُغاىب٢  ٖٓ ؽفٍ اىخـفٍ اؼط أُلٝٗت أُ٘ؽ٣ٞت ك٢ اؼط اُي٤اىاث أُا٤ُت.

٣ٝخلًان اُبغاذ ػِا٠ اُّ٘اٞع اُزباا٢ٗ ٓااٖ لأؿاكة ايكاااط  ألا ٝٛاٞ لأؿاكة ايكاااط اُيا٤)تم اٜااـف          

ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث حِي الإؿاكة  ٝحغض٤ْ أكؼاُٜا.  اُغ(

 عرَف إدارح الأرثبذ:أوّلًا: ت

ك٢ ظاَ ػاـّ ٝصاٞؿ حؼل٣اق ٓٞعاـ ٝحؼاـؿ اُخؼل٣لااث  ٣صابظ ٓاٖ اُعالٝك١ ح٘ااٍٝ اُابؼط             

بٔا ٣ياػـٗا ك٢ اُ٘ ِٓ ٜا٣ت لِأُا٠ ٝصاق اُظااٛلة    ٜٓ٘ا  ٝاُخ٢ حغَٔ ٝصٜاث ٗظل ٌِٓٔت ُبؼعٜا اُبؼطم 

 .اًٝصلاً ص٤ـ

ل ػِا٠ اُاـؽَ حظٜالٙ اُواٞائْ     كوـ ػلكج لأؿاكة ايكااط اأ(بٜٗاب يأ١ ىِٞى حوّٞ اٚ الإؿاكة ٣ٝاؤر 

 أُا٤ُاات  ٝلا ٣غواان ٓنا٣ااا اهخصاااؿ٣ت عو٤و٤اات  ٝهااـ ٣ااؤؿ١ كاا٢ اُٞاهااغ لِأُاا٠ أظاالاك كاا٢ ايصااَ اُؽ٣ٞااَي 

(Resenfield,2000:72). 

اأ(بٜٗاااب يحخغواان ػ٘ااـٓا ٣وااّٞ أُااـ٣لٕٝ ااىااخؾـاّ اُغٌااْ اُشؾصاا٢ كاا٢ لأػااـاؿ      اًٝػلكااج أ(٣ْعاا

ّٓاا ُخعا٤َِ أُياا٤ٖٔٛ اشاأ(ٕ        اُخواك٣ل أُا٤ُت  ٝلأػاؿة ٤ٌِٛت اُؼ٤ِٔا ث اٜـف حؼاـ٣َ اُخوااك٣ل أُا٤ُات  أ(

 ,Healy & Wahlen)ايؿاء الاهخصاؿ١ ُِشلًت  أٝ لإالاّ حؼاهـاث حؼخٔـ ػ٠ِ ايكهاّ أُغاىب٤تي

ًُِّٜاا لِأُا٠        .(1999:162 ٣ٝلٟ اُباعذ أ(ؿِى اُخؼل٣لاث لإؿاكة ايكااط ٜٝٓ٘اا اُخؼال٣ل٤ٖ أػافٙ حشا٤ل 

ٝاُخغل٣ق اايؿاء اُغو٤و٢ ُِشلًت ٓاٖ هباَ أُاـ٣ل٣ٖم اٜاـف حعا٤َِ ٓياخؾـ٢ٓ أُؼِٞٓااث        اُخفػى 

 أُغاىب٤ت ْٜٝٓ٘ أُا٤ٌُٖ  ٝاُؼٔفء  ٝأُضٜن٣ٖ  ٝاُيِؽت أُا٤ُتم ُخغون ٌٓاىى ؽاصت.

 & Scottan)بٝػ٘ااـٓا حِضااأ الإؿاكة لِأُاا٠ لأؿاكة ايكااااط كِ بٜٗااا حيااخ٘ـ لِأُاا٠ أُباالكاث ا٥ح٤اات  

Pitman,2005:40) 

 لِأبٜٗا لا حؾاُق اُوٞاػـ اُوا٤ٗٞٗت ىٞاء أًاٗج ػآت أّ ؽاصت ااُ٘شاغ اُخضاك١. .ٔ

 لِأبٜٗا لا حؾاُق أُباؿم أُغاىب٤ت أُخؼاكف ػ٤ِٜا. .ٕ

 .لِأبٜٗا لا حخضاٝم ٗؽام ىِؽاحٜا .ٖ

 

  



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ1٘) 

 ثَبَُبً: حىافز إدارح الأرثبذ:

 ٣ٌٖٝٔ حوي٤ْ عٞاكن لأؿاكة ايكااط ػ٠ِب

 . انحىافز انتعبلذٌ:6

ػِا٠ اُ٘خاائش أُغاىاب٤ت ٣خُٞاـ ُاـٟ       اًا٤ٖ اُشلًت ٝايؼالاف ايؽالٟ ٓب٤٘ا   ػ٘ـٓا ٣ٌٕٞ اُخؼاهـ 

 (Healy & Wahlen,1999:43)ب أُـ٣ل٣ٖ اُغاكن لإؿاكة ايكااط  ٝحخٔزَ عٞاكن اُخؼاهـ ك٢

بـ٣ٖ.  أ. حٞر٤ن اُ

  . حؼظ٤ْ ٌٓاكأة الإؿاكة.

 ث. ٓوااِت شلٝغ اُولٝض.

 د. ايٓإ اُٞظ٤ل٢.

 اًخيا  ٓنا٣ا ػ٘ـ اُخلاٝض ٓغ اُ٘واااثس. ا
 

 . حىافز انسىق:0

ٔ(ا ايىااؼاك اُيااٞه٤ت       حاالحبػ اُؼـ٣ااـ ٓااٖ عااٞاكن لأؿاكة ايكااااط ايااٞم ايٝكام أُا٤ُاات  ٝلاىِاا٤ب

يىاْٜ أُ٘شاأةم كخاـؽَ لأؿاكة ايكاااط ُِخول٣ال ػاٖ أكهاااّ اُالاظ أُغاىاب٢ حخلان ٓاغ ح٘باؤاث ايكااااط            

٢ اُيٞم  أٝ ُلكغ أىؼاك ايىْٜ ػ٘ـٓا حغاـؿ حؼ٣ٞعااحٜا ا٘ااءً ػِا٠ ٛاقٙ      أُ٘شٞكة ٖٓ هبَ أُغ٤ِِٖ ك

ايىااؼاك كاا٢ حااأك٣ؼ ٓغااـؿ  ًٔااا كاا٢ عاُاات اؽخ٤اااكاث ايىااْٜ  أٝ ُن٣اااؿة ايىااؼاك اُيااٞه٤ت كاا٢ عاُاات       

 (Scott & Pitmen,2005:33) اُؼلٝض اي٤ُٝت ُِيْٜ  ٣ٌٖٝٔ حوي٤ٜٔا ػ٠ِب

 أ. ح٘بؤاث ايكااط.

  . ؽ٤اكاث ايىْٜ.

 ػلٝض عوٞم ا٤ٌُِٔت اي٤ُٝت. ث.

 د. حو٤َِ اُـكغ اُؾاظغ ُِعل٣بت.
 

 . انحىافز انتُظًُُخ:2

بٕ ايكاااط أُؼِ٘ات حاأرل ػِا٠             حظٜل اُغاٞاكن اُخ٘ظ٤ٔ٤ات لإؿاكة ايكاااط ػ٘اـٓا ٣ٞصاـ اػخوااؿ ااأ(

ُٚ ٓااٖ ؽاافٍ لأؿاكة ٗخااائش اُؼ٤ِٔاااث   ػٔااَ ٝاظااؼ٢ اُخشاال٣ؼاث أٝ أُيااؤ٤ُٖٝ اُغٌاا٤٤ٖٓٞ  ٝااُخااا٢ُ كِ بٗاا

بٔااا ٣وِااَ ٓااٖ اُعااـػ اُي٤اىاا٢     ِٓ   ٝحااأر٤ل ٣ٌٔااٖ ُِٔااـ٣ل٣ٖ اُخااأر٤ل ػِاا٠ أػٔاااٍ ٝاظااؼ٢ اُخشاال٣ؼاثم 

ْ٘ظ(االُ لأ٤ُٜااا     بٕ اُخوِباااث كاا٢ ايكااااط ٝاُخاا٢ حأؽااق شااٌَ اُن٣اااؿة هااـ ٣ُ اُخشاال٣ؼاث ػِاا٠ اؼااط ايٗظٔاات. لِأ

ْ٘ظ(الُ لأ٤ُٜاا ًٔؤشال ُخؼيال        ّٓا لأفا أؽقث اُخوِباث شٌَ الاٗؾلاض ك٢ ايكاااط كواـ ٣ُ ًٔؤشل ُفعخٌاك  أ(

بٔا ٣ـكغ اُـُٝت اُخـؽَ ك٢ ًف اُغاُخ ِٓ  .(Magrath & Weld,2002:42)٤ٖ أُ٘شأة ٝاظؽلااٜام 

 

 ثبنثبً: طرائك إدارح الأرثبذ:

ُٔؼااا٤٣ل أُغاىاابت أُخؼاااكف ػ٤ِٜااا ٓااٖ  اًأُغاىاابت ػِاا٠ أىاااه الاىااخغوام ٝكواا٣خؽِااى ٗظاااّ 

أُـ٣ل٣ٖ اٞظغ اُؼـ٣ـ ٖٓ اُخوـ٣لاث أُغاىب٤ت اُخ٢ ُٜاا حاأر٤ل صاٞٛل١ ػِا٠ ايكاااط أُؼِ٘ات  ٝٓاٖ        

ْٕ حؤرل ػ٠ِ ايكااط كا٢ احضااٙ أٝ تؽال ٓاا ٣اأح٢       Scott)با٤ٖ أعٌاّ اُخوـ٣لاث أُغاىب٤ت اُخ٢ ٣ٌٖٔ أ(

& Pitman,2005:56) 

ث ؼ٣ِٞاات ايصااَ حوااـ٣لاث حخؼِاان ااُخوااـّ كاا٢ لأٗضااام ايػٔاااٍ  ٝحٌِلاات ٛااقا    حخؽِااى ػوااٞؿ الإٗشاااءا .ٔ

ْٕ ٣يخؾـٓٞا حواـ٣لاث ٓخلائِات ُِخواـّ كا٢ لأٗضاام ايػٔااٍم ٝفُاي         الإٗضام  ٝااُخا٢ُ ٣ٌٖٔ ُِٔـ٣ل٣ٖ أ(

 اـلض حعؾ٤ْ ايكااط.



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ1ٙ) 

ُخا٢ُ ٣ٌٔاٖ  ٣خؽِى عيا  اُٜفى حوـ٣ل اُؼٔل الإٗخاص٢  ٝه٤ٔت اُؾلؿة ُلأصٍٞ اُوااِت ُِٜفى  ٝاا .ٕ

ْٕ ٣يااخؾـٓٞا حوااـ٣لاث ٓخلائِاات ُِؼٔاال الإٗخاااص٢ ٝه٤ٔاات اُؾاالؿةم ٝفُااي ُخو٤ِااَ ٓصاالٝف   ُِٔااـ٣ل٣ٖ أ(

 الإٛفىم ا٤٘ت حعؾ٤ْ ايكااط.

ْٕ   ٣٘بـاا٢  .ٖ ْٕ ٣ظٜاال عيااا  اُؼٔاافء ااُو٤ٔاات اُصاااك٤ت اُوااِاات ُِخغصاا٤َ  ٝااُخااا٢ُ ٣ٌٔااٖ ُِٔااـ٣ل٣ٖ أ( أ(

ِخغصاا٤َم اـاالض حؾلاا٤ط ٓؾصاا  اُااـ٣ٕٞ أُشااٌٞى ٣يااخؾـٓٞا حوااـ٣لاث ٓخلائِاات ُِواا٤ْ اُوااِاات ُ

بْ م٣اؿة ايكااط.  ك٤ٜا  ٖٝٓ ر

حصاا٤٘ق اُخٌااا٤ُق لِأُاا٠ حٌااا٤ُق لأٗخاااس )ٓصاالٝكاث لأ٣لاؿ٣اات(  ٝحٌااا٤ُق كخل٣اات )ٓصاالٝكاث   ٣٘بـاا٢  .ٗ

٤ُق اُٜآشا٤ت   كأىٔا٤ُت(  ٣ٌٝٔاٖ ُِٔاـ٣ل٣ٖ كا٢ أر٘ااء كخالاث ٗٔاٞ أُؾانٕٝ حصا٤٘ق اؼاط اُخٌاا          

بْ حعااؾ٤ْ   ٓااٖ ح ًخٌااا٤ُق لأٗخاااس اااـلًا بٔااا ٣ااؤؿ١ لِأُاا٠ اٗؾلاااض أُصاااك٣ق  ٝٓااٖ راا ِٓ ٌااا٤ُق كخل٣ااتم 

 ايكااط.

الاػخلاف اأكااط ا٤غ ايصٍٞ ااٌُآَ ك٢ كخلة اُب٤غ  ٣ٌٖٝٔ ُِٔـ٣ل٣ٖ اُخفػى اخٞه٤ج ا٤غ ٣٘بـ٢  .٘

بٔا ٣ؤؿ١ لِأ٠ُ حـػ٤ْ ايكااط. ِٓ  ايصٍٞ ًايٝكام أُا٤ُت ٝايصٍٞ اُزااختم 

ّٓااا ٓصاااك٣ق     اػخباااك ٓصاااك٣ق ا٣ُ٘بـاا٢  .ٙ صاا٤اٗت اُؼاؿ٣اات ٓصاااك٣ق ؿٝك٣اات حغٔااَ ػِاا٠ اُلخاالة  أ(

مـ ٓصاالٝف كأىاأا٢ُ حغٔااَ ػِاا٠ ايصااَ ٓٞظااٞع اُصاا٤اٗت  ٣ٌٝٔااٖ     اُصاا٤اٗت ؿ٤اال اُؼاؿ٣اات كخؼاا

ُِٔااـ٣ل٣ٖ حااـػ٤ْ ايكااااط اُغا٤ُاات ٓااٖ ؽاافٍ ٓؼاُضاات ٓصاااك٣ق اُصاا٤اٗت اُؼاؿ٣اات  ًٔصاااك٣ق           

 كأىٔا٤ُت )ؿ٤ل ػاؿ٣ت(.

ؼٔفء ػِا٠ اُخؼض٤اَ ااُشالاء ػاٖ ؼل٣ان حؾلا٤ط اُياؼلم ٝفُاي اـالض          ٣ٌٖٔ ُِٔـ٣ل٣ٖ حغل٤ن اُ .1

بْ حـػ٤ْ ايكااط.  م٣اؿة أُب٤ؼاث  ٖٝٓ ر
 

 : يخبطر إدارح الأرثبذ:بًراثع

بٕ أُٔاكىااااث اُياااِب٤ت لإؿاكة ايكاااااط حغ٤ؽٜاااا ٓضٔٞػااات ٓاااٖ أُؾااااؼل اُخااا٢ حاااؤرل ػِااا٠    لِأ

 أُ٘ظٔت  ٝحخٔزَ ك٤ٔا ٣أح٢ب

 . يخبطر انجُئخ انًحُطخ:6

٢ٛٝ حخٔزَ ك٢ أُؾاؼل الاهخصاؿ٣ت  ٝاُي٤اى٤ت  ٝالاصخٔاػ٤ت اُخ٢ حاؤرل ػِا٠ ا٤)ات ايػٔااٍ      

 (ٖٗب ٕٓٔٓٝحخٔزَ أا ٣أح٢ب )ايشول  

بٕ م٣اؿة ٓؤشل ايكااط اصٞكة ؿ٤ل عو٤و٤ت ٝػاؿُت ٣٘اخش ػ٘اٚ اكحلااع اُخٌاا٤ُق ايىاىا٤ّت  ٝم٣ااؿة        . أ لِأ

بْ ػ٠ِ حٞم٣ؼاث ايكااط.ٓؼـلاث اُعلائى  ٝااُخا٢ُ اُخأر٤ل ػ٠ِ اُخـكو  اث اُّ٘وـ٣ّت  ٖٝٓ ر

بٕ كوـإ اُزوت ك٢ لأعـٟ أُ٘ظٔاث اُؼآِت لإعـٟ اُاـٍٝ ىاٞف ٣ٔخاـ حاأر٤لٙ ػِا٠ ص٤ٔاغ أُ٘ظٔااث         .   لِأ

 ك٢ اُب٤)ت أُغ٤ؽت.
 

 . انًخبطر انذاخهُخ نهًُظًخ:0

 (ٖٖب ٢ٕٛٝٓٓٗ حِي أُؾاؼل اُخ٢ حؤرل ػ٠ِ أُ٘ظٔت  ٝحخٔزَ ك٤ٔا ٣أح٢ب )ؿٛٔ   

بٔاا         . أ ِٓ اكحلاع ٓؾاؼل اُخشـ٤َ أُخٔزِت ااٗؾلاض لأػـاؿ أُياا٤ٖٔٛم ٗخ٤ضات كواـإ اُزوات كا٢ أُ٘ظٔاتم 

٣ااؤرل ػِاا٠ اكحلاااع حٌااا٤ُق كأه أُاااٍ  ٝكوااـإ اُوااـكة اُخ٘اكياا٤ت  ٝاُخااأر٤ل اُيااِب٢ ػِاا٠ ٛااآ         

بٔا ٣ؤرل ػ٠ِ حٞم٣ؼاث ايكااط. ِٓ  ايكااط  ٝاُعـػ ػ٠ِ اُخـكواث اُ٘وـ٣تم 

بٔااا ٣ااؤرل ػِاا٠ لأ٣االاؿاث أُ٘ظٔاات ىااٞاء اكحلاااع  .   ِٓ ٓؾاااؼل ايؿاء أُخٔزِاات اخلاصااغ اُغصاات اُيااٞه٤تم 

 الاىخزٔاك٣ت أّ اُخ٤ِ٣ٞٔت.



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ11) 

اكحلاع ٓؾاؼل اُي٤ُٞت ٝأُخٔزِت ك٢ ؼِاى أُياا٤ٖٔٛ يٓاٞاُْٜ  ٝااُخاا٢ُ ُخ٣ٞٔاَ ٓضٔٞػات ًب٤الة         . ث

كا٢ ٗشااؼاحٜا الاىاخزٔاك٣ت     ٖٓ الإ٣ـاػاث اُؽ٣ِٞات ٝأُخٞىاؽت ايصاَ اُخا٢ حؼخٔاـ ػ٤ِٜاا أُ٘ظٔااث       

بٔااا ٣ااؤرل ػِاا٠ ظااؼق اُوااـكة ػِاا٠ اُيااـاؿ ٝاُِضااٞء لِأُاا٠         ِٓ ٝاُخ٤ِ٣ٞٔاات لِأُاا٠ أٓااٞاٍ ٝاصباات اُيااـاؿم 

 الاهخلاض اخٌا٤ُق ٓلحلؼت.

بٕ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط حصـك ٖٓ هباَ الإؿاكة  كياٞف ٣خُٞاـ ُاـٟ      . د اكحلاع ٓؾاؼل الإؿاكة  أا أ(

بٕ ٛ٘اى ى٤ؽلة كلؿ٣ت ٖٓ هباَ الإؿاكة ػِا٠ أٓاٞاُْٜ ٝٓصااُغْٜ       أُيا٤ٖٔٛ ٝأصغا  أُصاُظ اأ(

بٔاا ٣اـكؼْٜ لِأُا٠ حـ٤٤الْٛ أٝ ٓواظااحْٜ لأفا           ِٓ ٝااُخا٢ُ ٛقٙ الإؿاكة ػـ٣ٔات اٌُلااءة كا٢ لأؿاكة أُ٘ظٔاتم 

 ُنّ ايٓل.

 

 انًجحث انراثع: انتحهُم انىطفٍ الاستمرائٍ:

بٕ حغ٤َِ اُلغ  اُعل٣ب٢ ٝلأؿاكة ايكااط ٣ياػـ  ّـ ٓاٖ ٓٔاكىااث الإؿاكة اُلاغ٤ات     لِأ ػ٠ِ اُغ(

ٔ(ا أ(بٜٗا ٓٔاكىاث لا ٣ٌٖٔ اًخشاكٜا ايُٜٞت ٖٓ هبَ ا ُصاؼٞات   أًُغ٤ِِٖ أُا٤٤ُٖ ٝأُـهو٤ٖم ٗظال ٝلاى٤ِب

ٓلاهبت الإؿاكة ا٤ٓٞ٤ُت ٝهلاكاحٜام كٖٔ ؽفٍ ٛقا اُخغ٤َِ ٣ٌٔاٖ حاٞك٤ل ٓؼلكات حواٞؿ لِأُا٠ حو٤٤اـ ظااٛلة        

 لأكاؿة اُضٜاث ا٥ح٤ت ٜٓ٘ابلأؿاكة اُلاغ٤ت ٖٓ ؽفٍ 

ُخؼالف  ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ؽفٍ حِي أُؼلكات حو٤ا٤ْ صاٞؿة أكاااط اُؼ٤ٔاَ  ٝا      انًذلك وانفبحض انضرَجٍ: .ٔ

َ  ٓٞرٞم  ك٤ٚ. اًػ٠ِ أُٞاهغ اُخ٢ حؤرل ىِب بْ اُخول٣ل ػٜ٘ا اشٌ  ػ٠ِ ٓصـاه٤ت اُوٞائْ أُا٤ُت  ٖٝٓ ر

ْٜ ٓاٖ حغياا٤ٖ هاـكحْٜ ػِا٠ حغ٤ِااَ    ٝٓاٖ ٛاقٙ أُؼلكاات حٌٔا٘    انًستتثًروٌ فتٍ ستىق رأل انًتتبل:    .ٕ

بْ اٌُشق ػٖ أ١ ىِٞى اٗخٜام١ ُدؿاكة  ٝٛقا ٓاٖ شاأٗٚ ٣غاـ     أُؼلكت ُِٔؼِٞٓت أُغاىب٤ت  ٖٝٓ ر

بٔا ٣ؤؿ١ ك٢ اُٜ٘ا٣ت لِأ٠ُ اُخؾص٤  اُض٤ـ ُِٔٞاؿ أُخاعت. ِٓ  ٖٓ ٛقا اُيِٞىم 

حٌٔااْٜ٘ ٓااٖ لأصاالاء كٔااٖ أُؼلكاات اُخاا٢ اًخياابج ٓااٖ ؽاافٍ اُخغ٤ِااَ  واضتتعى انًعتتبَُر انًحبستتجُخ: .ٖ

حؼـ٣فث ػ٠ِ ٛقٙ أُؼا٤٣ل ك٢ ٓغاُٝت ُِغـ ٖٓ ٛقٙ اُظاٛلة ٖٓ ؽفٍ ٝظغ أ٣ـ٣ْٜ ػ٠ِ ٓٞاظاغ  

 اُعؼق ٝاُوٞة ك٢ أُؼا٤٣ل أُغاىب٤ت.

بٕ ؿكاىت ٝحغ٤َِ اُلغ  اُعل٣ب٢ ٝالإؿاكة اُلاغ٤ت ٓاٖ اي٤ٔٛات اٌُب٤الةم لأف     ٣ٌٝٔ٘٘ا اُوٍٞ اأ(

ْٕ حخْ ااُشٌَ اُق١ ٖٓ ؽف ْٕ ٣خْ اُٞهٞف ػ٠ِ أُؼلكت اُٞاروت ػ٘ـ اُ٘ظل لِأ٠ُ اُوٞائْ أُا٤ُت ٣ٌٖٔ أ( ِٚ أ( ُ

 ُِشلًت ٝاُظلٝف أُغ٤ؽت اٜا  ٝٗيخؽ٤غ اُغٌْ اُواؼغ َٛ حٞس لأؿاكة أكااط أّ لا؟
 

 أوّلًا: انفحض انضرَجٍ وإدارح الأرثبذ:

ػِا٠ عيااااث   ٛ٘اى اؼط ايىا٤ُى ٝأُٔاكىاث أُصؽ٘ؼت لإؿاكة ايكااط  ٝٓا ٛٞ حأر٤لٛا 

 اُوٞائْ أُا٤ُت  ٝؼلائن اًخشاكٜا ك٢ ػ٤ِٔت اُلغ  اُعل٣ب٢ ٗٞصنٛا اا٥ح٢ب

بٔا ٣ؤرل ٛقا ػ٠ِ اُغياااث اخؾلا٤ط كا٢    .ٔ ِٓ ٓؼاُضت ٗلواث اياغاد ٝاُخؽ٣ٞل ًٔصلٝكاث لأ٣لاؿ٣تم 

 عوٞم ا٤ٌُِٔت  ٝايصٍٞ  ٝايكااط  ٣ٌٖٝٔ اًخشاكٜا اٞىاؼتب   س  مبط.

ٓااٖ حغ٤ِٜٔااا ػِاا٠ هائٔاات اُااـؽَ  ٝحااؤرل ػِاا٠ م٣اااؿة    الاعخ٤اؼاااث اااـلًا٤ااَ أُصاالٝكاث ػِاا٠ حغٔ .ٕ

 ايكااط  ٣ٌٖٝٔ اًخشاكٜا ػٖ ؼل٣نب    س  م  ط.

م٣اااؿة أٝ حؾلاا٤ط أُصاالٝكاث  ٓزاااٍ فُاايب ػااـّ الاػخاالاف اأُصاالٝكاث اُ٘اصٔاات ػااٖ ؽ٤اااكاث   .ٖ

ايصااٍٞ  ايىااْٜ  ٣ٌٝاإٞ أرلٛااا ػِاا٠ اُغياااااث  حؾلاا٤ط أٝ م٣اااؿة ايكااااط  عوااٞم ا٤ٌُِٔاات        

 الاُخنآاث  ٣ٌٖٝٔ اًخشاف اُخفػى اأُصلٝكاث اٞىاؼتب أ     س  م  ط.

 ط. اُخ٣َٞٔ اُؾل٢  ٣ؤؿ١ لِأ٠ُ حؾل٤ط الاُخنآاث  ٝاٌُشق ػ٘ٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽفٍب ٙ  .ٗ



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ18) 

أُغاىاابت ػااٖ ػ٤ِٔاااث ح٘ؽاا١ٞ ػِاا٠ حوااـ٣لاث ٓيااخوب٤ِت ٓخلائِاات أٝ ٓخشااائٔت  ٝحااؤرل ػِاا٠ اُوااٞائْ    .٘

ايكااط  ٝعوٞم ا٤ٌُِٔت ٝايصٍٞ  ٝالاُخنآاث ايؽلٟ  ٝحٌخشق ٛقٙ  أُا٤ُت اخؾل٤ط أٝ م٣اؿة

 ػٖ ؼل٣نب    ٝ  م.

اُخيا٣ٞاث ااا٤ٖ عياااااث ايصاٍٞ ٝالاُخنآاااث  ًٝااقُي ااا٤ٖ الإ٣الاؿاث ٝأُصاالٝكاث  حااؤرل ٛااقٙ     .ٙ

اُؼ٤ِٔاات ػِاا٠ اُغياااااث اخؾلاا٤ط أٝ م٣اااؿة ايكااااط  ٝعوااٞم ا٤ٌُِٔاات  ٝايصااٍٞ  ٝالاُخنآاااث      

 ْ اًخشاكٜا ػٖ ؼل٣نب    ؿ  ط.ايؽلٟ  ٣ٝخ

اُخفػى كا٢ حصا٤٘ق ػ٘اصال اُلاغ٤ات ؿ٤ال اُؼاؿ٣ات  حاؤؿ١ ٛاقٙ لِأُا٠ حؾلا٤ط أٝ م٣ااؿة ايكاااط               .1

 .ـٝعوٞم ا٤ٌُِٔت  ٝايصٍٞ  ٝالاُخنآاث ايؽلٟ  ٣ٝخْ اًخشاكٜا ػٖ ؼل٣نب س  ؿ  ٛ

لأؿاكة  ك٤ٔااا ٣ااأح٢ اؼااط اُؽلائاان ُؼ٤ِٔاات اُلغاا  اُعاال٣ب٢ كاا٢ اًخشاااف أىااا٤ُى ٝٓٔاكىاااث 

 بايكااط

 اغذ ػٖ ٓـٟ ٝصٞؿ حصل٣ظ أؼاُضت ٓغاىب٤ت ؽاصت. . أ

 حغ٤َِ ٓـٟ ٝصٞؿ حغلظاث ك٢ حول٣ل ٓلاهى اُغياااث. .  

 أُواكٗت ٓغ أُؼاُضت أُغاىب٤ت أُخبؼت ك٢ ايػٞاّ أُاظ٤ت. . ث

 كغ  اُـكاحل أُغاىب٤ت. . د

 كغ  اُؼ٤ِٔاث اُخ٢ حخْ ٓغ ايؼلاف فاث اُصِت. . س

 ٝأُٞكؿ٣ٖ  ٝأُؾنٕٝ ػٖ كخلة م٤٘ٓت ٓؼ٤٘ت.كغ  عياااث اُؼٔفء   . ط

 كغ  حوـ٣لاث ايصٍٞ اُزااخت ػ٘ـ لأػاؿة اُخو٤٤ْ ًٔؼاُضت اـ٣ِت ُلأصٍٞ اؼـ الاىخـفٍ. . ػ

كغ  ٓخؽِباث اُو٤اه  ٝاُخغون ُلأصٍٞ  ٝالاُخنآاث  ٝالإ٣لاؿاث  ٝأُصلٝكاث كا٢ أُؼاا٤٣ل    . ؿ

 أُغاىب٤ت.

 بٝٗٞصن ػ٤ِٔت اُلغ  اُعل٣ب٢ اأُؾؽػ ا٥ح٢
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ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٔ11) 

 ثَبَُبً: انًذلك انخبرخٍ )يرالت انحسبثبد( وإدارح الإَتبج:

The External Auditor and Management Profit: 

اؼـ حول٣ل ٓلاهى اُغاىباث أُ٘خش اُٜ٘ائ٢ ُؼ٤ِٔت اُخـه٤ن  ٝٛٞ اُٞى٤ِت اُخ٢ ٖٓ ؽفُٜاا ٣واّٞ   

ٓلاهاى اُغيااااث اا افؽ ٓيااخؾـ٢ٓ اُواٞائْ أُا٤ُات الأ٣ااٚ عاٍٞ حِاي اُوااٞائْ  ٝٓاـٟ حؼب٤لٛاا اصااـم          

 ٝػـاُت ػٖ أُلًن أُا٢ُ ُِشلًت ٝلأٗخاس أػٔاُٜا.

ب ٝهـ عـؿ ٓضٔغ أُغاىب٤ٖ اُوا٤ٖٗٞٗ ايٓل٢ٌ٣ أكاؼت ٓؼاا٤٣ل حغٌاْ لأػاـاؿ حول٣ال اُخاـه٤ن ٛا٢      

 (ٕٙ-ٔٙب 1ٕٓٓ)حٞٓاه ٢ٌ٘ٛٝ  

ْٕ ٣٘بـاا٢  .ٔ بْ ػلظااٜا ٝكواا ٣باا٤ٖ اُخول٣اال كاا٢ ٓااا لأفا ًاٗااج اُواا  أ( ُِٔباااؿم أُغاىااب٤ت  اًٞائْ أُا٤ُاات هااـ ح(اا

 .اًأُوبُٞت ػٔٞٓ

ْٕ ٣ب٤ٖ اُخول٣ل ٓا لأفا ًاٗج ٛقٙ أُباؿم هـ ؼبوج ؽفٍ اُلخلة أُا٤ُت ا٘لو ؼل٣وات حؽب٤وٜاا   ٣٘بـ٢  .ٕ أ(

 ؽفٍ اُلخلة اُيااوت.

ْٕ حٌٕٞ أُؼِٞٓاث أُلصظ ػٜ٘ا ك٢ .ٖ  .اُوٞائْ أُا٤ُت ًاك٤ت اشٌَ ٓؼوٍٞ ٓا ُْ ٣لؿ ٣لخلض أ(
 

 ثَبَُبً: انًذلك انخبرخٍ )يرالت انحسبثبد( وإدارح الإَتبج:

اؼـ حول٣ل ٓلاهى اُغاىباث أُ٘خش اُٜ٘ائ٢ ُؼ٤ِٔت اُخـه٤ن  ٝٛٞ اُٞى٤ِت اُخ٢ ٖٓ ؽفُٜاا ٣واّٞ   

اُوااٞائْ  ٝٓاـٟ حؼب٤لٛاا اصااـم   ٓلاهاى اُغيااااث اا افؽ ٓيااخؾـ٢ٓ اُواٞائْ أُا٤ُات الأ٣ااٚ عاٍٞ حِاي        

 ٝػـاُت ػٖ أُلًن أُا٢ُ ُِشلًت ٝلأٗخاس أػٔاُٜا.

ب ٝهـ عـؿ ٓضٔغ أُغاىب٤ٖ اُوا٤ٖٗٞٗ ايٓل٢ٌ٣ أكاؼت ٓؼاا٤٣ل حغٌاْ لأػاـاؿ حول٣ال اُخاـه٤ن ٛا٢      

 (ٕٙ-ٔٙب 1ٕٓٓ)حٞٓاه ٢ٌ٘ٛٝ  

ْٕ ٣باا٤ٖ اُخول٣اال كاا٢ ٓااا لأفا ًاٗااج اُواا  ٣٘بـاا٢  .ٔ ٝ أ( بْ ػلظااٜا  ُِٔباااؿم أُغاىااب٤ت  اًكوااٞائْ أُا٤ُاات هااـ ح(اا

 .اًأُوبُٞت ػٔٞٓ

ْٕ ٣ب٤ٖ اُخول٣ل ٓا لأفا ًاٗج ٛقٙ أُباؿم هـ ؼبوج ؽفٍ اُلخلة أُا٤ُت ا٘لو ؼل٣وات حؽب٤وٜاا   ٣٘بـ٢  .ٕ أ(

 ؽفٍ اُلخلة اُيااوت.

ْٕ حٌٕٞ أُؼِٞٓاث أُلصظ ػٜ٘اا كا٢ اُواٞائْ أُا٤ُات ًاك٤ات اشاٌَ ٓؼواٍٞ ٓاا ُاْ ٣الؿ كا٢             .ٖ ٣لخلض أ(

 فُي.اُخول٣ل ؽفف 

ْٕ ٣خعٖٔ ك٢ اُخول٣ل كأ١ أُلاهى ػٖ اُوٞائْ أُا٤ُت ًٞعـة ٝاعـة  أٝ هـ ٣ٔخ٘اغ أُلاهاى   ٣٘بـ٢  .ٗ أ(

َّ ايعٞاٍ اُخا٢   ًُ ْٕ ٣خعٖٔ أىبا  فُي  ٝك٢  بٕ اُخول٣ل ٣ضى أ( ػٖ لأاـاء اُلأ١  ٝك٢ ٛقٙ اُغاُت كِ 

بٕ اُخول٣ل  ٖ ٣٘بـ٢ ٣لحبػ اىْ أُلاهى ااُوٞائْ أُا٤ُت كِ  ْٕ ٣با٤ ؽصاائ  كغا  أُلاهاى ٝؿكصات      أ(

 أُيؤ٤ُٝت اُخ٢ ٣خغِٜٔا.

مـ حول٣ل ٓلاهى اُغياااث ٓـؽَ ُوبٍٞ اُوٞائْ أُا٤ُت ٖٓ ػـٓٚ ك٢ ػ٤ِٔت  بٕ اُيِؽت أُا٤ُت حُؼ لِأ

اُخغاىى اُعل٣ب٢م لأف ٣وّٞ اُلاع  اُعل٣ب٢ اولاءة حول٣ل ٓلاهى اُغياااث  ٝٓفعظت أْٛ اُ٘وااغ  

غلظاث اُضٞٛل٣ت ك٤ٚ  ٝلأػؽاء اي٤ٔٛت اُ٘يب٤ت ٝاُؼ٘ا٣ات اٌُب٤الة ُِلوالاث    اُٞاكؿة ك٤ٚ  ٓغ ٓفعظت اُخ

فاث اُخأر٤ل اُٞاظظ ػ٠ِ اُوٞائْ أُا٤ُت أُوـٓات ٝٗخاائش ايػٔااٍم لأف ٣ٌٔاٖ اُياِؽت أُا٤ُات ٓاٖ ؽافٍ         

مـ ظالٝك٣ت لاػخٔااؿ          حول٣ل ٓلاهى اُغياااث اُخأًـ ٖٓ حغو٤ان اؼاط أُخؽِبااث ايىاىا٤ّت  ٝاُخا٢ حُؼا

 ائْ أُا٤ُت ك٢ حغـ٣ـ اُـؽَ اُعل٣ب٢ ٢ٛٝباُوٞ

  



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٕٓٓ) 

َّ إعذاد انمى6  نهًجبدئ وانًعبَُر انًحبسجُخ انًتعبرف عهُهب: بًائى انًبنُخ وعرضهب لذ تَىَّ وفم. إِ

بٕ الاُخااناّ اأُباااؿم أُغاىااب٤ت أُخؼاااكف ػ٤ِٜااا كاا٢ لأػااـاؿ اُوااٞائْ أُا٤ُاات ٝػلظااٜا ىااٞف   لِأ

اُواٞائْ  ٣ٝاؤؿ١ لِأُا٠ الااخؼااؿ ػاٖ الااخٌااك ٝالامؿٝاص٤ات كا٢ ػالض          ٣ؼؽ٢ ٓصـاه٤ت ٝروت ًاك٤ت اٜقٙ 

اُوٞائْ أُا٤ُت ٓاٖ هباَ ٓؼاـ٣ٜا  ٝحوؽاغ اُللصات ػِا٠ لأؿاكة ايكاااط اُخا٢ حغااٍٝ اُخٌاخْ ػاٖ كوالة أٝ             

بٔا ٣ؼنم ؿٝك اُوٞائْ أُا٤ُت ك٢ ػ٤ِٔات اُلغا  اُعال٣ب٢م     ِٓ ػ٘صل ٓؼ٤ٖ ٖٓ ػ٘اصل اُوٞائْ أُا٤ُتم 

٣واه ػ٤ِٚ أٝ ٣غٌْ اٚ ػ٠ِ صـم ٝػـاُات ػالض    اًأُغاىب٤ت أُخؼاكف ػ٤ِٜا ٓؼ٤اك ؿملأف حٔزَ أُبا

 اُوٞائْ أُا٤ُت.

 . انثجبد فٍ تطجُك انًجبدئ انًحبسجُخ َفسهب يٍ فترح إِنً أُخري:0

مـ ٓااٖ            بٕ اُزباااث كاا٢ حؽب٤اان أُباااؿم أُغاىااب٤ت أُخؼاااكف ػ٤ِٜااا ٓااٖ كخاالة لِأُاا٠ أُؽاالٟ ٣ُؼ(اا لِأ

ى٤ّت  ٝاُخ٢ ٖٓ شأٜٗا حؼن٣ن ٝؿػْ ٛاقٙ اُواٞائْ كا٢ ػ٤ِٔات اُلغا  اُعال٣ب٢  ٝاُغاـ        أُخؽِباث ايىا

ٖٓ لأؿاكة ايكااط ك٢ اُخفػى ااُوٞائْ أُا٤ُتم ٖٓ أ(صَ حع٤َِ اُيِؽت أُا٤ُات )اُلااع  اُعال٣ب٢(م    

 ُِٞصٍٞ لِأ٠ُ اُـؽَ اُؾاظغ ُِعل٣بت.

 . كفبَخ انًعهىيبد والإفظبذ:2

مـ أُؼِٞٓاااث اُااٞاكؿة بٔااا حغخ٣ٞااٚ ٛااقٙ اُوااٞائْ ٓااٖ  اًكاا٢ اُوااٞائْ أُا٤ُاات ٓؼباالة حؼب٤االاً ًاك٤اا حُؼاا ػ(

ٓؼِٞٓاث ٓا ُْ ٣قًل ك٢ اُخول٣ل ٓا ٣ـ٤ل ؽفف فُي  ٝالإكصاط ػاٖ أُؼِٞٓااث أُا٤ُات ىاٞاء أًاٗاج      

٤ًٔت  أّ ٝصل٤ت ك٢ اُوٞائْ أُا٤ُت  أّ كا٢ اُٜاٞآ   ٝأُفعظااث  ٝاُضاـاٍٝ أٌُِٔات  ٝكا٢ اُٞهاج        

   ٣ضؼَ اُوٞائْ أُا٤ُت ؿ٤ل ٓعِِت ٝٓفئٔت ُٔيخؾـ٤ٜٓا.أُ٘اىى

بٕ اُواٞائْ           ٕ( اُـؽَ أُغاىب٢ ٛاٞ اُـػآات ايىاىا٤ّت ُِٞصاٍٞ لِأُا٠ اُالاظ اُعال٣ب٢ كاِ  ُٝٔا ًا

أُا٤ُت  أا حخعٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓاث ٓغاىب٤ت حٔزَ أعـ أُوٞٓاث ايىاىا٤ّت ُؼ٤ِٔات اُخغاىاى اُعال٣ب٢م     

بٕ الإ  مـ ٓؽِباا  كصاااٝػِاا٠ ٛااقا ايىاااه كااِ  ُدكاااؿة ٓااٖ أُؾلصاااث   اًأىاىاا٤ اًط ػااٖ حِااي أُؼِٞٓاااث ٣ُؼ(اا

أُغاىب٤ت ك٢ حغـ٣ـ اُـؽَ اُؾاظغ ُِعل٣بت )اُلاظ اُعل٣ب٢(م ٖٓ ؽفٍ ػ٤ِٔت اُلغ  اُعل٣ب٢  

ٝحغـ لأؿاكة ايكااط ٖٓ لأؽلاء اؼط أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝأُا٤ُتم ٖٓ أ(صَ م٣اؿة أٝ حؾلا٤ط اُاـؽَ   

 .(ت )اُلاظ أُغاىب٢اُؾاظغ ُِعل٣ب
 

 : انًعبَُر انًحبسجُخ وإدارح الأرثبذ:ثبنثبً

ػااؿة ٓااا ٣ااخْ ٝظااغ أُؼااا٤٣ل أُغاىااب٤ت اوصااـ لأظاالاء اُ٘لؼ٤اات ػِاا٠ اُوااٞائْ أُا٤ُاات ٓااٖ ؽاافٍ   

َّ ٖٓ أُفئٔت ٝاُزوت ك٢ اُخول٣ل أُاا٢ُ  ٝكا٢ ٓغاُٝات حغو٤ان اُخاٞامٕ اا٤ٖ أُفئٔات ٝاُزوات          ًُ ٓلاػاة 

ْٕ حخصق٣٘بـ٢  بْ حخالى حاأر٤ل    أُؼا٤٣ل اأُلٝٗتم ي(بٜٗا ٢ٛ اُخ٢ حـػ أ( ػِا٠   اًلأ٣ضاا٤ا  اًْ أُفئٌت  ٝٓاٖ را

ٝ(أ(٣ْع ّـ ٓؼ٤ٖ ُٔياعت الاؽخ٤ااك   اًه٤ٔت أُؼِٞٓاث   ّـ ٖٓ ٝظغ ع( ػِا٠ الإؿاكة ػاـّ حضااٝمٙم    ٣٘بـا٢  لاا

بٕ ٛقا ىٞف ٣ـػْ ؽاص٤ت اُزوت  ػ٠ِ ٓا ىبن ٣ٌٔ٘٘ا اُ٘ظل لِأ٠ُ ٓٞهق ٓؼا٤٣ل  أُغاىب٤ت ٖٓ الإؿاكة ي(

 اُلاغ٤ت.

ٝػِاا٠ اُاالؿْ ٓااٖ ٓياااعت الاؽخ٤اااك اُخاا٢ حٔ٘غٜااا ٓؼااا٤٣ل أُغاىااب٤ت ىااٞاء ٓااٖ ؽاافٍ لأُااناّ       

   ٖ ؽاافٍ  اُشاالًاث اخؽب٤اان أىاااه الاىااخغوام  أٝ حاالى اُؼـ٣ااـ ٓااٖ ايٓااٞك ُِخول٣اال اُشؾصاا٢  أٝ ٓاا

بٕ فُي لا ٣ؼ٢٘ ػـّ ٝصٞؿ أ١ ؿٝك ُٜقٙ اُاُخـ٤لاث الاؽخ٤اك٣ت  لِألا ّـ ٖٓ ٛقٙ اُظاٛلة   أ( ٔؼا٤٣ل ك٢ اُغ(

 ألا ٢ٛٝ )لأؿاكة اُلاظ(.

 ـ   كٖٔ ؽفٍ أُؼا٤٣ل ٣يخؽ٤غ ٓفعظت حل٤ًنٛا  مـ ٜٓٔات صا بـة أشا٤اء حُؼا ُِغاـ ٓاٖ لأؿاكة    اًػ٠ِ ػِ

 اُلاغ٤ت ٖٓ أٜٛٔا ٓا ٣أح٢ب



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٕٓٔ) 

 الاُخناّ اخؽب٤ن أُؼا٤٣ل ٝػـّ اُؾلٝس ػٜ٘ا.. ٔ

 حغـ٣ـ حٞه٤ج ٓغـؿ ُخؽب٤ن أُؼا٤٣ل.. ٕ

 ؿػْ الإكصاط ػٖ ايٓٞك الاؽخ٤اك٣ت ُدؿاكة.. ٖ
 

 انًجحث انخبيس: الاستُتبخبد وانتىطُبد:

 أولًا: الاستُتبخبد:

بٕ ػ٤ِٔت اُلغ  صانء   .ٔ بٕ اُخـه٤ن ٖٓ ع٤ذ ؿكصت اُشٍٔٞ ٛٞ اُلغ  ُـلض ٓؼ٤ٖ  ٝػ٠ِ ٛقا كِ  لِأ

ُٚ هـ ٣يخلػ٢ ٖٓ ػ٤ِٔت اُلغ  اًخشاف  أٓٞك ُاْ حخٞصاَ لأ٤ُٜاا    ٖٓ ػ٤ِٔت اُخـه٤ن ٌِٝٓٔت ُٜام ي(بٗ

 لأصلاءاث اُخـه٤ن الاػخ٤اؿ٣ت.

بٕ ػ٤ِٔت اُلغ  حغخاس لِأ٠ُ ػ٘ا٣ت ٝؿهتم ُِٞصاٍٞ لِأُا٠ اُ٘خاائش  ٣ٝخؼا٤ٖ ػِا٠ اُلااع  اُغصاٍٞ         .ٕ لِأ

 ػ٠ِ أ(ًبل هـك ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓاث ػٖ أُلًن أُا٢ُ ٌُِِٔق ُِو٤اّ اؼ٤ِٔت اُلغ .

بٕ لأؿاكة ايكااط حخْ اٜـف اُخأر٤ل ػ٠ِ اي .ٖ ٔ(ا )اُالاظ أُغاىاب٢( ٓاٖ ؽافٍ     لِأ كهاّ أُغاىب٤ت  ٝلاى٤ِب

 اىخـفٍ اؼط أُلٝٗت أُ٘ؽ٣ٞت ك٢ اؼط أُؼا٤٣ل ٝاُي٤اىاث أُغاىب٤ت.

بٕ حص٤٘ق اُخٌا٤ُق لِأ٠ُ حٌاا٤ُق لأؿاك٣ات ٝحٌاا٤ُق كأىأا٤ُت حٌٔاٖ أُاـ٣ل٣ٖ كا٢ أر٘ااء كخالاث ٗٔاٞ            .ٗ لِأ

بٔا ٣ؤؿ١ لِأ٠ُ حو٤ِاَ   ؼط اُخٌا٤ُق  حٌا٤ُق الإٗخاس اـلًاأُؾنٕٝ اخص٤٘ق ا ِٓ ٖٓ حٌا٤ُق كأىٔا٤ُتم 

بْ م٣اؿة ايكااط.  أُصاك٣ق  ٖٝٓ ر

بٕ أُٔاكىاااث اُياا٤ِبت لإؿاكة ايكااااط حااؤؿ١ لِأُاا٠ ٓضٔٞػاات ٓااٖ أُؾاااؼل اُخاا٢ حااؤرل ػِاا٠ اُب٤)اات    .٘ لِأ

 اُـاؽ٤ِت ٝاُؾاكص٤ت ُِشلًت.

بْ     .ٙ بٕ ؿكاىاات ٝحغ٤ِااَ الإؿاكة اُلاغ٤اات ٝاُلغاا  اُعاال٣ب٢ لأفا ٓااا ح(اا ااُشااٌَ اُااق١ ٓااٖ ؽفُااٚ ٣ااخْ     لِأ

اُٞهٞف ػ٠ِ أُؼلكت اُٞاروات ػِا٠ اُ٘ظال لِأُا٠ اُواٞائْ أُا٤ُات  ٝٗياخؽ٤غ اُغٌاْ اُوااؼغ ٛاَ ٣ٞصاـ            

 لأؿاكة أكااط أّ لا؟

بٕ ح٘ل٤ق أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ اضاٞؿة ػا٤ُات ٓاٖ هباَ اُلااع  اُعال٣ب٢  ٝاىاخؾـآٚ أُٜااكة          .1 لِأ

ّـ ٖٓ ٓٔاكىااث لأؿاكة ايكاااط  ٣ٝاؤؿ١ فُاي لِأُا٠ صاٞؿة اُخوااك٣ل         أٌُخيبت ٖٓ اُؾبلة أؿث لِأ٠ُ اُغ(

 أُا٤ُت.

بٕ حٔخغ ٓلاهى اُغياااث ااٌُلاءة اُؼا٤ُات  ٝاُؾبالة اُؼ٤ِّٔات ٝا٤ُٜ٘ٔات  ٝػاـّ لأٌٓا٤ٗات اُخاأر٤ل ػِا٠          .8 لِأ

ّـ ٖٓ أٗشؽت لأؿاكة ايكااط.  لأاـاء كأ٣ٚ اُل٢٘ أُغا٣ـ ٣وٞؿ لِأ٠ُ اُغ(

بٕ اىخوف٤ُت ٝٓٞظٞػ٤ت ٓلاهى ا .1 ّٖٔ ٗناٛخاٚ كا٢ اًخشااف أ١ حفػاى حلحٌباٚ لأؿاكة        لِأ ُغيااااث حعا

 ايكااطم اـلض اُخأر٤ل ػ٠ِ ػـاُت اُوٞائْ أُا٤ُت.

بٕ الاُخااناّ اخؽب٤اان أُؼااا٤٣ل أُغاىااب٤ت  ٝػااـّ اُؾاالٝس ػٜ٘ااا  ٝالاُخااناّ اخٞه٤ااج ٓغااـؿ ُخؽب٤اان      .ٓٔ لِأ

غ ه٤ٞؿ ػ٠ِ لأؿاكة ايكااط أُؼا٤٣ل  ٝػـّ الإكصاط ػٖ ايٓٞك الاؽخ٤اك٣ت ُدؿاكة  ٣ؤؿ١ لِأ٠ُ ٝظ

 ٖٓ ٓٔاكىت أٗشؽخٜا أُعِِت.
 

 ثَبَُبً: انتىطُبد:

الإكاؿة ٖٓ ؽبلاث ٌٓاحى اُخـه٤ن اٌُب٤لةم ُِغـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكاااطم ُٔاا ٣خاٞكل ُاـٟ ٛاقٙ       .ٔ

 أٌُاحى ٖٓ ٓؤٛفث ػ٤ِّٔت ٝػ٤ِٔت ػا٤ُت.



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٕٕٓ) 

اى ٝاُااٞػ٢م ٌُِشااق ػااٖ  م٣اااؿة كاػ٤ِاات ؿٝك اُلاااع  اُعاال٣ب٢م ٤ُصاابظ ػِاا٠ ؿكصاات ٓااٖ الإؿك   .ٕ

بٔااا ٣يااخٞصى ػِاا٠ فُااي ظاالٝكة ؿػااْ اىااخوف٤ُخٜا  ٝككااغ ًلاءحٜااا كاا٢      ِٓ ٓٔاكىاات لأؿاكة ايكااااطم 

 اُؼَٔ.

ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط. .ٖ  ظلٝكة ٝظغ حشل٣ؼاثم ُِغ

 لأصلاء ؿكاىاث عـ٣زت اشأ(ٕ حأر٤ل لأؿاكة ايكااط ػ٠ِ ٓخـ٤لاث أُؽلٟ. .ٗ

)أُااـهن اُؾاااكص٢(م ُِو٤اااّ ااُٞاصباااث أُ٘ٞؼاات اااٚم ٌُِشااق ػااٖ    حؼن٣اان ؿٝك ٓلاهااى اُغياااااث   .٘

 ػ٤ِٔاث ٓٔاكىت لأؿاكة ايكااط ٝاُغـ ٜٓ٘ا.

٣خٞصى ٝظغ ػوٞااث كاؿػت ػ٠ِ اُشلًاث اُخ٢ حواّٞ اؼ٤ِٔااث ٓٔاكىااث لأؿاكة ايكاااطم ٝفُاي       .ٙ

ّـ ٖٓ حِي أُٔاكىاث.  اٜـف الإىٜاّ ك٢ اُغ(

 

 :المصادر

 :: المصادر العربيةأولًا

بٔـ ػبـاُواؿك اُـ٣يؽ٢  (  ٕٕٓٓ)أك٣٘ن  أُل٤ٖ  ُٝٞاي  ص٤ٔو   .ٔ ُٓغ( بٔـ  ُٓغ( أُلاصؼت ٓـؽَ ٓخٌآَ  حلصٔتب 
 ٓلاصؼتب أعٔـ عآـ عضاس  ؿاك أُل٣ؼ ُِ٘شل  اُل٣اض.

بٔـ   .ٕ ُٓغ( لأؿاكة ايكااط ٝػفهخٜا ااُؼٞائـ ؿ٤ل ٓخٞهؼت ُِيْٜ ٝٓـٟ حأر٤ل اُؼفهت اغضْ (  ٕٓٔٓ)ايشول  ٛا٢ٗ 
 اُشلًت  ؿكاىت ٓاصيخ٤ل ك٢ أُغاىبت ٝاُخ٣َٞٔ  كِيؽ٤ٖ.

اُخوـ٣ل اُعل٣ب٢ اُقاح٢ ا٤ٖ عيٖ الاؽخ٤اك ٝىٞء (  ٕٙٓٓ)اُبــاؿ١  صفط صاعى شاًل ٝشٔؾ٢  ظ٤اء   .ٖ
ٍّٝ  أُؼٜـ اُؼا٢ُ ُِـكاىاث ٍّٝ  أُضِـ اي( أُغاىب٤ت ٝأُا٤ُت   اُخؽب٤ن  ٓضِت ؿكاىاث ٓغاىب٤ت ٝٓا٤ُت  اُؼـؿ اي(

 .ٓؼت اــاصا
بٔـ ى٤ٔل  ؿٝك اُلهاات ػ٠ِ صٞؿة أُلاصؼت ك٢ حغو٤ن أٛـاف عًٞٔت اُشلًاث  أُؤحٔل اُؼ٢ِّٔ اُؾآو   .ٗ ُٓغ( افٍ  

 ٤ًِّت اُخضاكة  صآؼت الإىٌ٘ـك٣ت.
أُلاصؼت ا٤ٖ اُّ٘ظل٣ت ٝاُخؽب٤ن  حؼل٣ى ٝٓلاصؼتب أعٔـ عآـ عضاس (  1ٕٓٓ)حٞٓاه  ٤ُْٝ ٢ٌ٘ٛٝ  أٓيٕٞ   .٘

ّـ٣ٖ  ىؼ٤ـ  ؿاك أُل٣ؼ ُِ٘شل  اُل٣اض. ًٝٔاٍ اُ
بٔـ ًآَ   .ٙ ُٓغ(  .اُؼلا٤ّت ُِؽبغ ٝاُ٘شل  اُواٛلة ٓلاصؼت اُغاىباث  اُؽبؼت اُيااؼت  ؿاك اُٜ٘عت(  1ٖٙٔ)اُغاك٢ٗٝ  
بٔـ عِٞ ؿاٝؿ   .1 ُٓغ( حو٣ْٞ أىا٤ُى اُخـه٤ن ٝاُلهاات اُـاؽ٤ِت ك٢ ا٤ُٜ)ت اُؼآت ُِعلائى  اغذ ؿاِّٞ (  11ٔٔ)اُؾلىإ  

 ٢ ك٢ أُغاىبت اُعل٣ب٤ت  ٤ًِّت الإؿاكة ٝالاهخصاؿ  صآؼت اــاؿ.ػاُ
لأصلاءاث اُيِؽت اُعل٣ب٤ت ك٢ اُلغ  اُعل٣ب٢ ٝأرلٛا ك٢ اقٍ اُؼ٘ا٣ت (  ٕ٘ٓٓ)اُـ٢ٔ٤ُ  ٤ُٝـ ؽاُـ صاُظ   .8

 ا٤ُٜ٘ٔت ُٔلاهبت اُغياااث  اغذ شٜاؿة أُغاىبت اُوا٤ٗٞٗت  أُؼٜـ اُؼلا٢ّ ُِٔغاىب٤ٖ اُوا٤ٗٞٗت  اــاؿ.
اُغا٤ًٔت أُؤىي٤ت ٝٓضاُو الإؿاكة ك٢ اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت  اُب٘ٞى ك٢ ايكؿٕ  (  ٕٗٓٓ)ؿٛٔ   ٗؼ٤ْ ٝأاٞ مك  ػلاف   .1

 أُضِـ اُزباُذ ٝاُؼشلٕٝ  اُؼـؿ اُزباُذ  ايكؿٕ.
كاػ٤ِت أ٤ٔٛت ٓلاػاة اؼط أُلا٤ْٛ اُي٤ًِٞت ٝالاُخناّ اأُباؿم أُغاىب٤ت ُن٣اؿة (  ٕٙٓٓ)اُـٝؿض٢  ػ٢ِ عي٤ٖ   .ٓٔ

ٍّٝ  أُؼٜـ اُؼا٢ُ ُِـكاىاث  ػ٤ِٔت اُلغ  اُعل٣ب٢  ٓضِت ؿكاىاث ٓغاىب٤ت ٝٓا٤ُت  اُؼـؿ اُزبا٢ٗ  أُضِـ اي(
 أُغاىب٤ت ٝأُا٤ُت  صآؼت اــاؿ.

 (  أىاه اُبفؿت  اُؽبؼت اي٠ُٝ  ؿاك أُؼلكت  ا٤لٝث.ـ8ٖٛ٘)ث اُنٓؾشل١  ٓغٔٞؿ اٖ ػٔل .ٔٔ
بٔـ صاؿم ااهل   .ٕٔ ُٓغ(  ٓباؿم اُخـه٤ن  صآؼت اُي٤ِٔا٤ٗت  ٤ًِّت الإؿاكة ٝالاهخصاؿ.(  18ٓٔ)شٔيت  
ٍّٝ  اُؽبؼت اُزبا٤ٗت  ٓؽبؼت اُنٓإ  اــاؿ.(  11ٙٔ)اُؽغإ  صب٤ظ   .ٖٔ  أصٍٞ اُخـه٤ن اُغـ٣ذ  اُضنء اي(
َ ُِؽباػت ػِْ حـه٤ن اُغياااث  اُ٘اع٤ت اُّ٘ظل٣ت ٝاُؼ٤ِٔت  اُؽبؼت اي٠ُٝ  ؿاك ٝائ(  ٕٓٓٓ)ػبـالله  ؽاُـ أ٤ٖٓ   .ٗٔ

 ٝاُ٘شل  ػٔإ.
اُ٘اع٤ت اُّ٘ظل٣ت ٝاُؼ٤ِٔت  اُؽبؼت اُزبا٤ٗت  ؿاك ٝائَ ُِ٘شل   -ػِْ حـه٤ن اُغياااث (  ٕٗٓٓ)ػبـالله  ؽاُـ أ٤ٖٓ   .٘ٔ

 ػٔإ.
بٔـ   .ٙٔ ُٓغ( أصٍٞ اُخـه٤ن اُغـ٣ذ ٝاُلهاات اُـاؽ٤ِت  اُؽبؼت اُزبا٤ٗت  ؿاك اٌُخى ُِؽباػت (  111ٔ)ػزٔإ  ػبـاُلمام 

   أُٞصَ.ٝاُ٘شل
بٔـ ػ٢ِ   .1ٔ ُٓغ( ٓياٛٔاث ك٢ الإصفط الإؿاك١ ٝالاهخصاؿ١ ٝحغـ٣اث اُولٕ اُواؿّ  اغذ هـّ (  111ٔ)اٌُؼب٢  صباك 

 .111ٔ/ٓٔ/ٖٕ-ٕٕلِأ٠ُ أُؤحٔل اُياؿه  اــاؿ  ُِلخلة 
بٔـ ػ٢ِ   .8ٔ ُٓغ(  ضاؿ ُِؽباػت.اُخشل٣ؼاث ك٢ اُعل٣ب٤ت ك٢ اُؼلام  اُؽبؼت اُزبا٤ٗت  ؿاك اُي(  8ٕٓٓ)اٌُؼب٢  صباك 
 أُلاصؼت ا٤ٖ اُّ٘ظل٣ت ٝاُخؽب٤ن  اُـاك اُضآؼت  الإىٌ٘ـك٣ت.(  ٕٙٓٓ)ُؽل٢  أ٤ٖٓ اُي(٤ِّـ أعٔـ   .1ٔ



ّـ ٖٓ ٓٔاكىاث لأؿاكة ايكااط  صٞؿة أٗشؽت اُلغ  اُعل٣ب٢ ك٢ اُغ(

(ٕٖٓ) 

بٔـ   .ٕٓ ُٓغ( ّـ٣ٖ  اُلغ  اُعل٣ب٢ ػ٠ِ اُـؽَ ٝاحضاٛاحٜا أُؼاصلة ك٢ اُؼلام ك٢ ظٞء (  11ٓٔ)ٓلاؿ  ؽاُـ صفط اُ
ػا٢ُ ك٢ أُغاىبت اُعل٣ب٤ت  ٤ًِّت الإؿاكة ٝالاهخصاؿ    اغذ ؿاِّٞ 18ُٕٔي٘ت  ٖٔٔهإٗٞ ظل٣بت اُـؽَ كهْ 

 صآؼت اــاؿ.
 أصٍٞ اُخـه٤ن  اُؽبؼت اي٠ُٝ  ٓؽبؼت اُؼٔاٍ أُلًن٣ت  اــاؿ.(  18٘ٔ)ٝماكة اُخؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُبغذ اُؼ٢ِّٔ   .ٕٔ
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