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   The current research sought to diagnose the reality of the core competencies of human 

resources in a sample of private colleges, by conducting a comparative study between them, 

which amounted to 10 private colleges distributed in 5 governorates. The problem of the 

study was an attempt to diagnose the reality of the core competencies of human resources 

by indicating the level of their availability in the colleges investigated. The descriptive 

analytical method was employed using a questionnaire consisting of 38 items as a basic tool 

for collecting data from the research sample, which consisted of (deans - deans' assistants - 

heads of departments), and their number was 128 officials. Appropriate statistical methods 

were used to analyze the data, using the statistical program (SPSS,26). Based on the 

statistical analysis of the data, it became clear that the level of human resources’ possession 

of the core competencies in private colleges is highly available and there are no significant 

differences among private colleges with regard to the enjoyment of their human resources 
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 نهباحث الأول انبحث مسخم مه رسانت ماجسخُر 
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with core competencies, and accordingly, the researchers made a number of 

recommendations, the most important of which is the necessity of Enhance attention to the 

core capabilities of human resources. 

Keywords: Core competencies of human resources, Iraqi private higher education 
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Agha,2012 ، Tummers & Kines,2014، Ullah,2016 ،Kim,2019

Cronbach
,
s 

Alpha

(2.786,2.841,2.821,2.791,2.873,2.843 )
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(SPSS,26)

ANOVA

 

 

 

 

 

 

     إٌغثح اٌرىشاس اٌفمشج اٌفمشج
 

 اٌجٕظ
  %12 801 روٛس 

 

عٕٛاخ 

 اٌخذِح

 

 %2 2 عٕٛاخ 2ألً ِٓ 

 %1 80 عٕٛاخ 80ألً ِٓ -2 %82 30 أاز

 

 

 اٌؼّش

 %83 82 عٕح 82ألً ِٓ -80 %8.2 3 عٕح 20ألً ِٓ

 %2 1 عٕح30ألً ِٓ -82 %83.2 82 عٕح 20ألً ِٓ-20

 %82 38 عٕح 32ألً ِٓ -30 %82 81 عٕح 20ألً ِٓ  -20

 %22 29 فأوصش -عٕح 32 %89 32 عٕح 20ألً ِٓ-20

إٌّصة  %22 29 عٕح فأوصش 20

 اٌٛظ١فٟ

 %2 1 ػ١ّذ و١ٍح 

  

اٌٍمة 

 %80 82 ِؼاْٚ ػ١ّذ %21 29 اعرار

 %12 801 سئ١ظ لغُ %22.2 20 اعرار ِغاػذ
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اٌّؤً٘  %82 81 ِذسط اٌؼٍّٟ

 اٌؼٍّٟ

 %2 2 ِاجغر١ش

 %92 832 دورٛساٖ %8.2 3 ِذسط ِغاػذ

R.W. White

David McClelland

Pam, 2014:50

Tomal & Jones,2015:14

Mohammed,2019:1272)Competencies

Competences

Wang,2020:97

Vu,2017:358

Kim,2020:13

Ross,2021:30

Belcourt & Podolsky, 2019:174
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 .اٌّمذساخ اٌجٛ٘ش٠ح ٌٍّٛاسد اٌثشش٠حشاٌصاً: أ٘ذاف 

Agbada & Odejimi
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Garcia-Zambrano et al., 2013:3

Yang et al.,2006)،ٍو( 2227( و)انطائ(Curran et al.,2011(و  )Albalushi et 

al.,2019) 

Armstrong & Taylor, 2014:89

Jackson et al., 2018:25

Proctor, 

2020:452

Armstrong &Taylor, 2014:89

Amos et al.,2015:302

Mcshane & Glinow,2018:348

Armstrong & Taylor, 2014:89
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Shu,2019:714
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 اٌٛعظ  الفقراتت

 اٌذغاتٟ

 الأٔذشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

 ِؼاًِ 

 الأخرلاف

ٔغثح 

الاعرجاتح

% 

  اٌرشذ١ة

 1 11.9 0.832 0.552 4.398 . ػٕذ اٌؼًّ ضّٓ فشق اٌؼًّ ذٍرضَ تأ٘ذاف اٌى١ٍح 8

 2 11.8 0.831 0.557 4.359 .ٚالاعرصٕائ١ح ف١ّا ت١ٕٙا ٌرٕف١ز اٌّٙاَ اٌصؼثح ذرؼاْٚ 3

 4 12.2 0.820 0.598 4.273 . ٚاٌرؼاْٚ اٌّشرشن ذرّرغ تّغرٜٛ ػاي ِٓ اٌصمح اٌّرثادٌح 2

 3 12.3 0.823 0.612 4.313 .ٚالأعرّشاس٠ح ف١ّا ت١ٕٙا درٝ تؼذ أجاص ِٙاَ فشق اٌؼًّٛد٠ح تاٌ ػلالاذٙا ذر١ّض 2

 5 12.2 0.821 0.696 4.164 اٌرٟ ٠ٛجذ ف١ٙا صخُ. ّٛالغذؼًّ فشل١ا تٕشاط لإٔجاص الأػّاي فٟ اٌ 2

 6 13 0.822 0.674 4.102 اٌذ٠ٛ١ح ٚإٌشاط اٌٛظ١فٟ. ٠ٌٛذ ٌذ٠ٙا اٌؼًّ اٌفشلٟ 2

 اٌصأٟ 85.4 0.101 0.429 4.268 ٌٛعظ اٌؼاَ ٌّمذسج اٌؼًّ اٌفشلٟا

 2 12.2 0.829 0.599 2.282 تفاػ١ٍح. ٙاػّاٌأٌرٕف١ز  اٌذذ٠صحاعرخذاَ ٚعائً الاذصاي ذرّرغ تاٌمذسج ػٍٝ  7

 1 11 0.822 0.635 2.223 تغش٠مح ِخرصشج ٚٚاضذح.ح ى١ٍاٌاٌّخاعثاخ داخً ذّرٍه اٌمذسج ػٍٝ اذّاَ  8

 6 12.1 0.822 0.696 2.323 .ح ِغ الاخش٠ٓاٌّشرشو اخرذذ٠ذ الا٘رّاٌِفُٙ ِرثادي ٌٚرذمك ذذاٚي الإصغاء ج١ذا  9

 5 12 0.810 0.766 2.321 .الأٚضاع إٌّاعثحٚت ؼا١ٍِٓاٌٛع١ٍح أٚ اٌٍغح إٌّاعثح ٌٍ لادسج ػٍٝ ذذذ٠ذ ٚاعرخذاَ 10

 4 12.2 0.821 0.672 2.312 تغٌٙٛح.اٌى١ٍح خً دا ذرّىٓ ِٓ اذخار اٌمشاساخ ٚذٕف١ز الاجشاءاخ 11

 3 12.9 0.822 0.714 2.391 خلاي الاذصالاخ اٌّفرٛدح ٚتىافح الاذجا٘اخذّرٍه اٌشغثح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ الاخش٠ٓ ِٓ  12

اٌّرٕٛػح. ذصاي لاعرمثاي اٌشىاٜٚ ٚالاعرفغاساخالالٕٛاخ ٌذ٠ٙا لذسج ػٍٝ اعرخذاَ  13
 

 2.822 0.657 0.821 12.8 7 

 الأٚي 12.2 0.882 0.486 4.270 اٌٛعظ اٌؼاَ ٌّمذسج اٌرٛاصً

 4 12.2 0.821 0.712 4.227 ذّرٍه اٌمذسج ػٍٝ ذمذ٠ُ خذِاخ ِٛشٛلح ِٚرجاٚتح ِغ اٌضتائٓ )اٌغٍثح ٚر٠ُٚٙ(.  82

 1 11 0.822 0.718 4.359 ذذسن أْ اٌغشض ِٓ ٚجٛدُ٘ داخً اٌى١ٍح ٘ٛ خذِح اٌضتائٓ.  82

 2 12.2 0.822 0.624 4.313 ائك جذ٠ذج ٌخذِح اٌضتائٓ لأجً ص٠ادج سضاُ٘ ٚٚلائُٙ أذجاٖ اٌى١ٍح.ذثذس ػٓ عش 82

 3 12.1 0.822 0.666 4.289 ػٍٝ فُٙ ِرغٍثاخ اٌضتائٓ ٚاٌرٛصً إٌٝ دٍٛي ٌّؼاٌجح اٌّشىلاخ اٌرٟ ذٛاجُٙٙ. لادسج 81

 6 12.2 0.828 0.633 4.180 ٙا اٚلَا تأٚي.ذرصً تشىً دائُ ِغ اٌضتائٓ لأجً اٌىشف ػٓ ادر١اجاذُٙ ٚذٍث١ر 81

 7 13.2 0.829 0.695 4.117 ذثٕٟ ٚذذافظ ػٍٝ ػلالاخ إ٠جات١ح ِغ اٌضتائٓ )اٌغٍثح(. 89

 5 12 0.892 0.817 4.203 ذٙرُ ترٛف١ش ذغز٠ح ػىغ١ح ِٕرظّح دٛي اٌخذِاخ اٌّمذِح ٌٍضتائٓ. 30

 اٌصاٌس 12.1 0.888 0.471 4.241 اٌٛعظ اٌؼاَ ٌّمذسج فُٙ اٌضتْٛ

 3 13.9 0.139 5760. 4.148 ذغرغ١غ فُٙ اٌذٚس اٌزٞ ذرخزٖ فٟ ذٕف١ز خغح اٌؼًّ. 38

 1 12.2 0.821 0.585 4.273 ذغرغ١غ فُٙ و١ف١ح الإفادج ِٓ اٌرجاسب اٌغاتمح ٌرجٕة اٌّشاوً اٌّغرمث١ٍح. 33

 2 83.9 0.169 0.711 4.195 فٟ اٌؼًّ.٠ّىٕٙا تٕاء الرشاداخ ذغاػذ فٟ إ٠جاد دٍٛي ٌّشاوٍُٙ اٌرٟ ذٛاجُٙٙ  32

 5 10.9 0.175 0.708 4.047 ذغرغ١غ ِشاسوح اٌخثشج ِغ الاخش٠ٓ ٌض٠ادج فُٙ اٌمشاساخ اٌّرخزج.  32

 4 18.3 0.190 0.771 4.063 رذم١ك إٌجاح اٌرٕظ١ّٟ.ٌٌذ٠ٙا ا٘رّاَ تالاشرشان فٟ اٌذٚساخ اٌرذس٠ث١ح ٚاٌرغ٠ٛش٠ح  32

 انسادش 13.9 0.830 0.291 4.145 ٠ٛش اٌزاخاٌٛعظ اٌؼاَ ٌّمذسج ذغ

 1 12.2 0.156 6750. 4.320 ذّرٍه الاِىا١ٔح ػٍٝ ذذذ٠ذ ػٕاصش ٚأعثاب اٌّشىلاخ. 32

 4 12.2 0.174 0.726 4.180 جّغ اٌّؼٍِٛاخ اٌّرؼٍمح تاٌّشىٍح ِغ اٌرشو١ض ػٍٝ ػٕاصش٘ا الأعاع١ح.  ذرّىٓ 31

 3 12.2 0.181 0.763 4.219 ِٓ اٌثذائً ٚاٌذٍٛي ٌٍّشىلاخ .ذّرٍه الاِىا١ٔح ػٍٝ ذغ٠ٛش ِجّٛػح  31

 5 12 0.169 0.700 4.148 رأش١ش اٌذٍٛي اٌّمرشدح ٌٍّشىلاخ فٟ اٌؼًّ. ٌالاػرثاس اٌرشاٚس ِٕٚالشح الاخش٠ٓ تذأخز  39

 6 13.2 0.178 0.736 4.133 ذذذد ا٠جات١اخ ٚعٍث١اخ وً تذ٠ً ٌٍّشىلاخ اٌرٟ ذؼرشض ع١ش اٌؼًّ. 20

 7 13.3 0.186 0.766 4.109 ذّرٍه الاِىا١ٔح ػٍٝ ذذذ٠ذ اٌثذ٠ً الافضً ٚاذخار اٌمشاس إٌّاعة فٟ اٌٛلد اٌّغٍٛب. 28

 2 12.1 0.159 0.673 4.242 .اٌؼ١ٍّح اٌذذ٠صح تذلا ِٓ الاعا١ٌة اٌرم١ٍذ٠ح عرخذَ دً اٌّشىلاخ تالاعا١ٌةذؼًّ ػٍٝ أ 23

 اٌخاِظ 12.1 0.129 0.542 4.193 اٌٛعظ اٌؼاَ ٌّمذسج دً اٌّشىلاخ

 3 12.3 0.148 6370. 4.313 ذّرٍه اٌمذسج ػٍٝ الاٌرضاَ تغ١اعاخ ٚإجشاءاخ اٌى١ٍح ٚذؼ١ٍّاذٙا.  22

 2 12.2 0.147 6390. 4.320 ذّرٍه اٌمذسج ػٍٝ ذض٠ٚذ الاخش٠ٓ تاٌرؼ١ٍماخ الأ٠جات١ح ٚتّا ٠غاػذ فٟ ذذغ١ٓ أداءُ٘. 22

 1 11.8 0.157 6840. 4.359 خ ٚذذًّ إٌرائج اٌّرشذثح ػ١ٍٗ.ذرذًّ ِغؤ١ٌٚح اذخار اٌمشاسا 22

 4 12.0 0.211 8780. 4.156 ذشجغ الاخش٠ٓ ػٍٝ عشح الأفىاس اٌجذ٠ذج ٚاعرصّاس ٔرائج اٌؼصف اٌزٕٟ٘ ٌذ٠ُٙ . 22

 5 13.2 0.199 8230. 4.125 ذششح تشىً ٚاضخ أدٚاس ِٚغؤ١ٌٚاخ الاخش٠ٓ ِٚؼا١٠ش اٌؼًّ اٌّغٍٛتح. 21
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٠ٙا لذساخ ػٍٝ ذم١١ُ ٔرائج اٌؼًّ تّٛضٛػ١ح ٚد١اد٠ح.ٌذ 21
 

 4.109 .8160 0.198 13.8 6 

 اٌشاتغ 12.2 0.130 0.520 4.230 اٌٛعظ اٌؼاَ ٌّمذسج اٌم١ادج

  12.2 0.101 0.424 4.224 اٌٛعظ اٌؼاَ ٌٍّمذساخ اٌجٛ٘ش٠ح ٌٍّٛاسد اٌثشش٠ح
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خ 
سا

مذ
ٌّ

ا

٠ح
٘ش

ٛ
ج

اٌ
 

ل 
عم

ال

ي
رق

لف
ا

 

انىسط 

انحسابٍ
4.403 4.444 4.150 4.333 4.252 4.125 4.189 4.395 4.167 4.289 4.268 

الاوحراف 

انمؼُارٌ
0.463 0.281 0.355 0.293 0.351 0.292 0.379 0.471 0.514 0.328 0.429 

صل
وا

لت
ا

 

انىسط 

انحسابٍ
4.436 4.302 4.257 4.345 4.159 4.196 4.305 4.410 3.968 4.255 4.270 

الاوحراف 

انمؼُارٌ
0.388 0.722 0.498 0.342 0.445 0.529 0.452 0.641 0.713 0.332 0.486 

م 
فه

ن
بو

لز
ا

 

انىسط 

انحسابٍ
4.360 4.301 4.343 4.373 3.880 4.214 4.266 4.500 3.904 4.278 4.241 

الاوحراف 

انمؼُارٌ
0.385 0.656 0.564 0.401 0.438 0.341 0.465 0.501 0.543 0.354 0.471 

ر 
وي

ط
ت

ت
ذا
ال

 

انىسط 

انحسابٍ
4.252 4.178 4.180 4.133 4.033 4.200 4.127 4.275 3.866 4.200 4.145 

الاوحراف 

انمؼُارٌ
0.536 0.569 0.493 0.541 0.496 0.427 0.507 0.613 0.632 0.312 0.498 

ل 
ح

ت
لا
شك

لم
ا

 

انىسط 

انحسابٍ
4.270 4.380 4.257 3.952 4.035 4.196 4.136 4.375 4.047 4.300 4.193 

الاوحراف 

نمؼُارٌا
0.425 0.391 0.529 0.918 0.476 0.431 0.619 0.652 0.543 0.304 0.542 

دة
يا
لق

ا
 

انىسط 

انحسابٍ
4.271 4.389 4.183 4.250 4.125 4.200 4.227 4.357 4.018 4.280 4.230 

الاوحراف 

انمؼُارٌ
0.468 0.559 0.541 0.736 0.522 0.540 0.564 0.775 0.694 0.368 0.550 

انىسط 

 ابٍانحس
4.332 4.233 4.228 4.210 4.148 4.159 4.263 4.388 3.995 4.267 4.224 

الاوحراف 

 انمؼُارٌ
0.390 0.581 0.417 0.468 0.363 0.353 0.419 0.580 0.543 0.248 .4240 

ANOVA
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 ِجّٛع اٌّشتؼاخ ِصذس اٌرثا٠ٓ

Sum of Squares 

 ِرٛعظ اٌّشتؼاخ

Mean Square 

Sig  ل١ّحF 

 اٌّذغٛتح

 Fل١ّح 

 اٌجذ١ٌٚح

 سج اٌؼًّ اٌفشلِٟمذ

2
.9

3
0

 
ح 

ش٠
د

ح 
ج

دس
ذ 

ػٕ
8
3

1
 

ح 
لاٌ

ٌذ
 ا
ٜ

ٛ
غر

ِٚ
0
.0

2
 

 9540. 4810. 1760. 1.588 بُه انمجمىػاث

   0.185 21.814 داخم انمجمىػاث

    23.402 انمجمىع

 ِمذسج اٌرٛاصً

 1.179 3150. 0.275 2.472 بُه انمجمىػاث

   0.233 27.496 داخم انمجمىػاث

    29.969 انمجمىع

 ِمذسج فُٙ اٌضتْٛ

 1.912 0570. 0.399 3.589 بُه انمجمىػاث
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   0.209 24.605 داخم انمجمىػاث

    28.194 انمجمىع

 ِمذسج ذغ٠ٛش اٌزاخ

 0.692 7150. 0.175 1.578 بُه انمجمىػاث

   0.254 29.919 داخم انمجمىػاث

    31.497 انمجمىع

 ِمذسج دً اٌّشىلاخ

 0.899 5290. 0.266 2.397 مىػاثبُه انمج

   2960. 34.974 داخم انمجمىػاث

    37.371 انمجمىع

 ِمذسج اٌم١ادج

 3560. 9530. 1130. 1.016 بُه انمجمىػاث

   0.317 37.435 داخم انمجمىػاث

    38.451 انمجمىع

 اٌّمذساخ اٌجٛ٘ش٠ح ٌٍّٛاسد اٌثشش٠ح

 1.019 4290. 0.183  1.645  بُه انمجمىػاث

   0.179 21.163 داخم انمجمىػاث

    22.808 انمجمىع

 

 اٌّذٛس اٌشاتغ: الاعرٕراجاخ ٚاٌرٛص١اخ

 اٚلا: الاعرٕراجاخ

 

 

 

 

 شا١ٔا: اٌرٛص١اخ
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، دراست مُذاوُت "أثُر ػمهُاث ادارة انمؼرفت فٍ بىاء انمقذراث انجىهرَت"ح( 2216انحسُىٍ، بشري ػباش محمذ ) .1

 (.222-224(، ص )127(، انؼذد )39فٍ مذَرَت حكىىنىجُا انمؼهىماث، مجهت الادارة والاقخظاد، انسىت )

فٍ انمىظماث انحكىمُت"، دراست مقاروت فٍ مسخشفً  ( "حشخُض انكفاَاث انجىهرَت2227انطائٍ، ػهٍ حسىن ) .2

 .134-112، ص 45، انؼذد 13، انمجهذ مجهت انؼهىو الاقخظادَت والادارَتبغذاد انخؼهُمٍ وانشركت انؼامت نهبطارَاث، 
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