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ٚٷ يدؽاٶددد ذالٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂددإا٢دځايس٧ڃد٥الٮجٷٳڃددإااااااٺدع٢ الٮعؼلقدإاىٮدٿايسٯڃدد٭ا قد   اټاااا

٥ابؽ٪د ااغٮ٩ابٟؽٌالقجطلاوالٮعؼټـاٲٵالٮجدؽبإالٮٳ ٮڃؿڂدإا٪عټٮدإاٶ ٲڃدإالقدجٓ ٚ ا ٴايٯسداااااټا،لا٦جً ظڂإ

استتخعت جنحيع تتتنادخاتتت اتنصتت نادخاتتت ن لخفتت ن  تت نا تتي  ننو٪ٳدد اا،يًددعڂؽالٮج٧ٷڃددإلٮددعټ٬الٮؽلةددع ا٢ددځايًددٷڃٙاټ

ستتخزاحل لتنا خفتت ثنا  راستتتنحتتانح  ل  تتتن  تت نا  عتت ناانا زرا تتتنى تت نادخاتتت نمتتيت انصخيتتع.نا  عت تتتث و

كذ كن   نا بلتنتثناادخات  تنا كفلتنا ات رةنحانح تر زنبزنتصجنالأصمنا فخ  ةنالإنفتئا،ن   كعصتنا فت لز ت،نو

لٮطٓدإاا  قد   اټٚٷ يدؽاٶدد ذااااسخيخ جنا  راستنبتن نهاتمنننتبتثنا بتحثل نحعلنا خ زبتنا فت لز ت نكخحضلًان  ن

يٷ٣ڃػٺ اٲٵاْؽ٠ا٦ڃ ظ الاٮجؿلٰاب ٮطٓإالاقجؽليڃدڃإاټالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاٺٽ

ٮٳكددد ټل الا٦جًددد ظڂإالٮٛعلٮدددإاټلٲدددٵالٮسٽ٪ٳدددإالٮكڃ قدددڃإاټاٲٷ قددد ً اضٯ٧ددد اٮدددٹاٲٷ ضدددً ټا،ټْٷڃدددإاتٲٷددد ابددد ٮجٟڃڃؽ

اٙاااټ لٮ٧دعؼل ااقدلاٲڃإاټلٮ٧دڃٱالٮهدؽ٦ڃإاټاااٲدٵاضدلا٬الاٚجٳد ظاٚٯدٿالٮ٧دڃٱال ااااا،اټلاخجٳ ٚڃإابدڃٵاخٳڃدٙا ٢دؽلظالٮٳدجٳد

الٮعؼلقإا ٴاڂجٱالاقج٣ ظ اٲٵالٮجدؽبدإالٮٳ ٮڃؿڂدإاااٽيځلٮجٓٽؼ.اي الٮٷٳٽغجالٮڃ ب ٶځا٢ځالٮجٷٳڃإاټلٮػليڃإاٲٙاٲس ٪ 

ضٓددّا٢ددځاټَددٙاؼمڂددإاٲكددج٧ ٯڃإاټالٮٛددؽل٤الٮهدد٧ڃ٥اض يددإالٮدؿلةددؽاټقددلاٲڃإال ٲددٵاْددؽ٠الٮددعټ٬الٮٷ ٲڃددإاټاا

ا.لٮجځابٽلقٓجٻ اڂجٱايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالٮه ٲٯإةٱاٮجس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاټيٽ٢ڃؽالٮٳٷ شالٮٳلاٲٙاا،لقجؽليڃدڃإ

لا٦جًدد ظڂإيالٮ٧ڃدد ظ االٮجٷٳڃددإانلٮجدؽبددإالٮٳ ٮڃؿڂددإيانلٮطٓددإالاقددجؽليڃدڃإياؼمڂددإاٲكددج٧ ٯڃإياااانكهًاااث الافخخاةياات: 

ا.لٮٽْٷڃإ
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The Malaysian Strategic Plan and Its Role in Achieving The 

Country’s  Economic Development : Analytical Study 

Abstract 

The study aimed to analyze the causes and elements of the success of 

Malaysia's strategic plan in achieving economic development, with the aim 

of drawing lessons from the Malaysian experience as a developing country 

that was able to catch up with the leading countries in manufacturing and 

exporting technology. And was able to diversify its economy from an 

economy dependent on oil and agriculture, to a diversified industrial 

economy. In its analysis, the study relied on the strategic plans of the 

Malaysian government, as well as on the quantitativeاeconomic data issued 

in the reports of UNDP, in addition to the writings of researchers on the 

Malaysian experience. The study concluded that the most important reasons 

and elements for the success of the Malaysian strategic plan in achieving 

economic development is commitment to the strategic plan, and its 

implementation by a national leadership that believed in change, and created 

a suitable climate for political governance, justice and economic and social 

equality among all members of society، and by relying on  Islamic values, 

eastern values, and self-abilities, while simulating the Japanese model of 

growth and development. The study recommends that the Malaysian 

experienceاbeاtaken advantage of by developing and Islamic countries, 

especially Algeria and brotherly Iraq, in developing a future vision and 

strategic plans, while providing the appropriate climate to achieve economic 

development through which overall development is achieved. 

Keywords: strategic plan; future vision; The Malaysian experience; economic 

development; National leadership. 
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 المقدمة:

ٛٳدد٭اٚٯددٿاثاڂڂب ٶجٻدد جاٲددٷٻحا٫٢ددؽڀازددعٮددػلا٢ٻددځاٲٓ ٮ ددإاټا ٧ٛددعٲټ اؽڃددلٮعټٮددإاٲٷٗٳددإا٪ اعيٛدد

٫٢دؽاا٪أقدٯٽ اټاالاقدجؽليڃدڃإااٮددظلؼ االٮعټٮدإا،اټب ٶجٻ جاخٛٯٻ اؼلةع ا٢ځالٮجٷٳڃإالٮه ٲٯإټايٓٽڂؽا ظلةٻ 

ٙاڃيهدددٯإاٮٯجٷٳڃددإا٢ددځاٲطجٯدد١الٮٳددد ا ،اټاا٢إٶٻدد ايجدددٹاٶسددٽاټَددٙاضٓددإالقددجؽليڃدڃإاندد ٲااااازددعڂث،

 الاقدجؽليڃدڃإالٮجدځايس٧د٥ايكد ٺٱا٢دځاى ددؽل ااااااټزدعل ال ظلؼ الٮٳسٯڃدإاٚٯدٿاټَدٙاضٓٓٻدااااالٮدٽؾلؼل اټا

لٮه ٲٯإ.اٺع٠الٮطٓإالاقدجؽليڃدڃإاٮٯعټٮدإاٺدٽايس٧ڃد٥الٮٷ٣دٙالٮٛد ٰاٮدٳڃدٙاااااااايٷ٣ڃػالاقجؽليڃدڃإالٮٽْٷڃإاټ

ىٮٿاظټٮإاالاخجٳ ٚڃإاټيٽاًا-الظالٮٳدجٳٙاٲٵاضلا٬ايس٧ڃ٥ايٷٳڃإان ٲٯإا ق قٻ الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإ ٢ؽ

اٲج٧عٲإ.

ا

 :: ينهديت انبحثأولًا

 :. يشكهت انبحث6

لٮٷ ٲڃدإا٢دځااااڂٷ ٟځا ٴاڂسجػپابٹاٲٵاْؽ٠الٮدعټ٬ااٶٳٽغخً ٲ ٮڃؿڂ ايدؽبإا٢ؽڂع اٲٵاٶٽٚٻ اټايٛع

ٮٳدٽلظالوټٮڃدإااايًدعڂؽابٛدٍالااٽٮ اٲٵاظټٮإايٛجٳعاٚٯدٿالٮؿؼلٚدإاټاالٮجٓٽؼ،اىغايسقٛڃٻ اٶسٽالٮجٷٳڃإاټ

إاٮٯجطٓددڃّاغٮدد٩اب٣ُدد٭الٶجٻدد جالٮس٫ٽٲددااىٮددٿاظټٮددإايددٷ ٚڃإاټٲًددعؼ اٮٯٳددٽلظالٮج٧ٷڃددإاټلٮ٫ٻؽب ةڃددإ،اټاااا

 قدد   اٲٛؽ٢ددإالٮ سددثايجٳسددٽؼازددٽ٬اَددؽټؼ ال٪جهدد ٠اټااالٮهدد ٲ٭.اٲهدد٫ٯإاالاقددجؽليڃدځالٮٳكددجٳؽاټا

لٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإااالاقج٣ ظ اٲٵاٶد ذاغٮ٩ابعؼلقإاټلٮث ٮث،اټلٮجٷٳڃإا٢ځاظټ٬الٮٛ ٮٱاٚٷ يؽاٶد ذاټ

إايجٳث٭ا٢ځالٮجك م٬الٮٳؽ٪دؿڀااٮػلا٢إٴاىن٫ ٮڃإالٮعؼلقا،٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاظټؼٺ ټالٮٳ ٮڃؿڂإ

انهذونت؟ انخطت الاسخراحيديت انًانيزيت في ححقيق انخنًيت الاقخصاديتيا هى دور ځ:الڄي
ا

 :أهًيت انبحث. 0

 ٺٳڃإالٮعؼلقإاٲٵا ٺٳڃإالٮجدؽبإالٮٳ ٮڃؿڂإا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاٲٵاضلا٬الٮطٓإاايٷ ٙ

ڃددإابٳ٫دد ٴاَددؽټؼ القددجطلاوالٮددعؼټـاټلٮٛ ددؽاٲددٵاٺددػٸااٮددػلا٢إٶددٹاٲددٵالوٺٳټلاقددجؽليڃدڃإالٮهدد ٲٯإ،ا

الٮٛؽل٤.قج٣ ظ اٲٷٻ ا٢ځالٮعټ٬الٮٛؽبڃإاټٲٷٻ الٮدؿلةؽاټلالٮجدؽبإاټ
ا

 :أهذاف انبحث. 3

ا: سثاىٮٿڂٻع٠الٮ

٢دځايس٧ڃد٥ااااظټؼٺد اټاٚٷ يؽاٶد ذالٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإ ق   اټيسٯڃ٭ا .ايجؽ٪ؿا٢ځاظؼلقإاټ

ا.الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإ

الاقج٣ ظ اٲٷٻ . .القجطلاوالٮعؼټـاټلٮٛ ؽاٲٵاٺػٸالٮجدؽبإاټ
ا

 انبحث: ت. فرضي4

انخطاات الاسااخراحيديت  ساااهًج ڃددإ:ايټاٮدخ بددإاٚٯددٿالاندد٫ ٮڃإايًددٽٜالٮعؼلقددإالٮ٣ؽَددڃإالڄاا

ا.في ححقيق انخنًيت الاقخصاديتبذور إيدابي انًانيزيت 
ا

 :. انحذود انًكانيت وانزيانيت نهبحث5

 ٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإاااڀالٮٳٛ دؽاٚٷدٹابااٳد ٮڃؿاٮٳ٫ ٶڃإاٮٯ سدثاٚٯدٿالا٦جًد ظالٮااال٦جًؽ الٮسعټظال

لٮكڃ قددإالا٦جًدد ظڂإالٮدعڂددع ااٲؽزٯددإاٮٯ٣جددؽ اٲددٵاٮسددعټظالٮؿٲ ٶڃددإاٮٯ سددثا٧٢ددعالٲجددع ااا،ا ٲدد اللٮٳ ٮڃؿڂددإ

ا.2020ٲؽزٯإاٲ ابٛعاؼمڂإاٲ ٮڃؿڂ اټٮٟ ڂإاا(1971-1990)
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 :نبحثا انًنهح انًسخخذو في. 6

لٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂدإا٢دځااااااټټيد١االٮٳٷٻحالٮٽي٣ځالٮجسٯڃٯدځاٮعؼلقدإااٮ سثالاقجطعٰل

الاقددجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂددإٚٷ يددؽاٶددد ذالٮطٓددإا قدد   اټيسٯڃدد٭الٮجٷٳڃددإالا٦جًدد ظڂإاټلٮهدد ٲٯإاٮٯعټٮددإ،اټ

ا.٢ځاظټٮإاٲ ٮڃؿڂ ا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاظټؼٺ ټ
ا

 :: اندانب اننظري نهبحثاًثاني

 :يفاهيى اسخراحيديت .6

ل ظلؼ الاقدجؽليڃدڃإازجدٿاڂدجٳ٫ٵااااٚٷ يدؽااټيجٷ ټ٬الٮعؼلقإا٢دځاٺدػلالٮٳ سدثابٛدٍالٮٳ٣د ٺڃٱاااااا

ا.لٮٳٓٯٙاٚٯٿالٮ سثاٲٵالقجڃٛ بٹ
ا

 :الاسخراحيديتحطىر الإدارة  6-6

ٮددػڀا يدد راڂٻددجٱابٳكددج٧ ٭ااااٚٯددٿايٓددٽؼا٫٢ددؽالٮٳٷٗٳددإالاااايٓددٽؼ ال ظلؼ الاقددجؽليڃدڃإابٷدد  اًا

يسٯڃ٭اٖؽټ٠الٮ ڃئدإالٮط ؼخڃدإاىٮدٿاخ ٶد الٮٗدؽټ٠الٮعلضٯڃدإ،ابٛدعا ٴا٪د ٴاٲدٷٻحاقڃ قد  ااااااااااالٮٳٷٗٳإاټ

اٮعلضٯڃدإايسٯڃد٭الٮدٽلٶد الاااقدجطعلٰالوٲثد٭اويدٽ٬الٮٳٷٗٳدإاټاااالوٚٳ ٬الٮٳٛجٳعا٦ ٭اغٮد٩اڂؽ٪دؿاٚٯدٿالااا

.ّ٧٢ 

لٮجدځايٛٷدځا٢دٵالٮ٧ڃد ظ ا ټا٢دٵاااااااSTRATEGOSلنج٧ ا٪ٯٳإالقجؽليڃدڃإاٲدٵالٮ٫ٯٳدإالٮڃٽٶ ٶڃدإاااا

لٮسدددؽ ا٧٢دددعالؼي ٓددد اٶهدددأيٻ اب وٚٳددد ٬الٮٛكددد٫ؽڂإالاقدددجؽليڃدڃإ،ا دددٱالٲجدددعالقدددجطعلٲٻ اىٮدددٿالٮٛٯدددٽٰاا

ليڃدڃإالٮٛٳڃد٥ااٞڃؽٺد .اڂهدڃؽاٲ٣ٻدٽٰالاقدجؽاااالا٦جً ظ،الاخجٳ ٘،ال ظلؼ ،اټالٮكڃ قإ،لاخجٳ ٚڃإا٪ٛٯٱا

ب ٮٷكد إاٮٯٗدؽټ٠اټٲ٧ ؼٶدإاب ٮٳٷ ٢كدڃٵ،اټي ٷدځاااااااب ٮج٧عٰاضٓٽ اظلةٳد اًجٷ ٢كڃإالٮٳڃؿ الٮيس٧ڃ٥الٮك ٥اټىٮٿا

لاضجڃدد ؼل الٮٛكدد٫ؽڂإال اټٮ٧ددعؼٚٯددٿالا٦ڃ قددً ا،٢ددځالوٚٳدد ٬الٮجٳڃددؿټلٮ٣٫دد   اټزدد ا الٮ٧ددٽ اٲٽل٦دد١اټ

٬الاقدجؽليڃدڃإاالٮٳٷٗٳد  اٲدٵاضدلاااالٮٳٽليڃإاٮس ا الٮ٧ٽ ا٢ځاٲڃدعلٴالٮسدؽ اٲ٧ ؼٶدإاب وٚدعل .ايٻدع٠اااااا

ٯ ڃئددإالٮط ؼخڃددإابٻددع٠ايس٧ڃدد٥اٲڃددؿ ايٷ ٢كددڃإاٲ٧ ؼٶددإااااٮا الٮ٣٫دد   الٮجٷٗڃٳڃددإكدد ڂؽٲىٮددٿايس٧ڃدد٥اي٫ڃدد١اټا

ا.(3:ا1112لٮًؽٴ،ا)ي٧ٽؼاټاطًٽٰب ٮ
ا

 :حعريف الادارة الاسخراحيديت 6-0

ٺځالٮٓؽڂ٧إالٮجځايطًدىابٻد الٮٳٷٗٳدإاااا"اقج ٶ٣ٽؼظ:زك اٲٛٻعالاظلؼ الاقجؽليڃدڃإايٛؽ٠ا

ٲٷٗٽٲددإاٲددٵاا"ڂٛؽ٢ٻدد اقددٛعاڂ قددڃٵا ٶٻدد ااا،اټ"لٮؽةڃكددڃإاٮجس٧ڃدد٥ا ٞؽلَددٻ اااټيددٷٗٱاخٻٽظٺدد اٲٽلؼظٺدد ا

ٮٛلا٦ددإابجسٯڃدد٭الٮ ڃئددإالٮعلضٯڃددإاټلٮط ؼخڃددإاټيددڃ ٞإالقددجؽليڃدڃ  اٲٷ قدد إااااالٮٛٳٯڃدد  الٮٳج٫ ٲٯددإاغل الا

يٛٗدڃٱاىٶد ؾٺد ا٢دځا ٶهدٓإاااااٮٯٳٷٗٳدإ،اټاڃإاغٮ٩ابٳ اڂُٳٵايس٧ڃ٥اٲڃدؿ القدجؽليڃدااټاي٧ٽڂٳٻ ،ټيٓ ڃ٧ٻ اټ

ا(.11:1111-1112)قٯڃٓڃٵ،اا"لوٚٳ ٬الٮٳطجٯ٣إ

"٢ٵاټٚٯٱايڃ ٞإ،اټيٓ ڃ٥،اټي٧ٽڂٱالٮجًؽ٢  اټلوٚٳد ٬الٮجدځاٲدٵاااااٚؽ٢ٻ ا٢ؽڂعاظلټټظاب٧ٽٮٹ:

نددأٶٻ ا ٴايٳ٫ددٵالٮٳٷٗٳددإاٲددٵاټَددٙا ٺددعل٢ٻ اٲٽَددٙالٮجٷ٣ڃددػ"،اڂجُددراٲددٵاٺددػلالٮجٛؽڂدد١ا ٴاٮدددظلؼ اااااا

اإلاقدجؽليڃدڃإ،اي٧دٽڂٱالاقدجؽليڃدڃاااالاقدجؽليڃدڃإ،اايٓ ڃد٥االا دإاٲؽلزد٭اټاٺدځايدڃ ٞإااااالاقجؽليڃدڃإا 

ٮٛلا٦ددد  الجؽليڃدڃإاٚدددٵالوٺدددعل٠الٮجٷٗڃٳڃدددإاټايٛ دددؽالٮطٓدددإالاقدددا(.ا3:ا٧1112ٽؼاټلٮًدددؽٴ،ا)يددد

الٮطٓٽل الٮلاؾٲإاٮجس٧ڃ٥اٺػٸالوٺعل٠.ټلٮ٧ؽلؼل اټا،لٮ ڃئإلٮٳكجٻع٢إابڃٵالٮٳٷٗٳإاټ

الٮٳدعپااٚٯدٿاځاٚٵايسعڂعاٚٽلةعاٲؽٞٽبإايٷدٱاٚدٵاٲٳ ؼقدإا ٶهدٓإااااڂٛ ؽالٮجطٓڃّالاقجؽليڃد

ا،،اٲٙايسعڂعاٺدػٸالوٶهدٓإابًدٽؼ اڂدجٱالاٮجدؿلٰابٻد ابجكٯكد٭اٮجس٧د٥اٮٯٳٷٗٳدإالٮٷجڃددإالٮٳؽٞٽبدإااااااااااالٮ ٛڃع

بڃئجٻد .ايجددٹالٮٳٷٗٳد  الٮسعڂثدإاىٮدٿااااااٚٯدٿايسٯڃد٭اٲدٽلؼظالٮٳٷٗٳدإاټاااااٚٯٿا ٴايدجٱاٚٳٯڃدإالٮجطٓدڃّابٷد  اًااا



 ظؼلقإايسٯڃٯڃإٮٯعټٮإ:ااٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإاټظټؼٺ ا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإل

(155) 

ٲٷٻد ابدٳدٙالٮٳٛؽ٢دإاٲدٵاخٳڃدٙااااااا٣ٖڃٻد ا٢دځاټَدٙالٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإاىڂٳ ٶد اًاااااىنؽل٨ا ٪ ؽاٚعظاٲدٵاٲٽا

ٻ اټٞ ڂ يٻد ،ااٺدعل٢اٲٳ اڂٳ٫ٵال ظلؼ اٲٵايسًڃ٭اظٚٱاټلقٙاٮٯطٓدإاټا٢ٻدٱاټلقدٙاواااا،ٲكجٽڂ  الٮٳٷٗٳإ

لٮس٫ٽٲ  الٮج٧ٯڃعڂإالٮجدځايسًدؽاٲكديټٮڃإالٮجطٓدڃّالاقدجؽليڃدځابڃدعال ظلؼ اااااااٚٯٿا٫ٚفالٮٳٷٗٳ  اټ

٢ٻٳٻدد اٲددٵاْددؽ٠الٮٳددعؼل اوٶٻددٱابس خددإاٮٳٛؽ٢جٻدد اٚٷددعاليطدد غالٮ٧ددؽلؼل اااااااټلاْددلا٘اٚٯڃٻدد اټاا،لٮٛٯڃدد 

ا.(5-1:ا1111ضؽټٴ،ا)لٮ٣ڃلاٮځاټت

ٚ ٲدإاٲدٵاظټٮدإاىٮدٿا ضدؽپ،ا٢ ُٛدٻ اڂُدٙاقڃ قدإاااااااااجٯ١اټَٙاضٓإالقجؽليڃدڃإاٲؽ٪ؿڂإاټڂط

ٚ ٲدإاْٽڂٯدإااا٦عايُٛٻ ا٢ځايٽؼ اضٓدّاايجُٳٵالٮجٽخٻ  الٮٛ ٲإاٮٯعټٮإاټؼق ٮجٻ اټٞ ڂ يٻ ،اټاٚ ٲإ

اٙ اً لٮٳسٯڃدددإاٚٯدددٿا ٴايُدددٙا٪ددد٭اٲٷٻددد اضٓٓددداالٮدددٽؾلؼل اټال ظلؼل الٮٳؽ٪ؿڂدددإاټالوخددد٭ابڃٷٳددد ايهدددد

ٲؽلٚد  ايٽل٧٢ٻد اٲدٙاااا٪ؿڂدإاب ٮجٷكدڃ٥الٮٛد ٰابدڃٵالٮطٓدّاټاااااي٫ج٣ځالٮس٫ٽٲدإالٮٳؽالقجؽليڃدڃإاض يإابٻ ،اټ

يٽخدعاا،ادد ا ا٢دځا٪د٭الٮٳاابد ٮجطٓڃّالاقدجؽليڃدځالٮٳؽ٪دؿڀاټاااالٮكڃ قإالٮٛ ٲإاٮٯعټٮإ.ايٽخعاظټ٬اي٧دٽاٰ

اقدجؽليڃدڃإاٮٯجٷٳڃدإاااضّٓالقجؽليڃدڃإابٓ ڃٛجٻ اي٧جُځا ٴايٽَٙاٚٯٿالٮٳكجٽپالٮٳؽ٪دؿڀا٪ ٮطٓدإالاا

ڂٷ ٟځايهددڃٙاا،اٮ٫ٵالٮجطٓڃّاٮ ؽٶ ٲحالٮس٫ٽٲإا٢جٛعاٲٵايلازڃ  اٺػٸالوضڃؽ ټ،الٮه ٲٯإلٮٳكجعلٲإاټ

ا.طًٽيڃ  الٮٳسٯڃإظلٚٱاٮٯ٭اٮٯطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳؽ٪ؿڂإاټلٮٳسٯځا٪ٳ٫ٳلٮجطٓڃّالٮلاٲؽ٪ؿڀاټ

ٮ٧ٯڃد٭الٮٻد ٰاٲدٵااااڂؽپاب ؼڂجٽاټ٥٢اٶٗؽڂجٹا ٴا٢ٵالضجڃد ؼالقدجؽليڃدڃ  اٺدٽالٮ٧دعؼ اٚٯدٿايٳڃڃدؿالاااااا

ع٠القدجؽليڃدځاٲسدعظا٦ بد٭اٮٯ٧ڃد ـاااااٚٯڃدٹايدجٱايدڃ ٞإالقدجؽليڃدڃ  ا٦ٯڃٯدإا٢دځاليدد ٸاٺداااااااالٮ٫ثڃؽالٮج ٢دٹ،اټا

ا.(11-11:ا1111ضؽټٴ،ات)لٮ٣ڃلاٮځاټا  ب اٶك ڃً ټْٽڂ٭الٮٳعپاټ
ا
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َددطٳإاټيددٛ إاټٲ٫ٯ٣ددإ،اټٮ٫ددٵاٲٷ ٢ٛٻدد اټٚٽلةددعٺ ااٚٳٯڃددإالٮجطٓددڃّالاقددجؽليڃدځاٲٻٳددإاااعيٛدد

ا،لٮٛ ٲٯڃٵاٲٵايأظڂإاٲٻ ٲٻٱاب٣ٛ ٮڃدإا٢ٽلةعٺ ايٳ٫ڃٵالٮٳه ؼ٪ڃٵا٢ڃٻ اټلٮٳعؼل اټاٲٵا ٺٱي٣ٽ٤ايٛٽبجٻ اټ

-11:1111ضدؽټٴ،ات)لٮ٣ڃلاٮدځاټاا٪ڃ٣ڃدإاىظلؼ الٮٛٳد٭ابًدٽؼ ا ٪ثدؽايٳڃدؿلاًااااټا ٺعل٢ٻ ،ټاىظؼل٨الٮٳٷٗٳإټ

ا(.12

اٲٷٻ :دٷڃٻ الٮٳٷٗٳإاٲٵاضلا٬ايٓ ڃ٧ٻ اټلٮجځايا٣ٽلةعيٷ ٙا ٺٳڃجٻ اٲٵالٮټ

 ټلٮٳجٟڃؽل .ٳجٓٯ   ابٷ  الٮطٓإالاقجؽليڃدڃإازك الٮټا،ازجڃ خ  لټلأټٮٽڂ  اٮلاقجد بإا -

لٮٛٳ٭اٚٯٿاىڂد ظاٲكجٽپاٚ ٬اٲدٵالاٮجدؿلٰابٟ ڂد  الٮٳٷٗٳدإاټايكدٻڃ٭ايس٧ڃد٥الوٺدعل٠،اض يدإاىغلااااااااا -

 ن ؼ٨ا يس  الٮٳً ٮرالٮؽةڃكڃڃٵا٢ځاٚٳٯڃإالٮجطٓڃّالاقجؽليڃدځ.ا

٢ٻٷ ٨اٲٽلؼظاٲ ٮڃإاٲسعټظ اٮٻػلاڂجٱايٽخڃٻٻ اٮجس٧ڃ٥ا ٺٱاالٮٳٽلؼظ،لٮٛٳ٭اٚٯٿالا٦جً ظا٢ځالقجطعلٰا -

 لوٺعل٠.

 .لاقجؽليڃدڃإايٽَڃرالٮٳٽل١٦ڃ الٮجطٓڃّاټيٽزڃعا ق ٮ -

ٮڃددإاىظلؼڂددإاتيٷٗڃٳددځا ٶددد ؾالوٺددعل٠،ا٢دد ٮجطٓڃّالاقددجؽليڃدځاٚ دد ؼ اٚددٵااټَددٙاىْدد ؼاقڃ قددځاټ -

 ٮجس٧ڃ٥الوٺعل٠الٮجٷٗڃٳڃإ.
ا
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ټيجٛدؽ٠اٚٯدٿاااټلٮُد١ٛالٮعلضٯڃدإااايسدعظاٶ٧د ِالٮ٧دٽ اااايٛدعالٮٳٷٗٳدإاؼقد ٮجٻ اټاااالاقدجؽليڃدڃإ:ايڃ ٞإا -

يُدٙا٪دػٮ٩القدجؽليڃدڃ  ابعڂٯدإاي٫دٽٴااااااْٽڂٯإالوخد٭اټاايُٙا ٺعل٢ً ټالٮط ؼخڃإ،لٮجٻعڂعل الٮ٣ؽواټ

إ.اڂ٧ددٙاٚٯددٿاٚدد ي٥الاقددجؽليڃدڃڃٵالضجڃدد ؼااؽةڃكددڃٮٯجٷ٣ڃددػا٢ددځازدد ٬ا٢هدد٭الاقددجؽليڃدڃإالٮ٦ بٯددإاټٲٛددع ا

ټظ ،اټىغلاْ ٧د ااٮٯٳٷٗٳدإاوٴالٮٳدٽلؼظابٓ ڃٛجٻد اٲسدعاااااٚٽلةدعا ٢ُ٭الاقجؽليڃدڃ  الٮجځايس٥٧ا ٪ دؽاا

ااڂٷ ٟدځاٮٯٳٷٗٳدإا ٴااا،اټلٮٳٷٗٳإالقجؽليڃدڃإاٲٛڃٷإا٢ٻځاٲٓ ٮ إاب اٮجؿلٰابٻ اٮٳدع اٲٛڃٷدإاٲدٵالٮدؿٲٵاااا



 ظؼلقإايسٯڃٯڃإٮٯعټٮإ:االٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإاټظټؼٺ ا٢ځايس٧ڃ٥ال

(152) 

اإؽةڃكڃلاقجؽليڃدڃإالٮي ع ابجٷ٣ڃػالقجؽليڃدڃإاٲسعظ ا ٱايٷج٧٭اٚٷٻ اىٮٿا ضؽپاىااٮٯُؽټؼ ،ا ټا٢ه٭ا

 .لٮٽ٦ ٮٯٳٽلؼظاټاوٴا٢ځاغٮ٩اٺعؼلً

ٺددعل٠الٮكددٷٽڂإاټيطًددڃىالو٦ڃدد ٰال ظلؼ ابجسعڂددعالٮكڃ قدد  اټآٯدد ايٷ٣ڃددػٺ يٷ٣ڃددػالاقددجؽليڃدڃإ:اڂج -

ټبڃئإاٲكد ٶع االٮٛٳ٭اَٳٵا٢ؽڂ٥،اڂهدٙالٮٳؽټٶإاټيس٣ڃؿالٮٛٳ ٬اٲٵاضلا٬اٺڃ٫٭ايٷٗڃٳځالٮٳٽلؼظ،اټ

 بٳكجٽپالوظل الٮجٷٗڃٳځ.اٳ ؼبٓٻلٮسٽل٢ؿاټىڂد ظاٶٗ ٰا٢ٛ ٬اٮلأخٽؼاټٮلاقجؽليڃدڃإاټ

لٮط ؼخڃدإااظلةٳدإالٮجٟڃڃدؽاٲٳد اڂدٛد٭الاقدجؽليڃدڃإا٦ بٯدإااااااااٽلٲد٭الٮعلضٯڃدإاټااؽليڃدڃإ:ايٛعالٮٛي٧ڃڃٱالاقج -

ٮٯ٧ڃدد ٰاالٮج٧دد ؼڂؽازددٽ٬ا٪ڃ٣ڃددإايٓ ڃدد٥الاقددجؽليڃدڃإاٲٻٳددإاخددعلاًلٮٳٛٯٽٲدد  اټاعجٛددعڂ٭،ايٛددلٮٳؽلخٛددإاټٮٯ

ٚٯدٿاٲكدجٽپايٷ٣ڃدػالاقدجؽليڃدڃإاټٲٛٽ٦ يٻد اٲدٵاضدلا٬ااااااااا،اغٮ٩ا ٶٹاڂٷ ٟځالٮٽ٦ٽ٠بج٧ڃڃٱالاقجؽليڃدڃإ

)يدد٧ٽؼالٮط ؼخڃددإا ددٱاليطدد غال خددؽل ل الٮجًددسڃسڃإااا٦ڃدد ـالوظل اټٲؽلخٛددإالٮٛٷ يددؽالٮعلضٯڃددإاټاا

 .(11-11:ا1112لٮًؽٴ،اټ
ا
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 (11-11:ا1111ضؽټٴ،ات)لٮ٣ڃلاٮځاټاٺځ:ا٥ايٷ٣ڃػالاقجؽليڃدڃإڃٲٵا ٺٱالوق   الٮجځايٛ

 لٮ هؽڂإالٮٳج زإ.ٺعل٠ابٛڃع اٚٵالٮٳٽلؼظالٮٳ ظڂإاټلوطٓإاٮڃك اټل٦ٛڃإاټلٮ -

ٚٯدٿااٵا٧د ةٳڃالٮ ؼڂٵاظټٴاٲه ؼ٪إا يس  الٮٳً ٮراټلٮٛد ٲٯڃٵاټالٮطٓإايٱاټَٛٻ اٲٵاْؽ٠اٲكجه -

 يٷ٣ڃػٺ اظلض٭الٮٳٷٗٳإ.

 لويٯڃإ.لٮٟ ڂ  الاقجؽليڃدڃإاټابٛڃع الٮٳعپٚٵالوٺعل٠ااٶهٟ ٬اب وٺعل٠ا٦ًڃؽ الٮٳعپلا -

 .لٮٳسڃٓإاٚعٰايٛعڂ٭الٮطّٓابه٫٭اظټؼڀابٳ اڂجلا ٰاٲٙالٮٳجٟڃؽل الٮ ڃئڃإ -

 ٞٯ الٮٛ ٲٯڃٵاٲٳ اڂهڃؽاىٮٿاٚعٰاخعټلٺ .ولقجؽليڃدڃإالٮٳٷٗٳإااٚعٰاټَٽذ -

 لٮٳعڂؽڂٵالٮ٫  ؼ.ٲٵاْؽ٠الٮٽ٦ الٮ٫ ٢ځاٮج٧ڃڃٱاٲعپايٷ٣ڃػالاقجؽليڃدڃإااٚعٰايطًڃى -

ٮسددٽل٢ؿاغٮدد٩ااٶٛددعلٰالٯددإاٲ٧ ؼٶددإاب ٮ٣ئددإاٞڃددؽالٮٳس٣ددؿ ،اټٶكدد إا٦ٯڃيٳثدد٭الٮ٣ئددإالٮٳس٣ددؿ اٮجٷ٣ڃددػالٮطٓددإا -

 ٢ٛ ٮڃجٻ .لٮ٫ ٢ڃإا ټاٚعٰاٚعلٮجٻ اټ

 .ٰايٽ٢ڃؽالٮٳٽلؼظالٮلاؾٲإاٮٷد زٻ ٚعٰالٮث٧إا٢ځاٶد ذالٮطٓإاټاٚع -
ا
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ٮعلضٯڃدددإاٮ ڃئدددإاليسٯڃددد٭اٚٷ يدددؽالٮ٧دددعؼ اٚٯدددٿا٢سدددىاټاڂهدددڃؽاىٮدددٿاليدددٽ٢ؽالٮج٫٣ڃدددؽالاقدددجؽليڃدځاټا -

ب ٮجدد ٮځاٳكددج٧ ٭اټٮٯظ٦ڃ٧ددإاا٦ددؽل  ټا  ٽ٦ٛددٚٯددٿايالٮ٧ڃدد ٰابًددڃ ٞإالاقددجؽليڃدڃ  ابٷدد  اًټا،إلٮط ؼخڃددټ

 لٮجٓ ڃ٥.ٲ٫ ٶڃإاليط غالٮ٧ؽلؼل اب ٮج٫ڃ١اٲٙاٖؽټ٠اى

لقدجڃٛ  الوٺدعل٠اااټاٳجٟڃدؽل الٮلٮ٧عؼ اٚٯٿالٮج٫ڃ١اٲٙا٭الٮجٷٗڃٳځالٮػڀاڂجكٱاب ٮٳؽټٶإاټيٽ٢ؽالٮٻڃ٫ -

يٽ٢ڃؽاٶٗ ٰاليً ٬ا٢ٛ ٬اىٮٿاخ ٶ اىخؽل ل اقدٯڃٳإايكدٻ٭ايٷ٣ڃدػالٮٛٳد٭ابدع٬اي٧ٛڃدعٸاااااااټا،لاقجؽليڃدڃإ

 . ټايٛٓڃٯٹ

ا،ٲٽَدددٽٚڃإڂٛٷدددٿابدٳدددٙا٪ ٢دددإالٮٳٛٯٽٲددد  ابع٦دددإاټايدددٽ٢ؽاٶٗددد ٰالٮٳٛٯٽٲددد  الاقدددجؽليڃدځاټلٮدددػڀاا -

ٮٳٷ قد اٲدٵايًدٷڃ١اټيسٯڃد٭اټليطد غااااااخؽل الٮٛٳٯڃ  الاقجؽليڃدڃإاٚٯڃٻ ا٢دځالٮٽ٦د الااىاقجطعلٲٻ اټ

ڂٷ ٟځاٚٯٿالٮٳٷٗٳإاٲٽل٪ إاي٫ٷٽٮٽخڃ الايً ا الٮسعڂثدإا٢دځابٷد  اٶٗد ٰااااالاقجؽليڃدڃإ،اټالٮ٧ؽلؼل 

 لٮٳٛٯٽٲ  الاقجؽليڃدځ.

٢ٷڃدإاابهؽڂإاټٲ ٮڃإاټالًٲس ق ځاخڃعاوٴايٓ ڃ٥ال ظلؼ الاقجؽليڃدڃإاڂجٓٯ اٲٽلؼظيٽ٢ؽاٶٗ ٰاٲ ٮځاټ -

يدٽ٢ؽاااٮٯٳٷٗٳإ.اٮػلاڂٷ ٟځالٮجأ٪عاٲٵ٪ ڃؽ ،اڂ٧ٙاٚ  ايٽ٢ڃؽاي٫ ٮڃ١اٺػٸالٮٳٽلؼظاٚٯٿال ظلؼ الٮٳ ٮڃإا

 ٺػلالٮد ٶ ا٦ ٭ايٓ ڃ٥الاظلؼ الاقجؽليڃدڃإ.ا٪٣   ټ
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الاقددجؽليڃدڃإاٚٯددٿا٪ ٢ددإااٚدد ظ٬اٮٯسددٽل٢ؿابًددٽؼ ايددؽبّا ظل الٮٛدد ٲٯڃٵابجٷ٣ڃددػاااااايددٽ٢ؽاٶٗدد ٰا٢ٛدد ٬اټاا -

٢ٽؼڂددإ.اٚ ظٮددإاټابٳ٫ ٢ئدد  لٮجٷٗڃٳڃددإابسڃددثاڂهدددٙاٺددػلالٮٷٗدد ٰالوظل الٮٳؽٞددٽ ا٢ڃددٹااااااالٮٳكددجٽڂ  

ا.ا(11-11:1112الٮًؽٴ،ټ)ي٧ٽؼا
ا

 . انخطت الاسخراحيديت انًانيزيت:0

يجٷددد ټ٬الٮعؼلقدددإا٢دددځاٺدددػلالٮٳ سدددثالٮجدؽبدددإالٮٳ ٮڃؿڂدددإا٪ٷٳدددٽغجا٢ؽڂدددعا٢دددځاټَدددٙالٮطٓدددّااااااا

إالٮٛ ددؽالٮٳكجطٯًددإاٲددٵالٮجدؽبددڃإاٮجس٧ڃدد٥الٮجٷٳڃددإالا٦جًدد ظڂإ،اټلاقددج٣ ظ اٲددٵالٮددعؼټـاټلاقددجؽليڃد

اض يدددإالٮٛؽبڃدددإڃدددإا٢دددځال٦جًددد ظڂ  الٮدددعټ٬الٮٷ ٲڃدددإاټلٮٷٽٚلٮٷ٧ٯدددإااقدددجطعلٲٻ ا٢دددځاىزدددعل الٮجٷٳڃدددإاټ

ا.ل قلاٲڃإټ
ا
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ىزعل اٶ٧ٯإايٷٳٽڂإاٚدٵاْؽڂد٥ااا٢ځالٮٷٻٽٌاب ٦جً ظڂ  الٮعټ٬اټاٲسٽؼڂً ايٯٛ الٮس٫ٽٲإاظټؼلً

ٲ ٮڃؿڂد .اقد ؼ اٲ ٮڃؿڂد ااااقدڃ اټاتٶٳدٽؼاااټٮٛ٭اضڃؽاٲثد ٬اٚٯدٿاغٮد٩از ٮدإااااا،لٮجطٓڃّالاقجؽليڃدځالٮه ٲ٭

ا،ڂدإاقدؽڂٛإاضدلا٬الٮ٧دؽٴالٮٛهدؽڂٵاااااٽيٷٳؼبٙا٢هٻع ا٣ْدؽ ال٦جًد ظڂإاټااٚٯٿاضٓٿالٮٷٳٽؼالوقڃٽڂإالو

بددڃٵا ٪ ددؽالا٦جًدد ظڂ  الٮٛ ٮٳڃددإابٛددعٲ الٮجؿٲدد الٮس٫ٽٲددإابدد ٮجسٽ٬اٲددٵاااااا(29)اإؽي ددلٮٳيددٷ٣ ا٢ددځااټ

لٮث٧ڃٯدإاٲٷٻد ابٳكد ٚع اٲدٵالٮڃ بد ٴالٮجدځااااااااض يدإاٚٯٿا ٚٳ ٬الٮٳٷ خٱاټلٮؿؼلٚإاىٮٿالٮًٷ ٚإاټالاٚجٳ ظ

ا٢ځاظټٮإاٲ ٮڃؿڂ .الٮٷٳٽالوق قڃإا ات اًعؼلٮٳايٻ ات ي س ا

٢ځالا٦جًد ظالٮٳد ٮڃؿڀاٲٷدػاټَدٙالٮطٓدّالٮطٳ قدڃإاقدٷإاااااااااٲٻٳً اٮٛ الٮجطٓڃّالٮٳؽ٪ؿڀاظټؼلً

يهددڃٙااټ لٮجسجڃدإالاقدجثٳ ؼا٢دځالٮ ٷڃدإااااټىٚد ظ ايٽؾڂدٙالٮثدؽټل اټاااا،٪ٽقڃٯإاٮٯجس٫ٱا٢ځالا٦جًد ظاا1955

لٮٳيقك  الا٦جً ظڂإالٮط يإ.اټَدٛ الٮس٫ٽٲدإاضٓدإالقدجؽليڃدڃإا ٚٯٷد اٲدٵاضلاٮٻد اٚدٵا ٺدعل٠اااااااااا

ٚٯٿالٮ٧دڃٱالوضلا٦ڃدإاټلاٚجدعلظابد ٮٷ٣فاااااايٛجٳعظټٮإاٲجسع اا٢2020ځاَٽ اؼمڂإالوٲإاٮجً راٲ ٮڃؿڂ ا

ا.(51-51:ا1111ضؽټٴ،ات)لٮ٣ڃلاٮځاټل٦جً ظايٷ ٢كڃأاظڂٳ٧ؽلْځاټلٮكٯٽ٪ڃ  الٮٓڃ إا٢ځاىْ ؼاټ

يٷٳڃإالٮٳٽلؼظالٮ هدؽڂإااٚٯٿالٮجٷ ٢فالٮٛ ٮٳځاټا2020ؼ٪ؿ الٮؽق ٮإالٮٽْٷڃإا٢ځايس٧ڃ٥اؼمڂإا

لٮعض٭،ايُٳٷ الٮؽق ٮإالٮٽْٷڃإاضٳكإاٚٷ يدؽااٮ٧ٽٲځاټلٮجٽؾڂٙالٮٛ ظ٬اٮٯثؽټل اټ٢ځاٖ٭الٮجُ ٲٵال

ا(51-51:1111اضؽټٴ،ت)لٮ٣ڃلاٮځاټاٺځ:ٲٻٳإا

،اٲٵاضلا٬اؾڂ ظ الٮ٧ڃٳدإالٮٳُد ٢إاٮٯ٧ٓ ٚد  الا٦جًد ظڂإالٮ٧ ةٳدإااااااٲكجٽپلا٦جً ظاىٮٿا ٚٯٿاآٽڂؽي -

 ٚٯٿاىڂد ظا ٶهٓإاخعڂع ا٦ ةٳإاٚٯٿالٮٳٛؽ٢إ.ټلٮٛٳ٭ا

لٮٳد ٬ااؼ ـايٷٳڃدإااټا"ٲدٵالٮعؼخدإالوټٮدٿااا"لٮٛٳد٭اب٧ٛٯڃدإاااؼ٢ٙا٦دعؼل الٮد لاظالٮٳٛؽ٢ڃدإاټلابج٫ ؼڂدإاټاااا -

ٱاټ٪ددػلالٮج٫ددٽڂٵالٮٳٻٷددځااذالٮهدد ٲ٭اٮٷٗدد ٰالٮجٛٯددڃالايددلاټلٮددػ٪  ،الٮدڃددعاٚٯددٿاٲكددجٽپالٮهطًددڃإاټاا

 لٮجٓٽڂؽ.ټيهدڃٙالٮ سثاټ

لٮٛ ظٮدددإاٮ٫ددد٭اٮٛعلٮدددإالا٦جًددد ظڂإاټلاخجٳ ٚڃدددإاټيس٧ڃددد٥الٮجٷٳڃدددإالٮٳجٽلؾٶدددإاټالٮٛٳددد٭اٚٯدددٿايس٧ڃددد٥ال -

 لٮٳ ٮڃؿڂڃٵ.

ٓ ٦دإاالٮيٽ٢ڃؽالٮس خ  الٮؽةڃكڃإا٪ ٮٳد  اټا٢ځاٲ ٮڃؿڂ اٲٵاضلا٬اجٻ القجعلٲؼ٢ٙاٲكجٽپاخٽظ الٮسڃ  اټ -

 يڃ ٶجٻ .ٚٯٿالاقجطعلٰالٮ٣ٛ ٬اٮٯٳٽلؼظاټالٮٛٳ٭ق ة٭الٮٷ٧٭اټٞڃؽٺ ،اټټلٮك٫ٵاټلٮ ٷٿالٮجسجڃإاټټ

لٮجٷ٣ڃػڂدإا٢دځا٪د٭الٮٳكدجٽڂ  اٮ٫دځايدٷدرا٢دځايٷ٣ڃدػالٮطٓدّ،ا٪ٳد اااااااااااؼ٢ٙاٲكجٽپالٮ٧عؼل الٮٳيقكد يڃإاټا -

 ٢ځالٮٳدجٳٙ. ڂ الٮ٣ك ظا٢ځالٮ٧ٓ ٚ  الٮٛ ٲإاټلٮط يإاټيٛٳ٭الٮس٫ٽٲإاٚٯٿاٲٛ ٮدإا٦ُ

يدٱاخدػ الٮهدؽ٪  ااااټا1971ڃٙالٮٳٽخدٹاٮٯجًدعڂؽا٢دځاقدٷإاااااٷيسٽٮ اٲ ٮڃؿڂ اىٮدٿاٚٳٯڃد  الٮجًدااا

ض يدإا ٴاٲ ٮڃؿڂد ا يد س ااااټا،ٲجٛعظ الٮدٷكڃ  اٲٳ ا ظپاىٮٿالٮجٽقٙالٮ٫ ڃؽا٢ځالٮًد ظؼل الٮٳًدٷٛإاا
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%ا6.6لقجأ ؽ اٲ ٮڃؿڂد ابٷكد إاااا2013الاٮ٫جؽټٶڃإ،ا٣٢ځاقٷإًعؼڂٵالٮ٫  ؼاٮٯكٯٙالٮ٫ٻؽب ةڃإاټٲٵالٮٳ

لٮٳ٫ٽٶدد  الاٮ٫جؽټٶڃددإالوضددؽپازكدد اٲٷٗٳددإالٮجددد ؼ ااااٲدددإاټظؼل الٮٛ ٮٳڃددإاٮٯددعټلةؽالٮٳعاٲددٵالٮًدد ا

ا.2014الٮٛ ٮٳڃإا٢ځاي٧ؽڂؽٺ اٮٛ ٰ

لٮجسددٽ٬اٲددٵال٦جًدد ظاغڀاٚٳ ٮددإا٪ ڃددؽ اىٮددٿااٚٯددٿالٮس٫ٽٲددإالٮٳ ٮڃؿڂددإاٲٷددػالٮجكددٛڃٷڃ  ااا ؼ٪ددؿ

لٮجدځايٛٳد٭اااټا1991"لٮٓؽڂد٥اىٮدٿالوٲد ٰ"اٮكدٷإاااااظٲحاٺػلالٮٻع٠ا٢ځاؼمڂجٻ اټال٦جً ظا٪ثڃ١الابج٫ ؼ،

،ازعظالٮ ؽٶ ٲحالٮس٫ٽٲځاقدجإاٲ د ظؼل اٮديدلاذاااا2020ٚٯٿايس٧ڃ٥اٲكجٽپاظض٭اٲؽي٣ٙابسٯٽ٬اٚ ٰا

ضٯ٥ابڃئإا ٚٳ ٬اٲٷ ق إابٳد ا٢دځاغٮد٩ايٷٳڃدإاؼ ـالٮٳد ٬الٮ هدؽڀ،اااااااجؽليڃدځاٮؽ٢ٙالٮ٧عؼ الٮجٷ ٢كڃإاټلاق

ؼبٙاٲدد ا اؼةڃكدڃإاااٲٙالٮجؽ٪ڃؿاٚٯٿالٮد ٶ الٮجٛٯڃٳځا٢ځابؽٶ ٲحالٮجسٽ٬الا٦جً ظڀالٮٳؽي٫ؿاٚٯٿا 

 .لٮكڃ زإٯٽٰالٮًسڃإ،الٮٻٷعقإالٮٳج٧عٲإ،اټلٮُڃ ٢إاټلوٚٳ ٬،الٮٛقلاٲځاټٺځ:الٮجٳٽڂ٭ال 

ٰاٚ ٲددإاىٮدٿاىْددلا٤اقڃ قدإالٮٛٯددٽٰااالٮٛٯدٽايؽ٪ڃدؿالٮس٫ٽٲددإاٚٯدٿالٮج٫ٷٽٮٽخڃدد اټلابج٫د ؼاټاااڂؽخدٙاا

ا٢1991دځاقدٷإااا دٱاضٓدإالٮٛٳد٭اٮجٓدٽڂؽالٮج٫ٷٽٮٽخڃد الٮًدٷ ٚڃإاااااااا،1986لٮج٫ٷٽٮٽخڃ الوټٮٿا٢ځاقٷإاټ

لٮٳٛؽ٢ددإاٲددٵاضددلا٬اٲؽل٪ددؿالٮجددعؼڂ اټلٮد ٲٛدد  ااا٪ثڃ٣ددإابجٓددٽڂؽالٮًددٷ ٚ  الاقددجؽليڃدڃإاټاالٮط يددإ

ٺدځا ټ٬اقڃ قدإااا(اټ2010-2002ج٫ٷٽٮٽخڃد الٮث ٶڃدإا)االٮٳطد بؽالٮ سثڃدإ،ا دٱا ْٯ٧د اقڃ قدإالٮٛٯدٽٰاټالٮااااااټ

ٮج٫ٷٽٮٽخڃد ااڃإان ٲٯإاټؼقٳڃإايجُٳٵالقجؽليڃدڃ  اټضّٓاٚٳ٭اٲسعظ اټخدعټ٬ا ٚٳد ٬اٮٯٛٯدٽٰاټلاااټْٷ

(اٚٯدٿالقدجطعلٰاټيٽٮڃدعاااا2020-2013ٮٽخڃد ا)الٮج٫ٷٽٮكڃ قإالٮٽْٷڃدإالٮث ٮثدإاٮٯٛٯدٽٰاټااالابج٫ ؼ.ا ٪ع الټ

،ابدعټٴااټيه ٶعؼټٴا)ؼلقڃٹيسكڃٵالٮسٽ٪ٳإاٮعٚٱالابج٫ ؼالٮٳٛؽ٢إاټيٷهڃّالابج٫ ؼاټيٷٳڃإالٮٳٽلٺ اټ

ا.(212-215ي ؼڂص:ا
ا
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نددٻعااخٳدد ٮځ،ل لٶط٣ددٍالٮٷدد يحالٮٳسٯددځابٛددعالاقددج٧لا٬اټاٮٳدد ٮڃؿڀالٶ٫ٳ نددً ٚددؽ٠الا٦جًدد ظال

لٮجځاٲ٫ٷ اٲٵايس٧ڃ٥الاند  ٘الٮدعلضٯځاااإابٛعاټَٙاضّٓالٮجٷٳڃإالٮٳسٯڃإاټلا٦جً ظاٲٛعا اٶٳٽاٺ ةٯ

 از٫ٽٲجدٹابٽَدٙااا٦ ٲداىغا(:ا1970-1966بٳؽزٯإاىظلؼ اي ٶ٫ٽا)ا ٱالٮجًعڂؽاىٮٿالوقٽل٤الٮعټٮڃإ،ابعً 

ٶسٽاقڃ قإالٮجًدٷڃٙااا ټ٬اضٓإاٮلا٦جً ظالٮٳ ٮڃؿڀالٚجٳع اٚٯٿالقجؽليڃدڃإاىزلا٬الٮٽلؼظل اب ٮجٽخٹ

 (21:ا1111ْؽلڂم،ا:ا)ضٽڂٯعل اټٮ٫ٵا ٺٱالٮٳؽلز٭الٮجځاٲؽابٻ الٮجٓٽؼاٺځلٮعلضٯځاټ

 ا:(1990-1971لا٦جً ظڂإالٮدعڂع ا)اٲؽزٯإالٮكڃ قإ

 Outlineٲدددٵالٮٳٯطدددىالٮٳٷٗدددٽؼاٮٯطٓدددإااااخدددؿ لًٲثٯددد الٮكڃ قدددإالا٦جًددد ظڂإالٮدعڂدددع اااا

perspective planا(Opp1اټ)ايُددٳٷ اٺددػٸالٮٳؽزٯددإا1990زجددٿاا1971لٮجددځالٲجددع اٲددٵاقددٷإا.

ا ؼبٙاضّٓا٢ؽٚڃإاٺځ:

 ا(:اٺع٢ اىٮٿ:1975-1971لٮث ٶڃإا)الٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإ

 .ؾڂ ظ الاٶج خڃإالا٦جً ظڂإاټالٮعض٭الاخٳ ٮځاٮٯعټٮإ -

 .لا٦جً ظيٛؿڂؿالٮً ظؼل اٮجٷٳڃإا -

 .ؾڂ ظ اظټؼالٮس٫ٽٲإا٢ځاٶٳٽالٮ٧ٓ ٘الٮط و -

 .ؾڂ ظ الٮ٣ؽوالٮٳج زإاٮ٣ ةع الٮ٧ٓ ٚ  الٮٳٷجدإ -

 .لا٦جً ظڀا-ٺڃ٫ٯإالٮجٽلؾٴالاخجٳ ٚځا -

 .يسعڂثالٮ٧ٓ ٘الٮؽڂ٣ځ -

 (اٺع٢ اىٮٿ:1980-1976لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮث ٮثإا:)ا

 .يسكڃٵا٢ٽلةعالٮٷٳٽالٮًٷ ٚځ -



 ظؼلقإايسٯڃٯڃإٮٯعټٮإ:ااٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإاټظټؼٺ ا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإل
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 .يٛؿڂؿاظټؼالٮًٷ ٚإاټلٮؿؼلٚإ -

 .(Bumiputeraؿڂؿاٲٯ٫ڃإالوٚٳ ٬الٮًٷ ٚڃإاٲٵاضلا٬ا٦ ٶٽٴا بٷ  الوؼٌا)يٛ -

 .يٷٳڃإاظټؼالٮٳٽلؼظالٮ هؽڂإ -

 (اٺع٢ اىٮٿ:1985-1981لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮؽلبٛإا:)ا

 .يٷٽڂٙاټيٽقڃٙالٮ٧ ٚع الٮًٷ ٚڃإ -

 .يٛؿڂؿا٦ٓ ٚ  الٮً ظؼل الٮعټٮڃإ -

 .يٛؿڂؿالٮًٷ ٚ  الٮث٧ڃٯإ -

 .يسعڂثالٮطعٲ  الٮٳ ٮڃإاٮٯعټٮإ -

 (اٺع٢ اىٮٿ:1990-1986لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮط ٲكإا:)ا

 .يٛؿڂؿاظټؼالٮ٧ٓ ٘الٮط وا٢ځاٚٳٯڃإالٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإ -

 .لٮٳ  نؽلوخٷ ځاؾڂ ظ الاقجثٳ ؼا -

 .يٛؿڂؿالٮ٧عؼ الٮجٷ ٢كڃإاٮلا٦جً ظالٮٳسٯځ -

 .(21-21:1111)ضٽڂٯعل اټْؽلڂم،لٮجؽ٪ڃؿاٚٯٿاٚٳٯڃ  الٮ سثاټلٮجٓٽڂؽا -

 ا(:2000-1990ٮٯطٓإالٮث ٶڃإا)اٲؽزٯإالٮٳٯطىالٮٳٷٗٽؼ

لٮجدځااټ (Opp 2)ا Outline perspective planا2يدٱاي٧دعڂٱالٮٳٯطدىالٮٳٷٗدٽؼاٮٯطٓدإاااااا

بٽَدٙاضٓدّاْٳٽزدإابٻدع٠الٮٽيدٽ٬اىٮدٿالٮجسدٽ٬الٮٻڃ٫ٯدځا٢دځااااااااااا2000زجٿاا1990لٲجع اٲٵاقٷإا

ا(.21:ا1111ْؽلڂم،ا)ضٽڂٯعل اټا2020لا٦جً ظالٮٳ ٮڃؿڀا٢ځاقٷإا

الٮطّٓالٮ٣ؽٚڃإالڄيڃإ:ا2نٳٯ الٮطٓإا

 (اٺع٢ اىٮٿ:1995-1990لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮك ظقإا:)ا

 َٳ ٴالقج٧ؽلؼالا٦جً ظالٮ٫ٯځ.لٮٳس ٢ٗإاٚٯٿالٮٷٳٽالا٦جً ظڀاټ -

 .ؾڂ ظ الٮ٧عؼ الٮجٷ ٢كڃإاٮٯًٷ ٚ  الٮٳسٯڃإ -

 ٲٽليٯإاضٯ٥اټيٽ٢ڃؽاٲٷ شالقجثٳ ؼاٲٷ ق . -

 (اٺع٢ اىٮٿ:2000-1995لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮك بٛإا:)ا

 ٛؿڂؿالٮًٷ ٚ  الٮؽ قٳ ٮڃإ.ي -

 يكؽڂٙالاٶج جاٚٯٿاٶٓ ٤اټلقٙ. -

 ي٫ثڃ١ال٪جك  الٮج٫ٷٽٮٽخڃ اټيكٽڂ٥الٮج٫ٷٽٮٽخڃ الٮدعڂع . -

 ظٚٱالٮكٯٙالٮٽقڃٓإ. -

 لٮجٽقٙا٢ځالٮًٷ ٚ  اغل الٮٷٳٽالٮكؽڂٙ. -

 .2020ټَٙاضّٓاٲكج٧ ٯڃإابٻع٠الٮجسٽ٬اىٮٿاظټٮإاٲج٧عٲإابسٯٽ٬ا -

 ا:2020ٲؽزٯإاؼمڂإاٲ ٮڃؿڂ ا

لنجٳٯ الٮٳؽزٯدإا ؼبدٙاضٓدّاااا،اټ2001ٲٵاالبجعلً ا2020ٲإابجٓ ڃ٥اؼمڂإاٲ ٮڃؿڂ ابع  الٮس٫ٽ

 ٢ؽٚڃإاٺځ:

 (اٺع٢ اىٮٿ:2005-2001لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮث ٲٷإا:)ا

 ٲٽل٪ إالٮجٓٽؼل الٮج٫ٷٽٮٽخڃإالٮكؽڂٛإ،اض يإاي٫ٷٽٮٽخڃ الٮٳٛٯٽٲ  اټلايً ا . -

 يٛؿڂؿالٮٳؽټٶإالا٦جً ظڂإاټلٮجٽخٹاٶسٽالا٦جً ظالٮٳٛؽ٢ځ. -

 يٛؿڂؿا٦عؼل الٮًٷ ٚإالٮٳ ٮڃؿڂإ. -

 يٛؿڂؿاخٻٽظالٮ سثاټلٮجٓٽڂؽ. -
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 بػ٬الٮدٻٽظالٮٳٷك٧إاٮجسكڃٵال ٶج ج. -

 ٲٷرا٢ؽواټؾڂ ظ اٚؽٌاټٖ ة١الٮدٽظ اٮً ٮرالٮ٧ٽپالٮٛ ٲٯإ. -

 يٷٳڃإالٮ٧ٓ ٚ  الٮٳسٯڃإابٽيڃؽ اٲجك ؼٚإاٮؽ٢ٙالٮعض٭الٮٽْٷځال خٳ ٮځ. -

 ا(:2010-2006لٮٳ ٮڃؿڂإالٮج قٛإا)الٮطٓإ

الوٺعل٠الڄيڃإ:ټيُٳٷ ا

 يسؽڂ٩الا٦جً ظاٶسٽاقٯكٯإالٮ٧ڃٳإ. -

 ظٚٱالٮ٧عؼل الٮٳيقك يڃإاټلٮجٷ٣ڃػڂإ. -

 ؼ٢ٙالٮ٧عؼ الٮٳٛؽ٢ڃإاټلابج٫ ؼڂإاټٶهؽا ٧ ٢إالٮٳؽ٪ؿالوټ٬. -

 لٮ٧ُ  اٚٯٿالٮلاٲك ټل اٲٵالٮٷ زڃإالا٦جً ظڂإاټلاخجٳ ٚڃإاٲٵاضلا٬اؾڂ ظ الاقجثٳ ؼالٮٳٷجح. -

 لٮٻٽل .ايسكڃٵاٲكجٽپالاقجعلٲإاټخٽظ  -

 (2015-2011لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮٛ نؽ ا:) 

ؼ٪دؿ اٚٯدٿابدؽلٲحالٮجٷٳڃدإالٮجدځايدجلا ٰاٲدٙالٮجٟڃڃدؽل الٮٛ ٮٳڃدإ،اٺدع٢ الٮطٓدإالٮٛ ندؽ اىٮددٿااااااااااااا

غٮ٩اٲدٵاضدلا٬اَدٳ ٴااااڃإ،الٮعض٭الٮٳؽي٣ٙ،الاقجعلٲإ،اټْؽذاٶٳٽغجال٦جً ظڀاخعڂعاڂ٧ٽٰاٚٯٿالٮهٳٽٮ

:ا1111ْدؽلڂم،اا)ضٽڂٯدعل اټاعٲإاٚٯٿا٪ ٢إالٮٳكدجٽڂ  اايٷ٣ڃػالقجؽليڃدڃإايسٽڂ٭اٲ ٮڃؿڂ اىٮٿاظټٮإاٲج٧

ا(.21-25

 (ا2020-2016لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮس ظڂإاٚهؽا:) 

يس٧ڃ٥الٮٛعلٮإالاخجٳ ٚڃإاٲٵاضدلا٬ااٺع٢ اىٮٿايس٧ڃ٥اٲٛع٬اٶٳٽاٚ ٮځاټؾڂ ظ الٮعض٭الٮ٣ؽظڀاټ

اقجإالقجؽليڃدڃ  اٺځ:

 يكؽڂٙاٚٳٯڃإايٷٳڃإاؼ ـالٮٳ ٬الٮ هؽڀاٮجس٧ڃ٥الوٲإالٮٳج٧عٲإ. -

 لٮجٽخٹاٶسٽالٮٳك ټل الاخجٳ ٚڃإ. -

 يسكڃٵاؼ٢ ٺڃإا ٢ؽلظالٮٳدجٳٙ. -

 ي٧ٽڂإالٮ ٷڃإالٮجسجڃإاٮجس٧ڃ٥الٮجٽقٙالا٦جً ظڀ. -

 يس٧ڃ٥الاقجعلٲإالٮ ڃئڃإاټلٮٷٳٽالوضُؽ. -

:ا1111ْددؽلڂم،ا)ضٽڂٯدعل اټاىٚد ظ اٺٷعقدإالٮٷٳددٽالا٦جًد ظڀاٲدٵا خدد٭اضٯد٥الٮؽضد  اټالاؾظٺدد ؼااااااا -

35.) 

 ا:2020ٲؽزٯإاٲ ابٛعاؼمڂإاٲ ٮڃؿڂ ا

،ا2020-2016ټضٓددإاٲ ٮڃؿڂدد الٮس ظڂددإاٚهددؽ اا2020ٶٻ ڂددإا٢جددؽ اؼمڂددإاا2020يدد ظ٠اٚدد ٰا

ټٮ٫ٵالٮس٫ٽٲإالٮٳ ٮڃؿڂإاٮٱايجٽ١٦اٚٵالٮجطٓڃّالاقجؽليڃدځ،اب٭ايٛعالقجٳؽلؼڂإاٺػلالوضڃؽاٲدٵا ٺدٱااا

 ٲ٧ٽٲ  اٶد ذالٮجدؽبإالٮٳ ٮڃؿڂإ.

 2025-2021لٮطٓإالٮٳ ٮڃؿڂإالٮث ٶڃإاٚهؽا: 

ٲددٵاضددلا٬ايسعڂددعاليددد ٸاا2020لقددجٳؽلؼلًاٮلاقددجؽليڃدڃإ،ايٳدد ايددڃ ٞإاضٓددإالٮجٷٳڃددإاٮٳدد ابٛددعاا

لقجؽليڃدځاټلَراٮجسعڂعاليد ٸايٷٳڃإاٲ ٮڃؿڂ ا٢ځاُٞٽٴا٧ٚعاٲٵالٮؿٲٵاټيٽ٢ڃؽاىْ ؼا ق قځاٮجٷ٣ڃدػٸ.اا

ا ؼلًً.ټغٮ٩اٮُٳ ٴالٮجٷٳڃإالاخجٳ ٚڃإاټلا٦جً ظڂإالٮه ٲٯإاټلٮٻ ظ٢إاٶسٽاٲدجٳٙا ٪ثؽالؾظٺ

يٳد اٲٽل ٲددإالٮطٓدإالٮٳ ٮڃؿڂددإالٮث ٶڃددإاٚهدؽ اٲددٙاٲ د ظؼ الٮؽضدد  الٮٳهددجؽ٨الٮجدځايهددٳ٭ا لا ددإاااااا

ا بٛ ظ،اټٺځالٮجٳ٫ڃٵالا٦جً ظڀاټلاقجعلٲإالٮ ڃئڃإاټىٚ ظ الٮٻٷعقإالاخجٳ ٚڃإ.



 ظؼلقإايسٯڃٯڃإٮٯعټٮإ:ااٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإاټظټؼٺ ا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإل
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لٮجٳ٫ڃٵالا٦جً ظڀ:ايٟٓځا بٛ ظالٮجٳ٫ڃٵالا٦جً ظڀالٮٳً ظؼالٮدعڂع اټٲد ا الٮٷٳٽابٳ ا٢ځاغٮد٩اا .1

٢ُدلًاااټلا٦جً ظالٮؽ٦ٳځاټيٷ ٚإالٮٓڃدؽلٴاټلٮجٷٳڃدإال ٦ٯڃٳڃدإالٮٳج٫ ٲٯدإ،اااااا(4.0)ؼ الٮًٷ ٚڃإالٮثٽ

 ٚٽلٲ٭ايٳ٫ڃٵالٮٷٳٽاٲث٭اٲً ظؼالٮٓ ٦إالٮٳكجعلٲإاټيٽيڃٯڃإالٮ ٷڃإالٮجسجڃإ.ٚٵا

لاقجعلٲإالٮ ڃئڃإ:ايأضػا بٛ ظالاقجعلٲإالٮ ڃئڃإا٢ځالاٚج  ؼ،اٲٵابڃٵا ٲٽؼا ضؽپ،الا٦جً ظالوؾؼ٤ا .1

 ټلٮج٫ٷٽٮٽخڃ الٮطُؽل اټلٮٓ ٦إالٮٳجدعظ اټ٪ػٮ٩الٮج٫ڃ١اٲٙايٟڃؽالٮٳٷ شاټلٮجط٣ڃ١اٲٵات  ؼٸ.

لٮٻٷعقإالاخجٳ ٚڃإ:اڂهٳ٭ابٛدعاىٚد ظ الٮٻٷعقدإالاخجٳ ٚڃدإايٛؿڂدؿالٮ٧دڃٱالوضلا٦ڃدإ،اټيسكدڃٵالٮ٧دٽ اااااااااا .1

ٲددؽٴ،اټي٧ٽڂددإاندد ٫  الوٲدد ٴالاخجٳدد ٚځ،ااااااBumiputeraلٮهددؽلةڃإاٮلأ٢ددؽلظ،اټيهدد٫ڃ٭اٲدجٳددٙاااا

ا،ابعټٴاي ؼڂص(.1115-1111كڃٵاؼ٢ ٺڃإالٮٷ ـا)ضٓإاٲ ٮڃؿڂ الٮث ٶڃإاٚهؽاټيس
ا

 نهخنًيت الاقخصاديت:نخائح انخطت الاسخراحيديت انًانيزيت  اً:ثانث

 :2001. بياناث أساسيت عن الاقخصاد انًانيزي 6

ا.إٲٯڃٽٴاٶكٳا21.8ٺٽاا1999ٚعظالٮك٫ ٴا٢ځالٮٛ ٰا -

 .1999%ا٢ځالٮٛ ٰا13قٷإا ټا ٪ثؽ(اا15ٲٛع٬الوٲڃإابڃٵالٮ  ٮٟڃٵا)ٮٳٵاي ٯٝا ٚٳ ؼٺٱا -

ظټٮدإاٲدٵاظټ٬اااا162)لٮج٧ؽڂدؽاندٳ٭اااا65ٺدٽااا2001يؽيڃ اٲ ٮڃؿڂ ا٢ځاظٮڃ٭الٮجٷٳڃدإالٮ هدؽڂإاٮٛد ٰاااا -

 لٮٛ ٮٱ(.

 %.67.4ي ظؼل اٚ ٮڃإاټٲجٽقٓإالٮج٧ٷڃإا٪ٷك إاٲٵاىخٳ ٮځاي ظؼل الٮكٯٙا -

 .1999%ا٢ځالٮٛ ٰا98ٲلاةٳإاٲٵالٮًؽ٠الٮًسځااق٫ ٴاڂكجطعٲٽٴاىٲ٫ ٶ   -

 .1999%ا٢ځالٮٛ ٰا95ق٫ ٴاڂكجطعٲٽٴاٲً ظؼاٲڃ ٸاٲسكٷإا -

 .1997ـ1995%اضلا٬الٮ٣جؽ ا4.9ل ٶ٣ ٤اٚٯٿالٮجٛٯڃٱا٪ٷك إاٲئٽڂإاٲٵالٮٷ يحالٮ٧ٽٲځا -

ـددا1995%اضددلا٬الٮ٣جددؽ اٲددٵاا15.4ل ٶ٣دد ٤اٚٯددٿالٮجٛٯددڃٱا٪ٷكدد إاٲددٵاٲدٳددٽ٘ال ٶ٣دد ٤الٮس٫ددٽٲځاااا -

1997. 

 ٲٯڃ ؼاظټاؼ.ا79ٺٽاا1999 يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځا٢ځالٮٛ ٰالٮٷ -

 ظټاؼ.ا8209ٺٽاا1999ٶًڃ الٮ٣ؽظاٲٵالٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځالٮٛ ٰا -

 .1999%ا٢ځالٮٛ ٰا122ي ظؼل الٮكٯٙاټلٮطعٲ  ا٪ٷك إاٲئٽڂإاٲٵالٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځا -

)لٮًدد ټڀ،اا1999ٛدد ٰا%ا٢ددځالٮ97ټلؼظل الٮكددٯٙاټلٮطددعٲ  ا٪ٷكدد إاٲئٽڂددإاٲددٵالٮٷدد يحالٮٳسٯددځااا -

21:1111). 

 :2020. بياناث أساسيت عن الاقخصاد انًانيزي 0

ظټٮدإاٲدٵاظټ٬اااا189)لٮج٧ؽڂدؽاندٳ٭اااا62ٺٽاا2019يؽيڃ اٲ ٮڃؿڂ اا0.810لٮجٷٳڃإالٮ هؽڂإااٲينؽ -

ا.(1111،ا)بؽٶ ٲحالوٲٱالٮٳجسع ال ٶٳ ةځلٮٛ ٮٱ(ا

ا.0.821ٲينؽالٮجٷٳڃإالٮ هؽڂإاؼخ ٬ا -

ا.0.797ٲينؽالٮجٷٳڃإالٮ هؽڂإاٶك  ا -

ا.0.849ٲينؽالٮعض٭ا -

 .0.726اٲينؽالٮجٛٯڃٱ -

 .76.2الٮٳڃلاظا)لٮكٷٽل ( لٮٛٳؽالٮٳجٽ٦ٙا٢ځٲجٽقّا -

 %.3.9الٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځ( )ٲٵ لٮًسإالٮس ٮڃإٚٯٿال ٶ٣ ٤ا -

 . 13.7كٷٽل (لٮلٮعؼلقإا) لٮكٷٽل الٮٳجٽ٦ٛإاٲٵ -

 %. 4.5لٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځ( لٮجٛٯڃٱا)ٲٵ ٚٯٿځاس٫ٽٲلٮل ٶ٣ ٤ا -
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 %.99اٚٳؽالو٣ْ ٬(ا-ا)ٲٵاٲؽزٯإاٲ ا٦ ٭الٮٳعؼقإ ،ا٦ ٭الابجعلةځلٮٷك إ لٮ٧ڃعال خٳ ٮځ -

 %. 45لٮٛٳؽ( -لٮٳعؼقإالٮث ٮثإ ٶك إالٮجٛٯڃٱالٮٛ ٮځا)ٲٵ لٮ٧ڃعال خٳ ٮځ -

 %.94.9اټ ٪ ؽ( 15ب ٮٝا)٢ځاقٵا ٲٛع٬اٲٛؽ٢إالٮ٧ؽل  اټلٮ٫ج بإ، -

 %. 97لٮٳعلؼـالابجعلةڃإ ٲٵاٶجؽٶ ل  ٶك إالٮٽيٽ٬اىٮٿ -

 %.96إاث ٶٽڂلٮلٮٳعلؼـا ٲٵالاٶجؽٶ  ٶك إالٮٽيٽ٬اىٮٿ -

 . 27.534ب ٮعټاؼ(ا2017ٶًڃ الٮ٣ؽظاٲٵالٮعض٭الٮ٧ٽٲځال خٳ ٮځا) -

 .) 28351ب ٮعټاؼا2017لٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځاٮٯ٣ؽظالٮٽلزعا) -

 .ٲٯڃ ؼا905.8اب ٮعټاؼ(ا2017ل خٳ ٮځا)الٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځ -

 . 7.7لٮدڃمااٶك إال ٶ٣ ٤اٚٯٿالٮجٛٯڃٱاټلٮًسإاىٮٿال ٶ٣ ٤ -

ا%. 1.4لٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځ( لٮ سثاټلٮجٓٽڂؽا)ٲٵاٶ٧٣   -

ا%.123.1ي ظؼل الٮكٯٙاټلٮطعٲ  ا٪ٷك إاٲئٽڂإاٲٵالٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځا -

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
ا2020يؤشراث انخنًيت انبشريت نًانيزيا ( 1)انشكم 

،ا2/5/1111،ايد ؼڂصالاْدلا٘ااا1111(،اٲينؽالٮجٷٳڃإالٮ هدؽڂإاٲ ٮڃؿڂد ااا1111بؽٶ ٲحالوٲٱالٮٳجسع ال ٶٳ ةځ،ا)اانًصذر:

ا.https://hdr.undp.org/en/countries/profiles/MYS:ا1111ٲٵاٲينؽالٮجٷٳڃإالٮ هؽڂإا
 

 :في انخطت الاسخراحيديت انًانيزيت قراءة .3

لٮًدد ظؼاٚددٵابؽٶدد ٲحالوٲددٱالٮٳجسددع اااا2001ڂلازددٕاٲددٵاضددلا٬اي٧ؽڂددؽالٮجٷٳڃددإالٮ هددؽڂإاٮكددٷإاااا

ا(30)ج٧ؽڂدؽ ٺٱاالٮؼيدعاالٮكد ب٧إ،ا٪ٳد اااال ٶٳ ةځالٮج٧عٰاټلٮٷٳٽالٮٽلَراٲ٧ ؼٶإابٛهدؽڂٵا ټا لا دڃٵاٚ ٲد اًاا

https://hdr.undp.org/en/countries/profiles/MYS
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٪دد٭اٲددٵالڂٓ ٮڃدد ااٯددٿلٮج قددٛإاٲج٧عٲددإابددػٮ٩اٚظټٮددإاٲًددعؼ اٮٯج٧ٷڃددإالٮٛ ٮڃددإ،ا٪ ٶدد اٲ ٮڃؿڂدد ا٢ددځالٮٳؽي ددإاا

ټض يدإا٢دځالٮجٷٳڃدإااااا٪ ڃؽلًاٶلازٕا٪ػٮ٩ايٟڃؽلًا2020ټا2001ټىغلا٦ ؼٶ ابڃٵاي٧ؽڂؽااټلٮكٽڂعاټلٮًڃٵ.

غٮد٩ا٪ٯدٹاااؽظاٲدٵالٮٷد يحالٮٳسٯدځال خٳد ٮځ،اټااااٶًدڃ الٮ٣داالٮ هؽڂإاټلٶجه ؼالٮجٛٯدڃٱاټلٮطدعٲ  الٮًدسڃإاټااا

ٲٵاْؽ٠ا٪٭الٮس٫ٽٲ  الٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإاټلاٮجؿلٰابٻ اٚٯٿاٲعپا٧ٚٽظ،اټاب٣ُ٭ايٓ ڃ٥

اٚٯٿايٛ ٦ ٻ .

اٮٳ ٮڃؿڂدد ا٢ددځايًدد ٚعاٲٷددػاااHDI ٴاٲينددؽالٮجٷٳڃددإالٮ هددؽڂإاا(ا1)لٮٳلازددٕاٲددٵاضددلا٬الٮهدد٫٭ااا

غٮدد٩ا،اټ(0.737)ؽي٣ددٙاٚددٵالٮٳٛددع٬الٮٛدد ٮٳځاٺددٽاٲينددؽاٲټا2020قددٷإاا(0.810)ٮڃًدد٭اىٮددٿاا1990

إالٮجځالٺجٳ اب ٮجٷٳڃإالٮ هدؽڂإاټلٶجهد ؼالٮجٛٯدڃٱاټلٮطدعٲ  الٮًدسڃإاااااالاقجؽليڃدڃإالٮه ٲٯب٣ُ٭الٮطٓإا

عازًدٯ اٲ ٮڃؿڂد اٚٯدٿااااGII٧٢ ٶًڃ الٮ٣ؽظاٲٵالٮٷ يحالٮٳسٯځال خٳ ٮځ.ا ٲ اٲينؽالابج٫ ؼالٮٛ ٮٳځاټ

ڂؽخددٙاغٮدد٩اىٮددٿالٮٳٷ ٢كددإاا،اټ(0.436)كدد إاىٮددٿالٮٳٛددع٬الٮٛدد ٮٳځااٺددٽاٲددٷط٣ٍاب ٮٷټا(0.253)ٲٛددع٬ا

ا ؼ٦ ٲد اًټابؽل ل الاضجؽل٘الٮجځايسٽؾا٢ڃٻ ابٛدٍالٮدعټ٬اٶكد  اًااٳڃإالٮهؽقإا٢ځاٲد ٬الابج٫ ؼل اټ ٮلٮٛ

٧٢دعاا،اGDI٪ٽؼڂد الٮدٷٽبڃدإ.ا ٲد اٲيندؽالٮجٷٳڃدإالٮدٷعؼڂدإااااااا٪ ڃؽ اٲ٧ ؼٶإابٳ ٮڃؿڂ ا٪د ٮٽاٰا ،اټلٮًدڃٵ،اټاا

غٮد٩اىٮدٿاااڂؽخدٙاا،اټ(0.943)ؽي٣دٙاٚدٵالٮٳٛدع٬الٮٛد ٮٳځاااااٺٽاٲينؽاٲټا(0.972)زًٯ اٲ ٮڃؿڂ اٚٯٿا

ه ٲٯإاٲٵاٞڃؽاي٣ؽڂد٥ابدڃٵالٮؽخد ٬ااااقڃ قإالٮس٫ٽٲإالٮ٧ َڃإابإنؽل٨اخٳڃٙا ٢ؽلظالٮٳدجٳٙا٢ځالٮجٷٳڃإالٮ

لٮجٷٳڃدإاااٖٻدؽ اٚٽلةدعاغٮد٩ا٢دځاااا الٮس٫ٽٲإاٚٯٿالاٺجٳ ٰابجٓٽڂؽاټيٷٳڃإا٪لاالٮدٷكڃٵاټلٮٷك  ،ا٢ٛٳٯټ

ٲينددؽاټا(0.821)خدد ٬اؽٮٯلٮ هددؽڂإا٢ددځالٮج٧دد ؼ الٮهددعڂعابددڃٵاٲينددؽالٮجٷٳڃددإاااالا٦جًدد ظڂإاٮٳ ٮڃؿڂدد ،اټا

ا.(0.797)ٷك  اٮٯلٮجٷٳڃإالٮ هؽڂإا

ظڂإ،ا٢ ٮجٷٳڃددإااايسددع اايسجدد جاظټ٬الٮٛدد ٮٱالٮث ٮددثاټَددٙاضٓددّالقددجؽليڃدڃإاٮٯجٷٳڃددإالا٦جًدد اااااا

ٺدٽاٲد اليدٓٯراٚٯڃدٹابد ٮجطٓڃّاااااالٮجطٓڃّاٮٻ اٚٯٿالٮٳعپالٮ ٛڃع،اټبٓؽڂ٧إا٢ٽَٽڂإ،اب٭اڂجٱاٚهٽلةڃ اټ

ٲؽٶدإا٦ بٯدإاٮٯجٛدعڂ٭اټ٢د٥اٲد اڂكدجدعاٲدٵااااااااٲكدجٳؽ اټٲجج ٮڃدإاټااؾٲٷڃدإاالاقجؽليڃدځالٮػڀاڂٳجعاٚ ؽاضّٓا

٪ ڃددؽ ا٢ددځالٮجٷٳڃددإااااٖددؽټ٠ا ټاٲدد اي٣ؽَددٹالٮجٟڃڃددؽل ا٢ددځالٮ ڃئددإالٮٳسڃٓددإ.ا٦ٓٛدد اٲ ٮڃؿڂدد ا نددٽلْ اًاااااا

لا٦جًدد ظڂإابٽلقددٓإالٮطٓددّالاقددجؽليڃدڃإالٮٳجج ٮڃددإالٮجددځا٪ ٶدد اٚ دد ؼ اٚددٵاضٓددّاضٳ قددڃإاٲكددجٳؽ اااا

يظڀاىٮٿالٮجٷٳڃدإالٮهد ٲٯإ،اض يدإاټ ٶدٹااااالٮجځايڃإالا٦جً ظڂإاټإاٮٯجٷٳٮجه٫٭ا٢ځاٲدٳٽٚٻ الٮطٓإالٮه ٲٯ

ا1990يٷ٣ڃدػٺ ا٢دځااالٮجدځابدع  ايدڃ ٞجٻ اټاااا2020إاؼمڂدإااْ ٧ الٮس٫ٽٲا(2020-٢2000ځالٮٳؽزٯإا)

 قد ـاا يد س الٮطٓدّايٽَدٙاٚٯدٿااااا،اټ2020ٮدعټ٬الٮٳج٧عٲدإابسٯدٽ٬اقدٷإاااااٮج ٯٝاظټٮإاٲ ٮڃؿڂد اؼ٪د الاا

ًد٭ابدڃٵالوٚدؽل٤ااااعض٭،اٲٳ اٲ٫ٵاٲٵاي٧ٯڃ٭الٮ٣دٽ الٮجځاي٣ؼ٢ٙاٲكجٽپالٮؼمڂإان ٲٯإاٮٳس ؼبإالٮ٧٣ؽاټ

 (.11-12:ا1113)لٮٛؽبځ،اايٱايٽزڃعالوٲإاٮًٷٙالٮج٣ٽ٤الٮٳ ٮڃؿڀابڃٵاظټ٬الٮٛ ٮٱلٮٳ٫ٽٶإاٮٯعټٮإاټ

يٽخعاٶ٧ٓإا٦ٽ اٮٯجدؽبإالٮٳ ٮڃؿڂإاټاٺځالقجٳؽلؼالٮطّٓالاقجؽليڃدڃإاٚٯٿالٮدؽٞٱاٲدٵالٶج٧د ٬اااا

حالٮكڃ قدإااٱاخٳڃٛد ايسٳٯدٽلاٲكديټٮڃإاىٶدد ؾالٮطٓدّاٲثد٭ابؽٶد ٲاااااااٮ٫دٷٻاٿا ضؽپ،اټلٮكٯٓإاٲٵاز٫ٽٲإاىٮ

قلاٰالٮسُد ؼڀ،ا٪ دؽلٲحاٲجؽلبٓدإا٫٢د ٴاظټؼالٮعټٮدإاااااابؽٶ ٲحال ټا2020لا٦جً ظڂإالٮدعڂع ،اټؼمڂإا

اخٽٺؽڂ ا٢ځاظ٢ٙالٮجٷٳڃإاىٮٿا ٚٯٿاٲكجٽپالقجؽليڃدځاٚ ؽايٻڃئإالٮٳٷ شالٮٳٷ ق اٮٯجٷٳڃإالا٦جً ظڂإ.

ا13٪ؽظ ا٢ٛ٭اٚٯٿا زدعل ااا1990ىٮٿاا٦1971جً ظڂإالٮدعڂع اٲٵالٶٓٯ٧ اٲؽزٯإالٮكڃ قإالا

لٮٛٳد٭اٚٯدٿاٚدلاجاٲهد٫ٯإالٮٛؽ٦ڃدإااااااٚٯٿالٮجًدٷڃٙا٢دځايٷٳڃدإالا٦جًد ظاټاااالٮٛؽ٦ڃإ،ا٢ؽ٪ؿ اا1969اٽٲ ڂ

ٶكد إاٲٛج دؽ اٲدٵاٲٯ٫ڃدإاااااالٮسًدٽ٬اٚٯدٿااٮٳ ٮڃؿڂڃٵالويٯڃڃٵا٢دځالٮجٽٖڃد١اټلٮٛٳد٭،اټااابؿڂ ظ اٲه ؼ٪إال

ٮجٽقدڃٙا٦ٓد ٘اااا(2000-1991)ؼ٢ٙاظضٽ٬الٮ٣ئ  الٮٻهإ.ا ٱاخد  اٲٷٗدٽؼالٮٳطٓدّالٮثد ٶځااااالٮهؽ٪  اټ

ض يإايهدڃٙالٮ٧ٓ ٘الٮط واٚٯٿالاقدجثٳ ؼا٪دعل٢ٙا٦دٽڀاٮٛدٯدإااااالٮجًٷڃٙاټضٯ٥اٲً ظؼاٶٳٽاخعڂع اټ

الٮجٷٳڃإ.
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،ا٣٢دځاا2003ىٮدٿاٞ ڂدإاااا1981ق ٺٱاٲٻ يڃؽاٲسٳعا٢ځالٮجٷٳڃإالٮٳ ٮڃؿڂإاٲٷدػايٽٮڃدٹالٮكدٯٓإاٲدٵااااا

٦دددعابٷدددٿاٲٻددد يڃؽاٲسٳدددعاا(،اټ2000-1991لٮجٷٳڃدددإالٮٽْٷڃدددإا)ايدددٱاىْدددلا٤اضٓدددإاٮكڃ قدددإا1991ٚددد ٰا

زدد٭ايٽزڃددعالٮهددٛ اټالوقددفايٳسددٽؼ ازددٽ٬اَددؽټؼ اااليڃدڃجٹاٚٯددٿاٲدٳٽٚددإاٲددٵالٮٳ دد ظ اټاالقددجؽ

لٮٛٳد٭اٚٯدٿاخدػ الاقدجثٳ ؼالٮطد ؼخځ،اااااال ابٷٳدٽغجالٮڃ بد ٴا٢دځالٮجٷٳڃدإ،اټاااالٮٳه ٪٭الٮٛؽ٦ڃإ،اٲدٙالا٦جدعاا

الاٶ٣ج ذاٚٯٿالٮٛ ٮٱالٮط ؼخځ.ج٧ٷڃإاټٱاټلٮلاٺجٳ ٰاب ٮجٛٯڃ

لؼي٣ٛدد الٮًدد ظؼل ا،اټ2010ىٮددٿاا1970(اٲددٵا%8.5)قددد٭الا٦جًدد ظالٮٳدد ٮڃؿڀاٶكدد إاٶٳددٽا

،اٺدػلالٮٷٳدٽااا1975ىٮدٿاٞ ڂدإاااا1971ٲٵاا(%12.3ـ)ٲ٧ ؼٶإابا1980ىٮٿاا1976ٲٵاا(%25.5)بٷك إا

ڂدٙالا٦جًد ظڀ.الزجٯد ااااٲٯڃٽٴاظټاؼاٶجڃدإايٷ ٚإالقجؽليڃدڃإالٮجٷٽا(558.382) ٶجحالٮسًٽ٬اٚٯٿا

ب٣ُد٭ايس٧ڃد٥اٶد يحاٲسٯدځاااااا2006لٮجٷٳڃإاٮلأټٶج٫ ظا٢دځاٚد ٰااا(ا٢ځاٲينؽالٮجد ؼ اټ29)ٲ ٮڃؿڂ الٮٳؽي إا

ا(.11:1113ا)لٮٛؽبځ،اٲٯڃ ؼاظټاؼا(112.5)ىخٳ ٮځا

 ٽاٮجس٧ڃددد٥الٮجٷٳڃدددإااٚٯدددٿايسدددعڂ  اٮٯٳكددد ؼالٮجٷٳدددٽڀالٮهددد ٲ٭ا٪ٯٻددد ايًددداااا2020بٷڃددد اؼمڂدددإا

.ايٳثٯدد الٮ٫٣ددؽ ا2020بسٯددٽ٬اا(%7)يس٧ڃدد٥اٶكدد إاٶٳددٽالٮ٣ددؽظڀاټؼ٢ددٙاٲكددجٽپالٮددعض٭الا٦جًدد ظڂإ،اټ

ٚٯٿالٮ٧٣ؽاٲٳ االوق قڃإاٮلاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإاٮٯجٷٳڃإا٢ځاٲس ؼبإالٮ٧٣ؽ،ابسڃثا ٴاؾڂ ظ الٮٷٳٽاڂ٧ُځ

ٸاٚٯدٿالٮجٷٳڃدإا٢ڃكدؽ٘ااااٺدٽاٲد اڂدٷ٫ٛفابدعټؼااااڂيظڀاىٮدٿايٛٯدڃٱاټيدسإا ٢ُد٭اټيٽؾڂدٙاٚد ظ٬اٮٯثدؽټ ،اټااااااا

اٙاااټاٲٛددعايٻ ، )لٮٛؽبددځ،ااٺ٫ددػلا٢ددځاظټؼ ايٷٳٽڂددإاي٧ٽظٺدد القددجؽليڃدڃإا٦ٽڂددإايٻددع٠اىٮددٿايٓددٽڂؽالٮٳدجٳدد

ا(.11-11:ا1113
ا

 :نداذ انخدربت في هًتسانًانعىايم انسياسيت والاقخصاديت ا. 4

خدػ الاقدجثٳ ؼالوخٷ دځاااااىٮٿاخ ٶد ااإلٮٳسٯڃا٧عؼل ٻ الٮجٷٳٽڂإاٚٯٿالٮجض٢ٓځاؼ٪ؿ اٲ ٮڃؿڂ ا

لٮجدؽبددإالٮٳ ٮڃؿڂددإااعيٛددا.ظٚددٱالوبسدد  الٮٛٯٳڃددإاټا لٮج٫ٷٽٮٽخڃدداكدد ڂؽ ٳب٦ٓدد ٘الٮجٛٯددڃٱالٮٛدد ٮځاايسددعڂثاټ

٪ ٶدد الٮٛٳٯڃددإاٶجڃددإاٲٷ٧ٓڃددإاٮٷٻُددإايددٽ٢ؽ انددؽټْٻ ااا،ڂسجددػپابددٹاب ٮٷكدد إاٮ٫ثڃدؽاٲددٵالٮددعټ٬ااٶٳٽغخد اً

ظ ا٦ڃد ااټْٷڃدإاند ٲٯإاٚٯدٿاَدٽ اؼمڂدإاااااالقدجؽليڃدڃإااإدداڃلٮكڃ قڃإاټلا٦جً ظڂإاټلاخجٳ ٚڃإ...،ا٢ٻځاٶج

 .ييٲٵاب ٮجٟڃڃؽ

اىغڂٛدعالقددجثٳ ؼالٮس٫ٽٲددإا٢دځالٮٛٷًددؽالٮ هددؽڀالٮٳد ٮڃؿڀاٲددٵا ٺددٱا قدفالٮ٣ٓددؽ الا٦جًدد ظڂإ،ااااا

 ٬الٮ ٛثد  اٮٯد ٲٛد  الوخٷ ڃدإ،ااااىؼقدا٦كدٱاٲدٵاٲڃؿلٶڃدإالٮعټٮدإاٮٯجٛٯدڃٱاټلٮ سدثالٮٛٯٳدځاټاااااااضًىا ٪ ؽا

اٛالقددجٟلا٬الٮ سددٽ الٮٛٯٳڃددإاٲڃددعلٶڃ اًټ لٮ٧ٓدد ٘الٮٛٯٳڃددإاټلا٦ددإابددڃٵاٲؽل٪ددؿالٮ سددٽ ااٲددٵاضددلا٬ايٽْڃددعالٮ

ا(.21:ا1113)ق ٮٱ،االٮط و

،اٮػلاليدٻ الٮس٫ٽٲدإاىٮدٿابٷ ةدٹاټلٮس٣د ٔاااااٶك ٴا٢ځاٲ ٮڃؿڂ اٺٽالٮ٧ڃٳإالا٦جً ظڂإالوټٮٿل اعڂٛ

اٚاٽڂ يٹاٲدٵاضدلا٬اٲٷٗٽٲدإايٛٯڃٳڃدإ،اټااااؼ٢ٙاٲٛٷٚٯڃٹاټ ڃدإا ق قدٻ الاٚجٳد ظاٚٯدٿااااايٷٳڃدإال٦جًد ظڂإالخجٳ 

ٽ٬ا٢ځانؽټِايٷعټ٤اإالاٚجٳ ظاٚٯٿالٮػل اٲ ٮڃؿڂ الٮعضٞ ڂجٻ اؼ٢ ٺڃإالو٢ؽلظ.اخٷ  اقڃ قلٮػل ،اټ

قڃ قڃإ.ا٢ځاٲ٧ بد٭اغٮد٩ااالٮٷ٧عالٮعټٮځاټلٮ ٷ٩الٮعټٮځ،اټٲ اڂٷدؽاٚٵاغٮ٩اٲٵاٲه ٪٭اټي ٛ  ال٦جً ظڂإاټ

ٶ٣جس اٚٯدٿالٮٛٽٮٳدإالا٦جًد ظڂإ،اټٮ٫دٵابهدؽټِاټزدعټظااايٳدفاااااااالػب اٲ ٮڃؿڂ الاقجثٳ ؼالوخٷ ځاټخ

ا ٢ڃإالٮٳ ٮڃؿڂإ.ڃإالٮث٧ااب ٮطًٽيب ا٦جً ظالٮٽْٷځاټ

يٽخٹاٲٻ يڃؽاٲسٳدعاىٮدٿالٮهدؽ٤اټض يدإالٮڃ بد ٴااقدجطلاوالٮدعؼټـاټلاقدج٣ ظ اٲدٵالٮج٧دعٰااااااااااا

لقددجٯٻٱاٲٻدد يڃؽاايسدد اقڃ قددإالٮجٽخددٹانددؽ٦ً قددڃٽڂإ،اټلٮٷٳددٽؼالڄټلٮٷٳددٽا٢ددځالٮڃ بدد ٴاټ٪ٽؼڂدد الٮدٷٽبڃددإاټ

٪ ٶد القدج٣ ظ اٲ ٮڃؿڂد اٲدٵاااااا.1981لقجؽليڃدڃجٹاٮٯجٷٳڃدإالا٦جًد ظڂإاٲٷدػا ٴايدٽٮٿاؼة قدإالٮدٽؾؼل ا٢دځاااااااا

لٮ٧دعؼ الٮجًدٷڃٛڃإ،ابد٭ايٛدعپاغٮد٩اىٮدٿالٮٷٗدؽا٢دځاااااااااٮڃفا٧٢ّا٢ځالٮد ٶ الٮج٫ٷٽٮدٽخځاټاالٮجدؽبإالٮڃ ب ٶڃإ



 ظؼلقإايسٯڃٯڃإٮٯعټٮإ:ااٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإاټظټؼٺ ا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإل

(125) 

ٲددٵاضددلا٬ا ضددلا٤الٮٛٳدد٭ا٪ اخجٻدد ظاټلٮٛٳدد٭الٮددعمټ اټلا٢جطدد ؼابدد ٮؽټذالٮٽْٷڃددإ،ااااااٚٷ يددؽالٮٷددد ذاا

ي٣دؽ٘اٚدٵاٺدػٸالٮكڃ قدإابدؽلٲحاٲٻٳدإاااااااټاج٫ ؼ،لابټلاٚجؿلؾاب ٮٳٷجد  الٮٳسٯڃإاټلٮٛٳ٭اٚٯٿال بعل٘اټ

لٮٳثدد بؽا٢ددځاٲٷًدد اٮجددځايٻددع٠اىٮدٿاټَددٙالٮهددطىالٮٓٳدٽذاټااٮجٷ٣ڃدػٺ اٲٷٻدد ابؽٶدد ٲحالٮ٧ڃد ظ اب ٮ٧ددعټ الاا

ا(.اا115-111:ا1113،ا)٪ ٲٯځالٮ٧ڃ ظ اٮسثالو٢ؽلظاٚٯٿالٮٛٳ٭

ل٧٢ددإايٳڃددؿ الٮجدؽبددإالٮٳ ٮڃؿڂددإابٓ بٛٻدد الٮجٷٳددٽڀا٢ددځاليددد ٸاټاىْدد ؼاىقددلاٲځازؽيدد اٚٯددٿاٲٽا

ڀاٲٵايسٽٮ ا ٧ ٢إالٮٳدجٳٙالٮٳ ٮڃؿيٓٯٛ  الٮٳلاڂٽاټيٳك٫ٻٱاب  قلاٰا٧ٚڃع اټلٶجٻ خٹا٪ٷٗ ٰاٮٯسڃ  ،اټ

لٮجكد ٺ٭الٮجدځاڂجٳڃدؿابٻد الٮٳدجٳدٙاااااابعل٘الٮجه ؼ٪ځ،ا٢دځاٖد٭الٮٳؽټٶدإاټااال لٮًؽل٘ال  ٷځاىٮٿالٮسٽلؼاټ

عٰاټٚٯدٿاؼ قدٻ اااٲٛٽ٦د  الٮج٧داالٮجٟٯد اٚٯدٿاااػاب ٮٓؽ٤الٮدعڂع ابكؽٚإا٪ ڃدؽ ،اټاقڃٽڀا٢ځالوضتلٮهؽ٤ا

لٮٳلاڂددٽاب٫٣ددؽ الٮؿٺددعا٢ددځالٮٳدد ٬ااٲددٵابڃٷٻدد الٚج٧دد ظالٮٳكددٯٳڃٵلٮجًٛدد اٮلأ٫٢دد ؼاټلٮكددٯٽ٪  الٮج٧ٯڃعڂددإ،اټ

ڂدٛد٭الٮٳد ٬اااا٢دځالٮس٧ڃ٧دإا٢دإٴال قدلااٰااا،اټلٮجځاٶك  اىٮٿال قلاٰاٖٯٳً ټلا٪ج٣  اب وٚٳ ٬الٮؿؼلٚڃإ،اټ

كد الٮٳد ٬ا ټا٪ڃ٣ڃدإااااْؽڂ٧دإاٲٛڃٷدإاٮ٫اااٮدٱاڂسدعظاازدعاغليدٹ،اټااٮ٫ٵاااڂدٛٯٹاٞ ڂإا٢دځااټقڃٯإاٮسڃ  اقٛڃع اټ

ض يدإا٢دځاااؽ الٮٳلاڂدٽاٮٯجٷٳڃدإالا٦جًد ظڂإاټند ؼ٪ٽلا٢ڃٻد اټاااااٚٯٿا ق ـاغٮ٩ايٟڃؽ اٶٗداٚڃمالٮسڃ  ،اټ

 ٖ٭ا٦ڃ ظ اؼةڃفالٮٽؾؼل الٮك ب٥اٲٻ يڃؽاٲسٳع.

لٮجطٓددددڃّاابٽلقددددٓإاٲددددي ؽلًټا٪دددد ٴا٪ ڃددددؽلًاٳدددد ٮڃؿڀلٮلٮعټٮددددإا٢ددددځالٮٷهدددد ِالا٦جًدددد ظڀااظټؼ

يهددددڃٛٻٱاٚٯدددٿاټڂدددڃٵالٮكددد٫ ٴالويدددٯڃڃٵاٮٳ ٮڃؿڂددد اټلٮ٧دددعؼل الٮػليڃدددإاٮٯٳلاالقدددجٟلا٬اقدددجؽليڃدځ،اټل

ٻٱاٲدٵاالقجطعٲ الٮس٫ٽٲإالٮجٳڃڃؿال ڂد بځاٮً ٮسټيٳٯ٩الٮثؽټل ،اٮٳك ٺٳإا٢ځالٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاټل

ٮ٩اٲ٫ٽٶ  الٮٳدجٳٙ،ا٢ځاٲ٧ ب٭اغٙالٮٛ ظ٬اٮٯعض٭ابڃٵا٪ ٢إا ْڃ ٠اټلٮجٽؾڂ خ٭اىٚ ظ ايٽؾڂٙالٮثؽټل اټ

لٮٻٷعڂدإ.ااث٧ ٢ڃدإاٮ٫د٭اٲدٵالٮٛؽ٦ڃدإالٮًدڃٷڃإاټااااالٮطًٽيدڃ  الٮالٮٳٽلْٷإالٮ٫ ٲٯإاټلٮجٳٯ٩اټاَٳٷ از٧ٽ٤

ٲدٵاالٮجط٣ڃ١اٲٵازع الٮٳه ٪٭الٮٛؽ٦ڃإا٢ځابٯعاٲجٛعظال  ٷڃد  االٮس٫ٽٲإا٢ځاىؼق  اٺػلالاي٣ ٤اټاٶدس 

ايس ٮ٣د اًالٮجدځاند٫ٯ اااٳ٧ؽلْڃإالٮٳجٳثٯإا٢ځالوزؿل الٮٳ ٮڃؿڂإالٮٳجٛعظ ڂلٮ٧ٷٽل الٮعټٮهٽؼپالاٲ ع اضلا٬

ټخٛ٭الٮٛٳد٭االٮه ٲٯإ،اد بځاٮٛدٯإالٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاټٲٵا خ٭اخٛ٭الٮجٛعظال  ٷځاٚ ٲ٭اظ٢ٙاىڂاټْٷڃً 

اټلٮٽا اٮعټٮإاٲ ٮڃؿڂ .

لٮجٽؾڂددٙالٮجٷٳدٽڀالٮٛد ظ٬اٚٯدٿاخٳڃددٙااااٚٳٯد الٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإاٮعټٮددإاٲ ٮڃؿڂد اٚٯدٿالزجدؽلٰااااااا

لٮ٫ثڃددؽاٲددٵاااڂسدد٭،اٲٳدد ا ټا ڀاٲٷ٧ٓددإا ټا ڀاٚؽ٦ڃددإااظټٴاىٺٳدد ٬اوڀا٢ددؽظاټلٮعټٮددإاالٮٳدجٳددٙٲ٫ٽٶدد  ا

لٮهددٛٽؼايٷدد ٲځاټا،لٮٻدددؽ اىٮددٿالٮٳٷدد ٥ْالٮٳٛٷڃددإاب ٮجٷٳڃددإاالٮ٣كدد ظالٮٳدد ٮځاټل ظلؼڀ،اټلٮٳهدد٫لا اٲثدد٭ا

،اټل٦ٛدددً ټا.اخكدددع اٲ ٮڃؿڂددد اندددٛ ؼالٮٛدددع٬ا قددد ـالٮٳٯددد٩ايطٓڃٓددد اًااااب ٮٓ ٧ڃدددإاټقدددٽ ايٽؾڂدددٙالٮدددعض٭ااا

جٽلؾٶدإاټٚ ظٮدإا٢دځاخٳڃدٙاخٽلٶ ٻد اټض يدإالٮد ٶد ااااااااإالٮٷ خسإاڂٷ ٟځا ٴاي٫دٽٴاند ٲٯإاټٲاا٢ اقجؽليڃدڃ

 لا٦جً ظڀ.

ٮدڃفااٲٵاضلا٬الٮٛٳ٭الٮٳڃدعلٶځ،اټاالٮجًؽڂرابػٮ٩ىقلاٲڃإاٲٵاظټٴاا ٶٻ يي٪عالٮجدؽبإالٮٳ ٮڃؿڂإا

لوضدػاب ابج٫د ؼل الٮج٫ٷٽٮٽخڃدإاټيس٧ڃد٥اٲٛدعا الٮجٷٳڃدإالٮٛ ٮڃدإ،اىٮدٿاااااااااٲٵاضلا٬الٮهٛ ؼل ،ا٧٢عاٚٳ٭ا

 ٪ددع اقڃ قددإااٳددٽاٲثدد٭اٲ ٮڃؿڂدد ،اىٮددٿا ٺددٱاټخددٽظاىقددلاٲځا٢ددځالٮٛدد ٮٱ.ايسٽڂدد٭اظټٮددإايددٟڃؽ اقددؽڂٛإالٮٷ

ٶدد ذايدؽبجٻد ا ٶدٹاااڂٽخددعاب  قدلاٰا٦ ٮد اٲسدعظاٮٯسڃدد  اڂٛڃد٥الٮجٷٳڃدإالا٦جًد ظڂإاٮٯددعټ٬ا ټااااااااااٲ ٮڃؿڂد اټا

لٮجٛد ټٴاٲٛٻدٱا٢دځااااضدؽڂٵاټي٧د ٯٻٱ،اټااٲ٧ ؼبجٹاٮ٫ٳ ٬اىٶك ٶڃجٹ،ا ټاڂسؽٰالٶ٣ج زٹاٚٯٿالڄٓٽؼال ٶك ٴاټي

٢ٻٽااٮدٳڃٙالٮ هؽ،ٰاٲٷٗٽٲإازڃ  اي ٮسإاٮ٫٭اؾٲ ٴاټٲ٫ ٴاټل قلااعلٮٳهجؽ٪إ،اب٭اڂٛىْ ؼالٮٳً ٮرا

الٮكٛځاٮٯ٫ٳ ٬ال ٶك ٶځ.ىْ ؼاٚ ٰاٲك ٚعاٚٯٿالٮؽ٦ځاټلٮج٧عٰاټ
ا

ا  
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 :انذروس انًسخفادة ين انخدربت انًانيزيت .5

اقددجؽليڃدځاٮٯجٷٳڃددإاٲددٵالٮجدؽبددإالٮٳ ٮڃؿڂددإا٢ددځالٮجطٓددڃّالاوابٛددٍالٮددعؼټـاقددجطلاڂٳ٫ددٵال

اض يإالٮٛؽبڃإاټٺځ:ٮعټ٬الٮٷ ٲڃإاټلٲٷٻ ااعڃكج٣لٮه ٲٯإ،اٮجلا٦جً ظڂإاټ

ٲ دع ااىٚٳد ٬ااٲٯإ،اټلٮهد اٲٷد شاٲلاةدٱاٮٯجٷٳڃدإالا٦جًد ظڂإاټااااڂدٽ٢ؽااٷٗد ٰاا٪اإعڂٳ٧ؽلْڃدالٮايهدڃٙي٫ؽڂفاټ -

،اض يإا٢ځاٖ٭الٶجه ؼالٮٛٽٮٳإاٷٗ ٰاڂسجؽٰاز٧ٽ٤الو٢ؽلظقلاٲڃإا٪٢ځالٮعټ٬ال لٮهٽؼپال قلاٲځا

ا. ٢ڃإټلٮجٛعظڂإالٮث٧

٢ٻددٱاز٧ڃ٧ددځااي ٷددځټاٲ دد ظ الا٦جًدد ظالٮكڃ قددځال قددلاٲځ،اي٣ٛڃدد٭ضددػابدد ٮ٧ڃٱال قددلاٲڃإاټلوَددؽټؼ ا -

 .خ ٺؿلًاااٶٳٽغخً ټاٲسعظلًاٮڃفا٦ ٮ ً  ٶٹاىْ ؼاٚ ٰاٲك ٚعاٮٯجٓٽؼاټلٮجٷٳڃإاټاٮدٽٺؽال قلاٰ

ب ٮٳهدد ؼ٪إااٮس٣دد ٔاٚٯڃٻدد لټا  الٮٽْٷڃددإڂلاقددج٣ ظ اٲددٵالٮٗددؽټ٠الٮٛ ٮٳڃددإالٮكڃ قددڃإاٮ ٷدد  الا٦جًدد ظا -

ا.ٮڃفابٳدؽظالٮج ٛڃإا ټالٮج٧ٯڃعالوٚٳٿلٮ٣ٛ ٮإاټ

لٮٳًدد ٮرااٚٯددٿاي ٷددٿٳطجٯ٣ددإاٮٯجٽيدد٭اىٮددٿالي٣ ٦دد  االٮٛؽ٦ڃدد  الٮالٮٻدد ظ٠اىٮددٿالزجددٽل ااي ٷددځالٮسددٽلؼ -

 جٷٳڃإ.ٮٯا٦ٽڂً الًٲًعؼلٮث٧ ٢ځالٮٛؽ٦ځاټټبػٮ٩اڂ٫ٽٴالٮجٷٽ٘اا،إٳهجؽ٪لٮ

ٳ اڂيظڀاىٮٿا٦دٽ اټلقدج٧لا٬ااا٢ڃٹ،اٲ  الٮٳه ؼ٪إاڂٮج٧ٽڂإالا٦جً ظاځلٮجس ٮ١ال ٦ٯڃٳلٮج٫ج٭اټَؽټؼ ا -

اعټٮځ.لٮټاځل ٦ٯڃٳلٮٳجس ٮ٣إاٚٯٿالٮٳكجٽپاٺػٸالٮ٫ڃ ٶ  ا

اٙلٮجٽؾڂٙالٮجٷٳٽڀالٮٛ ظ٬اٚٯٿاخٳڃٙاٲ٫ٽٶ  ا - ،ا ټا ڀاٲٷ٧ٓدإااظټٴاىٺٳد ٬اوڀا٢دؽظااټالٮعټٮدإااالٮٳدجٳد

ا،٥الٮٳٛٷڃدإاب ٮجٷٳڃدإاالٮٻدؽ اىٮٿالٮٳٷ ْلٮ٣ك ظالٮٳ ٮځاټل ظلؼڀ،اټلٮ٫ثڃؽاٲٵالٮٳه٫لا اٲث٭ااڂس٭ٲٳ ا

 لٮهٛٽؼاب ٮٓ ٧ڃإاټقٽ ايٽؾڂٙالٮعض٭.يٷ ٲځاټ

لقددج٧ؽلؼاټٚددع٬اقڃ قددځااااٲددٙايددٽ٢ڃؽا٢ددځابٷدد  الٮجددد ؼ الٮجٷٳٽڂددإاااااڃددإلٮػليلٮ٧ددعؼل الاٚجٳدد ظاٚٯددٿاا -

زددعټظاٲٛڃٷددإا٢ددځاعلٚٱاٮد٦جًدد ظالٮددٽْٷځاټ٢دد٥انددؽټِاټخددػ الاقددجثٳ ؼالوخٷ ددځالٮدد،اټلخجٳدد ٚځټ

 .لٮٳس٣ؿ اَؽڂ ڃً ټا ڃئإالٮٳلاةٳإال٦جً ظڂً لٮٲ٧ ب٭ايٽ٢ڃؽالاقج٧ؽلؼالٮكڃ قځاټ

لٮجٷٳڃدإااا قد ـاٚٳٯڃدإاا٢  ٶكد ٴاٺدٽاااا،ؼ ـالٮٳد ٬الٮ هدؽڀااايٓٽڂؽلٮجٷٳڃإالٮ هؽڂإاټيسكڃٵاٲينؽل ا -

 .ىٮڃٹاٻ ييټ٬اٶج ةدټٹا٧ٽٰاٚٯڃي

اٲثدد٭الٮؿ٪دد  اټلٮٽ٦دد١اٲددٵاضددلا٬اا،٣ٛڃدد٭الوظټل الا٦جًدد ظڂإاټلٮٳ ٮڃددإال قددلاٲڃإا٢ددځاٲددد ٬الٮجٷٳڃددإاي -

 ؼ٦ بإاٚٯٿا ظلةٻ .ىظلؼ اټٱاٲيقك  اڃيٷٗىٶه  اټ

لٮ ع ابٳد اااٲٙاَؽټؼ ،الٮجٓ ڃ٥الٮجعؼڂدځاٮٳ  ظ اټ قفالا٦جً ظال قلاٲځاب ٚجٳ ظا٢جؽل الٶج٧ ٮڃإ -

ايجٽل٢ؽاٮٹالٮهؽټِاټلٮٗؽټ٠الٮٳلاةٳإ.

يٷٳڃدإالا٦جًد ظااااعىغايٛدالقدجڃٛ  الٮج٧دعٰالٮج٫ٷٽٮدٽخځ،اااالٮدلاؾٰا زدعل الٮجٷٳڃدإاټااااٚ ٲد٭الٮٽ٦د االٚج  ؼا -

قدجؿټ٬االٮجځايٗٻدؽا٢دځابعلڂدإالٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإاٮٯجٷٳڃدإااااااااٳٛٽ٦  يؽل٪ٳڃإ،اټ ٴالٮٚٳٯڃإااځلٮٳٛؽ٢

 .(22:ا1111ا)لٮً ټڀ،الٮٳؽقٽٲإاإٳٷُ ّاب ٮطٓلٮظل اب واٲٙالاٮجؿلٰٲٙالٮٽ٦ ا
ا

 :الاسخنخاخاثاً: رابع

ٲدٵاضدلا٬ااا٦جًد ظڂإااق ٺٳ الٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂإابعټؼاىڂد بځا٪ ڃؽا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا .1

لٮًؽلٲإا٢ځالٮجٷ٣ڃػ،اٮدػلايٛدعالٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإاٮعټٮدإاااااالاٮجؿلٰابٻ اټلاقجٳؽلؼڂإا٢ځالٮجطٓڃّاټ

ض يدإاا ٲڃدإاټاڂٷ ٟځا ٴاڂسجدػپابدٹاٲدٵاْدؽ٠الٮدعټ٬الٮٷااااااٲ ٮڃؿڂ اٮجس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاٶٳٽغخً 

ڃإابٟڃدإالٮٯسد ٤ااا قدالٮدٟؽل٢ڃدإالٮكڃايڃدڃإاٲلاةٳدإاٮٗؽټ٢ٻد الٮكڃ قدڃإاټااالٮٛؽبڃإ،اٮٽَدٙاضٓدّالقدجؽلااا

ابؽ٪ الٮجٷٳڃإاټلٮجٓٽؼاټلٮطؽټجاٲٵالٮجطٯ١اټلا٦جً ظڂ  الٮؽڂٛڃإ.
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لٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃؿڂدإا٢دځااااا  قد   اټٚٷ يدؽاٶدد ذاااهاتمنننلاٮجؿلٰاب ٮطٓإالاقجؽليڃدڃإاعڂٛ .1

 .يس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإ

لٮًدؽلٲإاا٢دځالٮجطٓدڃّاټاااؿڂإا٢ځالاقجٳؽلؼڂإلاٮجؿلٰاب ٮطٓإالاقجؽليڃدڃإالٮٳ ٮڃيٳث٭الايؽلؼاټ .1

 ٢ځالٮجٷ٣ڃػ.

ٚدعٰاايدٯإاٮجٓ ڃد٥الٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإاټاااالٶج٧ ٬الٮكٯٓإا٢ځاٲ ٮڃؿڂ اٲٵاز٫ٽٲإاىٮٿا ضؽپاٲٽلاعڂٛ .1

ٺدػٸاٲدٵا ٺدٱاٶ٧د ِالٮ٧دٽ ا٢دځالٮٷٗد ٰالٮٳد ٮڃؿڀالٮجدځااااااااااٷٻ ،ا ټايٟڃڃؽٺد ابجٟڃدؽالٮس٫ٽٲدإاټااالاٶسؽل٠اٚ

 ڃإالا٦جً ظڂإ.ٓڃّاټايٷ٣ڃػالٮجٷٳق ٺٳ ابه٫٭ا٪ ڃؽا٢ځالاقجٳؽلؼا٢ځايط

اٲجدكعلًالٶ٣ج ذالا٦جً ظالٮٳ ٮڃؿڀاٚٯٿالٮٛٽٮٳإ،اٲٙالٮس٣ ٔاٚٯٿا ټٮٽڂإاټْٷڃإالا٦جً ظان٫لًااعڂٛ .5

ا اٚٯٿالٮٻٽڂإالٮٽْٷڃإ.لٮث  ٮجٽلؾٴابڃٵالٮٳؽټٶإالا٦جً ظڂإاټ٢ځالٮٽل٦ٙاٚٵال

اٲٷ ضد اًطٯد٥اٮدٹااايا ٴټا،ٲٵابد ٮجٟڃڃؽايدياٲدٵاْدؽ٠ا٦ڃد ظ اټْٷڃدإااااانيٷ٣ڃػالٮطٓدإالاقدجؽليڃدڃإااَؽټؼ ا .2

لاخجٳ ٚڃددإابددڃٵاخٳڃددٙا ٢ددؽلظااااٲددٵالٮسٽ٪ٳددإالٮكڃ قددڃإاټلٮٛعلٮددإاټلٮٳكدد ټل الا٦جًدد ظڂإاټااااااٲٷ قدد ً 

ا.لٮٳدجٳٙ

ض يدإاا،اټلٮ٧دعؼل الٮػليڃدإاالٮطًٽيدڃ  الٮث٧ ٢ڃدإاټاالٮ٧دڃٱالٮهدؽ٦ڃإاټااقلاٲڃإاټلاٚجٳ ظاٚٯٿالٮ٧ڃٱال  .1

٢دؽواا٪ٛٷ يدؽا٦دٽ اټااڂٷ ٟدځالوضدػابٻد اااالٮجدځااويٯڃڃٵاٲدٵا ٺدٱاٚٽلٲد٭الٮجٷٳڃدإ،اټاااا٦عؼل الٮك٫ ٴال

 ظلضٯڃإاٚٷعالٮجطٓڃّالاقجؽليڃدځ.

ٳد اڂدجلا ٰاٲدٙاضًٽيدڃإالٮٳدجٳٛد  اااااالٮجد ؼ الٮٟؽبڃإالٮٷ خسدإابالٮجٽخٹاٶسٽالاقج٣ ظ اٲٵالٮ٧ڃٱاټ .2

ْؽ٠الٮٟدؽ ،ا٢ ٮجٛ ٲد٭اااالٮٻڃٳٷإالا٦جً ظڂإالٮٳٳٷٻدإاٲٵټقڃ ظ الٮعټ٬،اټٚعٰالٮطُٽ٘اٮٯج ٛڃإاټ

 قدد ـالٮٳهدد ؼ٪إالٮٳؽٶددإاټلٮٳعل٢ٛددإاٚددٵالٮٳًدد ٮراااااڂ٫ددٽٴاٚٯددٿاالٮٛٽٮٳددإاڂٷ ٟددځا ٴااٲددٙالٮٟددؽ اټا

الٮٽْٷڃإ،اټٮڃفاٲدؽظالٮج٧ٯڃعاټلٮج ٛڃإالٮٳٓٯ٧إ.

عل اب ٮجددد ؼ الٮعټٮڃددإاٚددٵالا٦جدداٲثدد اًالٮجٓددٽؼٯٷٳددٽغجالٮڃ بدد ٶځا٢ددځالٮجٷٳڃددإاټٲ ٮڃؿڂدد اٮٲس ٪دد  ااعيٛدد .3

إالٮٻٽڂددٯڃددعٺ ،اٲددٙالٮس٣دد ٔاٚٯددٿالٮطًٽيددڃإاټاغٮدد٩اب اقددج٣ ظ اٲددٵالٮجدؽبددإاٚددٽٌاي٧الٮٷ خسددإ،اټ

ا.لٮٽْٷڃإ
ا

 :انخىصياث :خايساً

قددلاٲڃإ،ال ٲددٵاْددؽ٠الٮددعټ٬الٮٷ ٲڃددإاټأٴاڂددجٱالاقددج٣ ظ اٲددٵالٮجدؽبدإالٮٳ ٮڃؿڂددإاابددلٮعؼلقددإااٽيدځاي .1

 .ضّٓالقجؽليڃدڃإ٢ځاټَٙاؼمڂإاٲكج٧ ٯڃإاټلٮٛؽل٤الٮه٧ڃ٥اض يإا٢ځالٮدؿلةؽاټ

ا.لٮجٷٳڃإالٮه ٲٯإلٮجځابٽلقٓجٻ اڂجٱايس٧ڃ٥اةٱاٮجس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإالا٦جً ظڂإاټيٽ٢ڃؽالٮٳٷ شالٮٳلا .1

ٮدددڃفا٧٢دددّا٢دددځالٮد ٶددد اااٚٳڃ٧دددإاٚدددٵالٮجدؽبدددإالٮٳ ٮڃؿڂدددإاَدددؽټؼ الٮ٧ڃددد ٰابعؼلقددد  اٲكج٣ڃُدددإاټا .1

ض يددإاٮجددځاقدد ٺٳ ا٢ددځالٮٷٻُددإالٮٳ ٮڃؿڂددإاټااٮ٫ددٵا٢ددځاخٳڃددٙالٮدٽلٶدد الٮٳطجٯ٣ددإالاالا٦جًدد ظڀ،اټ

الٮسٽ٪ٳإالٮكڃ قڃإ.اقجثٳ ؼا٢ځاؼ ـالٮٳ ٬الٮ هؽڀ،اټل

ا

 :المصادر
ا .1 الٮٳجسع  الوٲٱ اا،(1111)ا،ل ٶٳ ةځبؽٶ ٲح الٮ هؽڂإ الٮجٷٳڃإ ايًٷڃ١،تا1111ي٧ؽڂؽ اباضؽ اٚٯڃٹ ج ؼڂصا ْٯٙ

ال ٶٳ ةځا،2/5/1111 الٮٳجسع  الوٲٱ ابؽٶ ٲح -https://hdr.undp.org/en/content/latest-humanا،ٲٵ
development-index-ranking.ا

،اٲٵا2/5/1111ج ؼڂصا ْٯٙاٚٯڃٹاب.ا1111ٲينؽالٮجٷٳڃإالٮ هؽڂإاٲ ٮڃؿڂ اا،(1111)،ابؽٶ ٲحالاٲٱالٮٳجسع ال ٶٳ ةځ .1
ا.https://hdr.undp.org/en/countries/profiles/MYSا،1111ٲينؽالٮجٷٳڃإالٮ هؽڂإا

ا .1 اٚهؽ الٮث ٶڃإ اٲ ٮڃؿڂ  ا1115-1111ضٓإ اي ؼڂص(. ا)بلا اب. اٚٯڃٹ ا ْٯٙ الٮٳ ٮڃؿڂإ2/1/1111ج ؼڂص الٮس٫ٽٲإ اٲٵ ا،،
https://www.malaysia.gov.my/portal/index.ا
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ٲدٯإالٮجٷٳڃإاا،لٮجدؽبإالٮٳ ٮڃؿڂإاا٦ٽ ايٷٽڂٙاٲس٣ٗإالاقجثٳ ؼابعټٴاٶ٣ّا،(1111)ا،ٲٛٳؽا،ْؽلڂمي ٮراټا،ضٽڂٯعل  .1
ا.1ٛعظالٮا،ټلا٦جً ظالٮجٓ ڃ٧ځ

ٛع٬الٮٳؽل٦ إالٮ٣ٛ ٮإاٮلابج٫ ؼا ٲؽاَؽټؼڀاٮُٳ ٴاٲلٮٳك  ٮإاټا،)بلااي ؼڂص(ا،٢ځاخځالؼا،يه ٶعؼټٴټؼلخ اا،ؼلقڃٹ .5
ا.ي٧ؽڂؽازٽ٬اٲ ٮڃؿڂ ،الٮڃٽٶڃك٫ٽاٮٯٛٯٽٰا،لٮٛ ةعالٮٳؽٞٽ اٲٵالاقجثٳ ؼ

ٲ٧ ٬اا،لاقج٧ؽلؼالٮكڃ قځالٮجدؽبإالٮٳ ٮڃؿڂإاٶٳٽغخً ٽلؼظالٮ هؽڂإا٢ځايس٧ڃ٥الٮجٷٳڃإاټظټؼالٮٳ،ا(1113)ا،٢جڃسإا،ق ٮٱ .2
ا٪ج  اخٳ ٚځ اٚ  لاٚ ةهإ،ڂسؽيا،٢ځ اټاؽ الٮعقٽ٦ځ، ا ٮٳ ٶڃ بٶٻٿ الٮعڂٳ٧ؽا،ؽٮڃٵ، اٮٯعؼلق  الٮٳؽ٪ؿ الٮٛؽبځ لْځ

الاقجؽليڃدڃإالا٦جً ظڂإاټالٮكڃ قڃإ.
ظؼلقإاٲڃعلٶڃإاا:  ؽٺ ا٢ځاؼ٢ٙا ظل اٲٷٗٳ  الوٚٳ ٬ل ظلؼ الاقجؽليڃدڃإاټا،(1111-1112)ا،قٽٲ اٚٯځا،قٯڃٓڃٵ .1

ا،اقٽؼڂ .،اخ ٲٛإايهؽڂٵجً ظ٪ٯڃإالا٦ا،"ٮًٷ ٚڃإالٮٛ ٲإا٢ځالٮك ز٭الٮكٽؼڀٚٯٿالٮٳٷٗٳ  ال
ا،11لٮكٷإاا،151اٛعظ،الٮقلاٲځٲدٯإالٮٽٚځال ا،٦ؽل  ا٢ځايدؽبإالٮجٷٳڃإابٳ ٮڃؿڂ ا،(1111)ا،لٮس ٢ٕٚ عا،لٮً ټڀ .2

ا.22-21لٮ٫ٽڂ ،الٮ٣ًس  ا
اا،ي٧ٽؼ .3 الاقجؽليڃدڃإا،(1112)ا،ؼٚعا،لٮًؽٴټٲدع الٮكٽؼڂإا،قٽؼڂ ا،ل ظلؼ  الا٢جؽلَڃإ ا،لٮد ٲٛإ

https://pedia.svuonline.org/.ا
ال٦جً ظڀا،(1113)ا،لٮٛؽبځا،لٮٛؽبځ .11 اټٶد ذ ايٷٳٽڂإ ايدؽبإ اٲ ٮڃؿڂ : الاخجٳ ٚڃإاٲدٯا،٢دؽ الٮٛٯٽٰ ا٢ځ الٮ  زث إ

 .2ٛعظالٮا،1ٳدٯعالٮ،اټلاٶك ٶڃإ
اا،لٮ٣ڃلاٮځ .11 اڂسڃٿ ابٵ اٮٯعټ٬ا،(1111)ا،ضؽټٴتټًٚ ٰ الاقجؽليڃدځ اٚ عا،لٮجطٓڃّ الٮٳٯ٩ اٲؽ٪ؿاخ ٲٛإ لٮٛؿڂؿ،

ا.،الٮكٛٽظڂإلٮعؼلق  الاقجؽليڃدڃإ
اٲسعظل اټٲيٺلا ا،(1113)ا،ؾٺڃؽ ا،٪ ٲٯځ .11 الٮٳكجعلٲإا٢ځاٲ ٮڃؿڂ : اټلٮجٷٳڃإ ٲ٧ ٬ا٢ځا٪ج  اا،لٮجدؽبإالا٦جً ظڂإ

ؼلق  الاقجؽليڃدڃإالٮٳؽ٪ؿالٮعڂٳ٧ؽلْځالٮٛؽبځاٮٯعا،ٶٻٿالٮعقٽ٦ځ،ابؽٮڃٵ،ا ٮٳ ٶڃ ټٚ  لاٚ ةهإ،ااؽڂسؽيا،خٳ ٚځ
الٮكڃ قڃإ.لا٦جً ظڂإاټ

 


