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ٕٚاعّ الاقزظبك انعواقيٙ يغًٕةيخ ييٍ انزؾيلٚبد انزيٙ ٍٛ وػيٓب انعيبو انؾيبنٙ ةهيٗ انٕػي  انعيبنًٙ            

ثظٕهح ةبيخ، ٔيٍ ػًُٓب انٕػ  فٙ انعواق، كَّٕ يوكياً يٍ يواكي رقبؿ  انظيواةبد ٔانًؾيبٔه انلٔنٛيخ    

ٔانٛيٕو ٚقيا انعيواق مييبو رؾيلٚبد صقٛهيخ رؾزيبط فيٙ مىهجٓيب ئنيٗ رؼيبفو            انزٙ ٍزشكم يَيزقجم انًُـقيخ ٔانعيبنى     

انغٕٓك يٍ انغًٛ ، ٔيُٓب انزؾلٚبد الأيُٛخ ٔانَٛبٍٛخ ٔالاقزظبكٚخ ٔالاعزًبةٛيخ انزيٙ رؾيل ييٍ فبةهٛيخ ٔك يب ح       

  انلٔنخ فٙ رؾقٛق مْلافٓب، ٔرؾزبط ئنٗ ؽهٕل فلاقخ ٔئثلاةٛخ

ٛو انًَزُل ةهٗ مٍبً انعًم يٍ معيم رؾقٛيق يزـهجيبد انزًُٛيخ     نٗ انزغٛئنٗ ثٛبٌ انؾبعخ ئٚٓلف انجؾش 

 )الاقزظبكٚخ ٔانَٛبٍٛخ ٔالاعزًبةٛخ(     

فكييبه فقييل رييى رقَييٛى انجؾييش ةهييٗ صلاصييخ يجبؽييش، رُييبٔل الأٔل ي ٓييٕو انلٔنييخ   عييم رٕػييٛؼ ْيينِ الأميييٍ 

 ٔ  انزغوثيخ ؾيش انضيبَٙ ئنيٗ    ٍيٌ قٛبيٓيب فيٙ انعيواق، ثًُٛيب رـيوق انًج      مانزًُٕٚخ ٔمًْٛزٓب، ٔانزـوق ئنٗ ؿجٛعيخ 

ْلاف انلٔنيخ انزًُٕٚيخ   مانُٓلٚخ فٙ ْنا انًغبل، ٔقل عب  انًجؾش انضبنش يؾهلًا نه وص ٔالاشكبلاد َؾٕ رؾقٛق 

 فٙ انعواق 

 انلٔنخ انزًُٕٚخ، رأْٛم الاقزظبك انعواقٙ  انًصطهحاث انزئٍست نهبحث:
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(1ٕ) 

Building A Developmental State is An Option in Rehabilitating 

The Iraqi Economy 

Abstract 

The Iraqi economy is facing a set of challenges that this year will 

impose on the global situation in general, including the situation in Iraq, as 

it is a center of intersection of conflicts and international axes that will 

shape the future of the region and the world. Today, Iraq is facing heavy 

challenges that mostly require collaboration of efforts from everyone, 

including security, political, economic and social challenges that limit the 

effectiveness and efficiency of the state in achieving its goals, and need 

creative and creative solutions. 

The research aims to demonstrate the need for change based on action 

in order to achieve the requirements of development (economic, political 

and social). 

In order to clarify these ideas, the research was divided into three 

sections, the first dealt with the concept of the developmental state and its 

importance, and the nature and foundations of its establishment in Iraq, 

while the second topic dealt with the in this Indian experience field, and the 

third topic analyzed the opportunities and problems towards achieving state 

development goals in Iraq. 

Keywords: developmental state, rehabilitation of the Iraqi economy. 
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 المقدمة:

ًُٚضم ي ٕٓو انلٔنخ انزًُٕٚخ ي ٕٓيبً ماد مًْٛخ كجٛوح ،فقل مْزًّ ثّ انجبؽضٍٛ فٙ يغبل انَٛبٍخ 

ةهيٗ ٚيل ةيبنى     19ٕٔو ْنا انً ٕٓو لأٔل يوح ةبو ، ٔظٓةبو ٔثبؽضٙ ؽقم انزًُٛخ ثشكم فبصثشكم 

نٗ ًَٕمط انزًُٛخ انزٙ ئانٛبثبَٛخ رزـوق فّٛ انَٛبٍخ الأيوٚكٙ )رشبنًوى عٌََٕٕ( فٗ كزبة انًعغيح 

ٚشٛو انً ٓيٕو نًُيٕمط رًُيٕ٘ رؾزيم فٛيّ      ل انُظا انضبَٙ يٍ انقوٌ انعشوٍٚ، ٔؽلصذْ فٙ انٛبثبٌ فلا

، كًييب قييل ؽييلك  ٓب فييٙ ثُييب  انزًُٛييخ الاقزظييبكٚخ ٔرٕعٛييّ يَييبهْب   انلٔنييخ انييلٔه الأْييى يييٍ ؽٛييش رييلفه   

كٔهاً  ٗ مكٔاه انلٔنيخ انزًُٕٚيخ ٔرًيبهً انلٔنيخ ُْيب     )رشبنًوى عٌََٕٕ( يغًٕةخ ييٍ انًإشيواد ةهي   

ْٙ ةبكح انلٔنخ انزٙ رجيلم ثعًهٛيخ انزًُٛيخ ثشيكم نينن  فٓيٙ رَيعٗ نزؾقٛيق         يؾٕهٚبً فٗ ةًهٛخ انزًُٛخ، ٔ

ن انجٛؤقواؿٛيخ  نٛخ انزظيلٚو ثشيكم هسَٛيٙ، ٔرزقي    آانًُٕ انَوٚ  ٔ انًعزًل ةهٗ انزظُٛ  انًٕعّ َؾٕ 

نقـيب  انقيبص ثؾٛيش رقيٕو ثزٕعٛٓيّ      ، كًيب رُؾيلس شيواكخ يز بةهيخ يي  ا     بماد انك ب ح مٍبً فٙ ثُب ْي 

قٛبكرييّ َؾييٕ مْييلاف انزًُٛييخ، كًييب مٌ رهيي  انلٔنييخ انزًُٕٚييخ رَييزًل شييوةٛزٓب يييٍ اَغبىْييب الاقزظييبك٘   ٔ

 انًَزلاو 
 

 انبحث:أهًٍت 

َٚعٗ انجؾش ئنٗ رشقٛض انًإشيواد انؾقٛقٛيخ نجُيب  انلٔنيخ انزًُٕٚيخ ييٍ فيلال كهاٍيخ ؽبنيخ          

كًب َٚعٗ نهٕقٕف ةهٗ فـٕاد ةًهٛخ ٔةهًٛخ طؾٛؾخ نكٛ ٛخ انٕطيٕل نلٔنيخ رًُٕٚيخ ؽقٛقٛيخ      ،انُٓل

 .فٙ انعواق
 

 انبحث:يشكهت 

ركًٍ يشكهخ انجؾش فٙ يعوفخ ٍيجت ةيلو رؾقيق انلٔنيخ انزًُٕٚيخـ ٔكٛتيتا ٚزَتيتُٗ نؾكٕيتيتخ         

ُٚؼيو ثيبلأيٍ ٔالاٍيزقواهـ ٔييتب     يتتب، ةُتتل يٕاعٓتتخ رٓلٚتتلاد ةهٗ انًَيزٍٕٚٛ انيلافهٙ ٔانقيبهعٙ    

ييٍ ٔانُٓؼيخ   انتلٔه انتن٘ رإكٚتّ انلٔنخ فتٙ ئَشتب  يغزًيت  قبسيتى ةهيتٗ ٍيتٛبكح انقبَيتٌٕ ٔانعلانيخ ٔالأ      

انزًُٕٚخـ ٔكٛتا ًٚكتٍ ؽشتل انلةتى يتٍ معتم انزغٛٛتوـ ٔيتب رأصٛتو انعلاقيبد انَٛبٍيتٛخ ٔالاقزظيبكٚخ    

 نخ انزًُٕٚخـٔالاعزًبةٛخ انًعقتلح ةهتٗ ثُب  انلٔ
 

 انبحث:فزضٍت 

ََييزُل انجؾييش ةهييٗ فَوػييٛخ يََ بكْييب،  ٌ ثُييب  انلٔنييخ انزًُٕٚييخ ك ٛييم ثييأٌ ٚؾقييق فوطييخ نزأْٛييم  ئٚ

 الاقزظبك انعواقٙ ٔانزٕعّ َؾٕ رؾقٛق انزًُٛخ الاقزظبكٚخ ٔمصوْب ةهٗ اٍزًواهٚخ صًبه انزًُٛخ 
 

 انبحث:هذف 

 ٚٓلف انجؾش َؾٕ رؾقٛق ْلفٍٛ ًْب:

ئشكبنٛخ رأْٛم الاقزظبك انعواقٙ ٔفق هؤٚخ رؾهٛهٛيخ ٔاقعٛيخ نهزؾيلٚبد انزيٙ رٕاعيّ ةًهٛيخ       رشقٛض   ٔ

 الإطلاػ 

رقلٚى رغوثخ ؽققذ َغبػ فٙ ةًهٛخ انزأْٛم ٔالإطلاػ انزًُٕ٘ يٍ فلال ثُب  انلٔنخ انزًُٕٚيخ يضيم     ٕ

  انزغوثخ انُٓلٚخ
 

 انبحث: ٍتيُهد

اٍيزُجبؽ انُزيبسظ انقبطيخ ثزأْٛيم الاقزظيبك      نيٗ  ئرى اةزًبك انًُٓظ انٕطي ٙ انزؾهٛهيٙ نهٕطيٕل    

 انعواقٙ 
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 :سس لٍايها(أانذونت انتًُىٌت )انًفهىو وانًمىياث، و : انًبحث الأول

 :أولَا: يفهىو انذونت انتًُىٌت

ٚشييٛو ئنييٗ رزيييلفم انلٔنييخ فيييٙ رؾلٚييل يَييبه انزًُٛيييخ الاقزظييبكٚخ، ٔريييورجؾ ثييًُؾ انَٛبٍيييبد        

ةهٗ رٕفو ثٛؤقواؿٛخ يٍ َقجخ انلٔنخ طغٛوح انعلك ٔىٛيو يكه يخ   الاقزظبكٚخ انزٙ ارجعزٓب كٔل رَزُل 

يٍ مطؾبة انًٕاْت الإكاهٚخ انًزًٛييح يٓبيٓيب ٔػي  ٍٛبٍيخ طيُبةٛخ، ٔالإشيواف ةهيٗ انقـبةيبد         

الاٍييزوارٛغٛخ انًؾييلكح نؼييًبٌ عييٕكح ٔرييأصٛو ةًهٓييب الاقزظييبك٘ ٔرُ ٛيينْب فييٙ ػييٕ  رييلفم انلٔنييخ         

 ( ٕ٘ٔٓ)ةجلالله،  ثبٍزٛعبة قٕٖ انَٕق

نييٗ ارقييبم انزيلاثٛو انلاىيييخ نزؾقٛييق  ئٔروكيي انلٔنييخ انزًُٕٚييخ ةهيٗ انزًُٛييخ الاقزظييبكٚخ ٔرَيعٗ    

ََٕق ٔرلفم انلٔنخ   ْلفٓب ْٔٙ رغً  ثٍَٛ آنٛبد ان

ٔ مكًب  َشيب  ٔكةيى انظيُبةخ، ٔانزٕعيّ     ئكلد انلٔنخ انزًُٕٚخ ةهٗ كٔه انزقـٛؾ الاٍيزوارٛغٙ 

      ٙ ٍيًٓذ ةٕاييم ربهٚقٛيخ ٔيٕػيٕةٛخ     معًيبنٙ، ٔقيل   الإ َؾٕ رؾقٛيق يعيللاد ةبنٛيخ فيٙ انُيبرظ انًؾهي

ٔمارٛخ، ٔنكٍ فٙ ظم ىٛبة انلًٚقواؿٛيخ ٔانزًٕٚيم انؼيقى ييٍ انيلٔل انومٍيًبنٛخ نغيوع َغيبػ رهي           

 انزغبهة، ٔثبنزبنٙ كف  ْنِ انلٔل ثبرغبِ انغوق ثبنلٌٕٚ انضقٛهخ كٌٔ رؾقٛق الأْلاف انًُشٕكح 
 

 :ثاٍَاً: يمىياث انذونت انتًُىٌت

طلاػ انلٔنخ يٍ فيلال ئةيبكح انُ يو فيٙ ةلاقبرَٓيب      ئفًٛب ٚقض ػؤهح اَشب  مٌٍ يقٕيبد 

 (ٔٔ: )انجلٔ٘: ي  انًغزً  ٔالاقزظبك ٔانًغزً  انقبهعٙ ٔفق اٜرٙ

طيلاػ ةلاقيبدَ انلٔنيخ يي  انًغزًي  ًٚيو ةجيو انزقهيٙ ةيٍ رجُيٙ انًعبكنيخ انقبسًيخ ةهيٗ انييٕلا اد              ئ  ٔ

ًَخ ةهٗ انؾقَٕق يقبثيم انٕاعجَيبد يجُٛيخ ٔفيق ئؿيبه اؽزيواو       يقبثم الايزَٛبىاد ٔاٍزجلانٓب ثً عبكنخ قبس

انؾوٚبد ٔرشغٛ  انًجبكهح ٔانك ب ح ٔالإثلا ، ٔئقبيخ شواكبد رعبٌٔ ٔرعبقل ي  يكَٕبد انًغزًي ،  

ٔانؾيييوص ةهيييٗ رؾَيييٍٛ مكا  الإكاهح انعًٕيٛيييخ، ٔاؽزيييواو اٍيييزقلانَٛخ انقؼيييب  ٔاةزًَيييبك انشييي بفٛخ   

ًََبنخ   ٔان

قبد انلٔنخ ي  الاقزظبك ةجو رأْٛم نهَٛبٍبد انقـبةٛخ ٍٔٛبٍبد ئةبكح رٕىٚي  انيلفَم   طلاػ ةَلائ  ٕ

ٔانضؤح ٔفق اٍزوارٛغٛخ رعزًل يقبٌٚٛ يُؼجـخ ٔمْلاف ٔاػؾخ ٔآعَبل يؾلكح فٙ ئؿبه ةلاقَبد 

رعبقلٚييخ ييي  انقـييب  انقييبص ٚزًزيي  ْيينا الأفٛييو ثًقزؼييبْب ثبيزٛييبىاد ٔيقبثييم انزيايييبد ٔاػييؾخ،   

َُٛظ انًإٍَبرٙ ٔيُ ٕيخ انُزبط ييٍ انؼيؤه٘ فيٙ انًوؽهيخ انؾَبنٛيخ انعًيم ةهيٗ كةيى         ٔئصوا  ان

الاقزظبك الاعزًَبةٙ انزؼبيُٙ ٔرؾقٛق مْلاف انَٛبٍبد انقـبةٛخ فٙ ئؿبه ٍٛبٍيبد رعبقلٚيخ يي     

 .انقـب  انقبص ٔانقـب  انزؼبيُٙ

رًُيٕ٘ يَيزلٚى قيبسى ػيل     طلاػ ةلاقبد انلٔنخ ثبنًؾٛؾ انقبهعٙ فاَّ ًٚو ةجو ئةيبكح ثُيب  ًَيؾ    ئ  ٖ

ةوفييذ انًييٕاهك انـجٛعٛييخ ةهييٗ ايزييلاك  ئمٍٛبٍييخ انزجيينٚو ٍٔييٕ  اٍييزغلال انًييٕاهك ىٛييو انًزغييلكح،  

انَييُٕاد انًبػييٛخ ػييغٕؿبد كجييوٖ مطييجؾذ رٓييلك كًٕٚيزٓييب هافقٓييب اَزشييبه ان ؼييلاد ثإَٔاةٓييب  

ةييٍ ىٛييبة ٔئرييلاف عييي  ْييبو يييٍ انغـييب  انغييبثٙ ٔرييلْٕه َٕةٛييخ انزوثييخ عييوا  الاَغييواف َييبرظ    

انؾٕكًيخ انوشيٛلح يًيب مكٖ ئنيٗ ٍييٕ  انزظيوف فيٙ اٍيزٓلاو انـبقييخ ٔئنيٗ رٍٕي  ةًواَيٙ ي ييوؽ           

فبلإطلاػ ُْب َؾٕ رشيكم ََيٛظ اقزظيبك٘ يزـيٕه نزؾقٛيق رًُٛيخ يَيزلايخ َٚيزُل ةهيٗ            ٔةشٕاسٙ

ًَؾ ًَٕ يكضا ََٔٛظ اقزظبك٘ يزًبٍ ، يُليظ ٔيزكبيم قـبةٛب ٚزًؾٕه ؽٕل انقبةلح الإَزبعٛيخ  

 لٚهخ فٙ ئؿبه ٍٛبٍبد قـبةٛخ رعًم ةهٗ رؾقٛق انزؾٕلاد انًُشٕكح  انج
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 :: أسس انذونت انتًُىٌتثانثاً

 (1ٕٔٓ)انـٛت،  ًٚكٍ رهقٛض مٌٍ انلٔنخ انزًُٕٚخ ثبٜرٙ:

ٔرًزهي  يٕاْيت ئكاهٚيخ يزًٛييح، رقيٕو ْينِ انُقجيخ         رٕافو َقجخ ٔؿُٛخ قيبكهح ٔيزًٛييح ٔيإْهيخ فُٛيبً      ٔ

ثٕػيي  ٍٛبٍييخ طييُبةٛخ نزـييٕٚو انظييُبةبد ٔالإشييواف ةهييٗ انقـبةييبد الاٍييزوارٛغٛخ، ٔيواقجييخ   

 كاه٘ يزًكٍ نقٛبكح قٕٖ انَٕق ئٌ ركٌٕ ٔفق عٓبى مانغٕكح ٔ

نقيبص  الاةزًبك انٕاٍ  ةهٗ شوكبد انقـب  انؾكٕيٙ، ٔرأٌٍٛ انشواكخ ثٍٛ انؾكٕيخ ٔانقـيب  ا   ٕ

فييٙ يهكٛزٓييب، ٔالاٍييزضًبه فييٙ انقَـبةييبد ماد انًقييبؿو انكجٛييوح  كًييب ةهييٗ انلٔنييخ رؾلٚييل يَٛياَٛييخ    

ٍَٛبٍخ نهزُبفٌ انًؾهيٙ ٔانيلٔنٙ ٔانزًُيٕ٘، ٔهةبٚيخ انؾكٕييخ نهجؾيش انعهًيٙ         نلاٍزضًبه، ٔرَشغٛ  

ًَعهٕيبد(   ٔرَـجٛقبرّ )طُبةخ ركُهٕعٛب ان

ييو انين٘ ُٕٚنيل ْٛكيم قيبكه ةهيٗ       ٔانزغبهح فيٙ انٛبثيبٌ الأ  رَُٛق فـؾ انزًُٛخ يضم ٔىاهح انظَُبةخ   ٖ

َـبقيخ، فيٙ انؾقٛقيخ          ىهيت انيلٔل   مٌ ئػجؾ انَٛبٍخ انظيُبةٛخ، ٔانيزؾكى فيٙ انزقـيٛؾ، ٔطيُبةخ ان

ٍَٛبٍبد رلفهٛخ فٙ انزغيبهح ٔانظيُبةخ    انظُبةٛخ انكجوٖ فٙ يوؽهخ يٍ رَـٕهْب انزبهٚقٙ ؿجقذ 

ٔٚكًٍ انٓلف يٍ رـجٛق يضيم ْينِ انَٛبٍيبد ْيٕ نغيوع        ٔانزكُٕنٕعٛب نؾًبٚخ طَُبةبرٓب انُبشئخ

رـٕٚو انقيلهاد انقٕيٛيخ ةجيو انجؾيٕس ٔانزًُٛيخ ٔانزعَهيٛى ٔانزَيلهٚت، ٔانؾظيٕل ةهيٗ انزكُٕنٕعٛيب           

ٌ كٔنييخ ثوٚـبَٛييب  منييٗ ئالأعُجٛييخ، ٔانزعييبٌٔ ثييٍٛ انقـييبةٍٛ انقييبص ٔانعييبو، كًييب ًٚكييٍ الإشييبهح       

ٍيُخ كبيهيخ، ٔكينن  انؾيبل فيٙ انٕلاٚيبد       ( 235)ؿيٕال   انع ًٙ قل ؿجقذ ًَٕمط انيتلٔنخ انزًُٕٚيخ  

انًزؾلح اقزظيو ي ٓيٕو انلٔنيخ انزًُٕٚيخ ؽًبٚيخ ثعيغ انظيُبةبد انغلٚيلح كظَيُبةخ انقـيٍ، ٔمني             

ثزَق ٛغ انوٍٕو انغًوكٛخ ةهٗ انظَُبةخ انٕاؽلح نؾٍٛ َٕٓػيٓب  ٔؿجقيذ فوََيب ٔمنًبَٛيب ي ٓيٕو      

 ةبييبً  32)ٓيب ايزيل ن زيوح ىيُٛيخ قظيٛوح ثهي  )      ٔنكٍ رـجٛق انلٔنخ انزًُٕٚخ نزؾ ٛي انزًُٛخ انظَُبةٛخ،

  (73)ؽبنخ فوََب ثًُٛب انًبَٛب ثهغذ  فٙ
 

 :انتدزبت انهُذٌت: انًبحث انثاًَ

ئٌ انغبٚخَ يٍ انزـوقَ نلهاٍخَ رغبهة انلٔل ٔانشعٕة ُٚظيتَ ثبنلهعيخَ الأٔنيٗ ؽيٕل ئيكبَٛيخَ      

ٍَ انزٕطيمَ انٛٓيب ٔرـجٛقٓيب ثًيب ٚزُبٍيتَ يي  فظٕطيٛخَ انعيواق، فقؼيٛخ رؾقٛيق            فنم انلهًٔ انزٙ ًٚك

َِ ٔرٍٕيتٛ  فٛبهاريتّ فيتٙ انظؾيتخ ٔانزعهٛيتى           َٙ ئؽلاسَ رغٛٛتو فيتٙ انًغزًيت  لاٍيزلايخ انوفيب انزًُٛتخ رعُ

 ٔانلفتمَ، ٔفَؼَ انًغبل نؾوٚبرتّ ٔفتوصَ يشتبهكزّ ان عبنتخ فتٙ انًغزًت  

انزغوثخ انُٓلٚيخ اًَيٕمط فيٙ رؾقٛيق انزغٛٛيو ٔالإطيلاػ ييٍ فيلالَ ثُب ْيب نهلٔنيخ انزًُٕٚيخ             رعلَ

ٔمثٓود انعبنىَ فٙ انَُٕاد انًبػٛخ، ث عم يب ؽققزّ يٍ يعللادَ انًُٕ انعبنٛخ ٔانَٛبٍبدَ الاقزظيبكٚخَ  

ب رًكُذ يٍ رق ٛغ ًٍٓذْ فٙ َقم الاقزظبك انُٓل٘ ئنٗ ٍبث  مكجوَ اقزظبك فٙ انعبنى، كًمانُبعؾخَ، ٔ

ََيكبٌ    مةلاك ان قوا  فٙ انجلاك ثشكم كجٛوَ ةهًبَ مَٓب نى رقؼٙ ةهٗ ان قَو، ئم لا ٚيال ٚشكم َؾٕ صهيشَ ان

 ثؾَت الأهقبو انًؾهٛخ 
 

 :ولَا: إشكالاث تأهٍم الالتصاد انهُذيأ

ٔ   ٓ َٙ يُٓب فئبدْ كجٛوح فيٙ ان ُيل كًيب ٚيورجؾ مني      لا ٚيالَ ُٚشكمَ ان قو ٍٕٔ  انزغنٚخ يشكهخ ؽقٛقٛخ رُعبَ

ٍَ ُْيل٘،              ييبىال   ئمثقؼٛخ ةيلو انًَيبٔاحَ ٔان يؤق انـجقٛيخَ يًيب ٔنيلّ مكضيو ييٍ يئزيٙ يهٛيٌٕ ييٕاؿ

ٍَ رؾذَ فؾ ان قوَ  (%28)ٚعَبَٙ ؽٕانٙ   يٍ انًٕاؿُٛ
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(1ٙ) 

َٙ نهُٓيلَ     ٕ َّ   ئم اىكٚبك انؾغى انَيكبَ ٍيًٛبَ انـهيت   ٔثبنزيبنٙ اهر يب  ؽغيى انـهيت ٔلا     رغيبٔى يهٛيبهَ ََيً

َٗ انعبنىَ يٍ ؽٛشَ اٍزٓلاو انـبقيخ، كًيب    َٗ انـبقخ، ئم رؾزمَ انُٓل انًورجخَ انَبكٍخَ ةه ٌ انغيلٚو  ئةه

ٍَ انـبقييخ ثَُييجخَ     مثبنيينكوَ  َٗ انـبقييخ فبهر ييب  اٍييزٓلاو انُٓييل ييي ٌَ ٔانـهييتَ ةهيي ٌ اهر ييب  ةييلك انَييكب

َٗ     يو ًٚضمَ رؾيل٘ كجٛيو نًَيٛ   ، ْٔنا فٙ ؽقٛقخَ الأ2020%( ةبو 90) وح انجُيبَ  انزًُيٕ٘، ٔمني  ةهي

ٍَ يظبكه مفوٖ ىٛوَ انُ ـٛيخ ٔيظيبكه انـبقيخ     انوىى يٍ انغٕٓكَ انؾكٕيٛخَ انًجنٔنخَ فٙ انجؾش ة

 ثشكم ةبو 
 

 :: عىايم تأهٍم وإصلاذ الالتصاد انهُذيثاٍَاً

َّ رقهٛم ؽغى انزلاةٛبدْ   ٔ َٙ مطٛمَ، ةًهذْ يٍ فلان انزٙ رٕنيلدْ  رًكُذْ انُٓلَ يٍ ثُب  ًَٕمطَ كًٚقواؿ

 َ٘ فًُٕمعٓييب انييلًٚقواؿٙ   يييٍ انزعييلكادْ، ٔانزعظييجبدْ ٔالافزلافييبدْ انًٕعييٕكح فييٙ انًغزًيي  انُٓييل

َٕهَ ٚعي        َٓيب، فبنلٍيز َٗ روٍٛـ انقٛى انلًٚقواؿٛخَ فٙ انًغزًيَ  نًٕاعٓيخ انزؾيلٚبدَ انزيٙ رٕاعٓ  لهكي ةه

َٙ فاقواهَ انقٕاَٛ   ٍَ ٚقزضَ ثٓب انجونًبٌمٌ انشعتَ ْٕ يظلهَ انَٛبكحَ ٔانشوةٛخَ ٔثبنزبن

ىَ )انًؾكًييخَ ٚزًزيي  انقؼييب  فييٙ انُٓييل ثبٍييزقلانٛخَ يشييٕٓكحَ فييٙ انُٓييل ٔرعييوف انًؾكًييخ انعهٛييبَ ثبٍيي        ٕ

ٗ    انلٍييزٕهٚخَ انعهٛييب  ٔنييٕ يييٍ قجييم انًإٍَييبدْ     (، ٔرواقييتَ ْيينِ انًؾكًييخَ م٘ اَزٓييبوَ نهلٍييزٕه ؽزيي

  انزُ ٛنٚخ

ٖ  َٗ ِّ ةه كُٚٛيخَ لا  انزُ ٛيو نجُيب  كٔنيخ ىٛيوَ قٕيٛيخَ ٔىٛيو        هكيَ ان كَو انَٛبٍٙ فٙ انُٓل ثًقزها رٛبهار

، يًيب مٍيٓىَ فيٙ ثُيبَ  مؿيوَ قيبكهحَ ثبرغيبِ رٕنٛيل يُبفين رٕاطيمَ يي  انقٕيٛيبد             رقٕوَ ةهٗ يعٛيبهَ يؾيلك  

فٛيخ ٔالإكاهٚيخ   ٔثبنزبنٙ ثُب  كٔنخ يوكجخَ رؼىَ كبفخَ انًَيزٕٚبد انَٛبٍيٛخ ٔانضقب   ،ٔالأكٚبٌ ٔانًناْت

بٔاح ٔانقييٛىَ الإََييبَٛخ انـجقٛييخَ ٔانزأكٛييل ةهييٗ يجييلم انعلانييخ الاعزًبةٛييخ ٔانًَيي  كًييب هكييئا ةهييٗ َجيين 

، ٔرٕافو بك٘ ٔانَٛبٍٙ ٔان كو٘ ٔالاعزًبةٙٔرَوٍٛـ انلًٚقواؿٛخَ ةهٗ انظعٛلَ الاقزظ انًشزوكخ

 نهلٔنخ كٔه انقٛبكح نعًهٛخ انزؾٕلادْ الاقزظبكٚخ ٔرقهٛمَ ان قوَ 

بفٛييخَ ٔفييقَ رغوثييخ يَييزًلح يييٍ ثُٛزٓييب ان كوٚييخ انَٛبٍييٛخَ ٔانؾؼييبهٚخَ  رعبيهييذْ انُٓييل ييي  انقؼييبٚبَ انضق  ٗ

 ( ٖ٘: ٕٗٔٓ)ةوثٙ، ثزأكٛل ةهٗ فوعَ انٕٓٚخ انٕؿُٛخ 

َّ ٍٛبٍيزٓبَ ٔاَزٓبعٓيبَ مٚؼيب نَٛبٍيخَ ف يغ مٍيعبه ان بسيلح ةهيٗ              ٘ َٙ انٕاٍيَ  انين٘ مربؽزي انزُشٛؾ انًبن

بةٙ فٛٓيييب ٔف يييغ اةزًبكْيييب ةهيييٗ  اهر يييب  الإَزيييبطَ انظيييُ ، فؼيييلًا ةيييٍ مكٔاد انَٛبٍيييخ انُقلٚيييخ

 .انظبكهادْ

انًُبؿ الاٍزضًبه٘ ٔانقـبةبد انغبمثخ فٙ انُٓل، ئم رشَٛو انجٛبَبدْ انظيبكهح ةيٍ رقوٚيوَ الاٍيزضًبهَ       ٙ

َٙ انظَبكه ةٍ الأََكزبك ث ٍَ ؽٛشَ قلهرٓب أانعبنً َّ يزقليخ يٍ ثٍٛ كٔل انعبنىَ ي ٌ انُٓلَ قل رَجٕسّ يكبَ

عُجٛخ انًجبشوحَ ٔثنن  رؾزمَ انًورجخَ انقبيَخ ةشو ييٍ ثيٍٛ كٔل انعيبنى    ةهٗ عنة الاٍزضًبهاد الأ

 (ٙ-٘: ٕٗٔٓ: )مٚبة، ( يُٓب1ٔٚعٕك من  نعلح مٍجبة كًب فٙ انشكم )

 

 

 

 

 

 

 



 ثُب  انلٔنخ انزًُٕٚخ فٛبه فٙ رأْٛم الاقزظبك انعواقٙ

(19) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أسباب اندذب الاستثًاري فً انهُذ1) انشكم
 انجبؽضٍٛ ةًم  يٍانشكم  انًصذر:

 

ٍَ انك يب ح، يَيز ٛلح         اَزٓغذْ اٍزوارٛغٛخ رشيغٛ     9 الاثزكيبهَ، ٔانزوكٛيي ةهيٗ انقيلهادْ انًؾهٛيخَ ٔرؾَيٛ

يٍ انعٕايم انزُبفَٛخَ يٍ ؽٛشَ انزكه خ، ٔانقٕٖ انعبيهخَ انًبْوحَ انُبؿقخَ ثبنهغخَ الإَكهٛيٚخَ ،يًب ععمَ 

َٙ نهقييليبدْ كضٛ يخ انًعوفييخ، ٔاعزينثذْ رييلفقبدْ ػيقًخ يييٍ الاٍيزضًبهَ الأعُجيي       َٙ انُٓيل كًوكيييَ ةيبنً

انًجبشو، ٔاٍزؼيبفذْ انعلٚيل ييٍ كجوٚيبدْ انشيوكبد انًَيزضًوح فيٙ انَيٛبهاَد، ٔاٜنيخَ انظيُبةٛخ،           

رجُييذْ  ،(2008) ٔطييُبةخَ ركُٕنٕعٛييب انًعهٕيييبدَ، يييب ٍييبْى فييٙ ركبيييم انُٓييلَ اقزظييبكٚبَ ٔفييٙ ةييبو   

نقيلهادَ  انؾكٕيخ قبٌَٕ الاثزكبهَ انٕؿُٙ، ٔمةهُذ ةٍ ةقل يٍ انزـيٕهادْ ٔمني  ثزعيٚيي انعهيٕو ٔا    

 ( يييٍ انُييبرظ 2%انزكُٕنٕعٛييخَ، ْٔييلفذْ انييٗ ىٚييبكح َظييٛت الاَ ييبقَ ةهييٗ انجؾييش ٔانزـييٕٚو ئنييٗ )    

َٙ، ٔيؼبة خ  .يَبًْخَ قـب  الأةًبل انًؾهٙ الإعًبن

عوا  رـٕٚوَ فيٙ انقـيب  انجُكيٙ فيٙ انُٓيل يًيب ٔنيلّ يعيبٚٛو ٔػيٕاثؾَ فزؾيذ يغيبل انًُبفَيخ ثيٍٛ              ئ  9

ب ، نكٍ ثقٙ انقـيب   ٛخ يًب كف  ثشكم كجٛو فٙ رأْٛم مكا  ْنا انقـانجُٕو انعبيخَ ٔانقبطخَ ٔالأعُج

كٔه يٓييى فًٛييب ٚزعهييق ثبنزًٕٚييم الايييو انيين٘ اَعكييٌ ثييأصّو ئٚغييبثٙ فييٙ رأْٛييم ٔرـييٕٚو     انعييبو ًٚزهيي

 ( 9ٕٔ: ٕ٘ٔٓ)ؽنٚ خ،  الاقزظبكَ انُٓل٘

َٙ ةهٗ انوىى يٍ انزعلكادْ، ٔانزعظجبدْ ٔالافزلافبدْ فٙ   1 اٍزـبةذْ انُٓلَ يٍ ثُب  ًَٕمط كًٚقواؿ

 َ٘ الاشيكبلاد يَيزُلح    انلًٚقواؿٛخَ فٙ انًغزً  نًٕاعٓيخ هكيدْ ةهٗ روٍٛـ انقٛى  مئانًغزًَ  انُٓل

َ٘ ٚعييلَ يظييله انَييٛبكح ٔانشييوةٛخ       الاقزظييبكٚخ  ٌ يَييبه انزًُٛييخ  أثبنزييبنٙ فيي   ،ةهييٗ انلٍييزٕه انيين

ٍَ ي يزًييبٚيَ َٗفييٙ انُٓييل ثييٍٛ يَييبهٚ َّ  يوكيٚييخ قزه ييٍٛ، فييبلأٔل ٚوكييي ةهيي انلٔنييخ ٔالاقزظييبك انًٕعيي

َٙ ٚقييٕو ةهييٗ الاقزظييبكَ انؾييوَ   َٕك ؽًبسَٛييخ ٔثًُٛييب انضييبَ ٔانَييعٙ ئنييٗ ؽبنييخ الاكز ييب  انيينارٙ ٔٔػيي  قٛيي

 ٍٔٛبٍبد انهٛجوانٛخ ٔالاَ زبػ ةهٗ انعبنى ٔعنةَ الاٍزضًبهاد الأعُجٛخ 
 

  

وفرة الايذي انعبمهت  
وانمتذربت بتكهفت  

 منبفست  

الاستراتيجي   انمىقع
 انمميز

سىق استهلاكي  
ونسبت نمىمرتفعت  

 ومتسبرعت  

غنيت ببنمىارد  
 انزراعيت وانمعذنيت  

واحذة من اكبر انذول  
تجمعب نهعهمبء  
 وانمهنذسين  

بيئت سيبسيت وتجبريت  
 مرنت

 قطبع مبني متطىر

 بيئت قبنىنيت متطىرة
استخذاو انعلامبث  

انتجبريت بكم سهىنت  
 ويسر 

الاعفبء انكبمم  
نهرسىو انكمركيت 
 نهمذخلاث انصنبعيت
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ٍَ انتدزبت انهُذٌتَ نعًهٍت تأهٍم الالتصاد انعزالًثانثاً  :: انذروس انًستفادة ي

ٌ ةٕايييم انزأْٛييم فييٙ الاقزظييبك انُٓييل٘ كبَييذ ةٕايييم ؽقٛقٛييخ رييٕفود يييٍ فييلال رٕظٛييا       ئ

يعـٛبد ان ؤف انًؾهٛخ ٔانعبنًٛخ ثشكم فعبل ٔثبلاةزًبك ةهٗ كٔه انؾكٕيخ ٔرلفهٓب فٙ رٓٛئخ ثٛئيخ  

ضًبه ٔانًُٕ، ٔكيبٌ اٍيزضًبهْب نهًيٕهك انجشيو٘ يؾوكيبً فعّيبلًا نقيبؿوح انًُيٕ الاقزظيبك٘،          طؾٛخ نلاٍز

ًٔٚكٍ انوكٌٕ انٗ مْى انلهًٔ انًَز بكح يٍ انزغوثخ انُٓلٚخ فٙ ثُب  ٔرأْٛم الاقزظبك انعواقٙ ٔفق 

  (2)انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتأهٍم الالتصاد انعزالً( أهى انذروس انًستفادة يٍ انتدزبت انهُذٌت 2)انشكم 

 انجبؽضٍٛ ةًم  يٍانشكم  انًصذر:
 

 :هذاف انذونت انتًُىٌت فً انعزاقأانفزص والاشكالاث َحى تحمٍك : انًبحث انثانث

نزًُٛخ، ٔٚوافقيّ رنثينة   يٍ الإشكبلاد انزٙ رعٛق ةًهٛخ رؾقٛق ا لكاًةٙ ّ الاقزظبك انعواقعٕٚا

عبه انُ ؾ، كًب ُٚلاؽظ ثٕػٕػ اٍزًواهٚخ ْشبشخ الاقزظبك مٍخ طليبد ل انًبنٛخ انًزؾققخ َزٛغانعٕاس

ٍبٍيٛخ  فيوٖ ٔريوك٘ شيجّ كبييم نهقيليبد الأ     مانعواقٙ فٕٓ ُٚزقم يٍ مىييخ اٍيزٓلاكٛخ ٔرٕىٚعٛيخ ئنيٗ     

ٔانَهعٛخ انعبيخ، رؾيذ ػيغٕؽ انقهيق ٔالاػيـواة ٔظيؤف انزغيبمة انلافَهٛيخ ثقيبٌَٕ انقَيٕح لا قيٕح           

ّ انغلٚييل ْٕٔٚزييّ انلاؽقييخ ةهييٗ مٍييٌ انييوؤٖ انَٛبٍييٛخ ٔانزُبفَييٛخ    انقَييبٌَٕ، يييٍ معييم طييَٛبىخ ؿبثعيي  

ٌ ركيٌٕ نٓينِ انؾبنيخ ركبنٛ ٓيب     مانلايٕػٕةٛخ فٙ انًُٓٛخ ان كوٚيخ ٔالاقزظيبكٚخ ٔالاعزًبةٛيخ ٔؿجٛعيٙ     

            ٙ : كجٛوح ةهٗ انًغزًي  ٔريُعكٌ ثاصيبه فـٛيوح ةهيٗ ان يوك ٔانًغزًي ، ٔييٍ مثيوى ْينِ الإشيكبلاد ْي

 (ٕ٘: ٕٕٓٓ)الاثواًْٛٙ، 

  

 التوجه نحو اقتصادياث السوق الحز

تذعين البنيت التحتيت واستخذام التكنولوجيا الحذيثت 
 في الإنتاج 

 ضزورة الاعتماد علي سياست الاكتفاء الذاتي

تشجيع دور القطاع الخاص والمشاركت في عمليت 
 .  التنميت

توجيه كل أنواع الذعن للمشزوعاث الصغيزة  
 والمتوسطت 
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(11) 

 :ولًا: إشكانٍت انفساد فً انعزاقأ

ََهـبد  ََٛبٍٛخ ٔالإكاهٚخ نقٕاٍَٛرَغنه ظبْوح ان َبك انَٛبٍٙ ث عم ةلو فؼَٕ  ان ٔاػَؾخ  ان

نييٗ عٓييم انًييٕاؿٍ مٔ ئيييو كًييب قييل ٚعييٕك الأ ،ٔػييٕاثَؾ يعَهُييخ رغعييم ةًهٛييخ انًواقجييخ ٔاػييؾخ ٔيُ يينح 

طؾبثٓب ئنٗ اٍزغلانٓب فٙ ىٛو انغبَٚيبد انزيٙ   مما كبٌ ايزلاو انَهـخ ٚلف  ئفوٖ ٔم فٕفّ، مٔ لأٍجبة

ٔثبنزييبنٙ ََٚييٓى فييٙ اَزشييبه ان َييبك، ئيييب ثَييجت انغٓييم مٔ ث عييم ػييغٕؽ يعُٛييخ مٔ نقؼييب     ،يَُؾييذ نٓييى

َـجٛيق انًعيبٚٛو  مىواع يبكٚخ فبطخ ثأٍبنٛت يه ٍيًٛب  هًٛيخ فيٙ افزٛيبه انًيٕظ ٍٛ ٔلا    انع زٕٚخ، ٔةَلو ر

ََٛبٍٛخ، ٔةلو ر عٛم يجلم ركبفإ انَ يوص ثيٍٛ   انقٛبكٍٚٛ يُٓى، ث عم مٍهٕة انًؾبطظخ  ٔالاةزجبهاد ان

بد، َخ انَ وكٚخ فٙ ئكاهح انًإٍانًٕاؿٍُٛ، ٔرُبى  انَهـبد، ٔػعا انعًَم انغًبةٙ، ٔر شٙ انُية

ٔةييلو ٔػييٕػ انوؤٚييخ ؽييٕل ئعييوا اد انزعييبٌٔ ٔانزَُييٛق ٔانزكبيييم ثييٍٛ انًإٍَييبد انؾكٕيٛييخ ثشييأٌ  

ةييٍ يعبقجييخ كجييبه انًَييإٔنٍٛ انًزًٓييٍٛ ثبن َييبك مٔ ٍييٕ  الإكاهح  رقييٕٚغ ظييٕاْو ان َييبك، ٔانزغبػييٙ  

ٔاٍزغلال انًُظت انن٘ مكٖ ئنٗ آَٛبه يُ ٕيخ انقٛى الأفلاقٛخ، ٔاٍزق بف مفواك انًغزًي  ثيبنقٕاٍَٛ   

 ( ٗ: ٖٕٔٓ)مؽًل،  انُبفنح فٙ يقزها انًغبلاد انؾٛبرٛخ ٔانزُ ًٛٛخ

 :أسباب تفشً ظاهزة انفساد .6

 ٍٔهٕكٛخ ةلو ىوً انقٛى الأفلاقٛخ الإٍلايٛخ فٙ َ ٌ ان وك يُن انظغو  مٍجبة روثٕٚخم  

 مٍجبة اقزظبكٚخ ةلو اكز ب  انًٕظا يٍ يٕاهكِ انًبنٛخ لإشجب  اؽزٛبعبرّ ة  

مٍيجبة ٍٛبٍيٛخ ةيلو الاٍيزقواه انَٛبٍيٙ فيٙ انلٔنيخ ٚٓٛيو ظيؤف رٕاعيل ان َيبك ٔثبنزيبنٙ ىٛييبة              د 

 انًؾبٍجخ 

طٛبىخ انقٕاٍَٛ ٔانهٕاسؼ انًُ ًخ نهعًم مٔ قظٕهْب ٔىًٕػيٓب الأييو انين٘    مٍجبة قبََٕٛخ ٍٕ  س  

 ٚإك٘ ثبنًٕظا ئنٗ ر َٛوْب ثظٕهح رزعبهع ي  انًظهؾخ انزٙ ٔػعذ يٍ معهٓب 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( أسباب انفساد3انشكم )

 انجبؽضٍٛ ةًم  يٍانشكم  انًصذر:
 

 رٙ:الأٍجبة الاقزظبكٚخ فٙ ر شٙ ان َبك كًب فٙ انشكم اٜ
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(ٔٓٓ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( الأسباب الالتصادٌت نهفساد4انشكم )

 انجبؽضٍٛ ةًم  يٍانشكم  انًصذر:
 

 ( ًٚضهٓب:5ميب الأٍجبة انَٛبٍٛخ فبنشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( الأسباب انسٍاسٍت5) انشكم

 انجبؽضٍٛ ةًم  يٍانشكم  انًصذر:
 

 :الأسس وانًعاٌٍز نتداوس إشكانٍت ظاهزة انفساد فً انعزاق .0

ًَُبٍيجخ نزٍٕيٛ  ئؿيبهاد انؾٕكًيخ          رزغَل الأٌٍ ٔانًعبٚٛو نًكبفؾخ ان َيبك فَيٙ ريٕفَٛو انجٛئيخ ان

ًَقواؿٛييخ ٔرَعيٚييي انًَييب نخ ٔانوقبثييخ ٔرـييٕٚو       َـهييت ػَييؤهح اٍييزكًبل ثُييب  انًإٍَييبد انلٚ ْٔيينا ٚز

    ٔ ِّ نزييأيٍٛ ٍٔييبسم انكشييا ةييٍ عييواسى ان َييبك، ٔرَعيٚييي ك ه ئعييوا اد ؽًبٚييخ ؽقييٕق الاََييبٌ ٔؽوٚبريي

ةلاو فَٙ انؾل يٍَ انَ َبك، ٔانعًَم ةهٗ َشو قٛى انُياْخ ٔاٍزكًبل رشوٚ  انقيٕاٍَٛ نغيوع اطيلاػ    الإ

 (9ٕ: ٖٕٔٓ: )مؽًل، َ بو انقليخ انًلَٛخ، ٔيٍ ْنِ الأٌٍ ْٙ
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(ٔٓٔ) 

انًؾبٍيييجخ: ْٔيييٙ ةًهٛيييخ فؼيييٕ  انييينٍٚ ٚزٕنيييٌٕ انًُبطيييت انعبييييخ نهًَيييأنخ انقبََٕٛيييخ ٔالإكاهٚيييخ      م

ٔمةًييبنٓى، ٔٚزًضييم منيي  ثًَييإٔنٛخ يييٍ ٚشييغهٌٕ انٕظييبسا انعبيييخ ميييبو     ٔالأفلاقٛييخ ئىا  قييواهارٓى

يَإٔنٛٓى انًجبشوٍٚ، ْٔكنا ؽزٗ قًخ انٓوو فٙ انًإٍَخ، م٘ انٕىها  ٔيٍ ْى فٙ ييوارجٓى انينٍٚ   

ٚكٌَٕٕ يَإٔنٍٛ ثلٔهْى ميبو انٓٛئبد انوقبثٛخ انًقزه خ انقبسًيخ فيٙ انُ يبو انَٛبٍيٙ ٔفيٙ يقيليزٓب       

 زٕنٗ انوقبثخ ةهٗ الاةًبل انقبطخ ثبنَهـخ انزُ ٛنٚخ انجونًبَبد انزٙ ر

نخ: رقلٚى رقبهٚو كٔهٚخ ةٍ َزبسظ مةًبنٓى ٔيلٖ اَغبىْب فٙ رُ ٛن انًٓبو ؽزٗ ٚيزى انزأكيل ييٍ     انًَب   ة

 مٌ ةًهٓى ٚزُبٍت ي  انقٛى انلًٚقواؿٛخ ٔمؽكبو انقبٌَٕ 

ص فيٙ انعًيم  ٔييٍ ٔاعيت انينٍٚ      انُياْخ: ٔرًضم يُ ٕيخ انقٛى انًزعهقخ ثبنظلق ٔالايبَخ ٔالافيلا    د

ٚزٕنٌٕ يُبطت ةبيخ ةهٛب انكشا مٔ الافظبػ ةٍ يًزهكيبرٓى قجيم ريٕ نيٙ انًُظيت ٔالإةيلاٌ ةيٍ        

م٘ َٕ  يٍ رؼبهة انًظبنؼ انن٘ قل ُٚشأ ثٍٛ يظبنؾٓى انقبطخ ٔانًظبنؼ انعبييخ انزيٙ رقي  فيٙ     

 ئؿبه يُبطجٓى 

م انًإٍَييخ ٔفييٙ انعلاقييخ ثُٛٓييب ٔثييٍٛ     عييوا اد كافيي َ ًييخ ٔالإانشيي بفٛخ انيين٘ ٚزعهييق ثٕػييٕػ الأ      س

ْيلاف فيٙ ةًيم انًإٍَيخ، م٘     عيوا اد ٔانغبٚيبد ٔالأ  انًٕاؿٍُٛ انًُز عٍٛ يٍ فليبرٓب، ٔةهُٛخ الإ

كٔاه انَٛبٍيييٛخ انزًٛٛيييي ثٕػيييٕػ ثيييٍٛ انقـيييب  انؾكيييٕيٙ ٔثيييبقٙ انقـبةيييبد، ٔثًٕعجٓيييب رؾيييلك الأ  

 ٔ انغًٓيييٕه رؾلٚيييل رٕىٚييي    ٌ ٚيييزى ثٕػيييٕػ ٔفيييق آنٛيييخ ٚـهييي  ةهٛٓيييب  مٔالإكاهٚيييخ كافيييم انؾكٕييييخ  

 انًَإٔنٛبد ثٍٛ يقزها يَزٕٚبد انؾكٕيخ 

الإفظبػ ةٍ انًعهٕيبد ٔرعيٚي ؽق انًٕاؿٍ فٙ انؾظيٕل ةهيٗ انًعهٕييبد انلاىييخ ةيٍ مةًيبل          ط

عوا اد ٔآنٛبد رقلٚى انقليخ ئنٗ انًٕاؿٍ، ؽزيٗ لا رجقيٗ ْينِ انًعهٕييبد     الإكاهاد انعبيخ ٔةٍ الإ

 لا  انًٕاؿٍُٛ  ٍٔٛهخ يٍ ٍٔبسم الاٍزغلال نٓإ
 

 :: إشكانٍت انحىكًت انزشٍذة فً انعزاقثاٍَاً

رشكم يإشواد انؾكى انوشٛل فَٙ انعواق َقـخ ػعا فٙ رأْٛم الاقزظيبك انعواقيٙ، ْٔينا ييب     

نّٛ يٍَ قوا ح انًشَٓل الاقزَظبك٘ انعواقٙ، ٔيب رٕػؾّ نُب انزقبهٚو انلٔنٛخ يٍَ عبَيت  ئًٚكٍ انٕطٕل 

ٌ رَُٓى فَٙ رؾَ ٛي انجهلاٌ انُبيٛخ ةهيٗ يكبفؾيخ ان َيبك ٔرـيٕٚو     مًٔٚكٍ نًإشواد انؾكى انوشٛل  فو،آ

 ،2.5-نٛٓيب كهعيبد رزيوأػ ثيٍٛ )    ئةـب  انًإشيواد انًشيبه   ئ  ٔٚزى (Sharma,2008:1) الاقزَظبك

ًَُؾوفخ، ميب انلهعبد انًٕعجخ فٓٙ انٕػ  الأيض 2.5+) م لأَ ًيخ  ٔرًُضم انلهعبد انَبنجخ انؾبلاد ان

كَبِ ًٚكُُب انزَعوف ةهٗ يٕق  انعواق مٔيٍَ فلال انغلٔل  ،(ٕٙٔ: ٕٙٔٓ)ةبهف،  انؾَكى انًوىٕثخ

 فَٙ ْنا انقظٕص يقبهََخ ثبنًإشواد انلٔنٛخ انًعَٛبهٚخ 

 ( وضعٍت يؤشزاث انحىكًت انزشٍذة فً انعزاق1)اندذول 

 يؤشزاث انحكى

 انسُت

يكافحت 

 انفساد

حكى 

 انماَىٌ

فعانٍت 

 انحكىيت

اندىدة 

 انتُظًٍٍت

انزأي 

 نتءوانًسا

الاستمزار 

 انسٍاسً

2004 -1.48 -1.71 -1.59 1.66- -1.64 -3.18 

2005 -1.37 -1.63 -1.63 -1.35 -1.30 -2.69 

2006 -1.45 -1.84 -1.72 -1.39 -1.28 -2.83 

2007 -1.46 -1.77 -1.57 -1.32 -1.13 -2.77 

2008 -1.46 -1.70 -1.24 -1.15 -1.10 -2.47 

2009 -1.33 -1.56 -1.18 -1.01 -1.02 -2.18 

2010 -1.26 -1.45 -1.20 -1.05 -0.99 -2.24 

2011 -1.17 -1.45 -1.13 -1.09 -1.07 -1.85 

2012 -1.22 -1.46 1.11- -1.25 -1.08 -2.01 
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(ٕٔٓ) 

 يؤشزاث انحكى

 انسُت

يكافحت 

 انفساد

حكى 

 انماَىٌ

فعانٍت 

 انحكىيت

اندىدة 

 انتُظًٍٍت

انزأي 

 نتءوانًسا

الاستمزار 

 انسٍاسً

2013 -1.28 -1.45 -1.10 -1.24 -1.06 -2.48 

2014 -1.33 -1.33 -1.11 -1.25 -1.14 -2.26 

2015 -1.37 -1.42 -1.25 -1.24 -1.13 -2.31 

2016 -1.39 -1.63 -1.27 -1.13 -1.02 -2.31 

2017 -1.37 -1.64 -1.26 1.20 -1.05 -2.31 

2018 -1.40 -1.76 -1.32 -1.22 -0.99 -2.56 

Source: The Worldwide Governance Indicators, 2018 Update, Aggregate Governance 

Indicators1996-2018, www.govindicators.org. 
 

ييبو  مٌ ئرَ ٓو انجٛبَبد فَٙ انغلٔل انًعٛبه انَبنت نغًٛ  انجٛبَبد ؿٛهخ ييلح انلهاٍيخ، ْٔينا ٚعُيٙ       ٔ

ُّ لا ٚيال ٚعبَٙ يٍَ ػيعا الأكٔاد انًَيزقليخ ٔةيلو    مانعواق ؿوٚق ؿٕٚم نًكبفؾخ ان َبك، ئم  َ

ِّ فَٙ يإٍَبد انلٔنخ كبفخ   رُبٍجٓب ي  ؽغى ان َبك ٔاٍزشواس

ػيواه انزيٙ نؾقيذْ ثًًزهكيبد انًيٕاؿٍُٛ      ث عم الأ نقبٌَٕ، ٔٚشٓل ْنا انًإشو رلْٕهاًيإشو ؽكى ا  ٕ

انجعغ ٔاهر يب  ََيجخ انغوًٚيخ ٔانعُيا، يًيب ععيم الانزيياو ثبنقيبٌَٕ          انقبطخ كنن  رئٚو يهكٛخ

 يواَ يزعنهاً مٔاؽزوايّ 

ٍَٕم ث عم ارَب  يعبنى ئفعبنٛخ انؾٕكًخ   ٖ ٌ انعواق لا ٚيال فَٙ ئؿبه انًعٛبه انَهجٙ ُٔٚؾله َؾٕ الأ

 ان َبك، ْٔنا ٚلل ةهٗ ةلو قلهح انؾكٕيخ ةهٗ رَُ ٛن ٍٛبٍبد ٔاػؾخ انًعبنى 

نييٗ اَق ييبع يإشييوارٓب َزٛغييخ الأكا  انَييٙ   ئٚؼييبً منغييٕكح انزُ ًٛٛييخ، ٔرشييٛو انًعـٛييبد يإشييو ا  ٗ

 نهًإٍَبد انؾَكٕيٛخ 

ًٍَ ْنا انًإشيو    ٘ ثيلا  انيوم٘ ٔانزظيٕٚذ يَيٍ قجيم انًيٕاؿٍُٛ ةهيٗ        ئيإشو انوم٘ ٔانًَب نخ، ٔٚؼ

ٍ   يب انًَب نخ فٓٙ رؾًم الأمٔفق يجلم ؽوٚخ انزعجٛو،  ًَُ ًيبد انًَيإٔنٛخ ةي افعيبنٓى ْٔيٕ    فواك ٔان

 ٚؼبً ملا ىال ٍبنجبً 

، ٔٚوعي   2003يإشو الاٍزقواه انَٛبٍٙ، ٔٚلاؽظ ارَغبِ الأهقبو َؾَٕ الاهر ب  انَيبنت ثعيل ةيبو      ٙ

منيي  نز شييٙ ظييبْوح الاؽزييواة انَٛبٍييٙ ٔالإهْييبة انـييبسَ ٙ انزييٙ ةًهييذ ةهييٗ رقييٕٚغ ئيكبَٛييخ     

 الاهرقب  ثًإشواد انؾكى انوشٛل 
 

 :لالتصاد انعزالً: إشكانٍت أحادٌت اثانثاً

الاقزظيبكٚخ ةيٍ ةَيلو يَقيلهح الاقزظيبك انعواقيٙ ةهيٗ انيزقهض ييٍ فبطيٛخ            انًإشَيواد  رَشيٛو 

ًَيبنَٙ الاٚيواكَاد   ئ%( يٍ 95م شكهذ انعٕاسل انُ ـٛخ يب ٚقبهة )، ئانوٚعٛخ انزٙ لاىيَزِّ نعَقٕك ؿٕٚهخ عَ

َٕٚخ ًَبنٛيخ     ٔالاٚي ، ٔثبلإيكبٌ رَشقَٛض انعًلاقخ ثٍٛ الاٚيواكاد انُ ـٛيخ   انَُ واكاد انعبييخ ػَيًٍ ي ٓيٕو ان

ًَبنٛيخ انُبعًيخ          مثًعُٗ  Theory Bathtub))تانؾلٚضخ ث َيّ كهًيب ريى ؽقيٍ الإٚيواكاد انعبييخ ثيبنًٕاهك ان

نيٗ  ئرَزواع  ةُليب رزَعوع نٗ ىٚبكرٓب، ٔثبنعكٌ ئةٍ انظليبد انقبهعٛخ لاهرََ ب  مٍعبه انُ ؾ مكٖ 

نييٗ ؽقٛقييخ ػييٛق قَبةَييلح الإٚييواكاد ئانييُ ؾ، ْٔيينا ٚشييٛو  ٍييعبهمطييليبد فبهعٛييخ ٍييبنجخ م٘ اَق ييبع 

ٙ    انعبييخ   ٔةيلو انقييلهح ةهيٗ رُٕٚعيّ ،ٔرٍٕي  ةًهٛيخ اَكشَيبفّ نهقييبهط        ،ٔربنٛيبَ مؽبكٚيخ الاقزظيبك انعواقي

ٍ      76ثؾلٔك ) ،  انقيبهط ٔرٕقيا انعًهٛيخ الإَزبعٛيخ     %( ثَ عم اةزًيبكِ ثشيكم كجٛيو ةهيٗ الاٍيزٛواكاد يي

ًَكٍَ الإشبهح  لاَ يبق الاٍيزضًبه٘ ٔاَق يبع ََيت انزُ ٛين ثَيجت الأٔػيب  الأيُٛيخ ييٍ          نيٗ قؼيٛخ ا  ئٔٚ

فيٙ ًَيٕ انقـبةيبد الإَزبعَٛيخ      ييو انين٘ اَعكيٌ ٍيهجبً    فيو الأ آييٍ عبَيت    ،عبَت ٍٕٔ  الإكاهح ٔان َبك

ٌ ََيت يَيبًْخ   ئىٛو انُ ـٛخ ثشكم فبص ٔٔػعٛخ الاقزظبك انعواقٙ ثشكم ةيبو، ٔانغيلٚو ثبنينكو    

http://www.govindicators.org/


 ثُب  انلٔنخ انزًُٕٚخ فٛبه فٙ رأْٛم الاقزظبك انعواقٙ

(ٖٔٓ) 

%( ٔانظيَُبةَخ  2خ )، فشَكهذ انيهَاةخ ََيج ٙ الإعًبنٙ يؾلٔكحفٙ انُبرظ انًؾه انقـبةبد ىٛو انُ ـَٛخ

عًييبنَٙ  ئٌ الاٚييواكادَ انؼييوٚجٛخ يييب ريييال رشييكمَ ََييجخ ػييئٛهخ يييٍ        ئةييٍ  ، فؼييلاً %(0.5ثؾييلٔكَ )

 الاٚواكادَ انعبيخ كًب روافقٓب فبطٛخ انزنثنة 
 

 :رابعاً: إشكانٍت حهىل انسٍاست انُمذٌت فً انعزاق

نغييخ الافييزلال فييٙ انًٕاىَييخ   ٍٛبٍييخ رق ييٛغ ٍييعو طييوف انييلُٚبه نزغـٛييخ انعغييي ٔيعب   رَعييل 

ٔثبنزييبنٙ  ،بدَ انًبنٛيخ ييو انيين٘ ٚيُعكٌ ةهيٗ ةييلو قيلهح انؾكٕيييخ ةهيٗ اٍيزلايخ انزقظٛظيي      الأ ،انعبييخ 

ثشكم ٍهجٙ ةهٗ اٍزلايخ انلٍٚ انعبو  كًب ًٚكٍ رشقٛضَ ئٚغبثٛيبد ٍٔيهجٛبدَ ْينِ انَٛبٍيخ ييٍ فيلال       

ٍَ ٔػيي  يٛيي        منييٗ ئشييبهحَ الإ َٙ اَق ييبع الاٍييزٛواكادَ صييىَ رؾَيي َٙ ٔثبنزييبن ياٌ ٌ اَق ييبع انـهييت انكهيي

 ،خعُجٛي ، ٔرقهٛم انـهت ةهٗ انلٔلاهَ ٔاهر بَ  انَعو ٔثبنزبنٙ رعيٚي هطٛل الاؽزٛبؿيبدَ الأ انًلفٕةبدَ

َٙ، يًيب ٚقهيم انجـبنيخ َزٛغيخ ةيٕكح انًشيبهٚ  ث عيم           رؾَيٍ قيلهرٓب   رعيٚيَ انقلهحَ انزُبفَٛخَ نهًُيزظَ انًؾهي

انزُبفَييٛخ، نكييٍ روافييق ْيينِ انعًهٛييخ عٕاَييت ٍييهجٛخ ثبرغييبِ اهر ييب  يَييزٕٖ الأٍييعبه ٔرييأصٛو منيي  ةهييٗ   

َٙ انعييواقَ ثعييلَ ةييبوَ (٘ٔ: ٕٕٓٓ)ؽَييٍ، انـجقييبد ان قٛييوح  ٌَ فبهعٛييخَ كجٛييوحَ  ( 2003)   ٚعَييبََ ٍَ كٚييٕ ييي

ٍَ اَق يبعَ       َٙ ٔلاٍيًٛبَ ييَ  رييياي قيبدَ كفعييذْ   ؾَ ٔرؾًيمَ انًٕاىَييخَ ثُ  ٍييعبهَ انيُ ماصقهيذَ الاقزظيبكَ انعواقيي

ٍَ انغلٔل )انعواق طٕةَ الاقزواع ٍَ ئنٗ 2، ٔٚجٛ َٙ انُبئ( ََجخ انلٚ ٌَ انعيواقَ   عًبن ٍَ ا َٙ ٔٚزيج رظَ انًؾه

ٍَؾرؾًمَ مة ٕاطهخةهٗ ي قبكَهاً َٙ الأعمَ انًزٕ ٍَ ف ( 2018، ٔثهيَ  انيلٍٚ ئنيٗ مهٔريّ فيٙ ةيبو )      جبَ  انلٚ

ًَ%40) ئنييٗ ٍَ انُييبرظَ ان ٌَ ٚزواعييَ  ئنييٗ ) ؾهييٙ ( ييي ٍَ انًزٕقييَ  م َٙ َٓبٚييخ31ٔييي ٍَ  %( فيي فزييوحَ انزُجييإ، نكيي

ٍَ اما ُْبنيَ  يقيبؿو يزٕنيلح ث عيمَ رُ ٛين فـيؾ          َٗ الاٍزًواهَ فٙ رؾًمَ مةجيبَ  انيلٚ انعواق ىٛو قبكه ةه

َٙ ٔا ٍَ انقبهع َٖ انلٚ ، كًيب  ٛخلاؽزٛبعبدَ انزًٕٚهٛخَ الإعًبنرظؾٛؼَ مٔػب  انًبنٛخَ انعبيخَ ٔاهر ب  يَزٕ

َٙ ٚزأصو ثبنظليبد اَّ انغلٚو ثبننكو ثأٌ ََجخَ   انلٍٚ انقبهع

 2021-2004( َسبتَ انذٌٍ انخارخً إنى انُاتح انًحهً فً انعزاق نهًذة 2دذولَ )ان

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 انسُت

ََجخ انلٍٚ 

انقبهعٙ 

 نٗ انُبرظئ

 انًؾهٙ

296.8 157.9 93.8 57.0 36.9 36.9 41.2 33.0 26.5 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انَُخ

ََجخ انلٍٚ 

انقبهعٙ 

 نٗ انُبرظئ

 انًؾهٙ

25.3 25.6 40.2 40.8 38.2 40.3 38.7 34.2 30.7 

اؽزَييبة انجييبؽضٍٛ ثبلاةزًييبك ةهييٗ ثٛبَييبد انجُيي  انًوكييي٘ انعواقييٙ، ٔانغٓييبى انًوكييي٘ ن ؽظييب     انًصددذر:

 ٔركُهٕعٛب انًعهٕيبد 
 

 خايساً: إشكانٍت انمٍى الاختًاعٍت:

َٙ رَعييوع انًغزًيي َ  َ٘   ئ انعواقيي  انَ ئٕٚييخ، انعوقٛييخَ  ٔثييؤى انييٕلا ادْ  نييٗ رَؾـييى ثُبسييّ انؾؼييو

َ٘  ئشًم، يًب قبك ٔانـبسَ ٛخ ٔرَوعٛؾٓب ةهٗ انٕلا  انٕؿُٙ الأ ََجٙ ٔاَعَييال قٓيو نهًكَٕيبد   نٗ رقٕق  َ

ََبهاد رـيٕهِ ٔرَشيّٕٚ انضقبفيخ    الاعزًبةٛخَ ، ٔكبٌ نٓنِ انعًهٛخ رأصٛو ٔاٍ  ةهٗ انُشبؽ الاقزَظبك٘ ٔي

ُّ ا ا ػييعبف آنٛييبد انزُشييئخ الاعزًبةٛييخ ئالاعزًبةٛييخ، ٔ َْوَلايييو انيين٘ َييزظ ةُيي : )يٍٕييٗ، اٜرٛييخ ن ييٕا

ٕٓٔ9 :٘ٗ) 



 ثُب  انلٔنخ انزًُٕٚخ فٛبه فٙ رأْٛم الاقزظبك انعواقٙ

(ٔٓٗ) 

 انؾَكٕيٛخ ٔالاعزًبةٛخ  انـبسَ ٛخ كافم انًإٍَبدْ شٕٛ  انقٛىَ  ٔ

ًَُخ صقبفخ انلايجبلاح ٔةلو الاَزًب   انشعٕهَ ػعاَ  ٕ  انٕؿُٙ ْٔٛ

َٕ آَٛبهَ  ٖ ًَُخ انشع ًَُ ٕيخ انقًٛٛخ ي  ْٛ  ه ثبلإؽجبؽ ٔانٛأً ان

ٗ  َٙ ًَبنٙ ٔالإ ، ٔيأٍَخ ان َبكَانوشٕح ٔانزئٚوَ ر ش  كاه٘ ان

 رشَّٕٚ ْٛبكم يإٍَبد انلٔنخ، ٔػعا صقخ انًٕاؿٍ ثٓب   ٘

فلاطخ انقٕل يٍ ٔعٓخ َ و رًُٕٚخ اقزظبكٚخ اعزًبةٛيخ ٍٔٛبٍيٛخ فيٙ انؾقٛقيخ ييٍ انظيعٕثخ       

لا فيٙ ؽبنيخ ريٕفو الأييٍ ٔالاٍيزقواه كؼيؤهح، كًيب        ئعوا  ةًهٛخ رأْٛم الاقزظبك انعواقيٙ ٔرًُٛزيّ   ئ

ةلانييخ رٕىٚيي  انضييؤح انُ ـٛييخ فييٙ انعييواق ةهييٗ مٍييبً ان ييوك انٕاؽييل ٔانكضبفييخ     فيين ثًعبنغييخُٚجغييٙ الأ

انَييكبَٛخ، كًييب مٌ انزغٛٛييواد ٔالاطييلاؽبد انزييٙ ثزـهجٓييب اقزظييبك قييٕ٘ فييٙ انعييواق ْييٕ هْييٍ ثغلٚييخ   

طلاؽبد انلافهٛخ، ٔلاثل يٍ آنٛخ ؽكيى رزك يم ثبنقؼيب  ةهيٗ مفـيو يشيكهخ اقزظيبكٚخ ْٔيٙ ان َيبك          الإ

ٌ ٚزك ييم انؾكييى ثبنَٛبٍييبد ٔانجييوايظ الاقزظييبكٚخ انزييٙ ركييٌٕ يعهُييخ ٔشيي بفخ   ماهٚييخ ٔكثكييم مشييكبنّ الإ

  ٙ ةييٍ انًإٍَييبد انوٍييًٛخ، ٔيييٍ   فؼييلًا ،ٔيلةٕيييخ يييٍ قجييم مٔ٘ الافزظييبص فييٙ انًغزًيي  انًييلَ

 انجونًبٌ انٕؿُٙ ٔفق هكبسي انؾكى انغٛل ٔانزًُٛخ انًَزلايخ 
 

 :الاستُتاخاث

انجُيب  انزًُيٕ٘ ييٍ ؽٛيش اهرجيبؽ ةٕاسيلِ       الإشيكبلاد انزيٙ رعٛيق    يٍ  ٕٚاعّ الاقزظبك انعواقٙ ةلكاً  ٔ

ٔثبنزبنٙ ػعا يقٕيبد اٍيزًواهٚخ انزأْٛيم    د انُ ؾ انًعوع نهظليبد انقبهعٛخ،انًبنٛخَ ثاٚواكا

 ٔانجُب  انزًُٕ٘ 

  رشكم يإشواد انؾكى انوشٛل فَٙ انعواق َقـخ ػعا فٙ رأْٛم الاقزظبك انعواقٙ  ٕ

ٌٍَ ا  ٖ َٙ انن٘ اهرجؾ ثبنعبكادَ ٔانزقبنٛيلَ انًٕهٔصيخ ٔانجُيٗ    شٓلَ انعواق فقلاٌ م نك ب ح ن ؿبَه انًإٍَ

َٙ ريأفو ةًهٛيخ   يو انن٘ ٚإصو ٍهجب ةهٗ ك ب ح الأ، الأخَ انزقهٛلٚخ، انلُٚٛخَ ٔانقجهٛخالاعزًبةٛ كاَ  ٔثبنزبن

 انزأْٛم نلاقزظبكَ انعواقٙ 
 

 :انتىصٍاث

الاٍيز بكحَ ييٍ انزغوثيخَ انُٓلٚيخ لأَٓيب عيلٚوح ثبنلهاٍيخ ٔانزعًيق فيٙ ر بطيٛهٓب ٔلاٍيًٛب             يٍ انًًكٍ  ٔ

 ثبنًَبسم انًزعهقخ ثبنزعلكٚخ انضقبفٛخ 

ٍَ انعًم ٔئطلاؽبد يبنٛخ ٔػوٚجٛخ ٔيإٍَٛخئ  ٕ كاهٚيخَ  ٚوافقٓيب رجَيٛؾ ثيبلإعوا اد الإ    طلاػ قٕاَٛ

ٍَ انشي بف    ٔانَعٙ ثزٕافو انزغيبهح ٔالاٍيزضًبه ٔىٚيبكح     َ ًيخ مٛخ فيٙ  ثٛئخ اٍزضًبهٚخ يَيزقوح، ٔرؾَيٛ

 انزجبكل انزغبه٘ 

رؾٍَٛ َٕةٛزيّ، نًيب ًٚضهيّ ييٍ قيٕح كافَعيخ نزؾَقٛيق         يَزٕٖ انزعهٛى، ٔانَعٙ فٙىٚبكح الاٍزضًبهَ فٙ   ٖ

نز عٛيم   كح َٕٔةٛخ رعهيٛى انهغيبد الأعُجٛيخ، ٔلاٍيًٛب انهغيخ الاَكهٛيٚيخ      انزًُٛخ الاقزظبكٚخ، ٔىٚبكحَ عٕ

 .ةجو انزقُٛبد انزكُٕنٕعٛخ انؾلٚضخ فوٍٚفٙ رؾقٛق انزٕاطم ي  اٜانجؾش انعهًٙ، ٔ

 

 :المصادر

 :: المصادر العربيةأولًا
هكٌ يإٍَخ فوٚلهٚش ئٚجود، يكزت الأ، ، انعواقثغلاك، نخ فٙ انعواق ان َبك ٔانًَب، (ٖٕٔٓ)، ؽًلمًٍٚ يؾًل م  ٔ

 .ٔانعواق
: يإٍَخ فوٚلهٚش انعواق رؾلٚبد ٔفوص  ةًبٌٚخ فٙ انَٛبٍبد الاقزظبك، (ٕٕٓٓ)، انٓبك٘ ؽٍَثبٍى ةجل  ٕ

 . هكٌ ٔانعواقاٚوثذ، يكزت الأ



 ثُب  انلٔنخ انزًُٕٚخ فٛبه فٙ رأْٛم الاقزظبك انعواقٙ

(ٔٓ٘) 

يكبَٛخ ئنٗ ئشبهح ٍلايٙ ثبلإئ صو انؾكى انوشٛل فٙ انزًُٛخ الاقزظبكٚخ يٍ يُ ٕه، م(ٕٙٔٓ)، ثواْٛى يٓل٘ ةبهف  ٖ
 . ٗ، انعلك يغهخ عبيعخ انزًُٛخ انجشوٚخ ،قهٛى كٕهكٍزبٌ انعواقئرـجٛقّ فٙ 

  عم ثلٚم رًُٕ٘ ةبكل يَزلاو ٔكًٚقواؿٙميٍ ، )ثلا ربهٚـ(، ٔ٘انغهٛم انجلةجل  ٗ
http://ftdes.net/rapports/Model.alternative.abstract.ar.pdf. 

ٍجبة ٍٔجم كهاٍخ فٙ الأ: ٖٕٓٓظبْوح انعُا انَٛبٍٙ ثعل ةبو  ،(9ٕٔٓ)، انًـهت ةجل يٓل٘ يٍٕٗةجل  ٘
 .انًٕاعٓخ  ثغلاك

 ،يٍ(يبو رـجٛق انعلانخ ٔالأمَؾٕ صقبفخ ٍٛبكح انقبٌَٕ )اٍزغبثبد ان عبنخ نهزؾلٚبد انقبسًخ ، (ٕ٘ٔٓ)، نٛبٌ يكٙ  ٙ
 .ٔاشُـٍ: يعٓل انٕلاٚبد انًزؾلح نهَلاو

  "انزًُٕٚخ فٙ انَٕكاٌ: فـخ الإطلاػ الاقزظبك٘ ٔانًُٕ "انًقزوؽخًَٕمط انلٔنخ  ،(1ٕٔٓ) ،يؾًل يؾًٕك انـٛت  9
 .انًوكي انعوثٙ نهجؾٕس ٔانلهاٍبد، ي ٕٓو انلٔنخ انزًُٕٚخ ٔرـٕهِ، (ٕ٘ٔٓ)، ؽًل ةجلاللهميؾًٕك   9
 .انقبْوح: كاه ان بهٔق نلاٍزضًبهاد انضقبفٛخ ،انزغوثخ انُٓلٚخ ،(ٕٗٔٓ)، يُظٕه ةواثٙ  1
  انقٕٖ الاقزظبكٚخ انظبةلح فٙ ظم انعٕنًخ الاقزظبك انُٓل٘ ًَٕمعبً ،(ٕ٘ٔٓ) ،ٔنٛل اثواْٛى ؽلٚ خ  ٓٔ
، كهاٍخ رؾهٛهٛخ نٕاق  الاقزظبك انُٓل٘ ٔانزغبهح انقبهعٛخ ىٛو انُ ـٛخ ثٍٛ الايبهاد ٔانُٓل ،(ٕٗٔٓ)، ٍٕٚا مٚبة  ٔٔ

 .ٔانعلك  ،ٔىاهح الاقزظبك
 

 الأجنبية:: المصادر ثانياً
12. Sharma, A. R., (2008), Joint Evaluation of Citizens’voice Andaccountability. London: 

Synthesis Report, Ministry of International Development. 
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