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Abstract 
The study aimed to identify the governance of universities and its impact on achieving 

organizational distinction at the University of Sana’a. The study used a questionnaire to 

collect primary information from the study sample, which was represented by academic and 

administrative leaders in (10) faculties at Sana’a University  with different ranks (Dean, 

Vice Dean, Head of Department, General Secretary of College , and general director). The 

total number was (80). The comprehensive survey of the study sample and the descriptive 

analytical approach were used to collect, analyze and interpret the data. 
The study concluded that there is a statistically significant impact of the dimensions of 

university governance collectively and individually (strategic orientation, administrative 
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direction, participation, accountability, independence, transparency, and integrity) in 

achieving organizational distinction at Sana’a University. 
The order of the dimensions of university governance in terms of relative importance is 

as follows: The strategic orientation dimension ranked first in terms of the degree of 

approval, and on the other hand, it is found that after participation in decision-making has 

finally resolved in terms of the percentage of approval on the impact of governance 

dimensions on the organizational distinction of Sana’a University. 
Keywords: university governance, organizational distinction, Sana'a University. 
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3

انًُصب  و

 الادارً

حضى 

 انًضخًع

حضى 

 انعَُت

الاضخباَاث 

 انًوزعت

الاضخباَاث 

 انًطخردة

 انُطبت

 12.5% 9 10 10 10 عًَذ 3

 12.5% 10 10 10 10 َائب عًَذ 4

 32.5% 26 26 26 26 رئَص قطى 5

 12.5% 10 10 10 10 أيٍَ عاو كهَت 6

 %30 24 24 24 24 يذٍر عاو 7

 100% 79 80 80 80 الاصًانٌ

4243

5 

 

80

7999

spss.24

 

 
 ( ٍوضح ابعاد انبحذ ويصادر انخٌ اعخًذ انبحذ فٌ بُاء الاضخباَت4صذول )

 انًصذر انفقراث  الابعاد انفرعَت انًخغَراث انرئَطَت

 (4242ٍ،()شبهٌ ويحط4238)انُورً،  8-3 انخوصّ الاضخراحَضٌ  حوكًت انضايعاث

 ( 4238)انُورً،  32-9 انخوصّ الإدارً

( )شبهٌ :423)انًؤيٌُ واخروٌ،  38-33 انًشاركت

 (4242ويحطٍ،

( )شبهٌ :423)انًؤيٌُ واخروٌ،  46-39 انًطاءنت

 (4242ويحطٍ،

( )شبهٌ ;423)انحذابٌ، انعسعسً، :4-47 الاضخقلانَت

 (4242ويحطٍ،

( )شبهٌ :423، )انًؤيٌُ واخروٌ 58-;4 انشفافَت

 (4242ويحطٍ،

 (4239)َضى، 65-59 انُساْت

 (4238)بانحًر،  68-66 حًَس انقَادة انخًَس انخُظًٌَ

 (4238)بانحًر،  ;6-69 انخًَس الاضخراحَضٌ

 (4238)بانحًر،  76-72 حًَس انًوارد انبشرٍت

 (4238)بانحًر،  ;7-77 انزقافت انخُظًََت

 

6  
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√0.952

5 

 

 

(4-a) (4-b)
 انبحذ عَُت ائصنخص انوصفٌ انخحهَم ٍوضح( a-4صذول )

 ضُواث انخبرة انعًر انضُص انخصائص
 فأكزر 38 37-33 32-7  5 اقم يٍ فأكزر 73 72-41 40 - 31 30 - 20 إَاد ركور

 14 14 53 20 32 24 27 18 12 67 انعذد
 %18 %18 %39 %25 %13 %34 %44.6 %23 15% 85% انُطبت%

 
 انبحذ َُتع نخصائص انوصفٌ انخحهَم ٍوضح( حابع b-4صذول )

 انخصائص

 انخخصص انعهًٌ انوظَفت انحانَت انًؤْم انعهًٌ
دكخورا

ِ 
بكانورٍو ياصطخَر

 ش
دبهوو 
 فاقم

َائب  عًَذ
 عًَذ

رئَص 

 قطى

أيٍَ عاو 

 كهَت

يذٍر 

 عاو

إدارة 
 اعًال

َظى  يحاضبت
 يعهوياث

 اخرى

 82 9 9 7 46 32 48 32 ; 6 65 35 19 انعذد
.11 5.1% 54.4% 16.5% 24% انُطبت%

3% 
12.7
% 

32.9

% 

12.7% 30.4

% 

6% 9% 9% 76% 

(4-a) (4-b)67

85%1215

314027

3441

5024302030

10235110

1319

2416.554

5

5 10

39

75251115

 صذق انًقَاش رباث انًقَاش عذد انفقراث عذد الأبعاد انًخغَراث و

 0.943 0.889 50 7 حوكًت انضايعاث 3

 0.942 0.888 15 5 انخًَس انخُظًٌَ 4

 0.952 0.907 65 الإصًانٌ
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1816

18911

1013

263310

13(2430

3 

R

L

R = 5 - 1 = 4                                                                           L =4 / 5 = 0.80 

7

 حصَُف الإصابت انوزٌ انُطبٌ انًقابم نّ انًذى انًطخوى

 ;3،9إني  3يٍ  الأول

 

 %:،57% إني 42يٍ 

 

 يُخفض صذاً

 ;4،7إني  2:،3يٍ  انزاٌَ

 

 %:،73% إني 58يٍ 

 

 يُخفض

 ;5،5ني إ 4،82يٍ  انزانذ

 

 %:،89% إني 74يٍ 

 

 يخوضظ

 ;6،3إني  5،62يٍ  انرابع

 

 %:،5:% إني :8يٍ 

 

 يرحفع

 7إني  6،42يٍ  انخايص

 

 %322% إني 6:يٍ 

 

 يرحفع صذاً

763،422:

6

 ( ٍوضح َخائش انًخوضطاث انحطابَت والاَحرافاث انًعَارٍت والأًَْت انُطبَت ودرصت انًوافقت8صذول )

 الاَحراف انًعَارً انًخوضظ انحطابٌ انًخغَراث
الأًَْت 

 انُطبَت
 درصت انًوافقت انبعذ حرحَب

 يرحفعت 1 74.43 1.14 3.72 انخوصّ الاضخراحَضٌ

 يرحفعت 3 73.48 1.10 3.67 انخوصّ الادارً

 يرحفعت 7 71.50 1.10 3.58 انًشاركت

 يرحفعت 2 73.55 1.17 3.68 انًطأنت

 يرحفعت 4 73.24 1.17 3.66 الاضخقلانَت

 يرحفعت 5 72.69 1.17 3.63 انشفافَت

 يرحفعت 6 71.86 1.20 3.59 تانُساْ

 يرحفعت 72.10 1.16 3.65 حوكًت انضايعاث

 يرحفعت 4 74.26 1.06 3.71 انخًَس انقَادً

 يرحفعت 1 76.20 1.05 3.81 انخًَس الاضخراحَضٌ

 يرحفعت 3 74.63 1.11 3.73 حًَس انًوارد انبشرٍت

 يرحفعت 2 75.82 1.06 3.79 انزقافت انخُظًََت

 يرحفعت 75.22 1.07 3.76 انخًَس انخُظًٌَ
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 ( spssانًصذر> إعذاد انباحذ اضخُاداً إني يخرصاث ) 

6

(3.65)31.16

72.10

(3.72)(1.14)

(%74)

(3.68)

(1.17)(%73.6)

(%73.5)

(3.67)(1.10)

(3.66)(1.17)

(%73)

(%72.7)

(3.63)(1.17)

(3.59)

(1.20)(%72)

(%72)

(3.58)(1.10)

6

(3.76)31.07

75

(3.81)(1.05)

(%76)

(3.79)

(1.06)

(%75)
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(3.73)(1.11)

(3.71)(1.06)(%74)

4 

F

0.05F

0.05

t

Mukaka,2012:717

 ( ٍوضح انًقَاش انًطخخذو نخحذٍذ قوة علاقت الارحباط بٍَ يخغَراث انبحذ9صذول )

 0.0 – 0.3 0.3 – 0.5 0.5 – 0.7 0.7 – 0.9 0.9 – 1 درصت الارحباط

 يُخفضت صذاُ يُخفضت يخوضطت قوٍت قوٍت صذاُ قوة الارحباط

Source: Mukaka. M.M. (2012)," Statistics Corner: A guide to appropriate use of Correlation 

coefficient in medical research" Malawi Medical Journal; vol.24,no3 -p. 69-71

 رس انبحذ(> ٍوضح ًَو:صذول )

 Y i = B0 a + B1 X i + u t ………(i) حَذ اٌ>

Y <انخًَس انخُظًٌَ > انًخغَر انخابع B .)انًعهًت )يعايم الاَحذار ، يعهًت انزابج < 

X  < <حوكًت انضايعاث( )انًخغَر انًطخقم a.انزابج < 

 u .)ٌانبواقٌ أو حذ انخطأ )انًخغَر انعشوائ 

7

21826F36.88

2.500.00

50.89

0.78(%78
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B(0.55)

(0.55)

0.66

F(58.54)(3.96)

(0.00)(0.05)

(0.43)(%43)

 

 (> ٍوضح َخائش اخخبار انفرضَاث;صذول )

 انًخغَـــر انخابع انخًَس انخُظًٌَ انًخغَر انًطخقم 

a 

قًَت 

 انزابج

  يعايم 
 يعايم انخحذٍذ

 
 يعايم الارحباط

F 

 انًحطوبت

F 

 انضذونَت

يطخوى 

 انذلانت

انخوصّ 

 الاضخراحَضٌ

1.73 0.55 0.43 0.66 58.54 3.98 0.000 

 0.001 3.98 47.56 0.62 0.38 0.51 1.88 انخوصّ الإدارً

120.7 0.78 0.61 0.62 1.54 انًشاركت

6 

3.98 0.000 

 0.000 3.98 85.57 0.73 0.53 0.58 1.63 انًطاءنت

115.1 0.77 0.60 0.61 1.53 الاضخقلانَت

1 

3.98 0.000 

 0.000 3.98 173.34 0.83 0.69 0.65 1.41 انشفافَت

 0.000 3.98 126.84 0.79 0.62 0.59 1.66 انُساْت

 0.000 3.98 ::.58 ;:.2 2.98 28:.2 43:.2 حوكًت انضايعاث

 انًصذر> إعذاد انباحذ اضخُاداً إني َخائش انخحهَم الاحصائٌ
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B(0.51)

(0.51)0.62

F

(47.56)(3.98)(0.00)

(0.05)

 

B(0.62)

(0.62)

0.78

(0.61)(%61)

F(120.76)(3.98)

(0.00)(0.05)

 

B(0.58)

(0.58)R

0.73

F(85.57)(3.98)(0.00)

(0.05)

(0.53)(%53)
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B(0.61)

(0.61)0.77

F

(115.11)(3.98)(0.00)

(0.05)

(0.60)(%60)

 

B(0.65)

(0.65)R

0.83

F(173.34)(3.98)(0.00)

(0.05)

(0.69)(%69)

 

B(0.59)

(0.59)0.79

F

(126.81)(3.98)(0.000)

(0.05)

(0.62)(%62)



                                                                                      

4432222
 

 
 
 

 

 

 

568     

5 

 

 

7 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

7 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 



                                                                                      

4432222
 

 
 
 

 

 

 

569     

7 2272

 

2 22757

 

3 2276

4 2279

47725736 

5 2279

72

393762 

6 2277

 

7 2222

42

27942 

8 2278

22785227 

9 2276

5353728764 

72 2228spss7

 

77 2274

372

774748 



                                                                                      

4432222
 

 
 
 

 

 

 

56:     

72 2273

284

777772 

73 2222

76499532 

74 2275

 

75 22724 

76 2275

22742275 

77 2277

978276326

78 2276

49233282 

79 2278

77487499 

22 2277222373

 

27 2278

77377598 

22 2277

 



                                                                                      

4432222
 

 
 
 

 

 

 

56;     

23 2276

876777 

1- Altbach, p.and salmi,j, (2011), the road to academic excellence: the making of world-

class universities, the world bank, Washington, DC. 

2- Corcoran, S, (2004). “Duty, Discretion and Conflict. University Governance and the 

Legal Obligations of University Boards”. Australian universities' review, 46: 2, 30–

37. 

3- Jaramillo, Adriana., (2012), Benchmarking University Governance«, The World 

Bank MENA Region OECD-IMHE General Conference, Paris, September, 17. 

4-  kalyani, M, and Sahoo .M, (2011) , Human Resource Strategy: A Tool of Managing 

Change for Organizational Excellence, International Journal of Business and 

Management, Vol. 6, No. 8; August, p280-287. 

5-  Mukaka. M.M. (2012)," Statistics Corner: A guide to appropriate use of Correlation 

coefficient in medical research" Malawi Medical Journal; vol.24,no3 -p. 69-71 
 


