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، ٢٩ةفه  أ٩ةخ ي٣ٕةخ  ش إٚبٓ إجشر٧ ٜٙ إَضب٩ب ا٢ٕٚٚةخ ٕزؾَ٪ةٌ إٞٚة٤ الاٍزيةبي٧ ىة٨      أالاضزضٚبر ى٨ ر

، ٣ّةلِٕ ث٪ةبٛ أ١ٚ٪ةخ إغبٝةت     إجشةر٧ ىة٨ رقس٩ةس إٞٚة٤ الاٍزيةبي٧     رأش إٚةبٓ   أ١ٚ٪خ اضزضٚبر٦ٕ ث٪بٛ ئإجؾش 

، ٙـ  رقس٩س ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ى٨ إقراًإٚج٨ٞ ف٦ٖ إٚقرىخ ٜٙ خلآ ر٩٤ْٜ رأش إٚبٓ إجشر٧ إٚٞبضت ى٨ 

، ش إٚبٓ إجشةر٧ أٙضٔ ٕررطٖ٪ظ إض٤ء ف٦ٖ إزغرثخ إٚبٕ٪س٩خ ٕزؾي٪س ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ٜٙ خلآ اضزنلآ الأ

ٝيةبً فٖة٦ إزقٖة٪٘    الاضةزضٚبر ىة٨ رأش إٚةبٓ إجشةر٧ ٙةٜ خةلآ ز٩ةبيح ا         ٛ ز٩ةبيح ئٜٙ ىرض٪خ ٙيبي١ب اٝغلاٍبً 

ْٙبٝ٪ةخ الاضةزيبيح ٙةٜ إزغرثةخ إٚبٕ٪س٩ةخ ىة٨ رقس٩ةس        ئ، ٙـ قفلاد ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ى٨ إقراًّي٪ٔ ى٨ رقس٩س ٙ

 ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧.

٩ٜ إٞةبرظ  ٕ٪٢ب إجؾةش ١ة٨ ضةقو ٙطةب١ٚخ رأش إٚةبٓ إجشةر٧ ىة٨ رْة٤        ئ١٘ إٞزبئظ إز٨ ر٤صٔ أٜٙ ٣

رأش إٚبٓ إجشر٧ ٕٚةب ٢ٕةب    أ١ٚ٪خيراُ ئ٤١ ففٗ  أ١٘ إز٤ص٪بد، ٣ٜٙ عٚب٨ٕ ى٨ الاٍزيبي إقرا٨ٍإٚؾ٨ٖ ا 

 .ر ثبرز ى٨ رقس٩س ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧صأٜٙ 

 رأش إٚبٓ إجشر٧، اضزضٚبر رأش إٚبٓ إجشر٧ ، ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ، إزقٖ٪٘. انكهًاخ الافتتاحٍح:
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The importance of investing human capital in promoting 

economic growth in Iraq for the period (2004-2019) 

(The Malaysian experience as a model) 

Abstract 

Investing in human capital is an important issue for economic growth 

in any country, The research aims to demonstrate the importance of 

investing human capital in promoting economic growth, As well as stating 

the importance of the knowledge-based aspect through the formation of 

appropriate human capital in promoting economic growth in Iraq, With the 

highlight of the Malaysian experience to stimulate economic growth through 

the optimal use of human capital, Based on the assumption that increasing 

investment in human capital through increased spending on education is a 

guarantee of enhancing economic growth rates in Iraq, with the possibility 

of benefiting from the Malaysian experience in promoting economic 

growth. 

And one of the most important findings of the research is the weak 

contribution of human capital in the formation of the gross domestic product 

in the Iraqi economy, Among the most important recommendations is the 

lack of awareness of the importance of human capital as it has a prominent 

effect in promoting economic growth. 

Keywords: Human capital, Human capital investment, Economic growth, 

Education. 
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 المقدمة:
ضبضة٪خ  ١ةفاه الأ ؽةف الأ أشْٔ ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ا١زٚبٗ إٞؾر٩ةبد الاٍزيةبي٩خ إْٖ٪ةخ إزة٨ ٩قةف      

ٓ ز٩ةبيح  ١ٚ٪ةخ إٞٚة٤ الاٍزيةبي٧ ى٪ٚةب ٩ؾََة٠ ٙةٜ ٙسا٩ةب ٕٖيةري ٙةٜ خةلا          أ، ٣رْٚةٜ  الاٍزيبي٩خٕٖط٪بضبد 

، ٣الاضزضٚبر ى٨ رأش إٚةبٓ إجشةر٧   زٚـ ٜٙ خلآ ز٩بيح فبئفاد إف٣ٕخٕٖٚغإفخٔ إيري٧ إؾَ٪٨َ ٣

 عٔ ٤١٣ أث٦َ ٜٙ إضر٣اد إٚبي٩خ إز٨ رٞضت ٙـ ٙةر٣ر ضبض٨ ٤ٕٚٞ ٙطزفاٗ ع٩٤ٔ الأ٤١ إقٞير الأ

٪خ إزٞٚ٪ةخ  ٩٤ٕ٣ةبد اضةزرار٪غ  أ٣ٕقٔ ذِٕ ٙب عقٔ إزٞٚ٪خ إجشر٩خ رؾزٔ ٤ٍٙـ إيةفارح ىة٨ ضةٖ٘     ،إسٜٙ

  ً ، ٣ضةب١٘ رأش إٚةبٓ إجشةر٧ ىة٨ َٝةٔ ثقةا ي٣ٓ إزة٨ ّبٝةذ رقةف ٙةٜ إةف٣ٓ            الاٍزيبي٩خ ىة٨ إقةرا

ً       ، ؽبٕةخ ٙبٕ٪س٩ةب   ئ٦ٕ ٙيبه إةف٣ٓ إيةٞبف٪خ  إٞبٙ٪خ  ١ةلا   ٛئ، ١ة٨ ٙضةبٓ ؽة٨ ٣ٝٚة٤ذط ىة٨ ١ةلا إطة٪ب

 .ئ٦ٕ ثٞبء اٍزيبي ٙقرى٨ ٙزَفٗي٥ أإزَفٗ ٩زٚ٪س ثس٩بيح الاٝيبً ف٦ٖ إزقٖ٪٘ ٙٚب 
 

 أهًٍح انثحث:

١ٚ٪ةةخ اضةةزضٚبر رأش إٚةةبٓ إجشةةر٧ ىةة٨ أ١ٚ٪ةةخ إجؾةةش ىةة٨ رٞةةب٣ٓ ٍضةة٪خ اضبضةة٪خ ١٣ةة٨ أرْٚةةٜ 

صةةبر آ، ٙةةٜ خةةلآ رطةةٖ٪ظ إضةة٤ء فٖةة٦  (2019 -2004ٞٚةة٤ الاٍزيةةبي٧ ىةة٨ إقةةراً ٕٖٚةةفح ) رقس٩ةةس إ

 ش إٚبٓ إجشر٧.أٙضٔ ٕرغرثخ إٚبٕ٪س٩خ ٕزؾي٪س ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ٜٙ خلآ اضزنلآ الأإز
 

 يشكهح انثحث:

ً     ضبضة٨ ىة٨   أش إٚبٓ إجشةر٧ ّقٞيةر   أٝؾراً لأ١ٚ٪خ ر ، رقس٩ةس إٞٚة٤ الاٍزيةبي٧ ىة٨ إقةرا

 عبثخ فٜ إزطبؤٓ ا٫ر٨:ٛ ٙشْٖخ إجؾش رزٚضٔ ى٨ ا اى

ٞٚةة٤ الاٍزيةةبي٧ ىةة٨ إقةةراً ٕٖٚةةفح إجشةةر٧ ىةة٨ رقس٩ةةس ا١ٕٚ٪ةةخ اضةةزضٚبر رأش إٚةةبٓ أٙةةب ٙةةف٥ 

ش إٚبٓ إجشةر٧  أ، ٣ّ٪و ٩ْٜٚ ٕٖقراً الاضزيبيح ٜٙ إزغرثخ إٚبٕ٪س٩خ ٙٚب ٩غقٔ ٕر(2004-2019)

 ي٣ر ى٨ رقس٩س ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧.
 

 فشضٍح انثحث:

ر ىة٨  ٛ ز٩ةبيح الاضةزضٚب  ئاٝغلاٍبً ٙةٜ الاشةْبٕ٪خ إٚغر٣ؽةخ ٩ٞغٖةٌ إجؾةش ٙةٜ ىرضة٪خ ٙيبي١ةب         

ى٨  ش إٚبٓ إجشر٧ ٜٙ خلآ ز٩بيح الاٝيبً ف٦ٖ إزقٖ٪٘ ّي٪ٔ ى٨ رقس٩س ٙقفلاد ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧أر

ْٙبٝ٪ةةةخ الاضةةةزيبيح ٙةةةٜ إزغرثةةةخ إٚبٕ٪س٩ةةةخ ىةةة٨ رقس٩ةةةس إٞٚةةة٤     ئ، ٙةةةـ (2019-2004إقةةةراً ٕٖٚةةةفح )

 الاٍزيبي٧.
 

 أهذاف انثحث:

، ٨ رقس٩ةةس إٞٚةة٤ الاٍزيةةبي٧ إجشةةر٧ ىةةرأش إٚةةبٓ  أ١ٚ٪ةةخ اضةةزضٚبرٕةة٦ ث٪ةةبٛ ئ٢٩ةةفه إجؾةةش 

٣ّلِٕ ث٪بٛ أ١ٚ٪خ إغبٝةت إٚجٞة٨ فٖة٦ إٚقرىةخ ٙةٜ خةلآ رْة٩٤ٜ رأش إٚةبٓ إجشةر٧ إٚٞبضةت ىة٨            

رقس٩ةةس إٞٚةة٤ الاٍزيةةبي٧ ىةة٨ إقةةراً، ٙةةـ  رطةةٖ٪ظ إضةة٤ء فٖةة٦ إزغرثةةخ إٚبٕ٪س٩ةةخ ٕزؾي٪ةةس إٞٚةة٤           

 ش إٚبٓ إجشر٧.أٙضٔ ٕرالاٍزيبي٧ ٜٙ خلآ اضزنلآ الأ
 

 الأول: الإطاس انُظشي نشأط انًال انثششي:انًثحث 

 يفهىو سأط انًال انثششي: 0-0

زقر٩ةو إةل٧ ٣ري   ا٢ٞٙ٣ٕب  ،ش إٚبٓ إجشر٧أ١ٞبُ إقف٩ف ٜٙ إزقبر٩و إز٨ رٞب٣ٕذ ٙي٤٢ٗ ر

، ٩شة٪ر رَر٩ةر   ٕيةٖجخ ٝطةج٪بً ٕةرأش إٚةبٓ إٚقرىة٨     ٝة٠ ١ة٤ إٞة٤اح ا   أٝطبٝ٪خ إقرث٪ةخ ث ى٨ رَر٩ر إزٞٚ٪خ ا 
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شةةْٖخ رةةري٧ ١ةة٘ إةةل٧ ٤٩اع٢ةة٠ ٙغةةبٓ إزقٖةة٪٘ ٩ْٚةةٜ ىةة٨ ٙٛ إزؾةةف٧ الأإٔةة٦ ئٝطةةبٝ٪خ إقرث٪ةةخ إزٞٚ٪ةةخ ا 

عةٔ رؾطة٪ٜ ٤ٝف٪ةخ إؾ٪ةبح ٣رٞٚ٪ةخ      أٝطةب٨ٝ ٙةٜ   ٙب ٩يَف إزقٖة٪٘ ١فىة٠ إزٞٚة٧٤ ٣ا     ،٤ٝف٪خ إزقٖ٪٘ إٚزبػ

ٕجشر٧ ٙ٘ إٚزؾفح رأش إٚبٓ ا(. ٩٣قره ثرٝبٙظ الأ125: 2011، )إسث٪ف٧ٝطبٛ إخلاٍخ ٍفراد ا 

٩ْزطةج٢ٝ٤ب  ٝزبع٪خ إقٚبٓ ٣ا٤ٕٚؽي٪ٜ ٜٙ خلآ ا٢ٕٚةبراد إٚقرى٪ةخ ٣إزَٞ٪ةخ إزة٨     ئ٠ٝ ّٔ ٙب ٩س٩ف ٜٙ أث

ٛ رأش إٚةبٓ إجشةر٧ ٩خزٖةو فةٜ رأش إٚةبٓ إٚةبي٧ ٙةٜ        أ، ٤٩٣ضةؼ ذٕةِ   ٜٙ خلآ إقٖة٘ ٣إخجةرح  

ٝزةةبط ح ا فٖةة٦ إةةرم٘ ٙةةٜ إةةف٣ر إْج٪ةةر إةةل٧ ٩ؾََةة٠ ىةة٨ ز٩ةةبي     ،ٝةة٠ م٪ةةر ٙةةبي٧ أضبضةة٪خ ١ةة٨  أٝبؽ٪ةةخ 

(. ٣ٜٙ إزقبر٩و ا٤ٕاضقخ الاٝزشبر ٕرأش 425: 2013الاٍزيبي٧ ٜٙ ضٖـ ٣خفٙبد )شق٪جش ٣ي٨ٕ، 

صةؾبء  إٚبٓ إجشر٧ ٤١ رقر٩و ٙٞؾٚخ إ٪٤ٝ٪طو ٤١٣ إٚخس٣ٛ إل٧ رٚز٠ْٖ ي٣ٕخ ٙب ٜٙ إطةْبٛ الأ 

ْٙبٝ٪بر٢ةب ؽ٪ةش إٞٚة٤ الاٍزيةبي٧     ئ، ٣إةل٧ ٩قةف فةبٙلًا رئ٪طة٪بً ىة٨ رَر٩ةر       ّيبء ٣إٚٞزغ٪ٜإٚزقٖٚ٪ٜ الأ

 (.5 :2013، )ثنفاي٣إزٞٚ٪خ إجشر٩خ 

ٛ رأش إٚةةبٓ إجشةةر٧ ١ة٤ إخجةةراد ٣ا٢ٕٚةةبراد ٣إٚقةبره إزةة٨ ٩ٚز٢ْٖةةب   أٙةٜ ذٕةةِ ٝطةةزٞزظ ثة  

ىراي ٙةب  ، ٣ٙف٥ إل٧ ٩طزخفٗ ى٪٠ الأ٣إز٨ ٢ٕب صٖخ ثبٕٞشبط الاٍزيبي٧ىراي، إز٨ رقف صر٣ح ؽَ٪َ٪خ الأ

 ٙٞزغبً ٙررجغبً ثبٕٞشبط الاٍزيبي٩.٧ٚز٤ْٖٛ اضزخفاٙبً 
 

 أهًٍح سأط انًال انثششي: 0-4

 (165: 2020رزؾفي أ١ٚ٪خ رأش إٚبٓ إجشر٧ ٜٙ خلآ إَٞبط ا٫ر٪خ: )فجبش، 

 خإغبٍة  حش إٚبٓ إجشر٧ ى٨ رقس٩س ٙقفلاد ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي ثشْٔ ٙجبشر ٙةٜ خةلآ ز٩ةبي   أ٢٘ ر٩ط .1

 .الاثزْبر ٣إزفر٩ت٣ م٪ر إٚبي٩خ ّبٕزقٖ٪٣٘ خإٚبي٩ ثبلأص٤ٓالاضزضٚبر ٣ خالاٝزبع٪

ش أإزقٖةة٪٘ ىةة٨ رةةراّ٘ ر ٩٘٢طةة، ئذ لا ٩ْٚةٜ ٕٖقٞيةةر إجشةةر٧ إَ٪ةةبٗ ثةةف٣رٟ ثةةف٣ٛ إزقٖةة٪٘ ٣إزةةفر٩ت  .2

 إٚبٓ إجشر٧.

 خٙةةٜ ٙيةةبير إزٞٚ٪ةة   ٙيةةفراًف ، ٩٣قةةر٧ ثزؾَ٪ةةٌ إزَةةفٗ إقٖٚةة٨ ٣إزَٞةة٨   إجشةة ش إٚةةبٓأر ٩٘٢طةة .3

 إٚطزفاٙخ.

ٝزةبط  ٣ضةبئٔ ا  ضبٕ٪ت ٣أى٨  رأص٪رٟ ثشْٔ ٙجبشر ٜٙ خلآ ا ٝزبع٪خ ٦فٖش إٚبٓ إجشر٧ أ٩إصر ر .4

 .إٚخزٖيخ
 

 يكىَاخ سأط انًال انثششي: 0-7

 ٜٙ إففبئ٘ الأضبض٪خ ٣ا٤َٕٚٙبد إرئ٪ط٪خ ٕز٩٤ْٜ رأش إٚبٓ إجشر٧ ٨١:

رقٖ٪ٚ٪ةخ   ٝطبٛ ٜٙ خلا٢ٕةب ثٚق٤ٖٙةبد  إزقٖ٪٘: ٤١ إقٖٚ٪خ إٚزٚ٪سح إرضٚ٪خ ٣إق٤ٚٙ٪خ إز٨ ٩سياي ا  .1

شة٪بء  ٝطبٛ ى٨ ٙقرىةخ الأ ٣ريط٪ر٩خ فبٙخ ثؾ٪ش ريجؼ إَبففح إرئ٪ط٪خ إقبٙخ إز٨ ٩طزٞف فٖ٪٢ب ا 

٣ ا٤ٕٚاٍةو إزة٨   أٛ رطةبففٟ فٖة٦ ؽةٔ إٚشةبّٔ إ٪٤ٙ٪ةخ      أ٣إٞؾر٩بد ٣إَ٪٘ ٣إؾة٤ا١ر إزة٨ ٩ْٚةٜ    

 (.53 :2020، )فج٪ف ٣ف٨ٖر٤اع٠٢ ى٨ ؽ٪بر٠ 

ى٨ رٞٚ٪ةخ إَةفراد ٣ا٢ٕٚةبراد ٣إْيةبءاد ىة٨ عٚ٪ةـ ٍغبفةبد         : ٩ٖقت إزفر٩ت ي٣راً ٢ٙٚبًإزفر٩ت .2

١ةفاه ىة٨ عٚ٪ةـ    إٚغزٚـ، ٙب ٩زغٖت فٞب٩خ ىبئَخ ى٨ إزخغ٪ظ ٣إزٞي٪ل ٣إٚزبثقخ ضةٚبٝبً ٕزؾَ٪ةٌ الأ  

)شةق٪جش  ىراي ٜٙ رأي٩خ ف٢ٖٚ٘ ثأض٤ٖة ىقبٓ ذ٧ ضة٤ُٖ ٣ارغب١ةبد ا٩غبث٪ةخ    إٚ٪بي٩ٜ ؽز٦ ٩زْٜٚ الأ

 .(500: 2013 ،٣ي٨ٕ

ضةبى٨  ئياء ٣اعةت  أ٣ أٝطبٛ ٜٙ اعٔ رؾط٪ٜ ْٙبٝز٠ ا٤ٕؽ٪ي٪ةخ  : ٨١ ز٩بيح ٍفراد ا فرادرٞٚ٪خ إَ .3

ٝطةةبٛ ٛ رٚةةف ا أ٢ٝب أذ رزٚضةةٔ رٞٚ٪ةةخ إَةةفراد فٖٚ٪ةةخ إزةةفر٩ت ٣ٙةةٜ شةةئ، أّجةةر٣ إَ٪ةةبٗ ثٚطةةإ٣ٕ٪بد أ

 (.54 :2020، )فج٪ف ٣ف٨ٖقف إٞؾر ثبٕٚقرىخ ٣ا٢ٕٚبرح ٣ثُ
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(321) 

 الاستثًاس فً سأط انًال انثششي: 0-2

 الاضزضٚبر ى٨ رأش إٚبٓ إجشر٧ ذ٣ ٍ٪ٚخ ّج٪رح ٕٚب ٩ؾ٠ََ ٙةٜ ٝزةبئظ فٖة٦ ٙطةز٥٤ ز٩ةبيح      ٩قف

ياء ىْبر إغف٩فح إزة٨ رررَة٨ ثٚطةز٥٤ الأ   ، ٣إؾي٤ٓ ف٦ٖ ٙغ٤ٚفخ ٜٙ الأٍفراد ٢ٙ٣براد إقبٖٙ٪ٜ

 ـ إٚزٚ٪ةةس ٙةةٜ خةةلآ ٙٞةةبؿ الاضةةزضٚبر إقةةبٗ ٣ثةةراٙظ إزقٖةة٪٘ ٣إزةةفر٩ت    ٣إٞزةةبئظ إزةة٨ ٤٩ىر١ةةب ٕٖٚغزٚةة

ٝة٠ اضةزخفاٗ عةسء    أش إٚةبٓ إجشةر٧ ث  أ(. ٩٣قةره الاضةزضٚبر ثةر   234: 2016، )إسث٪ف٧ ٣إٚش٢فا٨ٝ

، ٝزبع٪ةخ ىةراي ىة٨ رغة٩٤ر ٍةفراد ٣ٙق٤ٖٙةبد إيةري ث٢ةفه رىةـ عبٍبرة٠ ا          ٣ الأأٜٙ ٙفخراد إٚغزٚـ 

، ٩٣شةٚٔ فٖٚ٪ةخ   ٣إخفٙبد ٕزؾَ٪ٌ رىب١٪خ إٚغزٚـ ٣رىـ عبٍخ إٚغزٚـ إْٖ٪خ  ٝزبط إٚس٩ف ٜٙ إطٖـ

ٝة٠ الاضةزضٚبراد   أ(. ٣فةره ث 40 :2013، )ثق٪طة٨ الاٝيبً فٖة٦ إزقٖة٪٘ ٣إيةؾخ ٣إزنل٩ةخ ٣إزْة٩٤ٜ      

٤ٙر إز٨ ٝزبع٪خ إز٨ ٩ؾز٧٤ فٖ٪٢ب إيري ٝيط٠ ٨١٣ رشٚٔ ا٢ٕٚبراد ٣إَفراد ٣إيؾخ ٣إَ٪٘ ٣الأا 

ٕٚيةةةب١٪٘ ٣إٚقةةةبره ٝةةة٠ ٙغ٤ٚفةةةخ اأ(. ٣فةةةره ث13 :2013، )ثنةةةفايٝيةةةبً فٖةةة٦ إزقٖةةة٪٘  ٩ٞزغ٢ةةةب ا 

، ٣الارغب١ةبد ٣إطة٤ّٖ٪بد   ٜٙ ع٢خ صبٝ٪خياء ٣إٚق٤ٖٙبد ٜٙ ع٢خ ٣ا٢ٕٚبراد ٣إخجراد ٣فٞبصر الأ

م٪ةةر فةةٜ عر٩ةةٌ ٝؾةة٘ إزقٖةة٪٘ إٞؾبٙ٪ةةخ ٣  ٝطةةب٣ٛإٚضةةٔ ٣إَةة٪٘ ٙةةٜ ع٢ةةخ صبٕضةةخ إزةة٨ ٩ؾيةةٔ فٖ٪٢ةةب ا   

بىـ ٣إي٤ائف إٞبعٚخ فةٜ فٖٚة٠   ٦ٕ ز٩بيح إٚٞئ٣ثبٕزب٨ٕ رإي٧  ،ٝزبع٪ز٠ئ٢٘ ى٨ رؾط٪ٜ إٞؾبٙ٪خ ٣إز٨ رط

 (.33: 2013، )ىز٪ؾخ

١ٚ٪خ الاضزضٚبر ى٨ رأش إٚةبٓ إجشةر٧ ٕٖف٣ٕةخ إزة٨ رطةق٦ ئٕة٦       أ٣ٜٙ إزقبر٩و إطبثَخ ٩زج٪ٜ 

 ٟ إٚيفر إؾَ٪٨َ ٕٖفخٔ ٣ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧.فِّرقس٩س ٙقفلاد ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ثق
 

 انًثحث انثاًَ: الإطاس انُظشي نهًُى الاقتصادي:

 يفهىو انًُى الاقتصادي: 4-0

، ىْةبٛ الاٍزيةبي٤٩ٛ ٩ْزجة٤ٛ ىة٨ إَةة٥٤     خية٤  إٞٚة٤ الاٍزيةبي٧ ٍف٩ٚةخ عةةفاً    ٛ إْزبثةبد ث ئ

ٝة٠  أإز٨ رؾةفي رَةفٗ إشةق٤ة ٣ذٕةِ ٙةـ ثفا٩ةخ فٖٚ٪ةخ إزيةٞ٪ـ ىة٨ أ٣رثةب، ٣فةره إٞٚة٤ الاٍزيةبي٧ ث             

ٕة٦ ز٩ةبيح   ئ٣ إٞبرظ إٚؾ٨ٖ إؾَ٪َة٨ فجةر إةسٜٙ ثٚةب ٩ةإي٧      أؽف٣س ز٩بيح ٙطزٚرح ٣ضر٩قخ ى٨ إفخٔ 

ٝة٠ ٍةفرح   أ(. ٣فرى٠ فجبش  ث131 :٤٩2015ضو، )ٙز٤ضظ ٝي٪ت إيري ٠ٞٙ خلآ ىزرح زٙٞ٪خ ٙق٪ٞخ 

ٛ  ٝزةةبط إطةةٖـ ٣إخةةفٙبد ث ئإجٖةةف فٖةة٦  ، ٣ّٖٚةةب ّةةبٛ ٙقةةفٓ إٞٚةة٤  ٚقةةفٓ ٩يةة٤ً إس٩ةةبيح ىةة٨ فةةفي إطةةْب

ىةراي ىة٨ إجٖةف    ٕة٦ رىةـ ٙطةز٥٤ ٙق٪شةخ الأ    ئٛ ذِٕ ض٪إي٧ اب٨ٝ ىّجر ٜٙ ٙقفٓ ا٤ٕٚٞ إطْأالاٍزيبي٧ 

عٚةب٨ٕ إةفخٔ   ئ٣ أعٚب٨ٕ إٞبرظ إٚؾ٨ٖ ئ٠ٝ ؽف٣س ز٩بيح ى٨ أ٩ضبً ثأ(. ٣فره 166: 2020 ،)فجبش

 .(55: 2020 ،)فج٪ف ٣ف٨ٖا٨ٙ٤َٕ ثٚب ٩ؾٌَ ز٩بيح ى٨ ٙز٤ضظ ٝي٪ت إيري ٜٙ إفخٔ إؾَ٪٨َ 

ٛ إٞٚة٤ الاٍزيةبي٧ لا ٩قٞة٨    أٛ ٝطةزخٖ  ثة  أيةبي٧ ٩ْٚٞٞةب   ٣ٜٙ إزقر٩يبد إطبثَخ ٤ٖٕٚٞ الاٍز

، ئٕة٦ ز٩ةبيح ىة٨ إةفخٔ إؾَ٪َة٨ ٕٖيةري      ٛ ٩إي٧ أثف عٚب٨ٕ ىَظ، ثٔ لاإٞبرظ إٚؾ٨ٖ ا رؾَ٪ٌ ز٩بيح ى٨ 

ٛ رْة٤ٛ إس٩ةبيح ؽَ٪َةخ ٣ٕ٪طةذ َٝف٩ةخ      ٩ٞجنة٨ أ ٣ ،أٛ ٩ي٤ً ٙقفٓ إٞٚة٤ إطةْب٨ٝ  ٛ ٙقفٓ ا٤ٕٚٞ لاثف ئ٧ أ

ٔ ٙةٜ الارريةةبؿ ىةة٨  أٍةةٛ رْة٤ٛ إس٩ةةبيح  أ، ىةةلا ٩ْٚةةٜ إٚطةةز٥٤ إقةةبٗ ٕرضةقبر الافزجةبر   ٧ رأخةل ثٞؾةةر أ

 إٚطز٥٤ إقبٗ ٕرضقبر. 
 

 يقىياخ وعُاصش انًُى الاقتصادي: 4-4

 . يقىياخ انًُى الاقتصادي:0

 (56: 2020، ر٨: )فج٪ف ٣ف٨ٖرزٚضٔ ٤َٙٙبد ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ف٦ٖ إٞؾ٤ ا٫

 ٣إزٞؾ٪٘، ٣إؾ٤اىس. ،إقٚبٕخ، ٣إزقٖ٪٘إز٨ رٚضٔ فرض  أ. انًىاسد انثششٌح:



 (2012-2004ٕٖٚفح ) ١ٚ٪خ اضزضٚبر رأش إٚبٓ إجشر٧ ى٨ رقس٩س ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ى٨ إقراًأ
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 .٣إضر٣ح إٚقفٝ٪خ، ٣ا٤ٍ٤ٕي، ٣إغ٤يح إج٪ئ٪خ ،رضإز٨ رزٚضٔ ثقٞبصر الأ ب. انًىاسد انطثٍعٍح:

 ٣إغرً. ،إٚزٚضٖخ ثب٫لاد، ٣إٚيبٝـ خ. تكىٌٍ سؤوط الأيىال:
 

 . عُاصش انًُى الاقتصادي:4

 (163: 2020، )فجبش :ر٨رزٚضٔ فٞبصر ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ثب٫

٩قف فٞير إقٚٔ ٙةٜ إق٤اٙةٔ إٚةإصرح ثشةْٔ ّج٪ةر ىة٨ فٖٚ٪ةخ ا ٝزةبط ٣إقٚةٔ فجةبرح فةٜ             أ. انعًم:

، ٩٣ةررجظ ؽغة٘   ٝزبع٪ةخ ٛ ٩طةزخف٢ٙب ىة٨ إقٖٚ٪ةخ ا    أٝطةبٛ  إَفراد إيْر٩خ ٣إغطٚ٪خ إز٨ ٩ْٚةٜ ا  

فبٙٔ، ٩٣ز٘ رغ٩٤ر فٞيةر  إ٪ف إقبٖٙخ ثقفي إطْبٛ إَبير٩ٜ ف٦ٖ إقٚٔ ٣ثقفي ضبفبد إقٚٔ ْٕٔ 

 إقٚٔ ٜٙ خلآ إزفر٩ت ٣إزقٖ٪٘.

صة٤ٓ  راضة٨ ٣إٚجةب٨ٝ ٣الأ  ٩زإٔو ٙةٜ الأ  ئذ٩ُقف فٞير رأش إٚبٓ فٞيراً رراّٚ٪بً  :سأط انًالب. 

ٝزبع٪خ، ٩٣ةز٘ ر٩٤ٚةٔ رأش إٚةبٓ ٙةٜ الايخةبر إٚخية        إٚبي٩خ ٣م٪ر١ب إز٨ رفخٔ ى٨ إقٖٚ٪خ ا 

ٕة٦ ز٩ةبيح إةفخٔ    ئٕة٦ ز٩ةبيح ىة٨ الاضةزضٚبر إزة٨ رةإي٧       ئبر رةإي٧  ٕلاضزضٚبر، ٣ّٔ ز٩بيح ىة٨ الايخة  

 .أ٣ إٚطبففاد إف٣ٕ٪خ٣ إخبرع٨ أٛ ٤ٚ٩ٓ رأش إٚبٓ ٜٙ الاٍزراض إفاخ٨ٖ أٝزبط، ٩٣ْٜٚ ٣ا 

٤١ فجبرح فٜ إزَٞ٪بد ٣إٞؾ٘ إؾف٩ضخ ٣إٚزغة٤رح إزة٨ رطةزخفٗ ىة٨ إقٖٚ٪ةخ       خ. انتطىس انتكُىنىخً:

ثَةبء فٖة٦ ّٚ٪ةخ    ٍيةر، ٙةـ ا   أّجر ٣ذاد ع٤يح فبٕ٪خ ٣ث٤ٍذ أٝزبط ّٚ٪بد ئ، ٣ا٢ٕفه ٠ٞٙ ٝزبع٪خا 

، ٝزةةبطٙضةةٔ ْٕةةٔ فٞيةةر ٙةةٜ فٞبصةةر ا   ٧ ثٚقٞةة٦ الاضةةزنلآ الأأ، أٍةةٔ ٢ٞٙةةب٣ أإٚةةفخلاد ٝيطةة٢ب 

٩٣ؾةةةفس إزغةةة٤ر إز٤ْٕٞةةة٤ع٨ ٣إزَٞةةة٨ ٙةةةٜ خةةةلآ الاّزشةةةبىبد إقٖٚ٪ةةةخ ٣الاخزرافةةةبد إؾف٩ضةةةخ      

 ق٣.٨ٖٚاثزْبراد إجؾش إ
 

 انعلاقح تٍٍ سأط انًال انثششي وانًُى الاقتصادي: 4-7

ر٧ فٖة٦ إٞٚة٤   ا١ز٘ إجبؽض٤ٛ ى٨ اٍزيبي٩بد ا٤ٕٚٞ ثزؾف٩ف ٙف٥ رأص٪ر فٞير رأش إٚةبٓ إجشة  

٨ ٣ائةةٔ ٕةة٘ ٩قغةة٤ا ي٣راً ٕٖزقٖةة٪٘ ىةة٨ إٞٚةة٤ ٣إزٞٚ٪ةةخ الاٍزيةةبي٩خ ىةة    ، ْٕةةٜ الاٍزيةةبي٤٩ٛ الأ الاٍزيةةبي٧

، ٩٣رعـ ذِٕ ٕيق٤ثخ ٍ٪بش ي٣ر إقبٙٔ إجشر٧ ىة٨ إٞٚة٤ َٙبرٝةخ    الاٍزيبي٧ٝؾر٩بد ٣ٝٚبذط ا٤ٕٚٞ 

ٛ فٖٚ٪ةةخ إٞٚةة٤ رةةز٘ ٙةةٜ خةةلآ رؾَ٪ةةٌ إس٩ةةبيح    ئ(. 134٣: ٤٩2015ضةةو ، )ٙةةـ رأش إٚةةبٓ إٚةةبي٧  

ع٪ةخ إيةري ٣ثشةْٔ ٙطةزٚر فجةر      ٝزبئٝزةبط إيةري إقبٙةٔ، ٣رة٘ إزأّ٪ةف فٖة٦ ٝٚة٤        ئإٚطزفاٙخ ى٨ ٙز٤ضةظ  

ٕٞٚةةة٤ رْةةة٤ٛ ٙيةةةؾ٤ثخ ثشةةةْٔ م٪ةةةر ٙجبشةةةر ثزن٪ةةةراد ٣اضةةةؾخ ىةةة٨ ا٤ٕؽةةةفاد   ٛ فٖٚ٪ةةةخ ائ، ٣إةةةسٜٙ

١٣لا ٩رثظ ّٔ ٜٙ ٙقفٓ ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ث٤ٚٞ ا٥٤َٕ إقبٖٙةخ   ،٣إٚٚبرضبد الاعزٚبف٪خ ٣الاٍزيبي٩خ

، ١٣ٞةبُ فلاٍةخ ٙجبشةرح ثة٪ٜ رأش إٚةبٓ      ئٝزبع٪ةخ إقٞيةر إْٖ٪ةخ   ٣ّيبءر٢ب إز٨ ٩قجر ف٢ٞب ثبٕس٩بيح ى٨ 

ؿ فٖة٦ ٝطةجخ الاضةزضٚبر ىة٨     ٍزيبي٧ ٩٣ْٜٚ ٍ٪ةبش ١ةلٟ إقلاٍةخ فةٜ عر٩ةٌ الاعةلا      إجشر٧ ٣ا٤ٕٚٞ الا

ٕةة٦ إٞٚةة٤ الاٍزيةةبي٧ ٙةةٜ خةةلآ ئذ ٩طةةبفف إزقٖةة٪٘ ىةة٨ رغةة٩٤ر الاٍزيةةبي ١٣ةةلا ثةةف٣رٟ ٩ةةإي٧  ئ، إزقٖةة٪٘

 ،فج٪ةف ٣فٖة٨  ىراي ى٨ ٙخزٖو ع٤اٝت إٞشةبط الاٍزيةبي٧ )  رغج٪ٌ إٚقرىخ ٣ا٢ٕٚبراد إز٨ ٩ٚز٢ْٖب الأ

2020 :53.) 
 

 انًثحث انثانث: نًحح عٍ انتدشتح انتًُىٌح انًانٍضٌح:

ؽف إزغةبرة إٞبعؾةخ ىة٨ ٙغةبٓ إزٞٚ٪ةخ إجشةر٩خ ثة٪ٜ ي٣ٓ        أرُقف إزغرثخ إز٩٤ٚٞخ إٚبٕ٪س٩خ ٜٙ 

ٓ إقبٕ٘ إضبٕش إز٨ ؽ ّضةر صةلاؽ٪خ ٕلاضةزيبيح ٙةٜ     إٞٚة٤ذط الأ  ف، ٣رقة ََذ رَفٙبً ٣اضؾبً ى٨ ١لا إٚغةب

ٙةر إةل٧ رة٘ الافزةراه ثة٠      ضة٪٩٤خ ١٣ة٤ الأ  ، ٣صجزةذ رٚ٪س١ةب ثة٪ٜ إٞٚة٤ر ا٫    إقرث٪خ رغرثز٢ب ى٨ إجٖفاٛ

 (.1333: 2015، )يرطٍٖ٪ٚ٪بً ٣ي٣ٕ٪بً ئ



 (2012-2004ٕٖٚفح ) ١ٚ٪خ اضزضٚبر رأش إٚبٓ إجشر٧ ى٨ رقس٩س ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ى٨ إقراًأ
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 تدشتح انتعهٍى ويقىياخ َداحها فً يانٍضٌا: 7-0

لا اٝقْبضةبً ٣اضةؾبً لاضةزضٚبرٟ إقٞيةر إجشةر٧      ئٕ٘ ٩ْٜ رؾَ٪ٌ ٙبٕ٪س٩ب ٤ٕٚٞ اٍزيةبي٧ ٙغةري   

ؾبٗ رقٖ٪٨ٚ ٧٤ٍ ضبفف١ب ف٦ٖ رٖج٪خ إؾبعخ ٜٙ ٤ٍح إقٚٔ إٚب١رح، ّٚةب ضةب١٘   ىَف ٝغؾذ ى٨ رأض٪ص ٝ

٦ٕ ٍغبؿ صٞبف٨ ؽف٩ش ٤٩٣ؽةو  ئ١لا إٞؾبٗ ى٨ فٖٚ٪خ إزؾ٤ٓ الاٍزيبي٧ ٜٙ ٍغبؿ رَٖ٪ف٧ زراف٨ 

، فٖة٦ رَٞ٪ةخ إٚق٤ٖٙةبد ٣الاريةبلاد     إزقٖ٪٘ إ٪٤ٗ ّأياح ؽبضٚخ ٕج٤ٖك ٙرؽٖخ الاٍزيبي إٚقرى٨ إَبئ٘

ٛ ٩ؾَةةٌ الاٍزيةبي رراّٚةةبً ّج٪ةراً ٙةةٜ رأش إٚةةبٓ   إٔةة٦ ئي٥ أإط٪بضةةبد إزقٖ٪ٚ٪ةخ ىةة٨ ٙبٕ٪س٩ةب   ٛ ٝغةبػ  ئ

إزةة٨ اٝز٢غز٢ةةب إؾ٤ْٙةةخ  ١ةة٘ إط٪بضةةبد إزقٖ٪ٚ٪ةةخ  أضةةبش إزٞٚ٪ةةخ ٣ف٤ٚي١ةةب، ٩٣ْٚةةٜ رصةةف  أإةةل٧ ١ةة٤ 

ي ، ٣رْٖيز٢ةةب الاٍزيةةبي٩خ ٣إٞزةةبئظ الا٩غبث٪ةةخ إزةة٨ ؽََز٢ةةب ١ةةلٟ إط٪بضةةبد فٖةة٦ ٙةةف٥ إقَةة٤        إٚبٕ٪س٩ةةخ

 (42: 2013 ،ثنفاي) :٨أرإٚبض٪خ ى٪ٚب ٩

 . انتضاو انحكىيح تًداٍَح انتعهٍى:0

بد ٣إٚإضطةةبد إضَبى٪ةةخ   إؾ٤ْٙةةخ ىةة٨ ٙبٕ٪س٩ةةب ٖٙسٙةةخ ثاٝشةةبء إٚةةفارش ٣إٚقب١ةةف ٣إغبٙقةة       

ٛ    ، ىبٕزقٖ٪٘ ٙغةب٨ٝ ٣إساٙة٨ ىة٨ إٚراؽةٔ الأ    ٣إزرث٩٤خ عةٔ ذٕةِ   أ، ٣ٙةٜ  ضبضة٪خ، ٩٣قبٍةت فٖ٪٢ةب إَةب٤ٝ

ىة٨   أعةٔ ا٢ٕٞة٤ض  ٜٙ إٚإضطبد ٣إة٤زاراد ٣ا٢ٕ٪ئةبد ا٤ٕٚعة٤يح ىة٨ ٙبٕ٪س٩ةب ٙةٜ       رزْبرو ع٤٢ي ّٔ 

ثقةا إٚطةبففاد إخبرع٪ةخ إزة٨     ، ىضلًا فةٜ  إزقٖ٪٘ ٣رشبرُ ّٔ ع٢خ ى٨ ر٩٤ٚٔ إزقٖ٪٘ ثٚب رطزغ٪ـ

بٗ ٛ إٞؾة ئ٧ أ، ف إزقٖة٪٘ ىة٨ ٙبٕ٪س٩ةب ٙرّس٩ةبً    ، ٩٣قة ٜٙ ثقا إف٣ٓ ٣إٚٞؾٚةبد إف٣ٕ٪ةخ   رزَٖب١ب ٙبٕ٪س٩ب

ؽف ث٤ٞي الاٝيبً إقبٗ ى٨ ٙبٕ٪س٩ةب، ٣ثةفأد   أٛ إزقٖ٪٘ ٩قف ا، ٢ٕلا إطجت ىإزقٖ٪٨ٚ ٩خضـ ٤ٕزارح إزقٖ٪٘

ؽةةفاس إزٞٚ٪ةةخ الاٍزيةةبي٩خ   ئإف٣ٕةةخ رس٩ةةف ٙةةٜ إٚخييةةبد إٚبٕ٪ةةخ ثةةبٕزقٖ٪٘ لأ١ٚ٪زةة٠ إغ١٤ر٩ةةخ ىةة٨       

 (.1)٣ّٚب ٙج٪ٜ ى٨ إغف٣ٓ ، (53: 2016إٚير٧، )

 انتعهٍى يٍ ئخًانً الإَفاق انعاو ( َسثح الاَفاق عهى1اندذول )

 َفاق انعاو %خًانً الإئَفاق عهى انتعهٍى يٍ الإ انسُح

2004 21.0 

2005 16.7 

2006 16.1 

2007 14.0 

2008 18.5 

2009 18.4 

2010 21.0 

2011 19.9 

2012 19.5 

2013 19.4 

2014 19.7 

2015 19.7 

2016 20.9 

2017 21.3 

2018 19.7 

2019 17.9 

Source: Bank World, World Development Indicator, 2019. 
 

ٗ  عٚةب٨ٕ ا  ئ( ٝطةجخ الاٝيةبً فٖة٦ إزقٖة٪٘ ٙةٜ      1)٤٩٣ضؼ إغف٣ٓ  ( 21.0، ئذ ثٖنةذ ) ٝيةبً إقةب

ٗ  عٚةب٨ٕ ا  ئإز٨ رشْٔ ٝطجخ ٙرريقةخ ٙةٜ   ٣ 2004فبٗ  ٕة٦  ئٕزيةٔ   2005، ٣اٝخيضةذ فةبٗ   ٝيةبً إقةب
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ٕة٦ الارريةبؿ فةبٗ    ئ، ٣ٙةٜ صة٘ فةبيد    %(14.0ئٕة٦ ) ٕزيةٔ   2007ٍٔ ٝطجخ فةبٗ  أ، ٣ؽََذ %(16.7)

 .%(21.6أف٦ٖ ٝطجخ ئٝيبً )٦ٕ ئٕزئ  2017

( 2عٚب٨ٕ ىَف ث٪٢ٞب إغف٣ٓ )عٚب٨ٕ إٞبرظ إٚؾ٨ٖ ا ئٝيبً ف٦ٖ إزقٖ٪٘ ٜٙ ٙب ى٨ ٙب ٩خ  ا أ

-2004ح )عٚةب٨ٕ ٙٞخيضةخ عةفاً خةلآ إٚةف     ٛ ؽيخ ٍغبؿ إزقٖ٪٘ ٜٙ إٞةبرظ إٚؾٖة٨ ا   ئإل٧ ٤٩ضؼ 

%( 4.0) 2008أٍٔ ٝطةجخ ىة٨ فةبٗ    ى٨ ؽ٪ٜ ثٖنذ  %(7.5) 2004ف٦ٖ ٝطجخ فبٗ أذ ثٖنذ ، ئ(2019

%(، ٣ٜٙ ص٘ فبيد ٕلاٝخيةبض ٕزؾَةٌ   5.7ٕزؾٌَ ) 2012ص٘ فبيد ٕزرريـ فبٗ ، زٙخ إٚبٕ٪خثطجت الأ

ٕيطةبي  ٦ٕ ف٤اٙٔ اٍزيبي٩خ ٣ض٪بض٪خ ٣ٍضب٩ب ائ، ١٣لا الارريبؿ ٣الاٝخيبض ٩ق٤ي 2009%( فبٗ 4.2)

 .( ٤٩ضؼ ذ2ِٕ)، ٣إغف٣ٓ د ثقف خر٣ط ٢ٙبر٪ر ٙؾٚف ٜٙ إؾْ٘إز٨ ثفأ

 ( َسثح الإَفاق عهى انتعهٍى يٍ ئخًانً انُاتح انًحهً الإخًان2ًاندذول )

 خًانً انُاتح انًحهً %ئَفاق عهى انتعهٍى يٍ الإ انسُح

2004 7.5 

2005 5.9 

2006 5.1 

2007 4.4 

2008 4.3 

2009 4.0 

2010 6.0 

2011 5.0 

2012 5.8 

2013 5.7 

2014 5.5 

2015 5.2 

2016 4.9 

2017 4.8 

2018 4.7 

2019 4.5 

Source: Bank World, World Development Indicator, 2019. 
 

 . تىظٍف انتعهٍى اندايعً نخذيح الاقتصاد:4

٣ّلِٕ ٜٙ ضٜٚ إٚإشراد الاٍزيبي٩خ إز٨ ٩ْٜٚ رٞب٢ٕ٣ب ى٨ ١لا إٚغبٓ ٤١ ٝي٪ت إغبٕةت  

( إةل٧ ٩جة٪ٜ   3ٝيةبً إقةبٗ ىٚةٜ خةلآ إغةف٣ٓ )     عٚةب٨ٕ ا  ئٜٙ إٚجبٕل إٚٞيَةخ فٖة٦ إزقٖة٪٘ إقةب٨ٕ ٙةٜ      

ىة٨ فةبٗ   ٛ ؽيخ إغبٕت ا٤ٕاؽف أٝغف  (2019-2004ٕٚخييخ ْٕٔ عبٕت خلآ إٚفح ٜٙ )إٚجبٕل ا

، (33.4ئٕةة٦ ) 2005، ٣اٝخيضةةذ فةةبٗ  عٚةةب٨ٕعٚةةب٨ٕ إٞةةبرظ إٚؾٖةة٨ ا  ئٙةةٜ  (35.0ثٖنةةذ ) 2004

١ةةلا الارريةةبؿ ٣ 2019( فةةبٗ 23.7(، ٣ؽََةةذ ٝطةةجخ )36.1ئٕةة٦ )ٕزيةةٔ  ٣2007ؽََةةذ ارريةةبؿ فةةبٗ 

صةبثذ ٙبٕ٪س٩ةب ثقةف    أإزة٨  طةبي  ٦ٕ ٙغ٤ٚفخ ف٤اٙةٔ ض٪بضة٪خ ٣اٍزيةبي٩خ ٣ٍضةب٩ب إي    ئ٣الاٝخيبض ٩ق٤ي 

 .ٕؾْ٘ٙؾٚف ٜٙ ا خر٣ط ٢ٙبر٪ر
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 َفاق انعاوخًانً الإئَفاق عهى انتعهٍى انعانً يٍ ( َسثح الإ3اندذول )

 %َفاق انعاو خًانً الإئَفاق عهى انتعهٍى يٍ الإ انسُح

2004 35.0 

2005 33.4 

2006 34.7 

2007 36.1 

2008 33.0 

2009 34.4 

2010 35.9 

2011 34.5 

2012 37.0 

2013 28.5 

2014 30.5 

2015 27.5 

2016 27.3 

2017 25.9 

2018 24.7 

2019 23.7 

Source: Bank World, World Development Indicator, 2019. 
 

 انًثحث انشاتع: تحهٍم يإشش انتعهٍى فً انعشاق كأحذ يإششاخ سأط انًال انثششي

إجشةر٩خ صةلاس ٙإشةراد    يث٪ةبد إزٞٚ٪ةخ   ٣ ٙب ٩غٌٖ فٖ٪٠ ى٨ ثقا الأأئٛ ٕرأش إٚبٓ إجشر٧ 

، ٩٣قزٚف ٙإشر إزقٖة٪٘ فٖة٦ ٙغ٤ٚفةخ    إشر إيؾخ ٣ٙإشر ٙز٤ضظ يخٔ إيري٨١٣ ٙإشر إزقٖ٪٘ ٣ٙ

ٕٚةبٗ ثةبَٕراءح   ٢ٞٙةب ٙز٤ضةظ ضة٤ٞاد إفراضةخ ٣ا     رجة٪ٜ ٙةف٥ رغة٤ر ١ةلا إٚإشةر ٣     ٜٙ إٚإشراد إز٨ 

إٚإشةةراد ٣إزةة٨ رقةةف ٙةةٜ ٣إْزبثةخ ٣فةةفي إغٖجةةخ إٖٚزؾَةة٪ٜ ثبٕفراضةةخ ٣فةةفي إخةر٩غ٪ٜ ٣م٪ر١ةةب ٙةةٜ   

ٝيةبً  عٚةب٨ٕ ا  ئعٚةب٨ٕ ٣ٙةٜ   ٝيبً ف٦ٖ إزقٖ٪٘ ٜٙ إٞةبرظ إٚؾٖة٨ ا   ٣ّلِٕ ٝطجخ ا  ،إٚإشراد إيٞ٪خ

ؽيخ إغبٕت ٜٙ إٞيَبد ٣م٪ر١ب ٜٙ إٚإشةراد إزة٨ رقةف ٙةٜ إٚإشةراد الاٍزيةبي٩خ، ٣ىة٨        إقبٗ ٣

ٙإشةةراد رأش إٚةةبٓ إجشةةر٧ ىةة٨   ؽةةف أٟ ف١ِّةةلا إٚجؾةةش ضةة٪ز٘ إزرّ٪ةةس فٖةة٦ ٙإشةةر إزقٖةة٪٘ ىَةةظ ثقةة     

 .را٨ٍ ٣ٙف٥ رغ٤ر ٣رخٖو ١لا إَغبؿالاٍزيبي إق
 

 الاَفاق عهى انتعهٍى يٍ اخًانً الاَفاق انعاو: 2-0

إٞيَةةبد إقبٙةةخ ٙةةٜ خةةلآ إٚةةفح    عٚةةب٨ٕئٕةة٦ إٞيَةةبد إٚخييةةخ ٕٖزقٖةة٪٘ ٙةةٜ   ئذا ٙةةب ٝؾرٝةةب  ئ

خةلد  أ٣ %(505) 2005ذ فةبٗ  %( ٣ثٖنة 5.6) 2004ى٨ فبٗ  ٛ ١لٟ إٞطجخ أ( ٝغف 2004-2019)

٣ٙةٜ   %(،8.0ئٕة٦ )  2012، ٣ٜٙ ص٘ اٝخيضذ فبٗ %(11.8) 2011ثبلارريبؿ ٣ى٨ فبٗ  ١لٟ إٞطت

إق٤اٙةٔ إط٪بضة٪خ ثقةف    ٕة٦  ئ، ٩٣ق٤ي ١ةلا إزَٖةت ثبلارريةبؿ ٣الاٝخيةبض     أخلد ١لٟ إٞطت ثبلارريبؿص٘ 

ٙٞ٪ةخ إٚزٚضٖةخ   إق٤اٙةٔ الأ الاٍزيةبي٩خ ٣ زٙةبد  ضقبر إةٞيظ ٣الأ أف٤اٙٔ اٍزيبي٩خ ّزن٪٪ر ٣ 2003فبٗ 

 ٩ج٪ٜ ١لٟ إٞطت.( 4)، ٣إغف٣ٓ ثبٕؾرة ضف يافش
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 ( َسثح الاَفاق عهى انتعهٍى يٍ اخًانً الاَفاق انعاو4اندذول )

 يهٍىٌ

 الإَفاق انعاو عهى انتعهٍى الإَفاق انعاو انسُح
 َسثح الإَفاق عهى انتعهٍى

 يٍ ئخًانً الإَفاق انعاو %

2004 32117491 1802610 5.6 

2005 26375175 1472788 5.5 

2006 38806679 2051914 5.2 

2007 39031232 2728653 6.9 

2008 59403375 4943189 8.3 

2009 52567025 5267519 10.0 

2010 70134201 6617860 9.4 

2011 78757666 9300539 11.8 

2012 105139576 8530552 8.1 

2013 119127556 9597575 8.0 

2014 113473517 9683126 8.5 

2015 70397515 8988200 12.7 

2016 67067434 9677943 14.4 

2017 75490115 10373294 13.7 

2018 80873189 11856906 14.6 

2019 111723523 11403920 10.2 

 (.2012-٣2004زارح إٚبٕ٪خ، يائرح إٚؾبضجخ، إٞشراد إط٩٤ٞخ ٕط٤ٞاد ٙزقفيح ) انًصذس:
 

 خًانً:َفاق عهى انتعهٍى يٍ انُاتح انًحهً الإالإ 2-4

ثقةةبي أٛ إٚإشةر إةل٧ ٩زْةةرر اضةزخفا٠ٙ ىةة٨ إَٚبرٝةبد إف٣ٕ٪ةخ ٕٖٚةة٤اري إزقٖ٪ٚ٪ةخ ثن٪ةةخ رضة٘        ئ

٘     إٚؾٖة٨ ا  إٞؾبٗ إزقٖ٪٨ٚ ٤١ إٞطجخ إٚئ٩٤خ ٜٙ إٞبرظ  ، ٣إزة٨ رقْةص   عٚةب٨ٕ إزة٨ رٞيةٌ فٖة٦ إزقٖة٪

، ٙب ٩زق٪ٜ ف٦ٖ ٍغبؿ إزقٖ٪٘ إزٞةبىص ؽة٤ٓ   ؽ٪ش ا٤ٕٚاري الاٍزيبي٩خ إٚؾف٣يحٙضبٙ٪ٜ اٍزيبي٩خ ٜٙ 

، ١٣ةةلٟ إٞطةةت إٚئ٩٤ةةخ ٙةةٜ إٞةةبرظ خةةر٥عٚةةب٨ٕ ٙةةـ ثةةب٨ٍ إَغبفةةبد الأؽيةةز٠ ٙةةٜ إٞةةبرظ إٚؾٖةة٨ ا 

٘ ٕزقٖ٪٘ لا رج٪ٜ ىَظ عٚب٨ٕ إز٨ رٞيٌ ف٦ٖ اإٚؾ٨ٖ ا  ، ثةٔ رْشةو   َٙفار ا٤ٕٚاري إز٨ خييذ ٕٖزقٖة٪

 (.60: 2020، )فج٪ف ٣ف١٨ٖٚ٪خ إزقٖ٪٘ ٕلِٕ إجٖف أ٩ضبً أ

عٚةب٨ٕ ٍٖ٪ٖةخ عةفاً خةلآ إٚةفح      ٛ ؽيخ ٍغبؿ إزقٖ٪٘ ٜٙ إٞةبرظ إٚؾٖة٨ ا   ئ( ٩٣5ج٪ٜ إغف٣ٓ )

( 2.15ئٕةة٦ ) ٣2006 2005ٝخيضةةذ ىةة٨ فةةبٗ ٣ا%( 3.39) 2004، ئذ ثٖنةةذ فةةبٗ (2004-2018)

( ٕٖقةبٗ  4.29ئ٦ٕ )٣اٝخيضذ  2016( فبٗ 4.91ئ٦ٕ )٣ٜٙ ص٘ ؽََذ ارريبؿ  ٕٖط٤ٞاد إلاؽَخ ٕزئ 

، ٣اٝقْص رةف٨ٝ إزخية٪  َٕغةبؿ    ئ٦ٕ ٍٖخ إزخي٪يبد َٕغبؿ إزقٖ٪٘. ٩٣ق٤ي ١لا الاٝخيبض 2018

ٛ إٚإصرح ف٦ٖ ا٦ٕ فغس ٙطزف٩٘ ٝز٪غخ ا٤ٕٚٞ إٚزطبرؿ ى٨ إق٤اٙٔ ئإزقٖ٪٘  ، ٣ّةلِٕ  ٕزقٖ٪٘ ٤ّٚٞ إطةْب

 ٦ٕ رأ١٪ٔ.ئيبٕؼ ٢ٞٙب ٣ثؾبعخ إٙب ٤ٙع٤ي ٜٙ ث٦ٞ ٙإضط٪خ ٣ارريبؿ ٝطجخ م٪ر 
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 (2018-2004)خًانً فً انعشاق نهًذج الاَفاق عهى انتعهٍى يٍ انُاتح انًحهً الإ ( َسثح5اندذول )

 انسُح
 خًانًالإانُاتح انًحهً 

 انثاتتح تالأسعاس

 َفاق عهى انتعهٍىالإ

 تالأسعاس انثاتتح

الاَفاق عهى انتعهٍى كُسثح 

 % GDP يٍ

2004 41608.8 1408.89 3.39 

2005 43438.8 780.03 2.15 

2006 47851.4 1027.19 2.15 

2007 48510.6 1187.63 2.45 

2008 51716.6 1628.04 3.15 

2009 54721.2 2206.35 4.03 

2010 57751.6 2358.27 4.08 

2011 63650.4 2723.93 4.28 

2012 71680.8 2405.25 3.36 

2013 76922.0 2698.46 3.51 

2014 77789.7 2828.22 3.64 

2015 79815.5 3685.08 4.62 

2016 90822.2 4463.51 4.91 

2017 87399.9 4016.55 4.60 

2018 86438.5 3716.85 4.29 

 ،(2020، )ف٨ٖ ، رؽٜٚ ؽطٜٙر٣اٛ شبّر ٣ف، ففاي إجبؽش ثبلافزٚبي ف٦ٖ فج٪إغف٣ٓ ٜٙ ئ انًصذس:

، ٙغٖخ (2013-2004)رؾٖ٪ٔ ٙإشراد رأش إٚبٓ إجشر٧ ى٨ ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ى٨ إقراً ٕٖٚفح 

 .32-42، 12يار٩خ، إقفي ا٤ْٕد ٕٖق٤ٖٗ الاٍزيبي٩خ ٣ا 
 

 حصح انطانة يٍ اخًانً الاَفاق انعاو عهى انتعهٍى: 2-7

ٜٙ إٚجةبٕل إٚٞيَةخ فٖة٦     ٩ْٜٚ رٞب٢ٕ٣ب ٤١ ٝي٪ت إغبٕت ٜٙ إٚإشراد إز٨ الاٍزيبي٩خ إز٨

ٛ أ( ٝغةف  2019-2004ل إٚخييةخ ْٕةٔ عبٕةت خةلآ إٚةفح )     ( ٩جة٪ٜ إٚجةبٕ  6إزقٖ٪٘، ٣ٜٙ إغةف٣ٓ ) 

( ٣ثٚقةةفٓ اٝخيةةبض   3.87ثٖنةةذ ) 2005(، ٣ىةة٨ فةةبٗ  4.77ثٖنةةذ ) 2004ىةة٨ فةةبٗ  ؽيةةخ إغبٕةةت  

، ٕ٪ؾَةٌ  2008، ٣2007٣ ،2006فة٤اٗ  خةلآ الأ  خلد ١لٟ إٞطت ثبلارريةبؿ أ، ص٘ (-20.69َٙفارٟ )

( ٣ثبٝخيةةبض َٙةةفارٟ 12.64) ٣2009ؽَةةٌ اٝخيةةبض فةةبٗ  ،٣74.45 ،27.58، 49.87ٝٚةة٤ َٙةةفارٟ 

، ١٣ْلا ٝلاؽؼ الارريبؿ ٣الاٝخيبض ى٨ ذ اٍزيبياد إف٣ٓصبثأزٙخ إٚبٕ٪خ إز٨ ( ثطجت الأ-2.09)

 (.6)، ٩٣ْٜٚ ر٤ض٪ؼ ذِٕ ٜٙ خلآ إغف٣ٓ ٝيبً ف٦ٖ إزقٖ٪٘عٚب٨ٕ ا ئٙقفٓ ٝي٪ت إغبٕت ٜٙ 

 ( حصح انطانة يٍ الإَفاق عهى انتعهٍى6اندذول )

 عذد انطلاب انسُح
الإَفاق انعاو 

 عهى انتعهٍى

حصح انطانة يٍ 

 الإَفاق عهى انتعهٍى

يعذل ًَى َصٍة انطانة 

 يٍ الإَفاق %

2004 368753 1802610 4.88 ------ 

2005 380231 1472788 3.87 20.69- 

2006 353174 2051914 5.80 49.87 

2007 368631 2728653 7.40 27.58 

2008 382873 4943189 12.91 74.45 

2009 416414 5267519 12.64 2.09- 

2010 476377 6617860 13.89 9.88 

2011 489399 9300539 19.00 36.78 

2012 554587 8530552 15.38 19.05- 

2013 627062 9597575 15.30 0.52- 
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 عذد انطلاب انسُح
الإَفاق انعاو 

 عهى انتعهٍى

حصح انطانة يٍ 

 الإَفاق عهى انتعهٍى

يعذل ًَى َصٍة انطانة 

 يٍ الإَفاق %

2014 574997 9683126 16.84 10.06 

2015 608554 8988200 14.76 12.35- 

2016 647770 9677943 14.94 1.21 

2017 743642 10373294 13.94 6.69- 

2018 743825 11856906 15.94 14.34 

2019 792553 11403920 14.38 9.78- 

 ، ض٤ٞاد ٙزيرٍخ.ؽيبئ٪خ إط٧٤ٕٞلإؽيبء، إٞشرح ا ، إغ٢بز إٚرّس٧ ٣زارح إزخغ٪ظ انًصذس:
 

 يذخلاخ ويخشخاخ انتعهٍى انعانً فً انعشاق: 2-2

٨ ٙفخلاد ٣ٙخرعةبد  ى٨ ٍغبؿ إزقٖ٪٘ ى٨ ث٪ئخ الاٍزيبي إقرا٨ٍ ١ ٜٙ ث٪ٜ إٚإشراد إيٞ٪خ

ا٤ٕٚاري إجشر٩خ ى٨ د ٜٙ ٛ ١ٞبُ ريبفف ى٨ ز٩بيح إٚفخلاأ٦ٕ ئ( 7إزقٖ٪٘ إقب٨ٕ، ئذ ٩ش٪ر إغف٣ٓ )

 -2009عبٕةةةت، ٣ثٖةةل فةةةبٗ )  (368763)( ٝؾةة٤  2005-2004إزقٖةة٪٘، ئذ ثٖةةل فةةةفي إَٚ٪ةةف٩ٜ فةةةبٗ )   

ٕة٦  ئ، ٣ٙـ ارريبؿ ٝطجخ إغلاة إَٚ٪ف٩ٜ (743642)( 2018-2017)٣ثٖل فبٗ  (416414)( 2010

ٕةة٦ ز٩ةةبيح ىةة٨ فةةفي ئٛ ١ٞةةبُ ىغةة٤ح ّج٪ةةرح ثةة٪ٜ فةةفي إَٚ٪ةةف٩ٜ ٣فةةفي إغةةلاة إخةةر٩غ٪ٜ ٣ذٕةةِ ٩قةة٤ي   أ

زقٖ٪٘ ىة٨ رقس٩ةس ا٢ٕٚةبراد    ، ٙب ٩َٖٔ ٝطجخ ٙطب١ٚخ ٍغبؿ إإَٚج٤ٕ٪ٜ ٣ز٩بيح ى٨ ٝطجخ إرض٤ةإغلاة 

فةبٗ   (421046)إزفر٩ط٪ٜ ىَف ش٢ف ارريبفةبً ٙةٜ   ، ٣ٙب  ٩إصر ف٦ٖ ٙخرعبد إزقٖ٪٘، أٙب ففي إجشر٩خ

ضةبرلح خةلآ إٚةفح    ٨ الأ، ٩٣لاؽؼ رؾَ٪ةٌ ٝٚة٤ ىة   (2006-2005)فبٗ  (24459)ئ٦ٕ  (2004-2005)

-2004)( فةةبٗ 18أضةةزبذ ىجٖنةةذ )ٙةةب فةةفي إغٖجةةخ ْٕةةٔ  أ، (2018-2017)فةةبٗ  (743642)ئذ ثٖنةةذ 

، ٣ٙةةٜ ؽََةةذ ارريةةبؿ أضةةزبذ( عبٕةةت ْٕةةٔ 12ئٕةة٦ )ٕزيةةٔ  (2010-2009)، ٣اٝخيضةةذ فةةبٗ (2005

 -2004)ٙةب فةفي إخةر٩غ٪ٜ ىَةف ثٖةل فةبٗ       أ، (2018-2017)ضةزبذ فةبٗ   أ( عبٕةت ْٕةٔ   16ئ٦ٕ )ٕزئ 

 -2017)فةةفاي إخةةرع٪ٜ ٕزؾَةةٌ فةةبٗ أ، ٣شةة٢فد ٙةةفح إفراضةةخ ارريبفةةبً ىةة٨ عبٕةت  (74518) (2005

 عبٕت. (152444) (2018

 (2018-2004)( يذخلاخ ويخشخاخ انتعهٍى انعانً فً انعشاق نهًذج 7دذول )ان

 انسُح
عذد 

 انًقٍذٌٍ
 عذد انخشٌدٍٍ ستارأعذد انطهثح نكم  ساتزجعذد الأ

2004-2005 368753 21046 18 74518 

2005-2006 380231 24459 16 74669 

2006-2007 353174 29109 12 75529 

2007-2008 368631 30109 12 67053 

2008-2009 382873 31981 12 69020 

2009-2010 416414 34008 12 73988 

2010-2011 476377 35735 13 93357 

2011-2012 489399 37404 13 98673 

2012-2013 554587 39445 14 99772 

2013-2014 627062 40993 15 100195 

2014-2015 574997 35362 16 108929 

2015-2016 608554 38643 16 138035 

2016-2017 647770 41233 16 144201 

2017-8201 743642 47874 16 152444 

 ، ض٤ٞاد ٙزيرٍخ.ؽيبئ٪خ إط٧٤ٞا  ، إغ٢بز إٚرّس٧ ٕلإؽيبء، إٞشرح٣زارح إزخغ٪ظ انًصذس:
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 أعذاد انطهثح انًقثىنٍٍ وانخشٌدٍٍ فً انعشاق: 2-5

فةةبٗ ؽةةف إٚإشةةراد إيٞ٪ةةخ إٚزقَٖةةخ ثَغةةبؿ إزقٖةة٪٘ ىةة٨ إقةةراً، ىَةةف ّةةبٛ فةةفي إَٚجةة٤ٕ٪ٜ  أ ف٩قةة

ص٘ ٣صٔ ففي إغٖجةخ   %(،٣0.35شْٖذ ٝطجز٢٘ ٜٙ ضْبٛ إقراً ) بًعبٕج (25305)( 2004-2005)

ً   0.39ئٕة٦ ) ( 2010-2009خلآ إقبٗ ) ( ىَةف ثٖنةذ   2018-2017ٙةب ىة٨  )  أ، %( ٙةٜ ضةْبٛ إقةرا

٦ٕ ز٩ةبيح ىة٨ فةفي إغبٙقةبد ٣ر٤ضةق٢ب      ئعٚب٨ٕ ضْبٛ إقراً، ٩٣ق٤ي ذِٕ ئ%( ٜٙ 0.26أف٦ٖ ٝطجخ )

 (74518)( ىَةف ثٖةل   2005-2004ي إغٖجةخ إخةر٩غ٪ٜ ىة٨ فةبٗ )    ٙةب فةف  أ ،أٍطبٗ عف٩ةفح ٜٙ خلآ ىزؼ 

، ئذ ، ٣ؽََةذ ٝطةجخ إخةر٩غ٪ٜ ارريةبؿ خةلآ ٙةفح إفراضةخ       %( ٜٙ ضْبٛ إقرا0.27ًخر٩ظ ٣ثٞطجخ )

، ٩٣قةة٤ي ١ةةلا %( ٙةةٜ ضةةْبٛ إقةةرا0.41ًخةةر٩ظ ٣ثٞطةةجخ  ) (152444)( 2018-2017ثٖنةةذ فةةبٗ )

بً فٖة٦ إؾبٕةخ   ٣ضةبؿ الاٙٞ٪ةخ ٣إط٪بضة٪خ ٣ز٩ةبيح الا٩ةراياد إةل٧ اٝقْةص ا٩غبثة        ٦ٕ رؾطٜ الأئالارريبؿ 

٣إخةةر٩غ٪ٜ خةةلآ إٚةةفح   ٩جةة٪ٜ ٙقةةفلاد إٞٚةة٤ ْٕةةٔ ٙةةٜ إَٚ٪ةةف٩ٜ      ( 8)إٚقبشةة٪خ ٕٖطةةْبٛ، ٣إغةةف٣ٓ   

(2004-2018). 

 (2018-2004( أعذاد انطلاب انًقثىنٍٍ وانخشٌدٍٍ وعذد انسكاٌ نهًذج )8اندذول )

 عذد انسكاٌ عذد انخشٌدٍٍ عذد انًقٍذٌٍ انسُح
انًقثىنٍٍ يٍ 

 عذد انسكاٌ

انخشٌدٍٍ يٍ 

 عذد انسكاٌ

2004-2005 95305 74518 27139000 0.35 0.27 

2005-2006 109044 74669 27963000 0.39 0.27 

2006-2007 99822 75529 28810000 0.35 0.26 

2007-2008 114357 67053 29682000 0.39 0.23 

2008-2009 102581 69020 31895000 0.32 0.22 

2009-2010 123339 73988 31664000 0.39 0.23 

2010-2011 157560 93357 32460000 0.48 0.29 

2011-2012 133219 98673 33338000 0.40 0.30 

2012-2013 186135 99772 34208000 0.54 0.29 

2013-2014 199046 100195 35096000 0.06 0.03 

2014-2015 160013 108929 36005000 0.44 0.30 

2015-2016 148410 138035 35213000 0.42 0.39 

2016-2017 190292 144201 36169000 0.53 0.40 

2017-2018 233877 152444 37140000 0.62 0.41 

 ، ض٤ٞاد ٙزيرٍخ.بئ٪خ إط٩٤ٞخؽي، إغ٢بز إٚرّس٧ ٕلإؽيبء، إٞشرح ا ٣زارح إزخغ٪ظ انًصذس:
 

 تطىس أعذاد الأساتزج واندايعاخ فً انعشاق: 2-1

( 17( ٣)2005-2004)فةبٗ   (21046)ضبرلح ضغٔ ؽة٤ا٨ٕ  ففاي الأأٛ ئ( ٝغف 9ٜٙ إغف٣ٓ )

( ٣ثٖل ففي 2013-2012أضزبذ فبٗ ) (39445)ئ٦ٕ ، ٣اضزٚر إزسا٩ف إٖٚؾ٤ػ ٕرضبرلح ٕ٪ئ عبٙقخ

، ( عبٙقةةخ36أضةةزبذ ٣) (47874)( 2018-2017ضةةبرلح فةةبٗ )، ٣ثٖةةل فةةفي الأ( عبٙقةةخ22إغبٙقةةبد )

إقٖ٪ةةب ٣فةة٤يح إْيةةبءاد ٙةةٜ صةةؾبة إشةة٢بياد أفةةفاي إٔةة٦ ز٩ةةبيح ئضةةبرلح فةةفاي الأأيح ىةة٨ ٣رقةة٤ي إس٩ةةب

، ي ٙةٜ إغبٙقةبد إؾ٤ْٙ٪ةخ ٣الأ١ٖ٪ةخ    ٕة٦ اضةزؾفاس فةف   ئفةفاي إغبٙقةبد ٩قة٤ي    أ، ٣إس٩ةبيح ىة٨   إخبرط

 .ضبرلح ٣ففي إغبٙقبد ى٨ إقرا٩ًج٪ٜ ٤ٚٝ ففي الأ( 9)٣إغف٣ٓ 
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 (2018-2004اندايعاخ فً انعشاق نهًذج )( عذد الأساتزج وعذد 9اندذول )

 عذد اندايعاخ ساتزجعذد الأ انسُح

2004-2005 21046 17 

2005-2006 24459 17 

2006-2007 29109 17 

2007-2008 30109 19 

2008-2009 31981 20 

2009-2010 34008 20 

2010-2011 35732 20 

2011-2012 37404 20 

2012-2013 39445 22 

2013-2014 40993 35 

2014-2015 35362 35 

2015-2016 38643 35 

2016-2017 41233 35 

2017-2018 47874 36 

 ؽيبئ٪خ إط٩٤ٞخ، ض٤ٞاد ٙزيرٍخ.، إغ٢بز إٚرّس٧ ٕلإؽيبء، إٞشرح ا ٣زارح إزخغ٪ظ انًصذس:
 

 الاستُتاخاخ:

، إز٨ ٜٙ خلا٢ٕب ٩ْٚةٜ رغة٩٤ر   اٙٔ إرئ٪ط٪خ ى٨ ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ؽف إق٤أرأش إٚبٓ إجشر٧  ف٩ق .1

 خر٥.عٚ٪ـ إَغبفبد الاٍزيبي٩خ الأ

، قٖ٪ٚ٪خ ٕخفٙةخ إزٞٚ٪ةخ الاٍزيةبي٩خ   ضجبة ٝغبػ إزغرثخ إز٩٤ٚٞخ إٚبٕ٪س٩خ ٤١ ٝغبػ ض٪بضز٢ب إزأٜٙ  .2

٣ٝغف ضقو ٙطب١ٚخ  ٍغبؿ إزقٖ٪٘ ى٨ ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧ ى٨ إقراً ثطجت ففٗ ٙلاءٙةخ ٙخرعةبد   

٦ٕ ١فر ى٨ رأش إٚةبٓ إجشةر٧ ٣ضةب١٘ ذٕةِ ىة٨      ئي٥ أٙٚب  ،لاٍزيبي إقرا٨ٍٖ٪٘ ٙـ ٙزغٖجبد اإزق

 .أصر ف٦ٖ فٖٚ٪خ إزٞٚ٪خ الاٍزيبي٩خز٩بيح إجغبٕخ ٙٚب 

عٚةب٨ٕ إٞةبرظ إٚؾٖة٨    ئٝيبً إقبٗ ٣ٜٙ عٚب٨ٕ ا ئٝيبً ف٦ٖ إزقٖ٪٘ ٜٙ اٝخيبض ٣اضؼ ى٨ ٝطجخ ا  .3

 .ٜ ٍجٔ إف٣ٕخٗ ى٨ ٍغبؿ إزقٖ٪٘ ٙعٚب٨ٕ ١٣لا ٩ق٨ٞ ففٗ الا١زٚبا 

 .أصر ف٦ٖ ٙخرعبد إقٖٚ٪خ إزقٖ٪ٚ٪خٝيبً ٙٚب عٚب٨ٕ ا ئاٝخيبض ٝطجخ ؽيخ إغبٕت ٜٙ  .4

ٙٞ٪ةخ ٣إط٪بضة٪خ    ٣ضةبؿ الاٍزيةبي٩خ ٣الأ  فةفاي إغٖجةخ إَٚجة٤ٕ٪ٜ ٣إخةر٩غ٪ٜ ثطةجت الأ     أإزلثلة ىة٨   .5

 .إجٖفإز٨ ش٢ف١ب 
 

 انتىصٍاخ:

ٗ افغة٦  الاٍزيبي٧ ىة٨ إقةراً، ١ة٨ فةف    ٛ ضقو ٙطب١ٚخ رأش إٚبٓ إجشر٧ ى٨ رقس٩س ا٤ٕٚٞ ئ .1

، ٙٚب ٩زغٖت ريق٪ٔ ي٣ر رأش إٚبٓ إجشر٧ ٙةٜ  ا١ٚ٪خ ٕرأش إٚبٓ إجشر٧ ٜٙ ٍجٔ ٙزخل٧ إَرار

٦ٕ خٖةٌ ٍة٥٤ فبٖٙةخ ٍةبيرح     ئ، ٙب ٩إي٧ إز٤ٕ٤ْٞع٪ب إؾف٩ضخخلآ إف٣راد إزقٖ٪ٚ٪خ ثبلافزٚبي ف٦ٖ 

٧ فجر الاضزضٚبر زضٚبر ى٨ رأش إٚبٓ إجشرف٦ٖ اضزخفاٗ إز٤ٕ٤ْٞع٪ب ٜٙ خلآ إزرّ٪س ف٦ٖ الاض

 .عٔ رقس٩س ٙقفلاد ا٤ٕٚٞ الاٍزيبي٧، لأى٨ ٍغبؿ إزقٖ٪٘

ٙإشةراد ز٩ةةبيح  ١ٚ٪ةخ ٕةرأش إٚةبٓ إجشةر٧ إٚةزقٖ٘ ىةة٨ إَغبفةبد الاٍزيةبي٩خ ٤ّٝة٠ ٙةٜ          أفغةبء  ئ .2

 .ا ٝزبط ٣ا ٝزبع٪خ

ٙةةبد ٣رشةةغ٪ـ إٚشةةبر٩ـ   الا١زٚةةبٗ ثغبٝةةت إجؾةةش ٣إزغةة٩٤ر ٣رغ٩٤ر١ةةب ٣رةة٤ى٪ر إج٪بٝةةبد ٣إٚق٤ٖ     .3

 .لاٙزيب  إقٚبٕخ إٚإ١ٖخ ٝزبع٪خ إز٨ رقزٚف ف٦ٖ إٚقرىخا 
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عٚةةب٨ٕ ٝيةةبً إقةةبٗ ٣ٙةةٜ إٞةةبرظ إٚؾٖةة٨ ا ز٩ةةبيح ٝطةةت إزخي٪يةةبد إٚبٕ٪ةةخ َٕغةةبؿ إزقٖةة٪٘ ٙةةٜ ا  .4

 .ٕٖزٚزـ ثزقٖ٪٘ فب٨ٕ إغ٤يح

 

 :المصادر

 المصادر العربية:
الاضزضٚبر ى٨ رأش إٚبٓ إجشر٧ ّٚؾفي ٕزغ٩٤ر إٚإضطبد الاٍزيبي٩خ إخبصخ ى٨  ،(2013، )ثق٪ط٨، ضبٙ٪خ .1

٦ٕ ّٖ٪خ ئعر٣ؽخ يّز٤راٟ َٙفٙخ أ، ضطبد الاٍزيبي٩خ إخبصخ ثبٕغسائريراضخ ؽبٕخ ف٪ٞخ ٜٙ إٚإ :إقير إر٨ٍٚ
 ، عبٙقخ ٙؾٚف خض٪رح ثطْرح.ٍزيبي٩خ ٣إزغبر٩خ ٣ف٤ٖٗ إزط٪٪رإق٤ٖٗ الا

ئ٦ٕ ّٖ٪خ ، رضبٕخ ٙبعطز٪ر َٙفٙخ إٚبٓ إجشر٧ ى٨ إزٞٚ٪خ إجشر٩خ١ٚ٪خ اضزضٚبر رأش ، أ(2013، )، ٙس٩ٜثنفاي .2
 ضق٪فح".إؾ٤ًَ ٣إق٤ٖٗ إط٪بض٪خ، عبٙقخ إفّز٤ر ٤ٙلا٧ إغب١ر "

ثبثٔ / إق٤ٖٗ ٙغٖخ عبٙقخ  ،خ ٣إفر٣ش إٚطزيبيح ٢ٞٙب فرث٪بًإزغرثخ إز٩٤ٚٞخ إٚبٕ٪س٩ ،(2015، )ؽٚفأف٨ٖ  ،يرط .3
 .1336-1361، 3، إقفي 23رىخ ٣إزغج٪َ٪خ، إٚغٖف إي

ياء إٚزٚ٪س ى٨ رؾَ٪ٌ ي٣ر رأش إٚبٓ إجشر٧ ٣الأ، (2016)، إْر٩٘ا٠ٞٙ فجف، إسث٪ف٧، م٨ٞ يؽبٗ ٣إٚش٢فا٨ٝ .4
 ، إقفي14ٚغٖف إ، يار٩خثؾش ٙ٪فا٨ٝ ى٨ ٣زارح إٞيظ إقراٍ٪خ ٙغٖخ إنر٧ ٕٖق٤ٖٗ الاٍزيبي٩خ ٣ا  :إزي٤ً إٚٞؾ٨ٚ

33 ،262-233. 
، رأش إٚبٓ إجشر٧ ٤ٚٝ٣ إيٞبفخ )ٙؾبىؾخ إَبيض٪خ ا٤ٚٝذعبً(، ث٪ئخ الاضزضٚبر ى٨ (2011)، إسث٪ف٧، ٙؾٚف ٝقٚخ .5

 .141-121، 3، إقفي 13إٚغٖف  ،يار٩خ ٣الاٍزيبي٩خٙغٖخ إَبيض٪خ ٕٖق٤ٖٗ ا 
رأش إٚبٓ إجشر٧ ٣ي٣رٟ ى٨ رقس٩س ٙإشراد اٍزيبي إٚقرىخ  ،(2013، )ي٨ٕ، شل٥ ضبٕ٘شق٪جش، ضٞفش عبض٘ ٣ .6

 .532-421، 2قٖٚ٪خ، اصفار خب ، إقفي ارث٪ٔ إ -، ٙغٖخ عبٙقخ ع٪٢بٛ ٪خ اؽز٪بعبد ض٤ً إقٚٔ ى٨ إقرا٣ًرٖج
يبي٧ ى٨ ث٪ئخ الاٍزيبي رؾٖ٪ٔ إقلاٍخ ث٪ٜ رأش إٚبٓ إجشر٧ ٣ا٤ٕٚٞ الاٍز ،(2020، )فجبش، ٙؾطٜ خض٪ر .3

 .131-163، 12إقفي  ،د ٕٖق٤ٖٗ الاٍزيبي٩خ ٣ا يار٩خٙغٖخ ا٤ْٕ ،إقرا٨ٍ
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