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ٌ٘حذٟ ٪ٍىٝ  جْطٌٛٝ جٌط١٧ُٕ جلإ ئي, أَِط١ٌٓٝ ئ( 2020-2014ض٫ٍٜ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ نلاي جٌّىز )

, ٚلى ج٢ٍك ٪ٍٝ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ذحلأَِىس  ٌه ٩ِ جٌٙر٠ٛ جٌكحو لأ٫ْحٌ جٌٕف١ِٓحقحش ٖح٫ْس ِٓ جٌرٍى ٚلى ضُجِٓ ي

ذ٫ىحو  َِىس غلاغ١ىس ِط٫ىىو جلأ   أٌىٝ  ئَِىس قطىٝ ض٫ىٍٜ    ْ ض٫ىحىٝ جلالطٛىحو ِىٓ ٘ىًٖ جلأ    أ. ِٚح أٚ جٌٛىِس جٌُّوٚؾس

ٓىص ٪ٍىٝ ِؿّىً جلأٔٗى٣س جلالطٛىحو٠س, ىطٍجؾ٫ىص ٫ِىىلاش جٌّٕىٛ, َٚجو         , ج٫ٔىجلطٛىحو٠س(  -ٚىك١س   -)١ْح١ْس 

غحٌش ِهحٚف ور١ٍز ذٗأْ ٪١ٍّس جْطكٛحي أ, ٚئٌٝ ِٓط٠ٛحش ل١ح١ْس, ٚضٛح٪ى جٌى٠ٓ ج٫ٌحَ ٪ؿُ جٌّٛجَٔس ٌٍرٍى

 ٟ جٌرٍى., ٚج١ٌٓحْٟ ىَِس ٪ٓ ٘ٗحٖس ج٧ٌٕحَ جلالطٛحوٞجلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣س. ٚلى وٗفص ًٖ٘ جلأ

, ْىى٫حٌ جٌىىٕف١ أ, ؾّىىحٌٟ, ذ١ٕىىس جٌٕىىحضؽ جٌّكٍىىٟ جلإ َِىىس جٌٍّورىىس , جلأجٌٛىىىِحش جٌُّوٚؾىىس  انكهًاابث الاتتتبةٍاات  

 .ٚلاـ جلالطٛحو١ْٞحْحش جلإ
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The Iraqi economy and the dual crises of the period (2014-2020) 

Implications of impact and approaches to change 

Abstract 

During the period (2014-2020), the Iraqi economy was exposed to two 

crises, as the terrorist organization seized large areas of the country and this 

coincided with the sharp drop in oil prices, and this stage was called a crisis 

or double shock. As soon as the economy recovered from this crisis, it was 

exposed to a multi-dimensional triple crisis (political-health-economic), 

which was reflected in the overall economic activities, so growth rates 

decreased, the country's budget deficit increased, the public debt rose to 

record levels, and great concerns raised about the process of obtaining Oil 

revenues. This crisis revealed the fragility of the country's economic and 

political system. 

Keywords: double shocks, complex crisis, GDP structure, oil prices, economic 

reform policies. 
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 المقدمة:

ٟ  ٕ٘حن ٧ٍِٙجْ , ٠طّػىً جلاٚي ذحلأقحو٠ىس جٌطم١ٍى٠ىس جٌطىٟ ض٫ٕىٟ      ِّٙحْ لأقحو٠س جلالطٛحو ج٫ٌٍجلى

ٜ ٔٗى٣س جلالطٛىحو٠س جلأ  ١ّٕ٘س ل٣ح٨ جٌٕف١ ٪ٍٝ جلأ ورىٍ  ٚىرف جٌٕٗىح٠ جٌىٍت١ّ ٚجٌٌّٛىى جلأ    أ, ذك١ىع  نىٍ

١ّ٘ىىس ل٣ىىح٨ جٌىىٕف١ ِمحٌٔىىس ِىى٩ ذم١ىىس  أِىىٍ ٚجٞىىف ِىىٓ نىىلاي جْىىطٍّجٌ ض٫ىىح٦ُ  أ, ٚ٘ىىٛ ٌٍىىىنً ىىىٟ جٌرٍىىى

 .ل٣ح٪ٟ جٌٌُج٪س ٚجٌٕٛح٪س, ٚذهحٚس نٍٜٔطحؾ١س جلأل٣ح٪حش جلالطٛحو جلإ

ٟ نٍ لأقحو٠س جلالطٛحو ىٟ ١ّٕ٘س جٌم٣ح٨ ج٫ٌحَ ٪ٍٝ ض١ٌٛى جٌىنً ى١ّح ٠طّػً ج٧ٌٍّٙ ج٢ , جٌى٢ٕٛ

ّٔىح٠ ١٫ِٕىس ِىٓ    أىىٍَش  أ, ًٖ٘ ج١ٌّٕٙس ورٍ ٌمٛز ج٫ًٌّذٛٚفٗ جٌّٛىٌ جٌٍت١ّ ٌٍىنً ٚجٌّٓطٛ٪د جلأ

ْحْىح  ِىٓ جٌم٣ىح٨ جٌٕف٣ىٟ ٪ٍىٝ قٓىحخ ٫ِىىلاش ّٔىٛ ذٓى٣١س ىىٟ جٌم٣ح٪ىحش جلالطٛىحو٠س             أجٌّٕٛ ِطأض١س 

١ٙٔىحٌ جٌٓى٩٠ٍ ٚجٌّفىحؾة ٚجٌطًذىًخ     ٌىٝ جلا ئق١ىحْ  ّٔح٠ ض٫ٍٞص ىٟ وػ١ٍ ِىٓ جلأ ْ ًٖ٘ جلأئ, ٚٔطحؾ١سجلإ

ؾّىحٌٟ ٌٍطمٍرىحش جٌكحٚىٍس    ٍىٟ جلإ , ٠َٚحوز قٓح١ْس جٌٕحضؽ جٌّكٔط١ؿس جلا٪طّحو جٌّف٠ٍ ٪ٍٝ جٌٕف١جٌٗى٠ى 

ٚ أىىىٟ  وػىىٍ ٪ٍٞىىس ٌٙىىًٖ جٌطمٍرىىحش ِىى٩  أٚىىرف جلالطٛىىحو أْىى٫حٌ جٌىىٕف١ ٫ِٚىىىلاش جٌٛىىحوٌجش جٌٕف١٣ىىس, 

 ْٛجق جٌٕف١ ج٫ٌح١ٌّس.أجْطٍّجٌ ِٛؾحش جٌطًذًخ ٚجٌٙر٠ٛ جٌطٟ ضٗٙى٘ح 

ْ أغرطىص ذى  أْ جٌطؿحٌخ جٌٓحذمس ٚجٌكح١ٌىس ذحٌٕٓىرس ٫ٌٍىٍجق    أْ ٫٠ٟ ٕٚح٨ جٌمٍجٌ ٪ٍٝ إٔٚ٘ح لاذى 

ج٢ٌٕٟٛ غ١ٍ ِؿى٠س, ٚ٘ىٟ  جلا٪طّحو ٪ٍٝ ّٔٛ جٌم٣ح٨ جٌمحتُ ٪ٍٝ جلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣س ىٟ ض١ّٕس جلالطٛحو 

, ىحٌضرح٠ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ذّح ٠طكمك ِٓ جلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣س جٌٍّضر٣س ذحلأْى٫حٌ ج٫ٌح١ٌّىس   ٌو١ُز ٘ٗس

ٍ  ِحَ ؾٙىٛو ضكم١ىك جٌط١ّٕىس   أ٠ٗىً ٪مرس وأوجء  ن ٌٚىىٓ ٌى١ّ ٔط١ؿىس ١ْحْىحش ضحذ٫ىس      , لأْ جلالطٛىحو ٠طكى

ْى٫حٌ جٌىٕف١ ٚجٌٛىحوٌجش    أٚ ج٫ٔىحِ ٫ٌٛجًِ نحٌؾ١س ضإغٍ ٚضطكىُ ى١ٗ أّٔح ٔط١ؿس ئٌلالطٛحو جٌّكٍٟ ٚ

 .جٌٕف١٣س

  يشكهت انبحج

ّٔىح٠ ِىٓ   أ, ١ّٕ٘ٚىس جٌىٌٚىس ٪ٍىٝ جٌٕٗىح٠ جلالطٛىحوٞ ٌٚىى       ١ّٕس جٌم٣ح٨ جٌٕف٣ٟ ٪ٍٝ جلالطٛحو٘

ش م٣ىىح٨ جٌٕف٣ىىٟ ٪ٍىىٝ قٓىىحخ ٫ِىىىلاش ّٔىىٛ ذٓىى٣١س ىىىٟ جٌم٣ح٪ىىح  جٌّٕىىٛ جلالطٛىىحوٞ ِطأض١ىىس ِىىٓ ّٔىىٛ جٌ 

, لأْ جلالطٛىحو  ح ذًٌٚ جلا١ٙٔىحٌ جٌّفىحؾة ٚجٌٓى٩٠ٍ   ّٔح٠ ِٓ جٌّٕٛ ضكًّ ىٟ ١٢حضْٙ ًٖ٘ جلأئ ,ٔطحؾ١سجلإ

      ٚ ٚ ج٫ٔىىحِ ٫ٌٛجِىً نحٌؾ١ىس    أّٔىح ٔط١ؿىس   ئ٠طكٍن ٌٚىٓ ٌى١ّ ٔط١ؿىس ١ْحْىحش ضحذ٫ىس ٌلالطٛىحو جٌّكٍىٟ 

 .١ ٚجٌٛحوٌجش جٌٕف١٣س٫ْحٌ جٌٕفأضإغٍ ٚضطكىُ ى١ٗ 

  أهًٍت انبحج

َِىحش جٌُّوٚؾىس ٔط١ؿىس    ْ ضطٍوٙىح جلأ أغىحٌ جٌطىٟ ٠ّىىٓ    ١ّ٘س جٌركع ِٓ نىلاي ٢ر٫١ىس ج٢  أضرٍَ 

, ٪رٍ ضأغ١ٍ٘ح ىٟ ١ْحْحش جلأفحق ج٫ٌحَ جًٌٞ ٫٠ى ١ ىٟ جٌّٕٛ ٚجلاْطمٍجٌ جلالطٛحو٫ْٞحٌ جٌٕفأضمٍرحش 

١ّ٘ىس ضفى١ىه ج٫ٌلالىس جٌر٠ٛ١ٕىس     أ. ٚىٟ ٘ىًج جٌٓى١حق ضرىٍَ    ٚجلاْطمٍجٌ ىٟ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ِكٍن جٌّٕٛ

ذ١ٓ جٌٕف١ ١ْٚحْحش جلالطٛىحو جٌىٍىٟ ىىٟ جلالطٛىحو ج٫ٌٍجلىٟ لأؾىً ٌْىُ ١ْحْىحش لىحوٌز ٪ٍىٝ ضمٍى١ٙ            

  .ٍٞجٌ ٚض٠ُ٫ُ جٌفٍ٘ جٌطٟ ٠ٛىٍ٘ح وىك ج٩٠ٌٍ جٌٕف٣ٟجلأ

  أهذاف انبحج

ّفىى٠ٍ ٪ٍىىٝ ِىىح ٠طكمىىك ِىىٓ    جٌطىىٟ نٍفٙىىح جلاضىىىحي جٌ   غىىحٌ جٌٓىىٍر١س ٢جٌىىٝ ٌٚىىى  ئ٠ٓىى٫ٝ جٌركىىع  

٢ىحٌ ِٕٙؿىٟ   ئىٍَضٗ  ِٓ جنطلالاش ٪ٍٝ ِٓطٜٛ جلالطٛىحو جٌّكٍىٟ غىُ ضىى٠ٛٓ     أجلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣س ِٚح 

ْ أْحْى١س جٌطىٟ ٠ٕرغىٟ    ٚ جٌّمِٛىحش جلأ أّٞٓ ؾٍّس ِٓ جٌّمحٌذحش جلالطٛحو٠س ضطّػً ىٟ ضكى٠ىى جٌى١ف١ىس   

ٚلاـ ضى٠ٌؿ١ىس  ئٚجٌٕمىٞ ١ْٚحْحش  ٚلاـ جٌّحٌٟض٣رك ذفح٪١ٍس ىٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ِٓطٛ٪رس ؾٛجٔد جلإ

ٌىٝ ىىه جلاٌضرىح٠ ذّٕىٛيؼ جٌّٕىٛ جٌمىحتُ ٪ٍىٝ جٌم٣ىح٨ ج٫ٌىحَ          ئض٣حي وحىس جٌم٣ح٪حش ضإّْ ذٌٍّٚ جٌٛلص 

 .جٌٍّضر١ ذحٌم٣ح٨ جٌٕف٣ٟ
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 انبحج  ترضٍت

جلا٪طّحو ٪ٍٝ ّٔىٛ جٌم٣ىح٨ جٌمىحتُ ٪ٍىٝ جلا٠ىٍجوجش جٌٕف١٣ىس ىىٟ ض١ّٕىس جلالطٛىحو جٌى٢ٕٟٛ ٠هٍى             

ؾٍّس ِٓ جٌطكى٠حش ٚجلانطلالاش ج١ٌٙى١ٍس ٚجٌطٟ ض١٫ك ىٍ٘ جٌرٍى ىٟ ضكم١ىك ض١ّٕىس جلطٛىحو٠س ِٓىطىجِس     

 .ش جٌٕف١٣س٫ْحٌ ٚجلا٠ٍجوجٌٝ جلالطٛحو جٌّكٍٟ ٪رٍ لٕٛجش جلأئَِحش جلالطٛحو ج٫ٌحٌّٟ أ٧ٍٔج  ٌطًٍٓ 

  انحذود انًكبٍَت وانسيبٍَت نهبحج

, أِىىح جٌكىىىٚو جٌُِح١ٔىىس ٌٍركىىع ىمىىى ج٫ٌٍجلىىٟجلطٛىىٍش جٌكىىىٚو جٌّىح١ٔىىس ٌٍركىىع ٪ٍىىٝ جلالطٛىىحو  

 (.2020-2014ٍّٖص جٌّىز جٌّكٌٛٛز ذ١ٓ )

 أسهىة انبحج 

 ٌمى ج٪طّى جٌركع ِٕٙؽ جلاْطمٍجء ٪رٍ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌؿىجٚي جلإقٛحت١س.
 

 ( 2020-2014ول  انصذيبث انًسدورت تً الاقتصبد انؼراقً نهًذة )انًبحج الأ

وػٍ جلالطٛحو٠حش جٌٕف١٣س ج٪طّحوج  ٪ٍىٝ جٌم٣ىح٨   أْ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ٫٠ى ٚجقىج  ِٓ ألاٖه ىٟ 

َٔىىس ج٫ٌحِىىس لٍجذىىس   ي ضٗىىىً جلا٠ىىٍجوجش جٌٕف١٣ىىس ىىىٟ جٌّٛج   ئ, ف٣ىىٟ ىىىٟ ض٠ّٛىىً جٌّٛجَٔىىس ٚجلالطٛىىحو    جٌٕ

ْىى٫حٌ جٌىىٕف١ جٌهىىحَ  أْ أ ئي, ؾّىىحٌٟؾّىىحٌٟ جٌٕىىحضؽ جٌّكٍىىٟ جلإ ئ%( ِىىٓ 55وػىىٍ ِىىٓ ٔكىىٛ ) أ, ٚ%(95)

ذٕكىىٛ ِرحٖىىٍ ٪ٍىىٝ جلالطٛىىحو غىىٍش أ, َِىىحش قم١م١ىىس ٫ٌٍىىٍجقأِىىٍ جٌىىًٞ ضٓىىرد ذٛؾىىٛو ِطمٍرىىس وػ١ىىٍج  جلأ

ٓىىط٠ٛحش جٌطىىٟ ض٣رىى٩ ٪١ٍٙىىح ٌىىٝ جٌّئْىى٫حٌ جٌىىٕف١ ٚٔىىحوٌج  ِىىح ضٍضفىى٩ أٔىىٗ غحٌرىىح  ِىىح ضىىٕهفٝ أي ئ, ج٫ٌٍجلىىٟ

ٚذحٌطىىحٌٟ ْىى١كى ِىىٓ ىح٪١ٍىىس    ,٠ىىإغٍ ٪ٍىىٝ جٌّٛىىىٌ جٌىىٍت١ّ ىىىٟ ض٠ّٛىىً جٌّٛجَٔىىس    , ٚ٘ىىٛ ِىىح جلالطٛىىحو

 .٘ىجف جٌّٕٛ ٚجلاْطمٍجٌأىٟ ضكم١ك ٔفحق جٌكىِٟٛ جلإجٌّٛجَٔس ج٫ٌحِس ٚ

  (2017-2014ولًا  انصذيت انًسدورت نهًذة )أ

 . انُفط وانًبنٍت انؼبيت انًسبر والاتزبهبث 0

ٌٜ أجقطٍص وج٪ىٕ غٍىع    , ئي2014َِس ُِوٚؾس ىٟ ٔٙح٠س ٪حَ أ٪ٛفص ذحلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ 

ً 39.2ٌىٝ ) ئ٫ْحٌ جٌىٕف١ ىىٟ جٌٓىٛق جٌى١ٌٚىس جٌطىٟ ضٙىحٚش       أ, ٚج١ٙٔحٌ ج٫ٌٍجق , ٚ٘ىٛ ِىح   ( وٚلاٌ ٌٍر١ٍِى

ٍّ , ذٓىىرد جلأهفىىحٜ جٌكىىحو ٚجٌّٓىىطٌىىٝ قىىىٚظ ٪ؿىىُ ىىىٟ جٌّٛجَٔىىس ج٫ٌحِىىس ئوش أَِىىس قم١م١ىىس أْىىرد 

ٓ    , جٌطٟ ج٫ٔىٓىص ٪ٍى  ٌلإ٠ٍجوجش جٌٕف١٣س ١ٍِىحٌ وٚلاٌ ٪ىحَ    (97.478) ٝ جٔهفىحٜ جلا٠ىٍجوجش ج٫ٌحِىس ِى

َِس جٌكم١م١س ضٍضد ٪١ٍٙح ٪ىَ ٚؾىٛو ِٛجَٔىس   . ًٖ٘ جلأ١ٍِ2016حٌ وٚلاٌ ٪حَ  (45.722)ٝ ٌئ 2013

ٞ    ٍِ جٌى , جلأج٫ٌحٌٍَرٍى ىٟ ً٘ج  ً 1. ٠ٚرى١ٓ جٌؿىىٚي )  ًٞ ضٓىرد ذحٔىّىحٔ جٌّٕىٛ جلالطٛىحو جٌّىحٌٟ   ( ج١ٌٙىى

 .١ٍِحٌ وٚلاٌ (2020-2013ٌٍّٛجَٔس ج٫ٌحِس ٌٍّىز )

 ( يهٍبر دولار2020 -2013هٍكم انًىازَت انؼراقٍت انؼبيت نهًذة ) (1انزذول )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انسُت

 89.185 78.117 64.300 54.682 37.199 58.051 81.624 92.902 جٌٕف١٣س جلا٠ٍجوجش

 11.236 9.857 12.069 10.306 8.523 2.912 8.902 4.576 نٍٜجلأ جلا٠ٍجوجش

 100.421 87.974 76.369 64.988 45.722 57.291 90.526 97.478 ج٫ٌحِس جلا٠ٍجوجش

 153.488 110.923 86.798 63.437 61.824 69.591 94.437 102.167 ج٫ٌحِس جٌٕفمحش

 (53.067) (22.949) (10.429) 1.551 (10.637) (8.628) (6.792) (4.689) ج٫ٌؿُ/ جٌفحتٝ

  انًصذر

 َٚجٌز جٌطه١١٣, جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌلإقٛحء, ِى٠ٍ٠س جٌكٓحذحش جٌم١ِٛس.  -

 ٪ىجو ْٕٚٛجش ِهطٍفس.أ ,َٔس ج٫ٌحِسوجتٍز جٌّٛج ,َٚجٌز جٌّح١ٌس -

 ٌٝ قحٌس ج٫ٌؿُ ىٟ جٌّٛجَٔس.ئٌلحَ ذ١ٓ جلالٛجِ ض١ٍٗ جلأ -
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جلالطٛىحو ج٫ٌٍجلىٟ, جٌطىٟ ض٫ٕىٟ     قحو٠ىس جٌٗىى٠ىز ىىٟ    ( ٧ِٙىٍ جلأ 1ىٚي )ضفٛف ٌٕىح ١٣٫ِىحش جٌؿى   

ٚىىركص جلا٠ىىٍجوجش جٌّطكممىىس ِىىٓ أ, ذك١ىىع نىىٍٜٔٗىى٣س جلالطٛىىحو٠س جلأ١ّٕ٘ىىس جٌم٣ىىح٨ جٌٕف٣ىىٟ ٪ٍىىٝ جلأ

ْ ً٘ج جلا٪طّحو جٌّف٠ٍ ٪ٍٝ جلا٠ىٍجوجش  ئضٛى٠ٍ جٌٕف١ جٌهحَ جٌّكٍن جٌكم١مٟ ٌلالطٛحو ٚلح٢ٍز جٌّٕٛ. 

ٟ  ٌٛز جٌٕف١٣س ىٟ ٌىى جٌّٛجَٔس ج٫ٌحِس ذحلأِٛجي لى ج٫ٔىّ ذٛ ْ أي ئ, ٍْر١س ٪ٍٝ ذ١ثس جلالطٛىحو ج٫ٌٍجلى

ٞ جٌٛىىىِس جٌُّ , ٚجٌضفىىح٨ قؿىىُ ْىى٫حٌ جٌىىٕف١ ج٫ٌح١ٌّىىسأ, ٚجٔهفىىحٜ وٚؾىىس جٌّطّػٍىىس ذىىحٌٍوٛو جلالطٛىىحو

ٌٝ جنطلاي جٌّٛجَٔس ٚقٛىٛي قحٌىس ج٫ٌؿىُ ى١ٙىح      ئوش أجلأفحق جٌكىِٟٛ ٪ٍٝ جٌكٍخ ٩ِ ض١٧ُٕ وج٪ٕ 

قممىىص  2017ْىى٫حٌ ىىىٟ ٪ىىحَ  ْ ضكٓىىٕص جلأأذ٫ىىى ٚ .١ٍِ2016ىىحٌ وٚلاٌ ٪ىىحَ  (10.637)ٚجٌىىًٞ ذٍىى  

ً جٌه١٣ جلأفحل١ىس غ١ىٍ   ٦ْ ًٖ٘ جٌفٛجتٝ ىٟ أ, ئلا ( ١ٍِحٌ وٚلا1.551ٌِح١ٌح  ذٕكٛ )جٌّٛجَٔس ىحتٟح  

 ١حش جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ىٟ جٌرٍى.جٌّه١٣ ٌٙح ي٘رص ٘ىٌج  ٌُٚ ضٓطػٍّ ىٟ ٪ٍّ

ىىٟ   GDPِىٓ  ( %14.3)ًٚٚ جٌىٝ ٔكىٛ    ٚىٟ ً٘ج ج١ٌٓحق ْؿٍص جٌّح١ٌس ج٫ٌحِس ٪ؿُج  ور١ٍج 

ٌىىٝ ؾحٔىىد ئ, ؾىىٍجءجش جٌطمٗىى  جٌطىىٟ ضىىُ جضهحي٘ىىحئْىى٫حٌ جٌىىٕف١ ذىىحٌٍغُ ِىىٓ أ, ذٓىىرد ٘رىى٠ٛ 2015٪ىحَ  

ٕ  جلأفحق ج٫ٌٓىٍٞ ٌىٝ  ئ, وّىح ٚلىى ٚٚىً ٪ؿىُ جٌكٓىحخ جٌؿىحٌٞ       جٌّطُج٠ى ِٓ ؾٍجء جٌكٍخ ٩ِ وج٪ى

ًج ج٫ٌؿىىُ وجن١ٍىىح  ذم١ّىىس , ٚؾىىٍٜ ض٠ّٛىىً ٘ىىض١ٌٍىىْٛ و٠ٕىىحٌ ٪ٍجلىىٟ (26)ي ذٍىى  ئ, GDP (%6.4)ٔكىىٛ 

(16.6)  ٟ ( 5)ٚىىىجٌ ْىىٕىجش ٌلاوططىىحخ ٢ٍقىىص ٌٍؿّٙىىٌٛ ذم١ّىىس   ئ, ىٟىىلا  ٪ىىٓ ض١ٌٍىىْٛ و٠ٕىىحٌ ٪ٍجلىى

 ٌ ١ٌىىس جٌى١ٌٚىىس  , ىىىٟ قىى١ٓ وىىحْ جٌط٠ّٛىىً جٌهىىحٌؾٟ ذٛىىٌٛز لىىٍٜٚ ِىىٓ جٌّإْٓىىحش جٌّح     ض١ٌٍىىْٛ و٠ٕىىح

 (.3 :4104, )ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ

( ج٫ٔىىىّ ذٕكىىٛ ِٙىىُ ٪ٍىىٝ ٚجلىى٩  2019-2017ْىى٫حٌ جٌىىٕف١ ٌٍّىىىز )أْ جٌطكٓىىٓ جٌٍّكىى٤ٛ ىىىٟ ئ

ٚذٓىرد ج١ٌٓحْىحش غ١ىٍ جٌّىٌْٚىس يجش      2020( ١ٍِحٌ وٚلاٌ ٪حَ 100جلا٠ٍجوجش ج٫ٌحِس ٌطرٍ  لٍجذس )

ؾٌٛ ٌٚٚجضد ٦ِٛفٟ ذ٫ىٝ جٌىَٛجٌجش ِٚكحذىحز جٌرمىحء     أج٣ٌر٫١س جٌطٗغ١ٍ١س ٚجٌّطّػٍس ذحٌط١٫ٕحش ٠َٚحوز 

 (153.488)ْ ٌى٫ص ِٓ قؿُ جٌٕفمحش ج٫ٌحِس ٌطرٍى   أ, ىّح وحْ ِٓ جٌكىِٛس ئلا ٚد ج١ٌٓحو٠سىٟ جٌّٕح

ٌ 53ٌٝ ٚؾىٛو ٪ؿىُ ىىٟ جٌّٛجَٔىس ٚٚىً لٍجذىس )      ئوٜ أٚ٘ٛ ِح  ١ٍِ2020حٌ وٚلاٌ ٪حَ   ( ١ٍِىحٌ وٚلا

 .ٚ٘ٛ ٪ؿُ ٌُ ٠ٗٙىٖ ج٫ٌٍجق ِٓرمح 
 

 ويظهت انرٌغ انُفةً  GDPَشةت الاقتصبدٌت انًكىَت ن . الأ4

حٌج  غى آ٫ْحٌ جٌىٕف١  أٌ٘حذٟ ٚجٔهفحٜ ِس جٌط١٧ُٕ جلإَأ 2014َِس جٌُّوٚؾس ىٟ ج٫ٌحَ ضٍوص جلأ

ٟ     ٔٗ ج٫ٌحَ جلأأي ٚٚ  ً٘ج ج٫ٌحَ ذئ, ور١ٍز ٪ٍٝ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ي , ئْىٛأ ىىٟ ضىح٠ٌم جلالطٛىحو ج٫ٌٍجلى

ٚىىٛي, ضٓىىررص ذحٔىّىىحٔ جٌٕىحضؽ جٌّكٍىىٟ ٚضىىى١ٍِ جٌرٕىىٝ جٌطكط١ىىس ٚجلأ  ئي, ٪ّمىص ِىىٓ ِٗىىىلاضٗ جٌّطفحلّىىس 

ٓ    ّحٌ, ٚضٛلى  جلاْىطػ  ٚض١٣٫ً جٌطؿحٌز لىٍجٌ جٌّٛجَٔىس   ئْ ٪ىىَ  ئ, وّىح  جش لا٫ٔىىجَ جٌػمىس ٌىىٜ جٌّٓىطػ٠ٍّ

 ,(2017-2013ِىٓ ٔحق١ىس ض١٣٫ىً جٌه٣ىس جٌهّٓى١س )      غٍ جٌىر١ٍ ٪ٍٝ وحىىس جٌم٣ح٪ىحش ْىٛجء   وحْ ٌٗ جلأ

ْطػّح٠ٌس )جٌطم٠ٍٍ جلالطٛىحوٞ  ٪ٓ جٌطٍىإ ىٟ ضٕف١ً جٌّٗح٩٠ٌ جٌهى١ِس ٚجلا , ىٟلا ٚضٛل  ٪١ٍّس جٌط١ّٕس

 (.03 :4102, جٌٕٓٛٞ

, وّىح ٠ٛٞىكٗ   ٍِك٦ٛىح   ٚضر٫ح  ًٌٌه ٖٙىش ؾ٩١ّ جلأٗى٣س جلالطٛىحو٠س جٌّىٛٔىس ٌٍٕىحضؽ ضىىٌ٘ٛج      

ْى٫حٌ جٌىٕف١   أذطىىٌ٘ٛ   2015َِس ض٧ٍٙ ذٛٞىٛـ ِى٩ ذىج٠ىس ٪ىحَ     ْ ذىأش ِلاِف جلأأ(. ِٚح 2جٌؿىٚي )

طكط١ىس  ٞىٍجٌ ىىٟ جٌر١ٕىس جٌ   أٌ٘حذٟ ٪ٍىٝ ِٓىحقحش ٖحْى٫س ِىٓ جٌرٍىى ِٚىح نٍفىٗ ِىٓ         ٚجْط١لاء جٌط١٧ُٕ جلإ

٫ْحٌ أً جلأهفحٜ جٌكحًٚ ىٟ ٦ٚىٟ  ,ْح١ْس٠ًٛ ٌطٛى١ٍ جلاقط١حؾحش جلأٚجٌطٟ ض٣ٍرص ٠ُِى ِٓ جٌطّ

وٚجٌ ل٣ىىح٪ٟ جٌٛىىٕح٪س  أجٌىىٕف١ جٌهىىحَ ٚجٔكٓىىحٌ ِىىٛجٌو جٌط٠ّٛىىً جٔهفىىٝ جٌٕىىحضؽ جٌّكٍىىٟ ٚضٍجؾ٫ىىص       

% 1.4)ٌٝ ئ٪ٍٝ جٌطٌٟٛ  2014%( ٪حَ 3.1%, 6.9) , ىمى جٔهفٟص ٔٓرس ِٓحّ٘طّٙح ِٓٚجٌٌُج٪س
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ىىىىٟ قىىى١ٓ ٖىىىٙىش ل٣ح٪ىىىحش ضؿىىىحٌز جٌؿٍّىىىس ٚجٌّفىىىٍو ٚجٌٕمىىىً     .2018%( ٪ٍىىىٝ جٌطىىىٛجٌٟ ٫ٌىىىحَ  0.9ٚ

١ّٕىىس جلاؾطّح٪١ىىس جٌضفح٪ىىحش ٍِّْٛىىس. ٚ٘ىىٛ ِىىح ٫٠ىىىّ ٘ٗحٖىىس ٚجنىىطلاي       ٚجٌّٛجٚىىلاش ٚنىىىِحش جٌط 

 . ٚج٪طّحوٖ ٪ٍٝ جٌم٣ح٨ جٌٕف٣ٟ GDPجٌـ

 ببلأسؼبر انخببتت (2019-2014نهًذة ) GDP سبهًت الاَشةت الاقتصبدٌت تً( ي2زذول )ان
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2013 6.6 41.5 3.0 2.1 6.8 2.7 6.5 12.6 17.6 

2014 6.9 43.7 3.1 2.5 5.9 2.7 6.4 12.8 16.0 

2015 3.0 59.9 0.9 1.2 3.1 6.1 7.7 6.8 11.2 

2.16 3.0 62.5 0.8 1.1 3.8 5.3 7.7 6.6 9.6 

2017 2.2 61.4 1.0 1.2 5.0 7.8 7.3 4.6 9.4 

2018 1.4 63.7 0.9 1.0 2.2 8.9 7.1 5.2 9.5 

2019 2.8 62.2 1.0 1.1 3.3 8.2 7.0 5.1 9.2 

جٌرٕه جٌٍّوُٞ ج٫ٌٍجلٟ, جٌطم٠ٍٍ جلالطٛحوٞ جٌٕٓٛٞ ٌٍٕٓٛجش  :٪ًّ جٌرحقع ذحلا٪طّحو ٪ٍٝجٌؿىٚي ِٓ   انًصذر

(2014-2019.) 
 

 بؼبد ( صذيت حلاحٍت يتؼذدة الأ2020حبٍَبً  انصذيت انًسدورت انخبٍَت )

( ٔط١ؿىىس 2016-2014أَِطىىٗ جٌُّوٚؾىىس )ْ ذىىىأ جلالطٛىىحو ج٫ٌٍجلىىٟ ٠ط٫ىىحىٝ ضىىى٠ٌؿ١ح  ِىىٓ  أذ٫ىىى 

ٚذىج٠ىس ٪ىحَ    2019ٍر١ٍِىً ٪ىحَ   وٚلاٌ ٌ (60)٫ْحٌ جٌٕف١ ٚجٌطٟ لآِص قىحؾُ  أجٌطكٓٓ جٌٍّك٤ٛ ىٟ 

, ذ٫ىحو ٚىك١س ٚجلطٛىحو٠س ١ْٚحْى١س    ْ ًٖ٘ جٌطكٓٓ جٌٕٓرٟ ج٣ٚىَ ذأَِس غلاغ١س ِط٫ىوز جلأأ, ئلا 2020

ٍ لٍجٌ ِٛجَٔس ٌٍرٍىى جلأ ئجٌّٙىٞ وْٚ س ضّػٍص ذحْطمحٌس قىِٛس ٪حوي ٪رىج١ٌٓح١ْ جٌىًٞ ج٫ٔىىّ ٪ٍىٝ     ,ِى

ً   ْٛء جلأ أَِىس ١ْحْى١س   ِّىح ٌٚىى    ,ٚٞح٨ جلالطٛحو٠س ٚجٌضفح٨ ٫ِىلاش جٌفمٍ ٚ٪ىَ ٚؾىٛو ىىٍ٘ ٫ٌٍّى

ٌىٝ ٚذىحء ٪ىحٌّٟ ىىٟ     ئَِس جٌٛك١س ذ٧ٌٙٛ ؾحتكىس وٌٛٚٔىح جٌطىٟ ضكٌٛىص     . ىٟ ق١ٓ ضّػٍص جلأجؾطّح٪١س

ٚ     ئٚجٔطمحٌٗ  2020ذىج٠س ٪حَ  ىىٟ ٦ىً ٪ىىَ ضىٛىٍ ذ١ٕىس      ٌٝ ج٫ٌٍجق ٚضف١ٗٗ ىىٟ ِٕىح٢ك ِطفٍلىس ِىٓ جٌرٍىى, 

 .ٌٚى يٌه قحٌس ِٓ ج٩ٌٍٙ ذ١ٓ جٌٕحِضكط١س ٚك١س ِٕحْرس ٣١ٌٍٍٓز ٪ٍٝ جٌٍّٜ ٚجٌكى ِٓ ضىج٪١حضٗ 

َِىس جلالطٛىحو٠س ىمىى ضّػٍىىص ذطٛلى  قٍوىس ج٫ٌىحٌُ ذٛىىٌٛز ٌِٙٛىس ذٓىرد جٔطٗىحٌ جٌٛذىىحء          ِىح جلأ أ

ْى٫حٌ  أٌطٓىم١   (%50)٪ٍىٝ  ي ىمى ٫ٍْ جٌر١ًٍِ ِٓ ل١ّطٗ ذّح ٠ُ٠ىى  أ٫ْحٌ جٌٕف١, ئىٟ  ِٓررس جٔهفحٞح 

( وٚلاٌ ٌٍر١ًٍِ نلاي 17.7ٌٝ )ئ 2020( وٚلاٌ ٌٍر١ًٍِ نلاي ٍٖٙ ٠ٕح٠ٍ ِٓ ج٫ٌحَ 65.1جٌٕف١ ِٓ )

 .ىلاش ج٠ٌٍٙٗس لأ٫ْحٌ جٌٕف١ جٌهح٠َٛٞف ج٫ٌّ( 1)ٚجٌٗىً  جذ٠ًٍ,ٍٖٙ 

  



 ( ضىج٪١حش جٌطأغ١ٍ ِٚمحٌذحش جٌطغ4141ٍ١ -4102َِحش جٌُّوٚؾس ٌٍّىز )جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ٚجلأ

(333) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2020( انًؼذلاث انشهرٌت لأسؼبر انُفط انخبو خلال انؼبو 1انشكم )
(, جٌٍٕٗز ج٠ٌٍٙٗس ٚحوٌز ٪ٓ ٧ِّٕس جلأل٣حٌ ج٫ٌٍذ١س 4141جٌٗىً ِٓ ٪ًّ جٌرحقع ذحلا٪طّحو ٪ٍٝ: جٚجذه, ) انًصذر 

 جٌّٛىٌز ٌٍرطٍٚي, أ٪ىجو ِهطٍفس.
 

ٚٞىىح٨ أٌذىىحن ئٌىىٝ ئوٜ أ, لأْىى٫حٌ جٌىىٕف١ ىىىٟ جلاْىىٛجق جٌى١ٌٚىىس ٘ىىًج جٌٓىىم٠ٛ جٌىر١ىىٍ ٚجٌّفىىحؾة 

ٔفىحق  ٚىرف ض٠ّٛىً جلإ  أي ئ, ٞجٌّٕىٛ ِٚكىٍن جٌٕٗىح٠ جلالطٛىحو    جٌّح١ٌس ج٫ٌحِس ىٟ جٌرٍى ٚجٌطٟ ض٫ى لىح٢ٍز  

ٚٞىح٨ جٌّح١ٌىس   أي وٗى  ضٗىى٠ى   ئ, ف١٣ىس ٠ٛجؾىٗ ضكىى٠حش ٚٚى٫ٛذحش ور١ىٍز     ج٫ٌحَ جٌّّىٛي ذىحلإ٠ٍجوجش جٌٕ  

ر١ىٍز ىىٟ جٌر١ٕىس جٌّح١ٌىس ٌلالطٛىحو, ٚجضٓىح٨ ٪ؿىُ جٌّح١ٌىس ج٫ٌحِىس, ٚضىىٌ٘ٛ           ج٫ٌحِس ٪ٓ ِٛج٢ٓ ٫ٞ  و

( ١ٍِىحٌ وٚلاٌ ىىٟ وىحْٔٛ جٌػىحٟٔ     6.1جٔهفٟىص جلا٠ىٍجوجش جٌٕف١٣ىس ِىٓ )     ئي. ِإٍٖجش جلالطٛحو جٌىٍٟ

 (.2). ٧ٕ٠ٍ جٌٗىً كٓد ذ١حٔحش َٚجٌز جٌٕف١ ج٫ٌٍجل١س( ١ٍِحٌ وٚلاٌ ىٟ ١ٔٓحْ ذ1.5ٌٝ )ئ
 

 
 يهٍبر دولار 2020( ػىائذ انصبدراث انُفةٍت انشهرٌت نؼبو 2انشكم )

 .ذ١حٔحش َٚجٌز جٌٕف١ ج٫ٌٍجل١س: ذحلا٪طّحو ٪ٍٝ جٌٗىً ِٓ ٪ًّ جٌرحقع انًصذر 
 

 انًبحج انخبًَ  أداء الاقتصبد انؼراقً تً ظم الأزيت انًركبت 

لا ٠ّىٓ ٪ُي جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ىٟ ج٫ٌٍجق ٪ٓ جٌٕف١ ذٛٚ  جلإ٠ٍجوجش جٌٕف١٣س ٟ٘ جٌّّىٛي  

جلالطٛىىحو٠س جٌىىٍت١ّ ٌشٔٗىى٣س جلإلطٛىىحو٠س جٌّهطٍفىىس, ٚذحٌطىىحٌٟ ىٙىىٟ جٌّكىىٍن جلأْحْىىٟ ٌّٕىىٛ جلأٔٗىى٣س  

, لأْ جٌه٣ىى١ جٌط٠ّٕٛىىس ىىىٟ ج٫ٌىىٍجق لىىى ج٪طّىىىش ىىىٟ ض٠ٍّٛٙىىح ٪ٍىىٝ جلإ٠ىىٍجوجش  جلأنىىٍٜ )غ١ىىٍ جٌٕف١٣ىىس(

٠ٌٛىىى جٌّٕىىٛيؼ  جلالطٛىىحو٠س جٌىجن١ٍىىس ٚجٌهحٌؾ١ىىس. جٌٕف١٣ىىس, جلأِىىٍ جٌىىًٞ ٔىىطؽ ٪ٕىىٗ ج٫ٌى٠ىىى ِىىٓ جٌطكىىى٠حش 
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س ِٓ جٌطكى٠حش ٚجلانىطلالاش  جٌطّٕٛٞ جٌمحتُ ٪ٍٝ جلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣س ىٟ ض٠ًّٛ جٌّٛجَٔس ٚجلالطٛحو ؾٍّ

ٚض٠ُى ِٓ ضًٍٓ ِهىح٢ٍ جلالطٛىحو    ,ىٟ ضكم١ك ض١ّٕس جلطٛحو٠س ِٓطىجِسج١ٌٙى١ٍس جٌطٟ ض١٫ك ىٍ٘ جٌرٍى 

وجء جلالطٛىىحو ج٫ٌٍجلىىٟ ٚض٣ىىٌٖٛ نىىلاي أٌىىٝ جٌرٍىىى ٪رىىٍ لٕىىحز جلا٠ىىٍجو جٌٕف٣ىىٟ. ٌٍٚٛلىىٛف ٪ٍىىٝ  ئج٫ٌىىحٌّٟ 

 (.3)ٔٓط٫ٍٜ جٌؿىٚي  2020َِس جٌٍّورس ٫ٌحَ جلأ

ول وانرابغ يقبرَت ببنفصم الأ 2020رًبنً نهفصىل انخلاحت نسُت ( انُبتذ انًحهً الإ3) زذولان

 (2007سبش )ببلأسؼبر انخببتت يهٍىٌ دٌُبر سُت الأ 2019نؼبو 

َشةت الأ

 الاقتصبدٌت

2020 2019 
انتغٍر نهفصم 

 2020ػٍ انخبنج 

 2019 انرابغانفصم  ولانفصم الأ انفصم انخبنج انفصم انخبًَ ولانفصم الأ

انفصم 

 ولالأ

2019 

انفصم 

 انرابغ
انقًٍت 

 انًضبتت

انقًٍت 

 انًضبتت

انقًٍت 

 انًضبتت

انقًٍت 

 انًضبتت
 انقًٍت انًضبتت

جٌٌُج٪س 
 ٚجٌغحذحش

1.299.671.9 2.843.032.3 2.193.196.3 967.737.8 1.330.639.5 55.8 39.3 

 -26.1 -22.4 33.478.710.6 32.497.294.2 26.532.310.9 29.606.431.5 32.491.840.0 جٌط٫ى٠ٓ ٚجٌّمح٩ٌ

 -26.0 -22.5 33.388.140.2 32.461.028.9 26.493.235.4 29.568.343.1 32.457.017.7 جٌٕف١ جٌهحَ

ٔٛج٨ جلأ
نٍٜ ِٓ جلأ

 جٌط٫ى٠ٓ
34.822.3 38.088.4 39.075.5 36.265.3 90.750.4 7.1 132.2- 

جٌٕٛح٪س 
 جٌطك٠ٍٛس

420.196.9 404.968.5 765.237.2 428.436.2 586.150.0 44.0 23.4 

 25.2 35.7 555.039.0 477.081.6 742.967.0 717.178.1 498.378.0 جٌىٍٙذحء ٚجٌّحء

 -138.6 4.4 2.409.363.2 964.280.4 1.009.668.6 1.013.109.5 926.148.1 جٌرٕحء ٚجٌط١ٗى

جٌٕمً 
ٚجٌّٛجٚلاش 
 ٚجٌهُْ

3.500.426.4 2.702.524.6 3.543.487.3 4.019.955.2 4.460.332.4 13.4- 25.8- 

ضؿحٌز جٌؿٍّس 
ٚجٌّفٍو 
 ٚجٌفٕحوق

3.311.489.0 3.287.653.5 3.696.323.1 3.743.815.7 3.744.725.7 1.2- 1.3- 

١ِٓ أجٌّحي ٚجٌط
ٚنىِحش 
 ج٫ٌمحٌجش

2.392.909.1 2.300.642.6 2.643.201.4 2.656.108.5 2.776.524.5 0.4- 5.0- 

 -33.5 -19.9 696.268.1 625.280.0 521.182.7 436.550.0 526.623.5 ١ِٓأجٌرٕٛن ٚجٌط

ٍِى١س وٌٚ 
 جٌٓىٓ

1.866.276.6 1.864.092.6 2.122.018.7 2.030.828.5 2.080.256.4 4.2- 1.9 

نىِحش جٌط١ّٕس 
 جلاؾطّح٪١س

4.475.061.0 4.452.679.2 4.805.713.1 4.513.903.7 5.150.893.1 6.0 13.3- 

 -10.5 5.9 4.018.403.1 3.425.955.7 3.634.028.7 3.552.862.6 3.453.046.1 جٌكىِٛس ج٫ٌحِس

جٌهىِحش 
 جٌٗه١ٛس

1.022.014.9 899.816.6 1.171.684.4 1.087.984.0 1.132.490.0 7.1 3.3 

جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ 
 ؾّحٌٟجلإ

48.988.262.3 47.050.137.5 45.600.111.6 49.870.349.9 54.048.882.2 9.3- 18.5- 

جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ 
ؾّحٌٟ ٪ىج جلإ

 جٌٕف١
16.531.247.6 17.481.794.4 19.106.876.2 17.409.321.0 20.660.742.0 8.8 8.1- 

َٚجٌز جٌطه١١٣, جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌلإقٛحء, ِى٠ٍ٠س جٌكٓحذحش  :٪ًّ جٌرحقع ذحلا٪طّحو ٪ٍٝ جٌؿىٚي ِٓ  انًصذر

 جٌم١ِٛس.
 

ؾّىحٌٟ ىىٟ   ٔٗى٣س جلالطٛىحو٠س جٌّىٛٔىس ٌٍٕىحضؽ جٌّكٍىٟ جلإ     غٍىد جلأ أْ أ( ٔؿى 3ذح٧ٌٍٕ ٌٍؿىٚي )

, ى٫ٕىى  2019ٚي ٚجٌٍجذ٩ ٫ٌىحَ  لى قممص ّٔٛج  ْحٌرح  ِمحٌٔس ذحٌف١ٍٛٓ جلأ 2020جٌفًٛ جٌػحٌع ِٓ ج٫ٌحَ 

, ٫ٌ2019ىحَ   ٌػحٌع ٩ِ جٌفًٛ جٌٍجذى٩ ٣ٗٔس جٌّىٛٔس ٌٍٕحضؽ نلاي جٌفًٛ جِمحٌٔس جٌّٕٛ جٌكحًٚ ىٟ جلأ

, جٌىٍٙذىحء  س, جٌٛىٕح٪س جٌطك١ٍ٠ٛىس  , ٚ٘ىٟ جٌٌُج٪ى  أٔٗى٣س ىمى١ قممىص ّٔىٛ ِٛؾىد     ٌذ٫ىس  أْ ٕ٘ىحن  أٔؿى 

%( ٪ٍىٝ  3.3%, 25.2%, 23.4, %39.3ئي ذٍغص ٫ِىىلاش ّٔٛ٘ىح )  , ٚجٌّحء, ٚجٌهىِحش جٌٗه١ٛس

 جٌطٛجٌٟ.
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٪ىٓ   2020ؾّىحٌٟ ىمىى جٔهفىٝ جٌٕىحضؽ ٌٍفٛىً جٌػحٌىع ٫ٌىحَ        ِح ٪ٍٝ ِٓطٜٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍىٟ جلإ أ

. وّىىح 2.19%( ٪ىىٓ جٌفٛىىً جٌٍجذىى٩ ٫ٌىىحَ   18.5%( ٚذٕٓىىرس )9.3ذٕٓىىرس ) 2019ٚي ٫ٌىىحَ جٌفٛىىً جلأ

. ضفٛىىف ٌٕىىح ١٣٫ِىىحش 2019جذىى٩ ٫ٌىىحَ %( ٪ىىٓ جٌفٛىىً ج8.1ٌٍٚجٔهفىىٝ جٌٕىىحضؽ غ١ىىٍ جٌٕف٣ىىٟ ذٕٓىىرس ) 

ضىْٛ جٌٕفمحش جٌكى١ِٛس جٌٌّّٛس  ئي, طٛحو ج٫ٌٍجلٟ ٪ٍٝ ّٔٛيؼ ّٔٛ ى٠ٍىجٌؿىٚي جٌٓحذك ٪ٓ ض٣ر٩ جلال

٣ٗٔس جٌّىٛٔس ٌٍٕحضؽ غٍد جلأأْ أ٠لاق٥  ئي, ٢ٕٟٛذحلإ٠ٍجو جٌٕف٣ٟ ِكٍوح  ٧٫ٌُّ ل٣ح٪حش جلالطٛحو جٌ

ٍِ جًٌٞ ٌٚى ىٟ جلالطٛحو , جلأضطىً ٪ٍٝ جٌٌّٛو جٌٕف٣ٟ ٫2020حَ ؾّحٌٟ ٌٍفٛٛي جٌػلاظ ٌجٌّكٍٟ جلإ

 .ٕف٣ٟ ٚجٌم٣ح٪حش غ١ٍ جٌٕف١٣سح٨ جٌج٫ٌٍجلٟ ضلاَِح  ِكىّح  ذ١ٓ قٍوس جٌم٣

٪ىىٓ ٪ّىىك   2020َِىىس جٌُّوٚؾىىس ٫ٌىىحَ   وٗىى  جٔكٓىىحٌ ضىىىىك جلا٠ىىٍجوجش جٌٕف١٣ىىس نىىلاي جلأ     

ٟ جلانطلاي ج١ٌٙىٍٟ  ٍ       أ, ٚجًٌٞ ٫٠حٟٔ ِٕٗ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلى  نىً ِىأَق جلالطٛىحو ٠طٓى٩ ِى٩ ٚى٫ٛذس ضىىذ١

 ٟ ١ِىىُجْ ؽ جٌّكٍىىٟ ٚٚىىرف ْىى٫ٍ جٌىىٕف١ ٠ىىطكىُ ىىىٟ ِٓىىحٌ جٌٕىىحض  أ, ِٚىىٛجٌو ذى٠ٍىىس نىىحٌؼ جٌم٣ىىح٨ جٌٕف٣ىى

, وىىْٛ جلالطٛىىحو ٫٠طّىىى ٪ٍىىٝ جٌٛىىحوٌجش جٌٕف١٣ىىس ىمىى١ ٚجٌطىىٟ ضٗىىىً ٔكىىٛ  جٌّىىىىٛ٪حش ٚجٌّح١ٌىىس ج٫ٌحِىىس

ؾّىحٌٟ  , ٚلى ٖٙى جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإ%( ِٓ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٌٍرٍى95)ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ٚذٕكٛ  (60%)

. 2019ٛىً جٌٍجذى٩ ِىٓ ج٫ٌىحَ     ِمحٌٔىس ِى٩ جٌف   2020نلاي جٌفٛٛي جٌىػلاظ ِىٓ ج٫ٌىحَ     ٍِّْٛح  ضىٌ٘ٛج 

ِىىح أ%(. 8.1-ٚضر٫ىىح  ٌىىًٌه ضٍجؾىى٩ جٌٕىىحضؽ جٌّكٍىىٟ ِىىٓ وْٚ جٌىىٕف١ ضٍجؾ٫ىىح  ٍِك٦ٛىىح  ذٍىى  ِىىح ٠مىىٍخ )         

, ىمىى وحٔىص   2020ٚي ٚجٌػحٟٔ ِىٓ ج٫ٌىحَ   ذهٛٛ٘ ٫ِىلاش جٌّٕٛ جٌّٛؾرس جٌّطكممس نلاي جٌف١ٍٛٓ جلأ

نىطلاي ذ١ٕىس جٌٕىحضؽ ٚجٌّٓىحّ٘حش     ِىٍ جٌىًٞ ٫٠ىىّ ٘ٗحٖىس ٚج    . جلأ٣ٗٔس جٌهى١ِىس وػٍ ِٓ ٔٛفٙح ِٓ جلأأ

ْ ضك١ٍٍٙح ٠رى١ٓ جلا٪طّىحو جٌىٍىٟ ٪ٍىٝ جٌٛىحوٌجش جٌٕف١٣ىس       ئنٍٜ, ٚجٌّطٛج٫ٞس ٌش٣ٗٔس جلالطٛحو٠س جلأ

١ّ٘ىس ذٕٓىرس ِٓىحّ٘س    ٌٚٝ ِىٓ ق١ىع جلأ  جقطً ٔٗح٠ جٌٕف١ جٌهحَ جٌٍّضرس جلأ , ئيٚجلا٠ٍجوجش جٌّطأض١س ِٕٙح

ٚذحٌٍّضرىىس جٌػحٌػىىس ؾىىحء  %(١ٍ٠10.46ىىٗ ٔٗىىح٠ نىىىِحش جٌط١ّٕىىس جلاؾطّح٪١ىىس ذٕٓىىرس ) (%57.77)ذٍغىىص 

 .(4)%( ٚ٘ٛ ِح ٠ىٗ  ٪ٕٗ جٌؿىٚي 10.91ٔٗح٠ جٌكىِٛس ج٫ٌحِس ذٕٓرس ِٓحّ٘س )

 رًبنً( الأهًٍت انُسبٍت نلأَشةت الاقتصبدٌت انًكىَت نهُبتذ انًحهً الإ4انزذول )
 ببلأسؼبر انخببتت 2020نهفصىل انخلاث يٍ انؼبو 

 َشةت الاقتصبدٌتالأ

2020 

 انفصم انخبنج انفصم انخبًَ ولانفصم الأ

 هًٍت انُسبٍتالأ هًٍت انُسبٍتالأ هًٍت انُسبٍتالأ

 4.77 6.01 2.64 جٌٌُج٪س ٚجٌغحذحش ٚج١ٌٛى

 57.77 62.55 65.87 جٌط٫ى٠ٓ ٚجٌّمح٩ٌ

 57.68 62.47 65.80 جٌٕف١ جٌهحَ

 0.09 0.08 0.07 ِٓ جٌط٫ى٠ٓنٍٜ ٔٛج٨ جلأجلأ

 1.67 0.86 0.85 جٌٕٛح٪س جٌطك٠ٍٛس

 1.62 1.51 1.01 جٌىٍٙذحء ٚجٌّحء

 2.20 2.14 1.90 جٌرٕحء ٚجٌط١ٗى

 7.71 5.71 7.10 جٌٕمً ٚجٌّٛجٚلاش ٚجٌهُْ

 8.05 6.95 6.71 ضؿحٌز جٌؿٍّس ٚجٌّفٍو ٚجٌفٕحوق

 5.75 4.86 4.85 ١ِٓ ٚنىِحش ج٫ٌمحٌجشأجٌّحي ٚجٌط

 1.13 0.92 1.07 ١ِٓأجٌرٕٛن ٚجٌط

 4.62 3.94 3.78 ٍِى١س وٌٚ جٌٓىٓ

 10.46 9.41 9.07 نىِحش جٌط١ّٕس جلاؾطّح٪١س

 7.91 7.51 7.00 جٌكىِٛس ج٫ٌحِس

 2.55 1.90 2.07 جٌهىِحش جٌٗه١ٛس

 100 100 100 ٣ٗٔسجٌّؿ٨ّٛ قٓد جلأ

 .جٌكٓحذحش جٌم١ِٛسلإقٛحء, ِى٠ٍ٠س , جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌَٚجٌز جٌطه١١٣ انًصذر 
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(324) 

  صلاس وانسٍبسبث انًةهىبت  يقبرببث الإانخبنجانًبحج 

ْىىٛجق ج٫ٌح١ٌّىىس ٌطىىٛى١ٍ جٌط٠ّٛىىً جٌىىلاََ ٌٍّٛجَٔىىس  ْىى٫حٌ جٌىىٕف١ ىىىٟ جلأأْ جٌط٠ٛ٫ىىً ٪ٍىىٝ ض٫ىىحىٟ ئ

ِى٩ جٌ٘حٚىحش    ٔٗى٣س جلالطٛىحو٠س ىىٟ ج٫ٌىٍجق نٛٛٚىح      ٚجلالطٛحو ٠ٗىً ٌو١ُز ٘ٗس ضٙىو ِؿًّ جلأ

٪رىحء ٪ٍىٝ وح٘ىً    ْ ٠ٟح٪  جلأأْ جْطٍّجٌ جٌٙر٠ٛ ج٫ٌٍٓٞ لأ٫ْحٌ جٌٕف١ أٖ جلالطٛحو ج٫ٌحٌّٟ. ِٚٓ

ْ ألا , ئِٕىىٟ ٚج١ٌٓحْىىّٟ٘ٙىىح جلاٞىى٣ٍجخ جلأأجلالطٛىىحو جٌىى٢ٕٟٛ ذىىحٌطُجِٓ ِىى٩ ج٪رىىحء وجن١ٍىىس ِط٫ىىىوز   

ٌٝ ىٍ٘ لإ٪حوز ١٘ىٍس جلالطٛحو ٚجلأٓلال ٪ٓ جٌّٕٛيؼ ئج٪طّحو ١ْحْحش ق١ٛفس لى ضكٛي جٌطكى٠حش 

ٔطحؾ١س ٚض٠ُ٫ُ جٌّٕٛ ٚجلاْطمٍجٌ جلالطٛحوٞ جٌّٓىطىجَ. ٕٚ٘ىح   ٌٛحٌف ض٩٠ٕٛ جٌمح٪ىز جلإ ج٫٠ٌٍٟ ىٟ جٌّٕٛ

ز ٚؾى٠س وٌجئْ ٔؿحـ ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ٫٠طّى ٪ٍٝ أٌٝ ج١ٌٓحْحش ج٣ٌٍّٛذس ذئٖحٌز لاذى ِٓ جٌطًو١ٍ لرً جلإ

 ٚلاـ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ.ئقُجخ جٌكحوّس ىٟ ج٨ٌٍٚٗ ذ١ٍّ٫س جلأ

  انًبنٍتصلاس دور انسٍبست إ  ولًاأ

يج ضىىُ جنطىىُجي ن٣ىىٛجش َٚجٌز  ئٌىىٝ ١ْحْىىس ِح١ٌىىس ذىىح٫ٌّٕٝ جٌكم١مىىٟ  ئ٠فطمىىٍ جلالطٛىىحو ج٫ٌٍجلىىٟ  

ٚ  ئجٌّح١ٌىىس ىىىٟ  ٪ىىحوز ئ٪ىىىجو ٌْٚىىُ ج١ٌٓحْىىس جٌّح١ٌىىس ٪ٍىىٝ ضم١ىىى جلا٠ىىٍجوجش ج٫ٌحِىىس ىىىٟ ْىىؿلاش ِكحْىىر١س 

ٔفىحق ىىٟ   ضه١ٛٙ جٌٕفمحش قٓد جقط١حؾحش جٌَٛجٌجش ٚج١ٌٙثحش غ١ٍ جٌٍّضر٣س ذَٛجٌز ٠ٚطُ ضمىى٠ٍ جلإ 

نىىً ذحٌكٓىىرحْ ْىىحِ قٛىىس وىىً َٚجٌز ىىىٟ جٌّٛجَٔىىس ىىىٟ جٌٓىىٕس جٌٓىىحذمس ِىى٩ جلأ  أ٘ىىًٖ جٌىىَٛجٌجش ٪ٍىىٝ 

    ٚ  ,ْى٫حٌ جٌىٕف١  أجٌطغ١ٍجش جٌطٟ قٍٛص ىٟ جلا٠ٍجوجش ج٫ٌحِس جٌطٟ ضىٍضر١ ذكٛى١ٍس جٌٛىحوٌجش جٌٕف١٣ىس 

ْ أذٌٛٛز ضىحو ٌٝ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٌطٕم١ى٘ح ئْ ضكًٛ َٚجٌز جٌّح١ٌس ٪ٍٝ ًٖ٘ جلا٠ٍجوجش ضكٛي أٚذ٫ى 

١ٌس ضغ١د جٌرىٍجِؽ ٚجٌه٣ى١ جلالطٛىحو٠س ىىٟ جٌّٛجَٔىس ج٫ٌحِىس ٚجضىىحي ٧٫ِىُ         ٚقٓد ًٖ٘ ج٢ ١ٌس.آضىْٛ 

ْىى٫حٌ جٌىىٕف١ جٌهىىحَ ىىىٟ جٌٓىىٛق جٌى١ٌٚىىس ٪ٍىىٝ قٓىىحخ غ١ىىحخ جلاْىىطٍجض١ؿ١س جٌّح١ٌىىس  أىمٍجضٙىىح ٪ٍىىٝ جضؿىىحٖ 

(. ٘ىًٖ جٌكمىحتك   4 :4103 ٚىلاي, ٚج٣ٌٍّٛذس ٌطكم١ك جٌّٕىٛ ٚجلاْىطمٍجٌ جلالطٛىحوٞ جٌّٓىطىجَ )وجغىٍ      

٪ىجو جٌّٛجَٔس ٌٛحٌف ضف١٫ً ج١ٌٓحْىحش ٚجٌرىٍجِؽ جلالطٛىحو٠س ٚ٘ىًج ٠ىطُ ِىٓ نىلاي        اضٍَُ ج٪حوز ج٧ٌٍٕ ذ

 :ضٟج٢

ْ ضطٟىىّٓ جٌّٛجَٔىىس ج٫ٌحِىىس ذىىٍجِؽ جلطٛىىحو٠س ضكىىحوٟ ٚجلىى٩ جلالطٛىىحو ج٫ٌٍجلىىٟ       أِىىٓ جٌٟىىٌٍٚٞ   .0

قحو٠س جٌٌّٛو ضإّْ ٘ىًٖ جٌرىٍجِؽ ٌى١ّٕ ؾى٠ىى ىىٟ      أنًش ض٫ٛ  ذٗ ذٓرد أ َِحش جٌط٢ٟٚر٫١س جلأ

وجٌز جٌّٛجٌو جٌٕف١٣س ضٓطٙىف ضكف١ُ جٌّٕٛ ىٟ ل٣ح٪حش جٌٌُج٪ىس ٚجٌٛىٕح٪س ٚجٌٓى١حقس ٚجٌٕٙىٜٛ     ئ

 ذحٌم٣ح٨ جٌهح٘ ٚىه جٌضرح٠ جٌّٕٛ ىٟ ًٖ٘ جٌم٣ح٪حش ذّح ٠ٛىٍٖ جٌم٣ح٨ جٌٕف٣ٟ ِٓ ئ٠ٍجوجش.

ٚ ٚلاـ ذ١ٕس جٌّح١ٌس ج٫ٌحِس ٚذحٌهٛٛ٘ ٞر١ جلأفحئ .4 ٚىلاـ ج٧ٌٕىحَ جٌٟى٠ٍرٟ ذط١ٕىٟ     ئق جٌكىىِٟٛ 

ْى٫حٌ ؾى٠ىىز ٌٍٟىٍجتد    أٚ٪١س ج٠ٌٍٟر١س ٚضكى٠ى ؾٍّس ِٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضُٓٙ ىٟ ٠َحوز ٚض٩١ْٛ جلأ

نً ذ٧ٍٕ جلا٪طرحٌ ٪ىَ جغمحي وح٘ىً جٌّىٛج٢ٓ ىىٟ ج٣ٌرمىحش     ضٕٓؿُ ٚجٌّمىٌز جٌطى١ٍف١س ٌٍّٛج٢ٓ ٩ِ جلأ

جٌٕٛح٪حش جٌٍّّٛوىس ٌٍىٌٚىس ٚجٌطكىٛي جٌطىى٠ٌؿٟ ٔكىٛ      ٪حوز ١٘ىٍس ئجٌفم١ٍز ٚجٌّط٣ْٛس ٚج٫ًٌّ ٪ٍٝ 

وجتٙىح جلالطٛىحوٞ   أْ و٪ُ ٚض٠ًّٛ ًٖ٘ جٌٕٛح٪حش ٌىُ ٠كٓىٓ ِىٓ    أي ٠ىٗ  جٌٛجل٩ ئ ,جٌم٣ح٨ جٌهح٘

      ٍ  ىٟىلا  , ىّحَجٌص جٌّٛجَٔس ض١٫ً جٌىػ١ٍ ِٓ ِإْٓحش جٌم٣ىح٨ ج٫ٌىحَ ٚ٘ىٟ غحٌلىس ذحٌىى٠ْٛ ٚجٌهٓىحت

 :4141س ٌط٩٠ٕٛ ِٛىحوٌ جلا٠ىٍجوجش ج٫ٌحِىس )ٚىحٌف,     ٪ٓ يٌه لاذى ِٓ ضف١٫ً جٌم٣ح٪حش غ١ٍ جٌٕف١٣

3). 

ذ٫ىحو ل٣ح٪ىحش جلالطٛىحو جٌّكٍىٟ     ئٚجٌىٕف١  ٪حوز ج٧ٌٍٕ ذ١ٙىً جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ جٌمحتُ ٪ٍىٝ  ئلاذى ِٓ  .3

١ٌىس ٌطكف١ىُ ٚو٪ىُ جٌّٕىٛ جٌىًجضٟ      آِٓ جلاضىحي ٪ٍٝ جٌطىىىمحش جٌطىٟ ٠ٛىٍ٘ىح جٌم٣ىح٨ جٌهىحٌؾٟ ٚٚٞى٩       

ٍِ ضف١٫ً جلا٠ٍجوجش غ١ٍ جٌٕف١٣ىس ٚجٌكىى   وّح ٠ط٣ٍد جلأ, جٌىٌٚس٪ٓ ِإْٓحش  ٌٍم٣ح٨  جٌهح٘ ذ١٫ىج 

ٔفىحق ٌٟىّحْ   ج٫ٌحتىى جٌىٍفىس ىىٟ جلإ    أِٓ جٌٙىٌ ٚجلاٍْجف جًٌٞ ٠لاََ جلأفحق ج٫ٌىحَ ٪رىٍ ج٪طّىحو ِرىى    
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ٚلاـ ْ ضطّٟٓ جٌّٛجَٔس ج٫ٌحِس ن١٣ ١ْٚحْحش ٌٍط١ّٕس ٚجلإ٠ٕرغٟ أوّح , جٌط١ٍٖى ٚجٌٟر١ جٌّحٌٟ

: 4103وجء جٌّىحٌٟ ٌٍكىِٛىس )ٚىٕىٚق جٌٕمىى جٌىىٌٟٚ,      حذس ٚجٌٗفحى١س ٪ٍٝ جلأجلالطٛحوٞ ٠َٚحوز جٌٍل

03.) 
 

  دواث انسٍبست انُقذٌتأحبٍَبً  تفؼٍم 

٪حوز جٌفح٪١ٍس لأوٚجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ِٕٚكٙح ٠ُِىج  ِىٓ جلاْىطملاي جٌكم١مىٟ ٚضٛؾ١ىٗ     ئؾً أِٓ 

 (3 :4103)جّْح٪١ً,  :ضٟنً ذح٢٘ىجف جٌٍّغٛذس لاذى ِٓ جلأذٍٛٚطٙح ٔكٛ ضكم١ك جلأ

ِػً ٪ىٓ ٠ٍ٢ىك ضمٍى١ٙ ج٫ٌؿىُ غ١ىٍ جٌٕف٣ىٟ ٚض٧٫ى١ُ        ٌٍٞٚز ضكم١ك جلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟ ٚجٌٕمىٞ جلأ .0

 جلا٠ٍجوجش جٌّك١ٍس ٚٞر١ جٌٕفمحش جٌّك١ٍس, ٩ٞٚٚ ْم  ِكىو ٌٍٕفمحش جٌطٗغ١ٍ١س.

 ْىىحِ ْىى٫ٍ ِكىىىوأ٪ىىىجو جٌّٛجَٔىىس ج٫ٌحِىىس ٌٍىٌٚىىس ٪ٍىىٝ ئْىى٫حٌ جٌىىٕف١ جٌّٕهفٟىىس ٪رىىٍ أجٌطى١ىى  ِىى٩  .4

 ِٚطكف٥ ٌٍٕف١ جٌّٛىٌ, ٧ٍٔج  ٌطٍجؾ٩ جٌطٛل٫حش قٛي ض٫حىٟ ل٠ٍد ٌش٫ْحٌ.

ضكى٠ى ْم  ِكىو ١ٞٚك ٌّمىجٌ ٪ؿُ جٌّٛجَٔس ج٫ٌحِس ْى٠ٕٛح  ِّٚحٌْىس ٌلحذىس ى٫حٌىس ٪ٍىٝ ضٕف١ىً٘ح        .3

 وجٌز ى٫حٌس ٌلاقط١ح٢ٟ جٌٕمىٞ ٌٍه٠ُٕس.ئٚ

ذحٌكٓىرحْ ٪ىىَ ضىٛىٍ ِىٛجٌو     نىً  وجٌز جٌى٠ٓ ج٫ٌحَ ٚٞر٣ٗ ذّح ٠كمك جْطىجِس ج٩ٌٞٛ جٌّىحٌٟ ِى٩ جلأ  ئ .2

 ٞحى١س ِٚٛحوٌ ٌٍى٠ٓ ج٫ٌحَ نلاي جٌٕٓٛجش جٌّمرٍس.ئ

٪ىىىجو جٌّٛجَٔىىس ج٫ٌحِىىس ٌطرمىىٝ ذّٓىىطٜٛ ئؾٕر١ىىس ٪ٕىىى غىىحٌ جٌّكطٍّىىس ٪ٍىىٝ جلاقط١ح١٢ىىحش جلأجقطٓىىحخ ج٢ .3

 جٌىفح٠س ٚ٪ىَ ض٠ٍ٫ٟٙح ٌّهح٢ٍ جلأهفحٜ جٌكحو.

س ٪رىٍ جلالىٍجٜ جٌٌُج٪ىٟ ٚجٌٛىٕح٪ٟ     جْطٍّجٌ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذّرحوٌجضٗ ذى٪ُ جٌم٣ح٪ىحش جٌكم١م١ى   .4

 .ٚجلاْىحٟٔ ٌطكف١ُ جٌم٣ح٪حش غ١ٍ جٌٕف١٣س ٚجِطٛح٘ ؾُء ِٓ َنُ جٌٍوٛو جلالطٛحوٞ ىٟ جٌرٍى

ؾٕرٟ جٌّٕفً ٌٍّٗح٩٠ٌ جٌكى١ِٛس ٌّح ٠ٌٛىٖ يٌه ِٓ جٌكى ِٓ ضٍجوُ و٠ْٛ جٌم٣ح٨ جٌهح٘ جٌّكٍٟ ٚجلأ .3

 ِٓ ٫ًٌٍّ ٚجلاْطػّحٌ ىٟ ج٫ٌٍجق.إِٓحل غ١ٍ ِٓطمٍ ٚغ١ٍ 

ؾىً ٌىى٩ جٌٟىغ١ ٪ىٓ جقط١ىح٢ٟ      أ٪ىىجو جٌّٛجَٔىحش جٌٓى٠ٕٛس ِىٓ     ئٍٖجن جٌرٕه جٌٍّوُٞ ىىٟ  ئ١ّ٘س أ .3

 جٌرٕه ِٚٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌّح١ٌس ٚجٌٕمى٠س.

لأؾىىً جٌكفىىح٤ ٪ٍىىٝ جلاْىىطمٍجٌ جٌٕمىىىٞ ٠ٕرغىىٟ ضمٕىى١ٓ قؿىىُ جلاْىىط١ٍجوجش ٚجٌٓىى٣١ٍز ٪ٍىىٝ جٌّٕحىىىً           .3

لا  ٪ىٓ ذٓى١   ٟى ى ,ج٧ٌىٍٚف جٌّٕحْىرس ٌّٕىٖٛ   ؾٕرٟ ٚضكف١ُٖ ٚضىٛى١ٍ  جٌكىٚو٠س ٚضٗؿ٩١ جلاْطػّحٌ جلأ

 ِٛجي ٌٍهحٌؼ.١ِٕح  ٚجؾطّح٪١ح  ٚلح١ٔٛٔح  ٌٍك١ٌٍٛس وْٚ ٘ؿٍز جلأأجلاْطمٍجٌ ١ْح١ْح  ٚ
 

  حبنخبً  تفؼٍم خةط انتًٍُت الاقتصبدٌت

ٌٝ ن٣ٌٛز جلا٪طّحو ئٚكحخ جٌمٍجٌ ىٟ ً٘ج جٌرٍى أْ ٠طٕرٗ ٚج٫ٟٞ ج١ٌٓحْس جلالطٛحو٠س ٚألاذى 

ٛىٍٖ جٌم٣ح٨ جٌٕف٣ىٟ ِىٓ ج٠ىٍجوجش ٍِضر٣ىس ذأْى٫حٌ جٌٓىٛق جٌى١ٌٚىس ٌٍىٕف١ جٌهىحَ يجش          جٌّف٠ٍ ٪ٍٝ ِح ٠

قحو٠ىس جلالطٛىحو ج٫ٌٍجلىٟ,    أج٣ٌحذ٩ جٌّطمٍد ٚجٌطٟ وٍْص ِٓ ٪ّك جلانطلالاش ج١ٌٙى١ٍىس ٚ٪ىَُش ِىٓ    

ٌىىٝ ضٛىىك١ف جلأكىىٍجف جٌطّٕىىٛٞ جٌىىًٞ نٍفىىٗ جلاضىىىحي   ئلاذىىى ِىىٓ ٚؾىىٛو ١ْحْىىس جلطٛىىحو٠س ى٫حٌىىس ضؿىىٕف  

( ٧٫ِىىُ 2022-2018جٌىىٕف١ جٌهىىحَ. ٚىىىٟ ٘ىىًج جٌٓىى١حق جْىىطٛ٪رص ن٣ىىس جٌط١ّٕىىس جٌػحٌػىىس )  جٌّفىى٠ٍ ٪ٍىىٝ 

ِٕىىٟ ِٚكىٚو٠ىىس جٌّىىٛجٌو ٚج٫ٌؿىىُ ٪ىىٓ ض٠ّٛىىً   جٌطكىىى٠حش جٌطىىٟ ضٛجؾىىٗ جلالطٛىىحو ج٫ٌٍجلىىٟ وحٌطكىىىٞ جلأ  

وجٌٞ ٚجٌّىحٌٟ ٚجٌطكىى٠حش جٌّإْٓىحض١س. ٚلىى ج٪طّىىش      جٌّٗح٩٠ٌ جلاْطػّح٠ٌس ٖٚى٨ٛ١ ٦ىحٍ٘ز جٌفٓىحو جلإ   

٘ىجف ٪حِىس ٚٚجْى٫س ِٕٙىح ضٍْى١م جٌكىىُ جٌٍٖى١ى ٚجٌٗىٍجوس ذى١ٓ جٌم٣ىح٨ ج٫ٌىحَ           أِؿّٛ٪س  جٌه٣س ٪ٍٝ

ٚلاـ جٌم٣ح٨ جٌٍّٛف ٚضرٕٟ ١ْحْىحش جٌط١ّٕىس جٌّٓىطىجِس    ئٚجٌهح٘ ٚضٛى١ٍ ذ١ثس جْطػّح٠ٌس ِلاتّس ٚ

 ٪ٓ جٌطّى١ٓ جٌّؿط٫ّٟ ٚضىحىإ جٌفٍ٘ )َٚجٌز جٌطه٣ى١١,  ىٟلا  ,ؾ١حي١ِٓ قمٛق جلأأٚقّح٠س جٌر١ثس ٚض



 ِٚمحٌذحش جٌطغ١ٍ( ضىج٪١حش جٌطأغ١ٍ 4141 -4102َِحش جٌُّوٚؾس ٌٍّىز )جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ٚجلأ

(322) 

يج ئْ ٠ىطد ٌٙح جٌٕؿحـ أْ ٔؿحـ ًٖ٘ جٌه٣س ىٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٟ ضّٟٕطٙح لا ٠ّىٓ ئ(. 04 :4103

٘ىُ ؾٛجٔىد جٌمٛىٌٛ    أ١ٌس ض٫حٌؽ جٌّٗحوً جٌطٟ ٌجىمص جٌه١٣ جٌط٠ّٕٛىس جٌٓىحذمس ِٓىطٛ٪رس    آٌُ ضىٓ ٕ٘حن 

 ى١ّح ٠ط٫ٍك ذٍّجقً جٌطٕف١ً ٚجٌٍّجلرس. ى١ٙح ٚنٛٛٚح 
 

  رابؼبً  ةىكًت يؤسسبث انذونت

ْ ١ّٕ٘ىىس جلاقىىُجخ ج١ٌٓحْىى١س ٪ٍىىٝ ٪١ٍّىىس ٚىى٩ٕ جٌمىىٍجٌ جلالطٛىىحوٞ ىىىٟ جٌرٍىىى ذّىىح ٠طٛجىىىك ِىى٩  ئ

ذٍجِؿٙح ج١ٌٓح١ْس ِٚٛحٌكٙح جلأطهحذ١س ٚ٪ٍٝ قٓحخ ضكم١ك جٌط١ّٕس ٚجلاْطمٍجٌ جلالطٛىحوٞ لاذىى ِىٓ    

٠ٚىىس وجء جٌكىِٛىىس ِٚإْٓىىحضٙح ٌطؿٕىىد ج٫ٌىىٍجق جلأىىُلاق ٔكىىٛ جٌٙحأْ ضطىىٛىٍ ٧ٍِىىس ٌلحذ١ىىس و١ٌٚىىس ٪ٍىىٝ أ

ٚىىٟ ٘ىًج جٌّؿىحي     ,ٚضٛك١ف جلأكٍجف جًٌٞ ضًٍٓ ٌىحىس ِإْٓىحش جٌىٌٚىس ذٓىرد جٌّكٓىٛذ١س ٚجٌفٓىحو     

 ٟ ٚذىًٌه ٠ّىىٓ    ,٠ّىٓ جلاْطفحوز ِٓ جٌكَُ ٚجٌّٓح٪ىجش جٌّح١ٌس ٚجٌف١ٕس جٌطٟ ٠مىِٙح ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىىٌٚ

ٟ ٢حٌ جلطٛحوٞ ؾى٠ى ٠طٕحْد ٩ِ ٚجل٩ جلالطٛئٚلاـ ًٖ٘ ىٟ ض١ُّٛ ْ ضٓح٪ى قَُ جلإأ ي ئ ,حو ج٫ٌٍجلى

ىٟ ضٛك١ف ن١٣ ٚذٍجِؽ جٌّٛجَٔس ج٫ٌحِس ذّح ٠هىَ  ِلا أٚلاـ جٌّح١ٌس ج٫ٌحِس ئْ ٠ٛىٍ ذٍٔحِؽ أ٠ّىٓ 

جٌطىٛجَْ جلالطٛىحوٞ ىىٟ جٌرٍىى ٪رىٍ ضكف١ىُ ل٣ح٪ىىحش جلالطٛىحو جٌّهطٍفىس ٚو٪ىُ جٌفثىحش ِكىىٚوز جٌىىىنً            

ٚلاـ ًٚ٘ج ٠طُ ٪رٍ جلإ ,ىى جٌّٛجَٔسٚضف١٫ً ِٕحىً ضك١ًٛ جلا٠ٍجوجش جٌّح١ٌس جٌرى٠ٍس ٌٍٕف١ ٌطٓحُ٘ ىٟ ٌ

ؾً جِطٛح٘ جٌفٛجتٝ جٌّح١ٌس ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ٚضك٠ٍٛٙح ٌمٕٛجش أٚلاـ جٌٓٛق جٌّح١ٌس ِٓ ئج٠ٌٍٟرٟ ٚ

ٚىلاـ جلالطٛىحوٞ   ّٔح٠ جْطٙلاو١س, ٚىٟ ً٘ج ج١ٌٓحق ٠ٙىف ذٍٔحِؽ جلإأِٓ ضرى٠ى٘ح ىٟ  جْطػّح٠ٌس ذىلا 

ٌىٝ ٫ِحٌؿىس جقط١حؾىحش    ئٟ ذٍ٪ح٠ىس ٚىٕىٚق جٌٕمىى جٌىىٌٟٚ     ج٫ٌٍجلٟ جًٌٞ ٠ى٪ّٗ جْط٫ىجو جلاضفىحق جلاتطّىحٔ  

٫ْحٌ جٌىٕف١ ٚٞىّحْ   أٌٝ ِٓطٜٛ ٠طٕحْد ٩ِ جٔهفحٜ ئ١ُِجْ جٌّىىٛ٪حش ج٫ٌحؾٍس ٚجٌٛٚٛي ذحلإٔفحق 

ٔىٗ ٠ط٫ى١ٓ ٪ٍىٝ    أجْطٍّج٠ٌس جٌى٠ٓ ج٫ٌحَ ىىٟ قىىٚو ٠ّىىٓ ضكٍّٙىح. ٠ٚىٍٜ نرىٍجء ٚىٕىٚق جٌٕمىى جٌىىٌٟٚ          

 َ ٚ ضمىَٛ ذ١ٍّ٫ىس جٌطٛىك١ف جٌّىحٌٟ ٪رىٍ      أْ ضؿىٍٞ  أٔىس ج٫ٌحِىس   جٌكىِٛحش ج٫ٌٍجل١س ٚ٪ٍٝ ِٓىطٜٛ جٌّٛج

ٟ  ٔفحق جٌٍأّْحٌٟ غ١ٍ جٌىفٛء ِى٩ قّح٠ىس جلإ  نفٝ جلإ ْ ضىطُ ذحٌطىى٠ٌؽ ٪١ٍّىس    أ٠ٕٚرغىٟ   ,ٔفىحق جلاؾطّىح٪

ٚ  جٌطٛك١ف جٌّحٌٟ ٪ٓ ٠ٍ٢ك ٠َحوز جلا٠ٍجوجش غ١ٍ جٌٕف١٣س ٚضهفى١ٝ جلإ  ٚىلاـ ل٣ىح٨   ئٔفىحق جٌؿىحٌٞ 

ٚ أٔفىحق جْىطػّحٌٞ   ئِىحَ  أجٌىٍٙذحء ٚو٪ُ جٌّإْٓحش جٌٍّّٛوس ٌٍىٌٚس لإىٓىحـ جٌّؿىحي    وػىٍ ىح٪١ٍىس   أورىٍ 

 ذّح ٠ى٪ُ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ.

٢حٌ جٌمىحٟٔٛٔ ٌٍرٕىه   ِح ذحٌٕٓرس لإؾٍجءجش و٪ُ جْطمٍجٌ جٌم٣ح٨ جٌّحٌٟ ى١طُ يٌه ٪رٍ ض٠ُ٫ُ جلإأ

ٚ ٪حوز ١٘ىٍىس جٌرٕىٛن جٌٍّّٛوى   ئجٌٍّوُٞ ٚ ْى٫حٌ جٌٛىٍف   أٌغىحء ل١ىٛو جٌٛىٍف ِى٩ جْىطمٍجٌ      ئس ٌٍىٌٚىس 

ْحْىى١س لاْىىطمٍجٌ جلالطٛىىحو ِٚمحِٚىىس جٌٟىىغ٠ٛ جٌطٟىىه١ّس     أ١ىىٍ وٛٔٙىىح ضّػىىً ٌو١ىىُز   ١قىىىجظ ضغئوْٚ 

 (.4-0 :4104)ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ, 
 

  داري وانًبنًنٍبث انقضبء ػهى انفسبد الإآخبيسبً  تفؼٍم 

ٚىىلاـ ْ ضٟىى٩ ٪١ٍّىىس جلإأفٍَ٘ح جلأطهحذىىحش جٌّمرٍىىس ٠ٕرغىىٟ ٪ٍىىٝ جٌكىِٛىىحش جٌمحوِىىس جٌطىىٟ ْىىط

ٚىركص  ألأْ ًٖ٘ ج٧ٌىحٍ٘ز جٌطىٟ    ,٠ٌٛٚحضٙحأوجٌٞ ٚجٌّحٌٟ ىٟ ٍُْ جلالطٛحوٞ ٚجٌمٟحء ٪ٍٝ جٌفحْى جلإ

ىىٟ   ٌت١ٓى١ح   َِحش جلالطٛىحو ج٫ٌٍجلىٟ ْٚىررح    أوػٍ أغٍد ِإْٓحش جٌىٌٚس ض٫ى ِٓ أضطُج٠ى ذحْطٍّجٌ ىٟ 

٘ىىىٌ جٌّىىىحي ج٫ٌىىىحَ ٚضرى٠ىىىى ج٠ىىٍجوجش جٌه٠ُٕىىىس ج٫ٌحِىىىس, ٚ٘ىىىًج ١٫٠ىىك جٌط١ّٕىىىس ٠ٟٚىىى٫  أوجء جٌم٣ح٪ىىىحش    

ٚىىٟ ٘ىًج جٌّؿىحي ٠ّىىٓ جٔطٙىحؼ ؾٍّىس ِىٓ ج١ٌٓحْىحش          .جلالطٛحو٠س ٠ٚمٜٛ جٌّٕٛ جلالطٛىحوٞ ىىٟ جٌرٍىى   

 :ؾٍجءجش جٌطٟ ٠ّىٓ ضمٜٛ ًٖ٘ ج٧ٌحٍ٘زٚجلإ

٧ّٔىىس ِىٓ جٌْٛىىحتً جٌّط٣ىىٌٛز ىىٟ ِىحىكىىس جٌفٓىىحو   جلأض٫ىىى ٘ىًٖ  ئي و٪ىُ ج٧ّٔىىس جٌكٛوّىس جلاٌىط١ٍٔٚىىس    .0

ْ ِػىً  ئ ورٍ ٪ىو ِٓ ج٦ٌّٛف١ٓ ِٓ ق١حَز ج٫ٌٍِّٛحش,أؾٍجءجش جٌكى١ِٛس ٚضّى١ٓ ٚض٠ٛ٣ٍ ١ٍْ جلإ
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لىً,  أوجٌٞ ئورىٍ ٚىٓىحو   أًٖ٘ جٌطىٍٕٛؾ١ح وحلأٔطٍٔص ٚجلاضٛحلاش ضٓىح٪ى ىىٟ جلا٣ٔىلاق ٔكىٛ ٖىفحى١س      

لاش حٌطىىٟ ضٌٛىى جٌفٓىحو, ىٙىٟ ِىىنً ٌٍىٗى  ٪ىٓ قىى      وٛٔٙىح ضكىى ِىٓ ذ٫ىٝ جٌّّحٌْىحش جلاؾطٙحو٠ىس ج      

ِّىىح ٠ّىىىٓ ِىىٓ ِلاقمىىس    ,جٌفٓىىحو ِىىٓ نىىلاي جلاقطفىىح٤ ذ٫ٍِّٛىىحش ِفٛىىٍس ذٗىىأْ جٌٛىىفمحش جٌّح١ٌىىس     

٪ىٓ يٌىه    ىٟىلا   ٌىٝ جٌفٓىحو,  ئ٪ّىحٌُٙ جٌّٛق١ىس   أجٌّفٓى٠ٓ ِٚطحذ٫طُٙ ٚجٌٍذ١ ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ ضٍٛىحضُٙ ٚ

ٍىٝ ج١ٌٓحْىحش جلالطٛىحو٠س جٌهح٢ثىس ٚغ١ىٍ      ٔٙح ضٓح٪ى جٌّٛج١ٕ٢ٓ ٪ٍٝ وٗ  جٌفٓىحو ٚجلا٪طىٍجٜ ٪  أ

٘ىىجف جٌط١ّٕىس )٪ٍىٟ جٌٌّٛىٛٞ,     أوجٌز جٌّٗىح٩٠ٌ ذّىح ٠هىىَ ضٛىك١ف جٌّٓىحٌ ىىٟ ضكم١ىك        ئج١ٌٍٖى ىٟ 

4103: 43.) 

ي ض٫حٟٔ جٌىٌٚس ج٫ٌٍجل١س ِٓ جٌفٛٞٝ ىىٟ ٘ىًج   ئذٍجَ ٚضٕف١ً ج٫ٌمٛو جٌكى١ِٛس ٔٗحء ٍِؾ١٫س ِٛقىز لإئ .4

قحٌىس جٌّٗىح٩٠ٌ ِٚطحذ٫ىس    ئٍِضر٣س ذَٛجٌز ٚلاق١س جٌط٫حلى ٚ ٚ ؾٙس غ١ٍأْ ٌىً َٚجٌز أي ئجٌّؿحي, 

ٌىٝ ٚؾىٛو ٪ىىو ور١ىٍ ِىٓ      ئوٜ أٚ٘ىٛ ِىح    ,ٍٖجف ١ٓ٠ٍ ٚغ١ىٍ ِرحٖىٍ ٌىَٛجٌز جٌطه٣ى١١    ئضٕف١ً٘ح ٩ِ 

ٔٗىحء ٍِؾ١٫ىس   ئْ جٌكىى ِىٓ ىٓىحو ج٫ٌمىٛو جٌكى١ِٛىس ٠ط٣ٍىد       اجٌّٗح٩٠ٌ جٌّطٍىثس ٚغ١ٍ جٌّؿى٠س, ًٌج ىى 

وجٌز ِىٍضر١  ئْ ضىْٛ نحٞى٫س ٌّؿٍىّ   أ١س ِٚطحذ٫س ضٕف١ً٘ح ٪ٍٝ ذٍجَ ٚضٕف١ً ج٫ٌمٛو جٌكىِِٛٛقىز لإ

١ٌس ٪ًّ ًٖ٘ جٌٍّؾ١٫ىس ٘ىٟ جْىطلاَ ٢ٍرىحش جٌىَٛجٌجش ٚجٌؿٙىحش       آذٍت١ّ جٌٌَٛجء ِرحٍٖز, ٚضىْٛ 

ْ جٌّٗىىح٩٠ٌ جٌّىىٍجو  أغ١ىىٍ جٌٍّضر٣ىىس ذىىَٛجٌز ٚجٌؿح٫ِىىحش ٚغ١ٍ٘ىىح ِىىٓ جٌّإْٓىىحش جٌكى١ِٛىىس ذٗىى      

ٖٚحٍِس ٌىً ٢ٍرحش ج٫ٌمٛو ٘ىًٖ ٌٚٓىم  َِٕىٟ ِكىىو )ْىٕس      ٪ىجو ن٣س ض٫حلىجش ِٛقىز ئٔؿحَ٘ح, ٚئ

ىأوػٍ( ٩ِ ضٛق١ى ج٫ٌمٛو جٌّطٕح٦ٍز ذ٫مى ِٛقى ٪ٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٢ٌٕٟٛ, ٚضطٌٛٝ ًٖ٘ جٌٍّؾ١٫س ؾ١ّى٩  

ٌىىٝ ئٖىىٍجف ٪ٍىىٝ جٌطٕف١ىىً ٚٚىىٛلا  ٪ىىلاْ ٚجٌط٫حلىىى ٚجلإؾىىٍجءجش ِىىٓ لر١ىىً ضكى٠ىىى جٌّٛجٚىىفحش ٚجلإجلإ

ؾٍجءجش ٪ٍىٝ  ْ ضٍٕٗ ًٖ٘ جلإأٌٝ جٌؿٙس يجش ج٫ٌلالس ٪ٍٝ ئجْطلاَ ج٨ٌٍّٚٗ ذٕكٛ ِطىحًِ ٚض١ٍّٓٗ 

 (.03: 4103ٖرىس ج٫ٌٍِّٛحش جٌى١ٌٚس ٌّٟحْ ٖفحى١س جٌط٫حلى ٚجٌٍٓ٪س ذحلإٔؿحَ )جٌٌّٛٛٞ, 

ى٫ٍٝ جٌٍغُ ِٓ ض٫ىو ج٧ٌِّٕٛحش جٌٍلحذ١س ىىٟ ج٫ٌىٍجق ْىٛجء     ,ضف١٫ً جٌىٌٚ جٌٍلحذٟ ٌّؿٍّ جٌٌَٛجء .3

ٖىىىٍجف ِؿٍىىىّ ئٚ جٌّٓىىىطمٍس جٌطىىىٟ ض٫ّىىىً ضكىىىص أجٌطٕف٠ً١ىىىس ضٍىىىه جٌٍّضر٣ىىىس ذحٌٓىىى٣ٍط١ٓ جٌطٗىىى١٫٠ٍس ٚ

ْ ض٫ىو ًٖ٘ جٌؿٙىحش ٌىُ ٠كىى ِىٓ ِّحٌْىحش جٌفٓىحو جٌىًٞ ٞىٍخ وىً ِفحٚىً جٌىٌٚىس            ألا , ئجٌٌَٛجء

ِىٓ جٌى٢ٕٟٛ ٚجٌٓىرد ٘ىٛ ىىٟ جٌر١ٕىس ج١ٌٙى١ٍىس ٌٙىًٖ جٌؿٙىحش جٌٍلحذ١ىس,           ؾُٙضٙح ٚجًٌٞ ذحش ٠ٙىىو جلأ أٚ

ٍِضر٣ح  ذح٠ٌٍَٛ وأٞ ضٗى١لاش جٌطىل١ك ٚجٌٍلحذس جٌىجن١ٍىس   ٠ىْٛ ج٫ٌحَ ٌَٛجٌز ِح ِػلا  ىّىطد جٌّفطٕ

ٍ ئٞ أنىىٍٜ, ٕٚ٘ىىح لا ٠ّىىىٓ جضهىىحي جلأ ٪ىىٓ ْىى٣ٍس  ىٟىىلا  ,ؾىىٍجء ٌّىحىكىىس جٌفٓىىحو ئلا ذّٛجىمىىس جٌىى٠َٛ

ؾً أٌٝ جٌّىطد, ٚ٪١ٍٗ ىّٓ ئِحوٕٗ ٔمً ج٦ٌّٛف١ٓ ِٓ ٚاج٠ٌٍَٛ ٪ٍٝ ٦ِٛفٟ ِىطد جٌّفطٕ ج٫ٌحَ ىر

ّ جٌٌَٛجء وٛٔٗ جٌّٓىإٚي جٌطٕف١ىًٞ جٌّرحٖىٍ ٪ىٓ ج١ٌٓحْىس ج٫ٌحِىس       ضف١٫ً جٌىٌٚ جٌٍلحذٟ ٌٍت١ّ ِؿٍ

وجء ِٙحِٗ ذىً جْطملا١ٌس لاذىى ِىٓ ٌذى١ ٧ِِٕٛىس جٌّفطٗى١ٓ      أٌٍىٌٚس, ٚضّى١ٓ ِىطد جٌّفطٕ ج٫ٌحَ ِٓ 

ٚ جٌؿٙس غ١ٍ جٌٍّضر٣س أوج٠ٌس لاقمس ٪ٍٝ جٌَٛجٌز ئج١١ِّٛ٫ٌٓ ذٍت١ّ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ١ٌٗىً ٌلحذس 

وجز ٌلحذ١س ىٟ ضٗه١ٙ ِٛج٢ٓ جٌهًٍ ٖٚىرٙحش جٌفٓىحو ىىٟ    أ١ٙح ج٠ٌٍَٛ ٠ٚىْٛ ذَٛجٌز ذاوّحٌٙح ذّح ى

ٍِ جًٌٞ ٠ٓطى٪ٟ ل١حَ ِؿٍىّ جٌٕىٛجخ ذطٗى٩٠ٍ لىحْٔٛ ِىحضىد جٌّفطٗى١ٓ       ًٖ٘ جٌَٛجٌجش ٚج١ٌٙثحش, جلأ

ْ ٠طٟىىّٓ ٌذ٣ٙىىح ذىىٍت١ّ ِؿٍىىّ جٌىىٌَٛجء ٚذّىىح ٠ٕىىح٦ٍ ج٫ٌّىىً جٌم٣ىىح٪ٟ ٌىىى٠ٛجْ  أج٫ٌّىى١١ِٛٓ ٪ٍىىٝ 

 (.3: 4103)٪٠ٛى,  ٠سجٌٍلحذس جٌّح١ٌس جلاضكحو

ٚىركص  أ٪حوز ج٧ٌٍٕ ذحٌكحٕٚس ج١٦ٌٛف١س جٌطٟ ٠ّحٌْٙح ٌؤْحء جٌىىٚجٌ ىىٟ قّح٠ىس ِى٦ٛف١ُٙ ٚجٌطىٟ      ئ .2

ىحٌكٛحٔس ج١٦ٌٛف١ىس ٞىٌٍٚز    ,ٌٝ ِكحْرس ٘إلاء ج٦ٌّٛف١ٓئقؿٍ ٪ػٍز ىٟ ٠ٍ٢ك جٌؿٙٛو جٌٍج١ِس 

لا ضٓىىطغً ٌكّح٠ىىىس  ْ ٠ٕرغىىىٟ أٌٚىىىٓ   ,ٌطىىٛى١ٍ جٌكّح٠ىىس جٌمح١ٔٛٔىىىس ٌٍّىى٦ٛف١ٓ ٞىىىى جٌىىى٪حٚٞ جٌى١ى٠ىىىس    

ْ ٠طكمك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ٌٍٞٚز ن٨ٟٛ جٌّى٦ٛف١ٓ ٌٓى١حوز جٌمىحْٔٛ    أي لاذى ئ ,جٌّفٓى٠ٓ ِٓ ج٦ٌّٛف١ٓ
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ِٚٓىىحتٍطُٙ ٪ىىىٓ جٌؿىىٍجتُ جٌطىىىٟ ٠ٍضىرٛٔٙىىح وحٌٍٖىىىٝ ٚجلانىىطلاِ ٚذىىى١ٓ ضىىٛى١ٍ جٌكّح٠ىىىس ٌٍّىىى٦ٛف١ٓ      

 ج١ٙ٠ٌُٕٓ.

جٌّهطٛىى١ٓ ٚج٫ٌّىىٍٚى١ٓ  ٖىىٍجف ٌؿٕىىس ٪١ٍىىحء ِىىٓ جٌمٟىىحز   اىىىطف ٍِفىىحش جٌفٓىىحو جٌٓىىحذمس ٚجٌكح١ٌىىس ٚذ   .3

ذحٌُٕج٘س ٌٍطكم١ك ى١ٙح ِٚكحوّىس جٌّفٓىى٠ٓ ِى٩ ٚٞى٩ ْىم  َِٕىٟ ٌكٓىُ جٌمٟىح٠ح جٌٍلحذ١ىس ٚوٗى            

٪لأىحش ٚجٌطكم١مىحش   ٌٍمحْٔٛ ذْٛىحتً ِهطٍفىس ضٗىطًّ ٪ٍىٝ جٌٕىىٚجش ٚجلإ      ٪لاْ ٪ٕٙح ٢رمح جٌفٓحو ٚجلإ

٠ٍى  ذٍّضىر١ٙىح )ْىٍّحْ,    ٌٝ ض٠ٛ٣ك ٘ىًٖ ج٧ٌىحٍ٘ز ٚجٌط٫  ئ٩ِ جٌّط١ّٙٓ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌرٍجِؽ جٌٙحوىس 

4103 :03.) 
 

  دارة انًبنٍت انؼبيت وتحقٍق الاستذايت انًبنٍتصلاس الإإسبدسبً  

وجء ج٫ٌىحَ  وجٌز جٌّح١ٌىس ٌٚىى٩ وفىحءز جلأ   ْح١ْس ىٟ قٛوّس جلإأض٫ى ٖفحى١س جٌّٛجَٔس ج٫ٌحِس ٌو١ُز 

ي ٫٠ىىحٟٔ ئ ,ٟ ج٫ٌىىٍجقوجٌٞ جٌىىًٞ ضٓىىًٍ ٧٫ٌّىىُ ىمىىٍجش جٌّٛجَٔىىس ج٫ٌحِىىس ىىىِٚكحٌذىس جٌفٓىىحو جٌّىىحٌٟ ٚجلإ 

ىٛحـ ذكٓد ٧ِّٕحش و١ٌٚس ِطهٛٛىس ٚقمىك   ج٫ٌٍجق ِٓ ٫ٞ  ٍِك٤ٛ ىٟ ِٓط٠ٛحش جٌٗفحى١س ٚجلإ

ي ِح ضُي جٌّإْٓىحش جٌكى١ِٛىس لا ض٫ٍىٓ ٪ىٓ جٌى١ف١ىس جٌطىٟ ٠ىىجٌ ذٙىح         ئ ,ٔٓد ِطى١ٔس ؾىج  ىٟ ً٘ج جٌّؿحي

ٓ   أقى أًٚ٘ج ٠ّػً  ,جٌط٠ًّٛ ٚجٌّٗط٠ٍحش ج٫ٌحِس ٔفىحق ٪رىٍ جٌٍّجقىً    ضطرى٩ جلإ  ُ٘ جٌطكى٠حش جٌطىٟ ضّٕى٩ ِى

ٌىٝ ذ١حٔىحش   ئِح  ضفطمٍ جٌَٛجٌجش جٌّهطٛس ٚجٌّإْٓىحش جٌطحذ٫ىس    جٌّهطٍفس ٌىٌٚز جٌّٛجَٔس ج٫ٌحِس ٚوػ١ٍج 

وجٌز جٌّح١ٌىس ج٫ٌحِىس ٘ىٛ    ْ ض٠ُ٫ىُ جلإ ئِٛجي ٚ٪ىَ جٌمىٌز ٪ٍىٝ ٌذ٣ٙىح ذحٌٕفمىحش,    ِٛغٛلس ذٗأْ ضٛجىٍ جلأ

وجٌز جٌّىىٛجٌو ج٫ٌحِىىس ئ٪ىىٓ ٞىىّحْ جٌّٓىىحءٌس ٚجٌىفىىحءز ىىىٟ  ِىىٍ قحْىىُ ىىىٟ ذٕىىحء ٖىىٍ٪١س جٌىٌٚىىس, ىٟىىلا أ

 :(. ِّح ٠ط٣ٍد ج٨ٌٍٚٗ ىٟ ض٠ُ٫ُ ٖفحى١س جٌّٛجَٔس ٪رٍ جٌؿٛجٔد ج٢ض١س43: 4103)َٚجٌز جٌطه١١٣, 

 (4103)جٌرٍٛٞ, 

٘ىىىجف ج١ٌٓحْىىحش أٚىىىجٌ ضم٠ٍىىٍ ِىىح لرىىً جٌّٛجَٔىىس )جْىىطٍجض١ؿ١س جٌّٛجَٔىىس( جٌىىًٞ ٠طٟىىّٓ ٪ىىٍٜ  ئ .0

ٌٍكىِٛس ٪ٍٝ جٌّىٜ جٌّط١ْٛ ٚجٌر١٫ى ٠ٛٞىف ضٛل٫ىحش جلا٠ىٍجوجش ٚجٌٕفمىحش     جلالطٛحو٠س ٚج٠ٌٍٟر١س 

لىىً ِىىٓ ضمىىى٠ُ ْ ٠ٕٗىىٍ ٘ىىًج جٌطم٠ٍىىٍ لرىىً ٖىىٍٙ ٪ٍىىٝ جلأ أٚ جٌفىىحتٝ ٚجٌىىى٠ٓ ج٫ٌىىحَ )٠ٚؿىىد  أٚج٫ٌؿىىُ 

 ٨ٍِٚٗ جٌّٛجَٔس(.

ْ أئي ض٧ٍٙ ٘ىًٖ جٌطمىح٠ٌٍ ِىىٜ جٌطمىىَ ىىٟ ض٣ر١ىك جٌّٛجَٔىس ٚجٌطىٟ ٠ؿىد           ٚىجٌ جٌطمح٠ٌٍ ج٠ٌٍٙٗس:ئ .4

ٌلىحَ ذّىح ٘ىٛ ِطٛلى٩ ِىٓ      ْىحذ٩١( ِىٓ ٔٙح٠ىس وىً ٖىٍٙ ٠ٚؿىد ِمحٌٔىس جلأ       أىٟ غْٟٛ )غلاغىس   ضٛىٌ

ْ ضطّٟٓ جٌطمح٠ٌٍ ٫ٍِِٛحش ِفٛىٍس ٪ىٓ جٌٕٗىح٠ جلالٍجٞىٟ     أج٠ٍجوجش ٚٔفمحش ٠ٍٖٙس, وّح ٠ٚؿد 

 ٌٍكىِٛس.

ٚ    ئ .3 وجتٙىىح ٌٍٓىىٕس أٚىىىجٌ ضم٠ٍىىٍ ِٕطٛىى  ج٫ٌىىحَ: جٌٙىىىف ِٕىىٗ ضمىىى٠ُ ىىىىٍز ٖىىحٍِس ٪ىىٓ ضٕف١ىىً جٌّٛجَٔىىس 

ٚي ِىىٓ جٌٓىىٕس جٌّح١ٌىىس  ْىىحذ٩١ ِىىٓ ٔٙح٠ىىس جٌٕٛىى  جلأ أ٠ٛىىىٌ ىىىٟ غٟىىْٛ ْىىطس   أ٠ْىىس ٠ٚؿىىد جٌؿحٌ

ِطٟىىىّٕح  ِٕحلٗىىىس ٖىىىحٍِس ٌٍّٛؾىىىٛوجش ٚج٣ٌٍّٛذىىىحش جٌّح١ٌىىىس ٌٍكىِٛىىىس ٚجٌّٛؾىىىٛوجش غ١ىىىٍ جٌّح١ٌىىىس   

 ِٚهٛٛحش ٌٚجضد جٌّطمح٪ى٠ٓ ٚج٣ٌٛجٌب.

ْ ٠ه٩ٟ ٌٍطىل١ك ِٓ لرىً  أْح١ْس ٌٍكىِٛس ٠ٚؿد ىٙٛ ٚغ١مس جٌّٓحءٌس جلأ :ٚىجٌ ضم٠ٍٍ ٔٙح٠س ج٫ٌحَئ .2

ٚ أ ٖىىٍٙ لرىىً ٔٙح٠ىىس جٌٓىىٕس  أْ ٠ٛىىىٌ ىىىٟ غٟىىْٛ ْىىطس  أ٪ٍىىٝ ِإْٓىىس ىىىٟ ِؿىىحي ضىىىل١ك جٌكٓىىحذحش 

لٍ٘ىىح أْ ٧٠ٙىىٍ جٌطم٠ٍىىٍ ِىىىٜ جلاٌطىىُجَ ذّٓىىطٜٛ جلإ٠ىىٍجوجش ٚجٌٕفمىىحش جٌطىىٟ      أوّىىح ٠ٚؿىىد  , جٌّح١ٌىىس

 ٚ ٚ ٞ ض٫ىىى٠ً ٪ٍىىٝ جٌّٛجَٔىىس جلأ أجٌرٌٍّىىحْ ىىىٟ جٌّٛجَٔىىس  ٝ جٌٛىى١غس ْ ٠مىىىَ ٪ٍىى أٚىى١ٍس نىىلاي ج٫ٌىىحَ 

 ج٣ٌّحذمس ضّحِح  ١ٌٛغس ضمى٠ُ جٌّٛجَٔس.
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  سببؼبً  زٌبدة كفبءة انقةبع انُفةً

ض٫ىى جلا٠ىٍجوجش جٌّٓطكٛىٍس ِىٓ      يئ, ج١ّ٘س ور١ٍز ىٟ جلالطٛحو ج٫ٌٍجل٠ٟىطٓد جٌم٣ح٨ جٌٕف٣ٟ 

١ّ٘ىس  ذىحٌ  جلأ  ؾٕر١س ٚضّىحٌِ ِىىٛ٪حضىٗ ضىأغ١ٍج    ً٘ج جٌم٣ح٨ جٌّٛىٌ جٌٍت١ّ ٫ٌحتىجش جٌرٍى ِٓ ج٫ٌٍّس جلأ

٪ٓ وٌٖٚ ىٟ ض٠ًّٛ جٌّٛجَٔس ج٫ٌحِىس ٚضإٖىٍ جٌر١حٔىحش     ىٟلا  ,٪ٍٝ ِهطٍ  ل٣ح٪حش جلالطٛحو جٌّكٍٟ

ْ جٌم٣ىىح٨ جٌٕف٣ىىٟ ١ْٛجٚىىً جٌٛىىىجٌز ىىىٟ جلالطٛىىحو ج٫ٌٍجلىىٟ وّٛىىىٌ ٌٍط١ّٕىىس  ئ .ٚجٌىٌجْىىحش جٌّطحقىىس

٫ىٍجق ِىٓ جٌىٕف١    ْ جٔطىحؼ جٌ أئلا , (24 :4103ٔطحؾ١س ٚجٌهى١ِس )ج٫ٌرىحِ,  ٚجٌط٠ًّٛ ٌىحىس جٌم٣ح٪حش جلإ

ٔطحؼ جٌٓىٕٛٞ  ٌٝ جلإئذٍ  ٫ِىي جقط١ح٢ٟ ج٫ٌٍجق  2016جٌهحَ لا ٧٠ٍٙ جضٓح٨ جقط١ح٢ٗ جٌٕف٣ٟ ىفٟ ٪حَ 

ْ أِىح١ٔىىحش ضطىى١ف ٫ٌٍىىٍجق .٘ىىًٖ جلإ٪حِح ( 50.6)ٚ٘ىىًج ٞىى٫  جٌّطْٛىى١ ج٫ٌىىحٌّٟ جٌرىىحٌ   ,٪حِىىح ( 93.6)

َ  أ٠ٕىىطؽ  ١٢ىىحش جٌغىىحَ ج٣ٌر٫١ىىٟ ٠مىىىٌ  ٚىىىٟ ِؿىىحي جقط١ح ,وػىىٍ ِىىٓ غّح١ٔىىس ِلا٠ىىٓ ذ١ٍِىىً ِىىٓ جٌىىٕف١ جٌهىىح

, ٔطىحؼ ِىٓ ق١ىع جلإ   ٪ح١ٌّىح   (65), ٌىٕٗ ذحٌٍّضرىس  ض١ٍ٠ٍْٛ لىَ ِى٫د ل١حْٟ( 112)جلاقط١ح٢ٟ ذكٛجٌٟ 

ورىٍ,  أ٪ّىحق  أ, ًٌج ٠ط١٫ٓ جْطىٗىحف ج٫ٌى٠ىى ِىٓ قمىٛي جٌغىحَ ىىٟ       ي ِحَجٌص ِٕح٢ك وػ١ٍز غ١ٍ ِىطٗفسئ

ٚ٘ىٛ ٫ِىىي    ١ٍِ2016ىحٌ لىىَ ِى٫ىد ل١حْىٟ ىىٟ ج١ٌىَٛ ٪ىحَ         (2.8)ٔطىحؼ جٌغىحَ ج٣ٌر٫١ىٟ قىٛجٌٟ     ئٚذٍ  

ٌىىٝ جلا٪طّىىحو ٪ٍىىٝ  ئ وٜ ٔمىىٙ جٌغىىحَ ج٣ٌر٫١ىىٟ جٌّٕىىطؽ ِك١ٍىىح  أذكؿىىُ جلاقط١ىىح٢ٟ, ٚلىىى   ِىىٕهفٝ ل١حْىىح 

ْ جْىطرىجي جٌغىحَ ذىحٌٕف١ ١ْٓىّف ٫ٌٍىٍجق ذطم١ٍىً       ا, ٌىًج ىى  ٗىغ١ً جٌّك٣ىحش جٌىٍٙذحت١ىس جٌغح٠َىس    جٌهحٌؼ ٌط

, ١ٍِحٌ وٚلاٌ ْى٠ٕٛح   (5.1)ٕف١٣س ٚضٛى١ٍ ِرٍ  جؾّحٌٟ ٠مىٌ ذكٛجٌٟ جلاْط١ٍجوجش ٠َٚحوز جٌٛحوٌجش جٌ

١ّ٘س جٌىٌٚ جٌىر١ٍ جًٌٞ ٫ٍ٠رىٗ جٌم٣ىح٨ جٌٕف٣ىٟ ىىٟ ضىٛى١ٍ جٌط٠ّٛىً ٚضك٠ٍىه لىح٢ٍز         أغفحي ئًٌج لا ٠ّىٓ 

٢ىحٌ  نٍٜ ذّح ٠ٛىٍٖ ِٓ ِٛجٌو ِٚىنلاش ٢ٚحلس ٚ٪١ٍٗ ٠رٍَ ىٟ ٘ىًج جلإ جٌط١ّٕس ٚضكف١ُ جٌم٣ح٪حش جلأ

, ِٟىىح٪فس ٢حلىىحش  جٌٛىىحوٌجش, ٚنىىىِحش جٌٕمىىً ٚجٌط٠َٛىى٩  ٔطىىحؼ جٌٕف٣ىىٟ ٠َٚىىحوز   فس جلإجٌم١ىىحَ ذّٟىىح٪ 

ؾىً ضكم١ىك جلاوطفىحء جٌىًجضٟ ِىٓ جٌّٗىطمحش جٌٕف١٣ىس ٚضىٛى١ٍ جٌط٠ّٛىً لاضؿح٘ىحش           أجٌطٛف١س ٚجٌطى٠ٍٍ ِىٓ  

 (.32 :4103, )َٚجٌز جٌطه١١٣نٍٜ أنٍٜ ضٓح٪ى ٪ٍٝ ضكف١ُ جٌّٕٛ ىٟ ل٣ح٪حش أ
 

  نقةبع خبص قىي وتًُىي حبيُبً  تهٍئت بٍئت يُبسبت

ْ جٌطْٛى٩  ئلا ٠ّىٓ ض٩٠ٕٛ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ىٟ ٦ً ١ّٕ٘س جٌم٣ح٨ ج٫ٌحَ ٪ٍٝ جٌم٣ىح٨ جٌٕف٣ىٟ,   

ٞ ىىىٟ جٌم٣ح٪ىىحش جلأ ّٔىىح ٠مىىَٛ ٪ٍىىٝ ضْٛىى٩١ ٔٗىىح٠ جٌم٣ىىح٨  , ئنىىٍٜ غ١ىىٍ جٌٕف١٣ىىس ىىىٟ جٌٕٗىىح٠ جلالطٛىىحو

جٌهح٘, ًٚ٘ج ٠ط٣ٍد ٫ِحٌؿس جٌم١ٛو جٌىػ١ىٍز جٌطىٟ ض١٫ىك ض٣ى٠ٍٛ جٌم٣ىح٨ جٌهىح٘ ذّىح ىىٟ يٌىه قٛوّىس           

ْىىطػّحٌجش جٌم٣ىىح٨  ٢ىىحٌ ؾى٠ىىى ١ٌٍٓحْىىحش ٚجٌط٧ٕىى١ُ لا  ئجٌٗىىٍوحش ٚج١ٌٙثىىحش جٌٍّّٛوىىس ٌٍىٌٚىىس ٚضىىٛى١ٍ    

ِىٓ   ٠ٟىح  أحٌٟ ٚجٌر١ٕىس جٌطكط١ىس جٌّح١ٌىس    ٚلاقحش جٌم٣ح٨ جٌّى ئ٫ْحٌ, ْٚطّىٓ جٌهح٘ ١ْٚحْس ضكى٠ى جلأ

 :ضًٟٚ٘ج ٠ط٣ٍد جٌم١حَ ذح٢ ,٣ٗٔس جلالطٛحو٠س جٌهحٚسو٪ُ جلأ

  دػى انقذراث الاستخًبرٌت نهقةبع انخبص .0

ُِؾس جلطٛحو٠س ِٚح١ٌس ِىٌْٚس وٛٔٙىح ؾىُء   أْ ضرٕٝ ذكٓحذحش ٚأْ لٍجٌجش جلاْطػّحٌ ٠ؿد ئ

     ً ١ٌىىس ِفمىىٛوز ٌىىىٜ ِطهىىًٞ ِٕٚفىىًٞ جٌّٗىىح٩٠ٌ      ٖ ج٢لا ٠طؿىىُأ ِىىٓ قٍوىىس جٌّطغ١ىىٍجش جلالطٛىىحو٠س ٚ٘ىى

٠ّٚىىىٓ  (.١ٌٙ4101ثىىس ج١ٕ٢ٌٛىىس ٌلاْىىطػّحٌ, جلاْىىطػّح٠ٌس جٌطىىٟ لحِىىص ذٙىىح ِإْٓىىحش جٌىٌٚىىس ج٫ٌٍجل١ىىس )ج

ِطحذ٫س يٌه ِٓ نلاي جٌط٫ّٓ ذحٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌطٟ ٚؾٙطٙح جٌىٌٚس ِٓ نلاي جٌّٛجَٔحش جٌّح١ٌس ًِٕ ٪ىحَ  

جلاْطػّح٠ٌس ٪ٍٝ ِٓطٜٛ جٌم٣ح٪حش جلالطٛحو٠س جٌطىٟ ٌىُ ٠طكمىك ِٕٙىح     ْ ٔكٛ جٌمٕٛجش ٌٚغح٠س ج٢ 2003

١ٌىس  ْ ج٢أ , ئئٙح ٌُ ضطُ ذ٣ٍق ْٚٚحتً ٪١ٍّس ِىٌْٚىس أي ئ, ٫ٕ٠ىّ ٪ٍٝ ٚجل٩ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟٖٟء 

ج٫ٌّطّىز ىٟ لىٍجٌجش جلاْىطػّحٌ لأغٍىد جٌّٗىح٩٠ٌ جلاْىطػّح٠ٌس وحٔىص ض٫طّىى ىمى١ ٪ٍىٝ ض١ٙثىس جْىطّحٌز            

وىضىىٗ َٚجٌش أٚ٘ىىٛ ِىىح  ,ٚ جٌطٕف١ىىًأٚ ِإٖىىٍجش ٖىىى١ٍس ىىىٟ ضكى٠ىىى ٔٓىىد جلأؿىىحَ   أ١٫ِٕىىس ض٧ىىُ ٫ِىىح٠ٍ  



 ِٚمحٌذحش جٌطغ١ٍ( ضىج٪١حش جٌطأغ١ٍ 4141 -4102َِحش جٌُّوٚؾس ٌٍّىز )جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ٚجلأ

(323) 

٫٠ٙح ١ىىس ٌىىُ ضٕفىىً ِٗىىحٌٌَٚجٌز ىىىٟ ٞىىٛء ج٪طّىىحو ٘ىىًٖ ج٢ (30)ْ أٌجْىىحش ِىىٓ ىقىىىٜ جٌئجٌطه٣ىى١١ ىىىٟ 

٣ىح٨ جٌهىح٘ ضهطٍى  ٪ىٓ     ١ٌس ضٕف١ىً جٌّٗىح٩٠ٌ جلاْىطػّح٠ٌس ٪ٍىٝ ِٓىطٜٛ جٌم     آْ ئ. ىٟ ق١ٓ جلاْطػّح٠ٌس

, لأْ جٌم٣ح٨ جٌهح٘ ٠أنً ذ٧ٍٕ جلا٪طرحٌ ِرىج جٌىفحءز جلالطٛحو٠س ٚجٌكٓحذحش جلالطٛىحو٠س  جٌم٣ح٨ ج٫ٌحَ

ْ ٕ٘ىىحن ا. ٚىىىٟ جٌكم١مىىس ىىى٫٠س٫ٌٛجتىىى جٌّح١ٌىىس جٌىر١ىىٍز ٚجٌٓىىٍ٪ٍىىٝ ضكم١ىىك ج ْحْىىح أجٌف١ٕىىس جٌىل١مىىس جٌّر١ٕىىس 

جٔٗىى٣س جْىىطػّح٠ٌس وػ١ىىٍز ىىىٟ جلالطٛىىحو ج٫ٌٍجلىىٟ ٪ٍىىٝ ِٓىىطٜٛ جٌم٣ىىح٨ جٌهىىح٘ ىىىٟ ِؿىىحي جٌٛىىٕح٪س     

وجز ىح٪ٍىس ىىٟ   أْ ضىىْٛ  أ٠ّٚىىٓ  , َِىس جٌّح١ٌىس جٌكح١ٌىس   ٣ٗٔس ِؿى٠س ضٓحُ٘ ىٟ قً جلأأٚجٌٌُج٪س ٟٚ٘ 

لرً جٌىٌٚس ِطّػٍس ذٓٓ جٌمٛج١ٔٓ يج قٍٛص ٪ٍٝ جٌى٪ُ ٚجٌّٓحٔىز ِٓ ئٚلاـ جلالطٛحوٞ ى١ّح ٠ٍ٢ك جلإ

 (.03 :4103ٚجٌط٫٠ٍٗحش ج٠ٌٌٍٟٚس ٌكّح٠س جٌّٓطػٍّ جٌهح٘ )قٓٓ, 

٠ٌٛٚس ىٕٙحن ٪ىو ِٓ جٌّؿىحلاش جٌٍت١ٓى١س جٌطىٟ ٠ّىىٓ     ْ ض١ّٕس جٌم٣ح٨ جٌهح٘ ٠ٕرغٟ ِٕكٙح جلأئ

 (422 :4103)قٓٓ,  :ضْٟ ضهٍك ل٣ح٨ نح٘ لٛٞ ٚضّٕٛٞ ضطّػً ذح٢أ

٪ّحٌ ٚضى٠ٛٓ ٍٖجوس قم١م١ىس ذى١ٓ جٌم٣ىح٪١ٓ ج٫ٌىحَ     ٪حوز جٌرٕحء ٚجلإئٟ ؾٙٛو ٍٖجن جٌم٣ح٨ جٌهح٘ ىئ أ.

 .ٚجٌهح٘ ىٟ ؾ٩١ّ جٌّؿحلاش ٚلا١ّْح ضمى٠ُ ج٩ٌٍٓ ج٫ٌحِس

٪ّىحي  ٖىغحي ج٫ٌحِىس ٚجٌٌُج٪ىس ٚجلأ   ٠ٌٛٚىس ىىٟ جٌّٕىٛ جٌطىٟ ضٗىًّ جٌرٕىحء ٚجلأ      و٪ُ جٌم٣ح٪حش يجش جلأخ. 

 .جٌطؿح٠ٌس ٚج١ٌٓحقس

ٚىىلاقحش ٌط١ّٕىىس جٌم٣ىىح٨ جٌهىىح٘ ضٗىىًّ ض٠ُ٫ىىُ جٌّٗىىط٠ٍحش       ٚٞىى٩ ِؿّٛ٪ىىس ِٓىىطٙىىس ِىىٓ جلإ   ش. 

جٌكى١ِٛس ٚقّح٠س جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚجٌكى ِٓ جٔطٗحٌ جٌفٓحو ِىٓ نىلاي ٠َىحوز ِٓىطٜٛ جٌٗىفحى١س ىىٟ ذ١ثىس        

ٚلاـ جٌٍٗوحش جٌٍّّٛوس ٌٍىٌٚىس ٚجٌطىٟ ِىٓ    ئ٪ّحي ٚضٗى٠ى ٪١ٍّحش جٌٍلحذس ٚقٛوّس جٌٍٗوحش ٚجلأ

 .ٖأٔٙح ض٠ُ٫ُ ِٗحٌوس جٌم٣ح٨ جٌهح٘

 وػىىٍ ٖىىّٛلا أضكٓىى١ٓ جٌطىحِىىً جٌطؿىىحٌٞ ِىىٓ نىىلاي جلاضفحل١ىىحش جٌطؿح٠ٌىىس ٚض٣ىى٠ٍٛ ١ْحْىىس ضؿح٠ٌىىس     ظ. 

٘ىجف جْطٍجض١ؿ١س ٚجٞكس ذّح ىٟ يٌىه جذىٍجَ جضفحل١ىحش جلاْىطػّحٌ جٌػٕحت١ىس ٚجضفحل١ىحش       أ٫ٌٍٍجق ٚيجش 

ٌ ٚضىٛى١ٍ  ٪ّحي ٚجلاْطػّح٪ٓ ضك١ٓٓ ذ١ثس جلأ ىٟلا , جٌطؿحٌز جٌطف١ٍ١ٟس ٚجضفحل١حش جلاْطػّحٌ جٌى١ٌٚس

 ؾٕرٟ.ذ١ثس ِٕحْرس ٚؾحيذس ٌلاْطػّحٌ جلأ

 وانًتىسةت  انصغٍرة نذػى انًؤسسبث وضغ برَبيذ .4

 :ض١س٣ٗٔس ج٠ٚ٢طُ ٪ٓ ٠ٍ٢ك جلأ

ؾىً ج٠ؿىحو ِٛىحوٌ ض٠ّٛىً ١ِٓىٍز ٚٞىّحٔحش لىٍٜٚ        أٌٚىٟ ِىٓ   أِ ِىحي  أضى٠ٛٓ ٕٚىٚق ٌطٛى١ٍ ٌأ. 

ٚج٫ٌّىً  ٌٍم٣ح٨ جٌهح٘ ض٫ًّ ٪ٍٝ ض٫ْٛس ج٣ٗٔطٗ ٠َٚحوز جٌمىٌز جٌطٕحى١ٓس ٚضى٪١ُ ٪١ٍّحش جلاذطىحٌ 

 لحِس ِإْٓحش ؾى٠ىز.ئ٪ٍٝ 

٪ىىىجو ذٍٔىىحِؽ نىىح٘ لإضحقىىس جٌفىىٍ٘ ٌٍم٣ىىح٨ جٌهىىح٘ ذّىىح ى١ٙىىح جٌٗىىٍوحش جٌىرىىٍٜ ٚجٌّطْٛىى٣س      ئخ. 

حش ج٫ٌحِس جٌكى١ِٛس ٚض٠ٛ٣ٍ جٌٍّجوىُ جٌٛىٕح٪١س ٚجٌطىٍٕٛؾ١ىس ٍِٚجوىُ     ٚجٌٛغ١ٍز ٫ًٌٍّ ٩ِ جٌٍٗو

ٔٗحء ٚقىز ِطهٛٛس جٌٙىف ِٕٙح ض٠ُ٫ىُ جٌىٛ٪ٟ ذحٌّٓىحٚز    ئ٪ّحي ٪ّحي جٌطؿح٠ٌس ٚقحٕٞحش جلأجلأ

٪ىٓ جٌم١ىحَ    , ىٟىلا  ىٍٚىس ج٫ٌّىً ٌٍٕٓىحء ىىٟ ٘ىًج جٌم٣ىح٨      ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ ىٟ جٌم٣ح٨ جٌهىح٘ ٠َٚىحوز   

رحش ٪ّىحي ٚجٌطىى٠ٌ  ٌهىِحش جلاْطٗح٠ٌس ٚنىِحش جٌطٛؾ١ٗ ٚضه٣ى١١ جلأ ذكٍّس ضٛ٪٠ٛس ٖحٍِس ٚضمى٠ُ ج

 ٌٍّإْٓحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌّط٣ْٛس.

ْ ضمَٛ ج٣ٌٍٓحش جٌط١٫٠ٍٗس ٚجٌطٕف٠ً١س ذفطف قٛجٌ ٩ِ جٌم٣ح٨ جٌهىح٘ ٪ٕىى جٌٗى٨ٍٚ ذمىٛج١ٔٓ     أ٠ؿد ش. 

٢ىىٍ جٌمح١ٔٛٔىىس  ٚ ٔىىىٚجش ٌٍّجؾ٫ىىس ٚضرٓىى١١ جلأ أٚ ضٗىى٫٠ٍحش ضهىىٙ جٌم٣ىىح٨ جٌهىىح٘ ٪رىىٍ ٌمىىحءجش   أ

ٚ ٚ ٚىىىجٌ لىىٛج١ٔٓ ؾى٠ىىىز ضٕٛىىد ىىىٟ ِٛىىٍكس ٘ىىًج  ئجٌط١ّ١٧ٕىىس جٌطىىٟ ضط٫ٍىىك ذٕٗىىح٠ جٌم٣ىىح٨ جٌهىىح٘ 

ْ ضمىَٛ  أٚلاذىى ِىٓ    ,٪ّىحي جٌم٣ح٨ ٚضٛى١ٍ جٌكٛجىُ ٌلاْىطػّحٌجش جٌؿى٠ىىز ٚجلاذطىىحٌجش ٚضٓىؿ١ً جلأ    



 ( ضىج٪١حش جٌطأغ١ٍ ِٚمحٌذحش جٌطغ4141ٍ١ -4102َِحش جٌُّوٚؾس ٌٍّىز )جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ٚجلأ
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جٌٓى٣ٍط١ٓ جٌطٗى١٫٠ٍس ٚجٌطٕف٠ً١ىس ذح٫ٌّىىً ٪ٍىٝ جلطىٍجـ ٚض٣ى٠ٍٛ ن٣ىى١ جْىطٍجض١ؿ١س ١ْٚحْىحش قى٠ػىىس         

 :4103ج٫ٌحٌٟ, ٪رىجٌكٓى١ٓ ٚ٪رىى  ْرم١س جٌطٟ ضىى٪ُ جٌم٣ىح٨ جٌهىح٘ )   كٛ جٌّؿحلاش يجش جلأضطٛؾٗ ٔ

032.) 

َجٌس ج٫ٌٛجتك جٌٍٚض١ٕ١ىس ٚضكٓى١ٓ   ئٚىجٌ لٛج١ٔٓ ؾى٠ى ٚئضٛى١ٍ جٌط٠ًّٛ جٌىحىٟ ٌٍم٣ح٨ جٌهح٘ ٪رٍ ظ. 

ى ىٍ٘ ً٘ج جٌم٣ح٨ ىٟ جٌكٛٛي ٪ٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌلاََ جًٌٞ ٠طٕحْىد ٚجٌفىٍ٘ جلاْىطػّح٠ٌس ىىٟ جٌرٍى     

١ٌىىحش ض٠ّٛىىً ؾى٠ىىىز ضىىىْٛ ِطحقىىس ٌىىىً ِإْٓىىحش جٌم٣ىىح٨ جٌهىىح٘ لاْىى١ّح آٚج٫ٌّىىً ٪ٍىىٝ جْىىطكىجظ 

 .جٌّط٣ْٛس ٚجٌٛغ١ٍز

ضرٕٟ ذٍجِؽ ِطمىِس ٌٍطى٠ٌد ٚجٌطأ١ً٘ ضٓحُ٘ ىٟ ضّى١ٓ لٛز ج٫ًٌّ ج٫ٌٍجل١س ِٓ ٌى٩ ِٙحٌجضُٙ ذكىع  ؼ. 

هىح٘ ذّىح ٠كطحؾىٗ ِىٓ     ضىْٛ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ ِطٕحغّس ٩ِ ِط٣ٍرحش ْىٛق ج٫ٌّىً لأؾىً ٌىىى جٌم٣ىح٨ جٌ     

 .ِٙحٌجش ضطلاءَ ِٚط٣ٍرحش ٪ٍّٗ

ٌلاَِىس  جٌجٞىٟ  ؾىحَجش جلاْىطػّحٌ ٚضهٛىٙ جلأ   ئج٫ًٌّ ٪ٍٝ ض١ًًٌ ج٫ٌمرحش جٌطٟ ضم  ذٛقىٗ ِىٕف   ـ. 

ٚقّح٠ىىس وٍّو١ىىس ٌٍٓىى٩ٍ جٌّّحغٍىىس لأؾىىً  ػّح٠ٌس ِٚىىٕف جلا٪فىىحءجش جٌٟىى٠ٍر١س لحِىىٗ جٌّٗىىح٩٠ٌ جلاْىىطلإ

: 4103قٓىٓ,  ك١ٍىس ِٕٚحىٓىس جٌّٓىطٌٛو جلأؾٕرىٟ )    جٌٌّٝ جٌٓىٛق  ئضّى١ٓ جٌم٣ح٨ جٌهح٘ ِٓ جٌٕفحي 

423.) 

ٚىركص ىىٟ   أذٓرد جٔكٓحٌ جلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣س ِٚح ضٍضد ٪١ٍىٗ ِىٓ ٞى٫  جٌٍّوىُ جٌّىحٌٟ ٌٍىٌٚىس       ل. 

ٚ ض١٫ً ِإْٓحش جٌم٣ح٨ ج٫ٌحَ جٌطٟ ٟ٘ ذحٌغٍد ِإْٓحش ض٫حٟٔ ِٓ ضٍجؾى٩  أْ ضى٪ُ أ٩ٞٚ ٫ٚد 

ًٚ٘ج ٠طٍضد ٪١ٍٗ جٌطٍض١ىد ٌّكٍوىحش ؾى٠ىىز ٌط١ّٕىس ٘ىًٖ       .لالطٛحو ِٚػمٍس ذحٌى٠ْٛ ٚجٌهٓحتٍوجتٙح جأ

ٚ جٌٕٛح٪حش ٫٠ٚى جٌرىىء ذحٌم٣ىح٨ جٌٛىٕح٪ٟ جٌكىىِٟٛ ن٣ىٛز ذحضؿىحٖ ِٗى٨ٍٚ جٌٗىٍجوس         أجٌم٣ح٪حش 

ض٫حٟٔ جٌّٕٗثحش جٌكى١ِٛس ِٓ ج٫ٔىىجَ جٌؿىىٜٚ جلالطٛىحو٠س ٚجٌطٛلى       , ئيذ١ٓ جٌم٣ح٨ ج٫ٌحَ ٚجٌهح٘

ِٓ ضٛىٍ جلا٢ٍ ٚج١ٌٛ  جٌّٕحْرس لإونحي جٌم٣ىح٨ جٌهىح٘   ٚ٪١ٍٗ لاذى  .ٔطحؾ١سّ٘حي ٫ٞٚ  جلإٚجلإ

وجٌز ٚجْىطغلاي ٘ىًٖ جٌّٗىح٩٠ٌ ِى٩ ٚٞى٩ ٘ىًٖ ج١ٍّ٫ٌىس ضكىص ٌلحذىس ٚىحٌِس ٖٚىفحى١س            ئوٗى٠ٍه ىىٟ   

 (.03 :4103ِٓ ضًٍٓ ِحى١حش جٌفٓحو جٌكىِٟٛ ًٌٖٙ جٌّٗح٩٠ٌ ٚجؾٙحٞٙح )قٓٓ,  ور١ٍز ضٛن١ح 
 

 والاستُتبربث  انخلاصت

ٚ  ٠ٍَُ جٌٛجل٩ جٌؿى٠ى  ٌىٝ  ئٚىكحخ جٌمىٍجٌ   أجًٌٞ ضٗٙىٖ جْٛجق جٌٕف١ ج٫ٌح١ٌّس جٌكىِٛىس ج٫ٌٍجل١ىس 

ٌٝ ضٛك١ف ئضٙىف  حٌُ ضكحوٟ ذ١ثس جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٌٍٟٞٚز ضرٕٟ جْطٍجض١ؿ١س جلطٛحو٠س ٚجٞكس ج٫ٌّ

و ٚجٌّٛجَٔىس ِىٓ جٌطمٍرىحش    جلأكٍجف جٌطّٕٛٞ جًٌٞ نٍفىٗ جلاضىىحي جٌّفى٠ٍ ٪ٍىٝ جٌىٕف١ ٚقّح٠ىس جلالطٛىح       

ٞ أٚجٌّفحؾثس ىٟ ج٫ْحٌ جٌٕف١ ٚجٌطأوى ِٓ جْطهىجَ جلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣س ذىفىحءز لأغىٍجٜ جٌط١ّٕىس     جٌىر١ٍز

ٌىىٝ جلالطٛىىحو جٌّكٍىىٟ ِىىٓ نىىلاي لىىٍجٌجش جلأفىىحق   ئْ ضٕطمىىً أْ ضمٍرىىحش جلا٠ىىٍجوجش جٌٕف١٣ىىس لا ٠ٕرغىىٟ  ئ

جلالطٛىىحو  قحو٠ىس أىٙىىًج جلاضىىحي ٪ّىىك جلانىطلالاش ج١ٌٙى١ٍىىس ٚ٪ىَُ ِىىٓ     ,جٌّٓىح٠ٍز ٌلاضؿح٘ىىحش جٌى٠ٌٚىس  

نٍٜ وحٌٍٟجتد ٚجٌٍْىَٛ  ي َجقُ جلاضىحي جٌّف٠ٍ ٪ٍٝ جٌٕف١ ِٛحوٌ جلا٠ٍجوجش جلأ, ئٚضر١٫طٗ ٌٍهحٌؼ

 ٚ  ,ٞىى٫  ِىىٓ ٔٓىىد ِٓىىحّ٘طٙح ىىىٟ ض٠ّٛىىً جٌّٛجَٔىىس ج٫ٌحِىىس   أٚ٪ٛجتىىى جٌّإْٓىىحش جلالطٛىىحو٠س ج٫ٌحِىىس 

 ٠ىْٛيج ئٛ ى٠ٍى ٍِ جًٌٞ ٔطؽ ٪ٕٗ ّٔٛيؼ ٌّٔٝ ٪ىَ جْطمٍجٌ ِٛحوٌ جٌط٠ًّٛ ٚ٘ٛ جلأئىٟٝ أٚذحٌطحٌٟ 

٧٫ٌُّ جٌم٣ح٪حش جٌكى١ِٛس. جلا٪طّىحو ٪ٍىٝ ّٔىٛ جٌم٣ىح٨ جٌمىحتُ ٪ٍىٝ جلا٠ىٍجوجش         جٌٕف٣ٟ ِكٍوح  جلا٠ٍجو

جٌٕف١٣ىىس ىىىٟ ض١ّٕىىس جلالطٛىىحو جٌىى٢ٕٟٛ غ١ىىٍ ِؿى٠ىىس ٚلحتّىىس ٪ٍىىٝ لٛج٪ىىى ٌٚوىىحتُ ٘ٗىىس ىحٌضرىىح٠ جٌط١ّٕىىس  

ْ ٠هٍىك  أ٫ٌح١ٌّس ٌٍٕف١ جٌهحَ لا ٠ّىٓ جلالطٛحو٠س ذّح ٠طكمك ِٓ جلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣س جٌٍّضر٣س ذحلأ٫ْحٌ ج

ٚ    ,ّٔٛ جلطٛحوٞ ِٓطىجَ لأْ جلالطٛحو ٠طكٍن ّٔىح  ئٌٚىٓ ١ٌّ ٔط١ؿس ١ْحْحش ضحذ٫ىس ٌلالطٛىحو جٌّكٍىٟ 
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٪حوز ١٘ىٍىس  ئْ ئ. جٌٕف١٣س٫ْحٌ جٌٕف١ ٚجٌٛحوٌجش أٚ ج٫ٔىحِ ٫ٌٛجًِ نحٌؾ١س ضإغٍ ٚضطكىُ ى١ٗ أٔط١ؿس 

٣ح٪حش جٌّح١ٌىس ٚجٌٕمى٠ىس ٚض٠ٕٛى٩ جٌم٣ح٪ىحش جٌّٓىحّ٘س ىىٟ       ٚلاـ وحىس جٌمئجلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ِٓ نلاي 

٪ىىٓ جٌىىٕف١ ٚضمٍرحضىىٗ جٌّٓىىطٍّز ٘ىىٛ ٞىىٌٍٚز   وجِىىس جٌّٕىىٛ جلالطٛىىحوٞ ذ١٫ىىىج ئؾّىىحٌٟ ٚجٌٕىىحضؽ جٌّكٍىىٟ جلإ

جلا٪طّىىحو جٌّفىى٠ٍ ٪ٍىىٝ جٌىىٕف١ ىىىٟ ض٠ّٛىىً جٌّٛجَٔىىس    ْ ضٕطٙؿىىٗ.أٌٍكىِٛىىحش  جْىىطٍجض١ؿ١س ٌٚىى١ّ ن١ىىحٌج  

 ذٍَ٘ح. أِٓ جٌٍٓر١حش ىٟ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ  ٌٝ ٦ٌٙٛ ج٫ٌى٠ىئوٜ أٚجلالطٛحو 

١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍم٣ح٪حش جلالطٛىحو٠س جٌّىٛٔىس ٌٍٕطىحؼ جٌّكٍىٟ     ي ضر١ٓ ِٓ ضك١ًٍ جلأئ, جلانطلاي ج١ٌٙىٍٟ .0

ٟ نىٍٜ ٌٛىحٌف ِٓىحّ٘س جٌم٣ىح    ٔطحؾ١س جلأجٔهفحٜ ِٓحّ٘س جٌم٣ح٪حش جلإ ٌىٝ  ئ, ٚ٘ىًج ٠إٖىٍ   ٨ جٌٕف٣ى

 .ُّوٍ٘ ٚل٣ح٪حش جٌطٛى٠ٍ جٌطم١ٍى٠سجٌج٫ٌلالس ج٫ٌى١ٓس ذ١ٓ ض٣ٌٛ ل٣ح٨ جٌطٛى٠ٍ 

ٔٗىى٣س ٚي ٠طّػىىً ذ١ّٕٙىىس جٌم٣ىىح٨ جٌٕف٣ىىٟ ٪ٍىىٝ جلأ    , جلأن ٧ِٙىىٍجْ ِّٙىىحْ لأقحو٠ىىس جلالطٛىىحو   ٕ٘ىىح .4

ٝ    جلالطٛحو٠س, ٚذهحٚس ل٣ح٪ٟ جٌٕٛح٪س ٚجٌٌُج٪س ض١ٌٛىى جٌىىنً    , ٚجٌػحٟٔ ١ّٕ٘ىس جٌم٣ىح٨ ج٫ٌىحَ ٪ٍى

 ج٫ًٌّ.ز ورٍ ٌمٛ, ذٛٚفٗ جٌّٛىٌ جٌٍت١ّ ٌٍىنً ٚجٌّٓطٛ٪د جلأج٢ٌٕٟٛ

, ٠َٚىحوز قٓحْى١س   ٔط١ؿىس جلا٪طّىحو جٌّفى٠ٍ ٪ٍىٝ جٌىٕف١     جٌطًذًخ جٌٗى٠ى ىىٟ ٫ِىىي جٌّٕىٛ جلالطٛىحوٞ      .3

وػٍ ٪ٍٞىس  أٚرف جلالطٛحو أ, ٚحٌ جٌٕف١ ٫ِٚىي جٌٛحوٌجش جٌٕف١٣س٫ْأجٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ٌٍطمٍرحش ىٟ 

ٛ ً ٪ىىَ ج٪طّىحو ١ْحْىس ضٓىطٙىف ىىه جلاٌضرىح      ٦ى ًٌٖٙ جٌطمٍرحش ٩ِ ِىٌٍٚ جٌىُِٓ ىىٟ     يؼ جٌّٕىٛ  ٠ ذّٕى

 .حٌ جٌٛىِحش جٌٕف١٣س ٚغ١ٍ جٌٕف١٣سغآ, ٚضهف١  جٌمحتُ ٪ٍٝ جٌٕف١

ٚ  َِحش ٚجٌٛىِحش ذٌٓٙٛسْ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ٠ط٫ٍٜ ٌشئ .2 ؾىٛو ْى٫ٍس ٚق١ىىز ىىٟ     , ٚيٌىه ذٓىرد 

ٌٝ ض١ٌٛى ٪ؿُ ِحٌٟ ور١ٍ ئ( 2020-2014ش جٌُّوٚؾس ٌٍّىز )وش جٌٛىِحأ, ٚلى ؾحٔد جٌٛحوٌجش

 .٪١ٍّس جْطكٛحي جلا٠ٍجوجش جٌٕف١٣سغحٌش ِهحٚف ور١ٍز ذٗأْ أ٠َٚحوز قىز جٌى٠ٓ ج٫ٌحَ ٚ
 

 انتىصٍبث 

ٌىىُ ٠ط٫ىىٍٜ جٌركىىع جٌىىٝ يوىىٍ جٌطٛٚىى١حش , ق١ىىع جْ ِىىح ؾىىحء ىىىٟ جٌّركىىع جٌػحٌىىع ٘ىىٟ ذّػحذىىس    

 ض١ٚٛحش ى١ٍ٫س ضطٕحْد ٚٚجل٩ جلالطٛحو ج٫ٌٍجلٟ ٌٚٙح ٪لالس ِرحٍٖز ذا٪حوز ١٘ىٍطٗ .
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