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ٌرٙعح كصشج الىٍافغح الرٗ ذرْشك لّا الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح كااي لاتاذ واً ا٘عااد ٌَاان ور اوا        

ً  ئظاا  الٓفاآ   أذرٓؼااذ فٙااُ الرتٍٙاااخ ْال ااااراخ الثؾااش٘ح وااً     ذْااذ  ، ئرلاإ الىْمٓواااخ قثاا  اٚ ااش٘

لٕ واّآن الازكار   ئؽس لزا عٙره الريشق فٗ ِزا الث ،داسج ٌاظؽحئٖ عاعٙح لأْلٙح الأالىْمٓوح الىادج الأ

ٌَىاح الىْمٓوااخ الؽذ٘صاح الازٖ     أؼاذ  أَ ذِّتْا ، ٌؾايح الاقرقااد٘ح فاٗ الْاشاق    الاقرقادٖ كىصاا  ّاً الأ  

 شٔ فٗ وعالاخ ّذ٘ذج ْذؽذ٘ذ ّلاقرُ تٍَه الىْمٓواخ الىؽاعثٙح. وً  الا   ٌَىح الأ٘خرمف ًّ الأ

ي ٌَاه الىْمٓوااخ   ألإ  ئذه الرٓفا   دساعح ذؽمٙمٙح للادتٙاخ الرٗ ذٍاْلد الىٓمُٓ ْالرٗ وً  لالّا 

    ٖ الثٍٙااح الرؽرٙااح لماازكار   ذىصاا  و ٌٓاااخ ٌَااه الىْمٓواااخ     ، ئرلمٓؼااذاخ فااٗ ّىمٙااح الاازكار الاقرقاااد

ي الازكار الاقرقاادٖ ِآ ٌَاان وْمٓوااخ      ئْ .ُ وً وْمٓوااخ ّاً الثٙ اح الذا مٙاح    لىا ٘تذو ،الاقرقادٖ

ً  ٘غاّذ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح وً  لا  ذيثٙتُ الإ ا ْالراٗ ذرٍاعاة واِ    الىْمٓوااخ الراٗ ٘ٓفشِا    فاادج وا
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Abstract 

As A result of the frequent competition that economic units are 

exposed to, it was necessary to find an integrated system in which 

technologies and human competencies unite in order to access information 

before others, as information is the basic primary material for any successful 

administration. Therefore, this research will address the concept of 

economic intelligence as an example of economic activities in Iraq as one of 

the modern information systems, which differs from other systems in many 

fields, and defining its relationship with accounting information systems. 

Through an analytical study of the literature that dealt with the subject, 

through which it was concluded that the information systems of the units in 

the process of economic intelligence, where the components of information 

systems represent the infrastructure of economic intelligence, because of the 

information it provides about the internal environment, and that economic 

intelligence is an information system that helps economic units from During 

its application, benefit from the information it provides that is consistent 

with the decision taken. 
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 المقدمة:

ي الْاااله فااٗ الٓقااد الؽااالٗ ٘ىااش ترؽاآلاخ اظرىاّٙااح ْاقرقاااد٘ح ْشتافٙااح ْعٙاعااٙح ذىاااسط     ئ

 ٘ناااًأْ ،الاازٖ ذؾااّذَ ذ ٍٓلٓظٙااا الىْمٓواااخ فىااِ الرياآس ال ثٙااش ،ّماإ الٓؼااذاخ الاقرقاااد٘حماا و 

اليمااة ّماإ لاإ ص٘ااادج فااٗ ئدٔ رلاا  أ ،اًكصااش ذياآسأالغااْٗ فااٗ الؽقاآ  ّماإ الىاآاسد الرااٗ ذ اآي  

فااثؽد أ، ْفااح وعااالاخ ّىاا  الٓؼااذاخ الاقرقااا٘ح فااثؽد الىْمٓواااخ ذااذ   فااٗ كاأ ، ئرالىْمٓواااخ

 ْ ، قرقاااد٘ح فااٗ الؽقاآ  ّماإ الىْمٓواااخ  ، ْوااذٔ قااذسج الٓؼااذج الا  ااشٔأذؾاا   فاااسق تااًٙ ْؼااذج 

 .ذؽمٙمّا للاعراادج وٍّا فٗ ّىمّاْ

، فّاٗ ذغااّذ   عاعاٙح فاٗ الْىا    فثؽد ٌَه وْمٓواخ الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح الشكٙاضج الأ   ألّزا 

لاه ْ٘اذ    ئر، ْلاٙظ رلا  فتاو    الغامٙىح لرؽتٙاا الىٙاضج الرٍافغاٙح    الٓؼذج الاقرقااد٘ح فاٗ اذخاار التاشاساخ     

 ئر، ج ّمٕ ذؽمٙمّا ْفّىّاا ْاعارخذاوّا  ٌىا التذسئ، ْعاعٗالؽقٓ  ّمٕ الىْمٓوح ِٓ ْؼذَ الؾٗر الأ

ٖ  أالاازكار الاقرقااادٖ ؽاا   وااً     ذْ٘اا لاإ الاارؽ ه تالىْشفااح   ئْالاازٖ ّ٘ااذ    ؽاا ا  الؽااظ الاقرقاااد

 .الاقرقاد٘حِىٙرّا فٗ ذيٓ٘ش ّى  الٓؼذج لأ ، ٌَشاًْالىْمٓوح، ْالؽااً ّمّٙا

ْوً رل  عاٙؽاْ  الثؽاس تٙااي الْلاقاح تاًٙ ٌَاه الىْمٓوااخ الىؽاعاثٙح الراٗ ذآفش وْمٓوااخ            

 .ٌَان وْمٓواخ ور او دٖ الزٖ ْ٘ذ ، ْالزكار الاقرقاثٙ ح الذا مٙح لمٓؼذج الاقرقاد٘حوالٙح ًّ ال
 

 يُهجيت انبحث:  

 يشكهت انبحث:. 6

ٙااضج لرؽتٙااا الى ،ٌراااض وْمٓواااخ اعاارشاذٙعٙحئعاعااٗ وااً الاازكار الاقرقااادٖ ِاآ ي الّااذ  الأئ

ٖ    وّىااً  ذمْاة ٌَاه الىْمٓوااخ دْساً    ئر ،الرٍافغٙح لمٓؼذج الاقرقاد٘ح ْرلا  واً    ،فاٗ الازكار الاقرقااد

لٕ وْمٓواخ ٘ره الاعراادج وٍّا فٗ ظىِٙ وغرٓ٘اخ الٓؼذج ئْذؽٓ٘مّا ، ْوْالعرّا ، لا  ذمتٗ الثٙاٌاخ

 :ح الثؽس وً  لا  الرغاؤ  اٚذْٗ٘ى ً فٙاغح وؾ م الاقرقاد٘ح.

تْاااد الْلاقااح تااًٙ ٌَااه الىْمٓواااخ الىؽاعااثٙح ْالاازكار الاقرقااادٖ فااٗ الٓؼااذاخ        أ"وااا ِااٗ  

 ."؟الاقرقاد٘ح
 

 هذف انبحث:. 0

 لٕ تٙاي:ئّ٘ذ  الثؽس 

 الزكار الاقرقادٖ وً ؼٙس ٌؾأذُ ْاِىٙرُ ْوشاؼمُ ٍّْافشَ.وآّن  . أ

 تْادِا ْدْسِا فٗ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح.أوآّن ٌَه الىْمٓواخ الىؽاعثٙح ْ . ب

 .واخ الىؽاعثٙح تالزكار الاقرقادّٖلاقح ٌَه الىْمٓ . خ
 

 هًيت انبحث:. أ3

فااثػ وااً النااشْسٖ ّماإ أ، لاقرقاااد الْااالىٗ وااً ذياآساخ ظذ٘ااذجفااٗ ٍاا  وااا ىااشأ ّماإ ا

ْْماِ قٓاّاذ تٙاٌااخ لرْياٗ الاشفاح       ،ي ذْرىاذ ّمإ ىشا اا ْْعاا   ظذ٘اذج     أالٓؼذاخ الاقرقاد٘ح 

ح ت ا  واا ٘ؽاذز فاٗ الثٙ اح الىؽٙياح، ْذعٍاة اذخاار قاشاساخ          ي ٘ ٌٓٓا ّمإ دسا٘ا  ألىرخزٖ التشاساخ 

 .ّؾٓا ٙح

ح ّمإ ذيآ٘ش واااِٙه    ، ْاقرقااد الىْشفا  ّالان ْالاذقاا   ْعاّذ ذغااسُ ذيآس ذ ٍٓلٓظٙاا الإ   

، وااً  االا  دْسَ فااٗ الثؽااس ِىّااا الاازكار الاقرقااادٖأؼااذاز الرٍىٙااح الاقرقاااد٘ح الرااٗ وااً  ظذ٘ااذج لإ

 .ٙذج لىخرمف الىغرخذوًٙ لمىْمٓواخْالريٓ٘ش ْتس الىْمٓواخ الىا
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ِىٙااح الثؽااس فااٗ كٌٓااُ ٘ثااًٙ الْلاقااح تااًٙ ٌَااه الىْمٓواااخ الىؽاعااثٙح ْالاازكار أْوااً ٍِااا ذٍثااِ 

 فٗ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح. قرقادٖالا
 

 فشضيت انبحث:. 3

عاعاٙح واادِاا "٘ؾا   ٌَاان الىْمٓوااخ الىؽاعاثٙح الثٍٙاح الرؽرٙاح         أ٘غرٍذ الثؽس ّمإ فشماٙح   

 .لثٍار الزكار الاقرقادٖ فٗ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح"
 

 :يفهىو انزكاء الالتصادي: ولانًبحث الأ

ٗ ذرْشماد لّاا   صواخ الىالٙح الر، ْالأالْالهد٘ح الىرغاسّح الؽافمح فٗ ي الر ٙشاخ الاقرقائ

واان  أًّ الريٓس الؽاف  فٗ ذ ٍٓلٓظٙا الىْمٓواخ كمّا ؽا مد ذؽاذ٘اخ    فنلًا ،الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح

 ْ ٗ     الٓؼذاخ الراٗ ظ قاشاي ْاذخاار   . ْل اشك ذؽتٙاا الرىٙاض ّمإ الأ    مرّاا ذْىا  لرلاؼاا الغآق الرٍافغا

ٌرااض  ئفاثػ  أ ئر ،لاتاذ واً ْظآد ٌَاان وْمٓوااذٗ ؽااو       ٍاعثح لىٓاظّاح الىٍافغاًٙ، كااي    التشاساخ الى

، ْاذغااُ  الاقرقااد٘ح واِ الريآساخ الؽافامح     وٓس الىّىح الراٗ ذّاره تّاا الٓؼاذاخ    الىْمٓواخ وً الأ

ظا   أ، ْالْىا  ّمإ ذؽمٙمّاا واً     ؼذاز الذا مٙاح ؼذاز الخاسظٙح وِ الأالثٙ ح الرٍافغٙح ل شك ستو الأ

ْلرؽتٙا رل  ْلاذخاار قاشاس عامٙه قاواد الٓؼاذاخ ترثٍاٗ واّآن         .حلٕ الىْمٓوح الاعرشاذٙعٙئالٓفٓ  

 ٌراض الىْمٓواخ.الزكار الاقرقادٖ لإ

ٌْؾاش الىْمٓوااخ    ،ٌُ تؽس ْذؽمٙ ئْوً  لا  وا عثا ٘ى ً ذْش٘ف الزكار الاقرقادٖ ّمٕ 

 .(Cox,2009:2) الاقرقاد٘ح الىاٙذج لىخرمف العّاخ الااّمح فٗ الاقرقاد

شااشار واآاسد الىْمٓواااخ  ئ، ْتأٌااُ ّىمٙااح الرؽمٙاا  ْالثؽااس ٌْؾااش   الاقرقااادّْٖااش  الاازكار  

 .(3: 0202) مالاْٖ،  التا ىح ّمٕ ٌَان الىْمٓواخ فٗ فٗ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح

، ٌْؾااش  لاقرقااادٖ تأٌااُ ّىمٙااح ظىااِ ْوْالعااح    ْوااً ْظّااح ٌَااش الثاؼصاااي ّااش  الاازكار ا     

 أكذ فٗ اذخار التشاساخ الاعرشاذٙعٙح.لٕ الرتمٙ  وً ٌغثح ّذن الرئالىْمٓواخ الرٗ ذّذ  
 

 أهًيت انزكاء الالتصادي:

كاااي لمرياآس الّا اا  الاازٖ ؼااذز فااٗ وعااا  ذ ٍٓلٓظٙااا الىْمٓواااخ ٍّْاآس ؽااشكاخ ّاااتشج       

عاااط ٌعاااغ الٓؼااذاخ  أ، دْس فااٗ ظْاا  الىْمٓوااح  ّاآس وااا ٘غااىٕ تالْٓلىااح الاقرقاااد٘ح  لمتاااساخ ٍْ

 ُ  الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح فاٗ أوااي واً وٍافغاح اٚ اشً٘،        و ااي تتاار  ْلاه ْ٘اذ تالإ   ،الاقرقاد٘ح وً ّذوا

ي كثاشٔ الؾاشكاخ   ئشثاد الٓاقاِ   أ ئر، سادخ رلا  أار تالثتاار فاٗ الغآق ورإ واا      دّا و اي الإْلٙظ تالإ

ٕ          الْالىٙااح  شظااد وااً الأ    عاآاق ْْ٘اآد الغااثة فااٗ رلاا  ّااذن عااشّرّا فااٗ وعااا  الؽقاآ  ّماا

ْالرٓعاِ   ،كىذ   لنىاي الاعرىشاس فٗ الٍؾااه  كذ ّمٕ اعرخذان الزكار الاقرقادٖأ، وىا الىْمٓواخ

ذْذ الٓؼذج الاقرقاد٘ح الى اي اليثْٙٗ لريثٙا  ئرْلٙظ رل  فتو  .(090: 0220 ،ؼىذأفُٙ )سص٘ا ْ

، ِازا الٍَاان ْ٘ىا  ّمإ ذؽذ٘اذ الااشؿ       اقرقااد٘اً  ٌاُ ٘ىصا  قثا  كا  ؽاٗر ٌَاوااً      الزكار الاقرقاادٖ لأ 

ْلا ٘ترقش الاعراادج واً   الىْمٓواخ الىاٙذج لىرخزٖ التشاس فّٙا.ْالرّذ٘ذاخ الرٗ ذٓاظّّا ّثش ذٓفٙش 

ٌىا الذْ  كازل  واً  الا  اذثااُ اعارشاذٙعٙح      ئ، ْدٖ ّمٕ وغرٓٔ الٓؼذاخ الاقرقاد٘حالزكار الاقرقا

ٔ ي الذْ  ٌاغّا ذؽرااض وْمٓوااخ ّىاا ٘اذْس فاٗ اقرقااد٘اخ الاذْ  الأ       ئالزكار الاقرقادٖ كٓي  ،  اش

عرشاذٙعٙاخ ْالخيو اللاصوح لؽىا٘ح اقرقادِا وً الّعىاخ الرٗ قذ ذرْشك ؼرٕ ٘رغٍٕ لّا سعه الا

 .(370: 0220، )ّثذال ش٘ه ْ التياّاخ الاعرشاذٙعٙح فٗ الذْلحألّا وٍَىاذّا الٓىٍٙح 
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 يشاحم انزكاء الالتصادي:

ؼا   ٙح الرٗ ذغذ ؼاظح ورخزٖ التاشاساخ، ذىاش تىشا  ي ّىمٙح ذٓلٙذ الىْمٓوح الاعرشاذٙعٙح الزكئ

ظاا  ذ اآً٘ وْمٓواااخ أو اٌٙاااخ النااشْس٘ح وااً داسج الٍَااان ترعٍٙااذ كافااح الإئر ذتاآن ئ، ّذ٘ااذج ورْاقثااح

    ً ٘يمااا ّماإ ّىمٙااح ذٓلٙااذ وصاا  ِاازَ الىْمٓواااخ        ئر ،اعاارخثاس٘ح فااالؽح ذغااذ ؼاظاااخ الىغاارخذوٙ

قااد٘ح  قر ش  ااسض الٓؼاذج الا  آٖ وغرخذن أْ أي ذخذن الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح أالاعرشاذٙعٙح الرٗ ٘ى ً 

 ( 3: 0220 )ؼذ٘ذ، ، ِْٗ كاٚذٗ:تىشاؼ  الزكار الاقرقادٖ

 تحذيذ انهذف يٍ انزكاء الالتصادي:. 6

ٖ   ظاشار  عاثاب وخرمااح لإ  أظىِٙ الٓؼذاخ الاقرقااد٘ح لاذّ٘ا    ، فثْناّا  ّىمٙاح الازكار الاقرقااد

، ْالرؽذ٘س ْالرٓعِ(عٙح )الاتر اس ِذافّا الاعرشاذٙأذشغة فٗ اعرخذان ٌَان الزكار الاقرقادٖ لذّه 

اذّااا ْرلاا  ْ لرٓعااِٙ ْذياآ٘ش ٌياااق وٍرعأ، عاآاق ظذ٘ااذج لمرقااذ٘شأْالااثْل اٚ ااش ذثؽااس لرياآ٘ش  

ّ   ْقذ ٘ؾاْش  .لض٘ادج ؼقرّا فٗ الغٓق ْ٘شغثآي   ،ه وّاذدْي واً  الا  ص٘اادج الىٍافغاح     اٚ اشْي تاأٌ

لىٍَىح ْؼعاه الىٍَىاح   ليثْٙح ا . ْذخرمف الاؼرٙاظاخ لمزكار الاقرقادٖ ْفتاًح وٍافغّٙهٌؾيأتشفذ 

. ْفااٗ الثااذر ٘عااة الٍَااش فااٗ الؽاظااح الؽتٙتٙااح       ْ  افااح أْعاآار كاٌااد ْؼااذاخ اقرقاااد٘ح ّاوااح     

ٙاااح ظىاااِ الىْمٓوااااخ ؼااآ   ٌّاااا ذؾااا   الىشؼماااح الرالٙاااح واااً ّىم لأ ،ْلٓ٘ااااخلمىْمٓوااااخ لرؽذ٘اااذ الأ

ٓي ٍِااا  ي ٘ ااٍ٘ث ااٗ أ، لاازل  ْلٓ٘اااخ ْذرياآس وااِ وااشْس الٓقااد  ي ذر ٙااش الأأْ٘ى ااً  .الاؼرٙاظاااخ

عااّان وااً قثاا  الىاآٍاًٙ ْالىااذ٘شً٘ لر ز٘ااح الْىمٙااح لٙنااىً لٍَااان الاازكار الاقرقااادٖ         ئعاارىشاس ات

 .اس لرمثٙح اؼرٙاظاخ ذيٓ٘ش الؾشكحالاعرىش
 

 تحذيذ يصادس انًعهىياث:. 0

، ْ٘اره ذعىٙاِ   تتح٘ره ذعىِٙ الىْمٓوااخ ؼغاة الخٙااس الاعارشاذٙعٗ الىرثٍاٗ فاٗ الىشؼماح الغاا        

ْتالرااالٗ ٘ااره ذقااٍٙف الىْمٓواااخ تؽغااة وقااادس    ،زَ الىشؼمااح وااً وقااادس ّااذج الىْمٓواااخ فااٗ ِاا 

 ْمٓواخ سعىٙح ْوْمٓواخ غٙش سعىٙح:الؽقٓ  ّمّٙا الٕ و

ْ سقىٙاح، ْذرىصا  وقاادس    أي ذ آي ْسقٙاح   أ: ِْٗ ذم  الىْمٓوااخ الراٗ ٘ى اً    الىْمٓواخ الشعىٙح. أ

اخ ، ْالذساعا ن الىش ٙاح ْالىغاىّٓح  ّالا الىْمٓواخ الشعىٙح الْاوح تال رة ْالقاؽافح ْْعاا   الإ  

 . شْٔكافح الىقادس الؾشّٙح الأ

 ،عرصٍار الىْمٓواخ الشعاىٙح اْذرىص  ِزَ الىْمٓواخ تعىِٙ الىْمٓواخ ت :الىْمٓواخ غٙش الشعىٙح. ب

غمة أي ئفند الذساعاخ أ، ْقذ لاعرخذاوّا تْذ وْالعرّاْذقثػ الىْمٓوح غٙش الشعىٙح فالؽح 

ْذرىصا  وقاادس    ،ح ِٗ ّثاسج ًّ وْمٓواخ غٙاش سعاىٙح  الٓؼذاخ الاقرقاد٘ الىْمٓواخ الرٗ ذاٙذ

ْالضتاااا ً، ْالىااآسدً٘، ْالىْااااسك ْالٍاااذْاخ  ،ٌاغاااّهأالىْمٓوااااخ غٙاااش الشعاااىٙح تالىٍافغاااًٙ 

 .ْاليمثح ْالىرذستًٙ ،لاقرقاد٘حْالىقادس الذا مٙح لمٓؼذاخ ا ،ْالىإذىشاخ
 

 انبحث عٍ انًعهىياث:. 3

عاارْىا  وخرمااف ا، ْرلاا  تكثااش ّااذد وااً الىْمٓواااخأٍْ٘ااٗ الثؽااس ّااً الىْمٓواااخ اعاارتياب 

 .   قث  الىثادسج تؽعضِا ْذخضٍّ٘االٓعا
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 انتحهيم وانتحمك يٍ صحت انًعهىياث:. 3

، عرخشاض الىإؽاشاخ الراٗ ذاٙاذ الْىا     ٘ره فٗ ِزَ الىشؼمح ذؽمٙ  الىْمٓواخ الرٗ ذه ظىّْا لا

ٙااذ ظاا  ذٓلأ، وااً ظىّْاااْ ذتٙااٙه الىْمٓواااخ الرااٗ ذااه   أمااة دساعااح وغراٙنااح   ي ِاازَ الىشؼمااح ذري ئْ

 .الىْمٓواخ راخ التٙىح الىنافح
 

 الابلاغ وَشش انًعهىياث:. 5

ذْاذ ِاازَ الىشؼمااح وااً الىشاؼاا  الىّىااح ِْااٗ ذْيااٗ قٙىااح لمىْمٓوااح وااً  االا  ٌؾااشِا دا اا    

ك  الىشاؼا  الغااتتح ذ آي لٙغاد     ي ئ. ظّا ؼرٕ ذغاِه فٗ  ما قٙىح ونافحالٓؼذج الاقرقاد٘ح ْ اس

، الٓؼاذج الاقرقااد٘ح  لٕ ورخزٖ التشاس دا   ئرا له ٘ره ٌؾش الىْمٓوح ْا٘قا  ِزَ الىْمٓوح ئرٖ قٙىح 

، ْتالؾا   الازٖ ٘ش٘اذِا الىغارخذوٓي     را ظارخ فاٗ الٓقاد الىٍاعاة   ئلا ئفالىْمٓوح لا ذ ٓي راخ قٙىح 

لإ فْا  ؼرإ ذؽتاا قٙىاح      ئي ٘اره ذؽٓ٘ا  الىْمٓوااخ    ٍ٘ث اٗ أ ي ّىمٙح ٌؾش الىْمٓوح غٙاش كافٙاح تا     ئْ

  شً٘ تالْىمٙح.قٍاُ اٚئي ٘ ٌٓٓا قادسً٘ ّمٕ ٍ٘ث ٗ أ، فالىرخققٓي تالزكار الاقرقادٖ ونافح
 

 اتخار انمشاس:. 1

ي ٘ناِ  أِه  يٓج فٗ وغااس ّىا  الٓؼاذج الاقرقااد٘ح ِآ اذخاار التاشاس الازٖ واً ؽاأٌُ           أي ئ

ي الاورٙااص واً   أ ، ئرْ ٘اتاذِا وغااؼح ْاعاْح فاٗ الغآق     أ، الاقرقاد٘ح فٗ وشكض ذٍافغٗ وىٙض الٓؼذج

 .س دقٙا لمىؾ مح الرٗ ٘ره ذؽذ٘ذِاالعّاخ الىغرخذوح ٘رٓض تتشا

لٍراا ط الٍّا ٙاح   ْالىشؼمح الٍّا ٙح فٗ ّىمٙح الزكار الاقرقادٖ ِْٗ ّىمٙاح وغارىشج واً ذتٙاٙه ا    

ذمثااٗ اؼرٙاظاااخ الٓؼااذج  را كاااي لا ٘ااضا  ئلقااٍاُ التااشاس لرؽذ٘ااذ وااا  ، الاازٖ ٘غااىػ لرااذفا الىْمٓواااخ

 ّادج ذؽذ٘ذ الاؼرٙاظاخ وً الىْمٓواخ.ئرا كاي وً النشْسٖ ئْ أ، الاقرقاد٘ح
 

 عُاصش انزكاء الالتصادي:

را اعارخذود تيش٘تاح ّتلاٌٙاح ماىً     ئذْذ الىْمٓوح الاقرقاد٘ح ْالىْمٓوح الاعرشاذٙعٙح واٙذج 

، ْرل  لرؽغاًٙ ْماِ الٓؼاذج الاقرقااد٘ح     الاعرشاذٙعٙح فٗ وخرمف الىغرٓ٘اخّىمٙح اذخار التشاساخ 

ٗ ، ْاعارعاترّا لىريمثااخ الىؽا   ؼغاً واً ؼٙاس الىٍافغاح    ألٕ ْمِ ئْالاسذتار تّا  لازا ْ٘اذ    .ٙو الرٍافغا

ٗ قرالزكار الاقرقادٖ الٓعٙمح الرٗ ذغاّذ الٓؼذاخ الا . ْلّازا ٘ثٍإ   قاد٘ح فٗ ذؽغًٙ ْمّْا الرٍافغا

 (3: 0220 )سما ، :ح الصلاشح ْالىر اومح ِْٗ كاٚذٗالزكار الاقرقادٖ ّمٕ الٍْافش الىرشاتي

 حًايت وأيٍ انًعهىياث:. أ

ْ الراٗ  أذرٓلٕ اداسج الىخاىش الىْمٓواذٙح ؼىا٘ح الىْمٓواخ الرٗ تؽٓصج الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح   

داسج الىخااااىش الىْمٓواذٙاااح ّمااإ ذثااااً٘ الىْمٓوااااخ لقاااالػ الٓؼاااذاخ   ئٙااااح ، ْذؽاااافٌ ٍْذقاااذسِا

 .الىْمٓواخ فاٗ الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح   وً ْعلاوح أْرل  لنىاي  .لاقرقاد٘ح الرٗ ذذ٘ش ِزَ الىخاىشا

واً الىْمٓوااذٗ تأٌاُ "وعىّٓاح واً      فْٙاش  الأ  ،وٍْاَتذ وً ذؽذ٘ذ وً الىْمٓواذٗ لاظ  فّه الأأْوً 

ذٗ لمٓؼااذاخ الاقرقاااد٘ح الٓعااا   الٍؾاايح ْالذفاّٙااح لنااىاي ؼىا٘ااح الرااشاز الىْمٓوااا  ْ أو اٌٙاااخ الإ

 .ٌْؾاىاذّا"
 

 انيمظت الاستشاتيجيت:. ب

ظىماح واً الر ٙاشاخ الؽاادج الراٗ وغاد ت ٙااي         1930لإ  ئ 1920ّشفد الىشؼمح الىىرذج تًٙ 

ِىٙاح  ألإ  ئتذأخ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح الاٌرثااَ   ئر، غاذّا الىخرماح ٌرٙعح لْذج ّٓاو الىعرىْاخ ْتىإع

ٌؾاأخ الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح    أ. فاٗ ِازَ الىاذج    ٌؾايرّا ، ْمشْسج الرخياٙو الىغاثا لأ  تالىغرتث الرٍثإ 
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ذاخ ، ل ااً ْظااذخ الٓؼااعاآٍاخ 10لاإ ئ 5ظّااضج ذخيااٙو لٓمااِ  يااو وغاارتثمٙح ذىرااذ تااًٙ أال ثااشٔ 

غاارتش وااً ظّااح ْكاازل  ّااذن ؼقاآلّا ّماإ   ي الىؽااٙو غٙااش و، لأالاقرقاااد٘ح فاآْتح فااٗ الرخيااٙو 

لٕ اعارخذان وقايمػ   ئلٕ الؽاظح ئِْزا وا دّا  . شٔأالىْمٓوح اللاصوح فٗ الٓقد الىٍاعة وً ظّح 

لشفذ الثٙ اح تؾا   وغارىش ْورٓافا       1995لٕ عٍح ئ 1990الٙتَح الاعرشاذٙعٙح الزٖ ذثذأ وً عٍح 

الاقرقاااد٘ح فااٗ الرؽااش   ٗ ذغاااّذ الٓؼااذجتيش٘تااح اعاارشاذٙعٙح لمؽقاآ  ّماإ الىْمٓواااخ الىّىااح الراا

 .تٓقد وث ش، ْذاادٖ الخغا ش
 

 انتأثيش وانضغط:ث. 

خ فاٗ الاذعااَ   ، لرٓظُٙ التاشاسا ْ غٙش الىثاؽشأعالٙة الاذقا  الىثاؽش أظشاراخ الرأشٙش ِٗ ئ

الرنامٙ ،  ّلاوٙح، ّْىمٙاخ عالٙة الرأشٙش فٗ تٙ ح الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح الن ٓه الإأ، ْوً الىيمٓب

، فالنا و ِآ      النا و الىْمٓواذٙاح  . فْىمٙح الرأشٙش فٗ الثٙ ح ذ ٓي وً  لا  ْعاْوىاسعح الن و

، شاذٙعٙح الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح  ْاذ الغٙاعاٗ لاعار   ٌاُ ٘شكاض ّمإ الث    ؼالح  افاح واً الراأشٙش الْىماٗ لأ    

ؽااساخ  ئذشعا    الؾاشكاخ  .ّمإ ف راًٙ ِىاا الرٍغاٙا ْالاؼثااه       شٔ ٘ى اً ذقاٍٙاّا  أٍِْا  عٙاعاخ 

واا  أ .ْ واِ الؾاشكاخ الؾاش٘ ح   أالرٍغٙا ٍّذوا ذش٘ذ ذعٍة الافيذان الىثاؽش واِ الؾاشكاخ الىرٍافغاح    

 . يارْلاوٗ لمرؽش٘ل ّمٕ الأالاؼثاه فّٓ اؼثاه الؾشكاخ الىرٍافغح ترؾٓ٘ؼ ٌَاوّا الاعر
 

 :علالت َظى انًعهىياث انًحاسبيت بانزكاء الالتصادي: انًبحث انثاَي

لٕ ذؽتٙاا ِاذ  ّاان ٘رىصا  ترآفٙش      ئٖ ْؼذج اقرقاد٘ح أ٘غْٕ ٌَان الىْمٓواخ الىؽاعثٙح فٗ 

لازا عاٍؽاْ  فاٗ ِازا الىثؽاس ذٓماٙػ واّآن         ،فٗ اذخار الْذ٘ذ واً التاشاساخ  الىْمٓواخ الرٗ ذغاّذ 

الىْمٓوااح ٌَْااه الىْمٓواااخ فااٗ الٓؼااذاخ الاقرقاااد٘ح تقاآسج ّاوااح ٌَْااه الىْمٓواااخ الىؽاعااثٙح         

 . افح ّْلاقرُ تالزكار الاقرقادٖ تقٓسج
 

 انًعهىيت الاستشاتيجيت وعًهيت انزكاء الالتصادي:

 ئرفثؽد الىْمٓوح فٗ الٓقد الؽامش ذؾا   وآسداً أعاعاٙاً تالٍغاثح لمٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح،       أ

ْ         أ  ٌراظّاا. ئي وآّن التٓج الٙآن تالٍغاثح لمٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح واشذثو تالتاذسج ّمإ أكرغااب الىْمٓواح 

ٌّاا ذغإْ لر آي    ا، فراٗ ذغإْ لرؽتٙاا الىٙاضج الرٍافغاٙح     وش تالٍغاثح لمٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح ال   كزل  الأْ

 & Galliers) ْلٕ تًٙ الىٍافغاًٙ فاٗ ؼقآلّا ّمإ الىْمٓوااخ الىٍاعاثح ْفاٗ الٓقاد الىٍاعاة         الأ

Leidner,2003:66). 

  وْشفح ؼٓ  ؼاذز  ْ ذٍتأوعىّٓح وْمٓواخ ذؽى  د الىْمٓوح الاعرشاذٙعٙح تأٌّا "ْقذ ّشف

ُ    ، ِْاٗ ذغا  ْ وٓمُٓ واأ ي أذىصا  كا  الىْمٓوااخ الراٗ ٘ى اً       ئر، ىػ لمااشد تالىْشفاح العٙاذج لىؽٙيا

ْذرىٙااض الىْمٓواااخ تأٌّااا ذخااـ وعااالاخ ورْااذدج ْلا ٘ى ااً       ، اآي راخ فا ااذج لمٓؼااذج الاقرقاااد٘ح   ذ

قااد٘ح ٌؾااىّا ْوؽااْس    ي ذؽاذد لمٓؼاذج الاقر  أ، ْ٘ى اً  الاّرىاد ّمّٙا تالؾا   الىر اوا    ذعض رّا ْلا

 .(Hsu & Pant,1995:2ذيٓسِا" )

ْْ٘ذ وآّن الىْمٓوح الاعرشاذٙعٙح ْوآّن الزكار الاقرقاادٖ وآّوااي ورلاصوااي ْورتاستااي     

ذٙعٙح ِآ واشاد    أي وآّن الىْمٓوح الاعرشا ذ، ف صش وً ال راب ْ٘لا  و سفِٙئلا ٘ اد ٘اق  تٍّٙىا 

واا تْال   أ، رلا  فٗ ذيثٙتاخ ك  وً الىآّوًٙالثْل اٚ ش الا . فٗ ؼًٙ ٘شٔ لمزكار الاقرقادٖ

 .اذٙعٙح ِٓ و ى  لمزكار الاقرقادٖي وآّن الىْمٓوح الاعرشئال راب فٙشٔ 
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 ي الااازكارأ ئر، ؽاااى أي الااازكار الاقرقاااادٖ ٘رْاااذٔ عاااٙاق الىْمٓواااح الاعااارشاذٙعٙح لاٌاااُ      ئْ

ِٙه الراٗ ذخاذن الٓؼاذج    التاٙه ْالىااا  ْْاعاِ ٘رناىً وعىّٓاح واً     الاقرقادٖ ٌَاان ؽااو  لمىْمٓوااخ    

ي واّآن  ئ، غٙش ؼمتح وً ؼمتاخ الزكار الاقرقادٖ ْأ. فالىْمٓوح الاقرقاد٘ح ذىص  وشؼمح الاقرقاد٘ح

ً الىْمٓوح الاعرشاذٙعٙح ذٍؽقش ذيثٙتاذُ ّمٕ وغارٓٔ و  ي الازكار الاقرقاادٖ ٘ناٙف    ئ. فاٗ ؼاًٙ   ْاٙ

 وغرٓ٘اخ ّذ٘ذج.الّٙا ور ٙشاخ ْوااِٙه ا شٔ ذرعمٕ ذيثٙتاذُ ّمٕ 
 

 :أبعاد يفهىو َظى انًعهىياث

الٍاااا الٙٓوٙاااح ْفاااٗ ٍْاااا ف الىؽاعاااثح،  ّىأٌؾااايح أفاااثؽد ٌَاااه الىْمٓوااااخ وٍذوعاااح فاااٗ  أ

ٔ أّىاا  س ٙغاح   أٖ ٍْٙااح  أْ أ، ثؾش٘حداسج الىٓاسد الئ، ْداسج الْىمٙاخئ، ْْالرغٓ٘ا ،ْالرىٓ٘   . اش

، ح فااٗ الٓؼااذاخ الاقرقاااد٘ح الٍاظؽااح ؼٙٓ٘ااي ٌَااه الىْمٓواااخ ْاعاارخذان الر ٍٓلٓظٙااا ِااٗ ٍّافااش   ئ

 .(Brien & Marakas,2011:4’O ٌّا وً مشْساخ الْى  )ئْ٘تٓ  الثْل 

ْذْش  ٌَه الىْمٓواخ وً الٍاؼٙح الاٍٙح كىعىّٓح وً الى ٌٓاخ الىرشاتيح الرٗ ذتآن تعىاِ   

 ،لٓؼذج الاقرقااد٘ح ضً٘ الىْمٓواخ لذّه اذخار التشاس، ْالشقاتح فٗ اْوْالعح ْذٓصِ٘ الىْمٓواخ ْذخ

لىاذ٘شً٘  ، ْذغااّذ ٌَاه الىْمٓوااخ كازل  ا    نلَا ًّ دْسِا فٗ اذخاار التاشاساخ، ْالرٍغاٙا ْالشقاتاح    ف

ذآفش   ، ئرْا٘عااد وٍرعااخ ظذ٘اذج    ،ْذقٓس الؽمآ  لمىٓمآّاخ الىْتاذج    ،ْالْىا  ترؽمٙ  الىؾ لاخ

ْ فااٗ الثٙ ااح أ، رقاااد٘حىغاارخذوًٙ دا اا  الٓؼااذج الاق ٌَااه الىْمٓواااخ وْمٓواااخ كصٙااشج ِْاوااح ّااً ال  

ٌغااي. أواا   ي ذ آي واٙاذج ل   أ. فالىْمٓوااخ ذٍْاٗ الثٙاٌااخ الراٗ ذاره وْالعرّاا تؾا   ٘ى اً         الىٙيح تّاا 

ؼاذاز الراٗ ذؽاذز فاٗ الٓؼاذج الاقرقااد٘ح أْ الثٙ اح        الثٙاٌاخ فّٗ وعىّٓح وً الؽتا ا الخان ذىص  الأ

 & Laudon)رخذاوّا ْفّىّااا ي ذااٍَه ْذشذااة ّماإ ؽاا   ٘ى ااً لمىغاارخذوًٙ اعاا    أالىاد٘ااح قثاا   

Laudon,2015:15). 

خاؿ الىٍاعثًٙ ؽي ال شك وً ٌَه الىْمٓواخ ِٓ الؽقٓ  ّمٕ الىْمٓواخ القؽٙؽح للأئ

 & Rainer) ٖ ذتاذ٘ه وْمٓوااخ واٙاذج   أ، تال ىٙح الىٍاعاثح ْتالؾا   القاؽٙػ   ، ْْفٗ الٓقد الىٍاعة

Cegielski,2011:10). 
 

 َىاع َظى انًعهىياث:أ

وخرماح وً ٌَه الىْمٓواخ ذإدٖ ٍْا ف ورْذدج فٗ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح، ْذخذن  ٌٓاُأٍِا  

ِاذا  ْتٍاار، ْوٍااِط، ْوقاالػ     أ رلا  اداسج، ْاؼرٙاظاخ الْى . تا ْوغرٓ٘اخ الإ الٍٓا ف دا مّا،

 .((OZ,2009,416 ذم  الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح

ْقاذ ا رماف ال رااب فاٗ ىش٘تاح       ،٘ر ٓي ٌَان الىْمٓواخ الىؽاعثٙح وً ّذد وً الٍَه الاشّٙح

 (Hall,2011,10ذٍاْلّا، فالثْل ذٍاْلّا تؾ   دْساخ ْالثْل قغىّا كىا ٘أذٗ: )

 .ٌَان وْالعح الىْاولاخ. أ

 .ٌَان دفرش الاعرار الْان ْالرتاس٘ش الىالٙح. ب

 .ٌَان ذتش٘ش الاداسجخ. 
 

 َظاو يعانجت انًعايلاث:. أ

الٍٓٙااح الْاواح لٍَاان الىْمٓوااخ ّاً ىش٘اا ذؽٓ٘ا         وْالعح الىْاولاخ ِاٗ أواش س اٙظ فاٗ     

، خ الىالٙااح فااٗ الغااعلاخ الىؽاعااثٙح  ، ْذغااعٙ  الىْاااولا لاإ وْاااولاخ والٙااح  ئؼااذاز الاقرقاااد٘ح  الأ

. ٌَْاااان وْالعاااح الْىمٙااااخ لاااذّه ّىمٙاذّاااا الٙٓوٙاااح عاعاااٙح لىااآٍاْٗذٓص٘اااِ الىْمٓوااااخ الىالٙاااح الأ
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، ْفاٗ ٘آن وْاًٙ ذتآن الٓؼاذاخ      ٗ ذؽاذز تؾا   ور اشس   ز الرعاس٘اح الرا  الىْاولاخ ٘رْاو  واِ الاؼاذا  

ىاشماح  ٌآاُ و أ، ْ٘اره ذعىٙاِ   الؽعاه . ْلمرْاو  ت اارج وِ وص  ِزا قرقاد٘ح تىْالعح آلا  الىْاولاخالا

ح الىْاولاخ ٘ر ٓي واً شالاز دْساخ: دْسج الا٘اشاداخ،    . ٌَْان وْالعفٗ دْساخ وً الىْاولاخ وْاً

 .ٓاُ وخرماح وً الىْاولاخ الىالٙحٌأ. ْك  دْسج ٘ره فّٙا ظىِ ْوْالعح دْسج الاٌااق، دْسج الرؽٓ٘ 
 

 دوسة الايشاداث: *

ْذرىصا  ِازَ    .خ وْالعاح الىْمٓوااخ الىرْمتاح تّاا    ، ّْىمٙاا ٌؾيح الىر شسجِٗ وعىّٓح وً الأ

 .ىرؽقلاخ الٍتذ٘ح ًّ ذما  الىثْٙااخ  ، ْظىِ الضْ٘ذ الضتا ً تالخذواخ ْالىٍرعاخٌؾيح تْىمٙاخ ذالأ

، ْفااٗ الٓقااد لىٍاارط الىٍاعااة فااٗ الى اااي الىٍاعااة  ْلااٗ لااذْسج الا٘ااشاداخ ِاآ ْمااِ ا  ي الّااذ  الأئ

 .((Romney & Steinbar,2006:354 الىٍاعة ْتغْش وٍاعة
 

 دوسة الاَفاق: *

واخ ْالىاذفّٓاخ الٍتذ٘اح   ٌؾيح الىرْمتاح تْىمٙااخ ؽاشار الغامِ ْالخاذ     ذرنىً وعىّٓح وً الأ

 ْ٘ى اً ذؽذ٘اذِا تااٚذٗ:    ،ٌاااق ؽ ا  وخرمااح واً دْسج الإ  أْ أٌٓاُ أْتؾ   ّان ٍِا  شلاشح  .لتار رل 

(Boczko,2007:422) 

 .الٍاتاخ الىرْمتح تالا٘شاداخ. 2

 .الٍاتاخ الىرْمتح تشأط الىا . 0

 .الٍاتاخ الىرْمتح تالىٓاسد الثؾش٘ح. 3
 

 دوسة انتحىيم: *

ْذؾى  ِازَ   .الرٗ ذغّه فٗ ا٘عاد وٍرط سا ط ،الىرشاتيحٌؾيح ِٗ ّثاسج ًّ وعىّٓح وً الأ

 ٌراض .داسج الإئ، داسج الر الٙفئ، الرقٌٍِٙراض / ظذْلح ّىمٙاخ ذيٓ٘ش الىٍرط، ذخيٙو الإ :ٌؾيحالأ
 

 َظاو دفتش الاستار انعاو وانتماسيش انًانيت:. ب

لّٙىاا  ئ، ٍَْ٘ش الىرثاد ْشٙتاً تغثة الاّرىاد  ِىا ٌَاواي فشّٙاي ذشذثياي وِ تْنّا اسذثاىاً

عرار الْاان، ٘اأذٗ   كثش وً الثٙاٌاخ الرٗ ذذ   ٌَان الأ. فالعضر الأٌّىا ٌَان ْاؼذ ور او ئّىٓواً ّمٕ 

عارار الْاان لرؽاذ٘س    ، ْذره وْالعح ومخقاخ ٌؾاه دْسج الىْاولاخ واً قثا  الأ  وً دْساخ الىْاولاخ

 .عرار الْانؼغاتاخ وشاقثح دفرش الأ

ّا واً قثا  ٌَاان    ، ٘ره ذتذ٘ىىالٙح ْالر ٙٙشاخ فٗ ذم  الىٓاسدالٙح ًّ الىٓاسد الأوا الرتاس٘ش الى

. ْْ٘ذ ِازا الٍآُ   ْ لٕ الىغرخذوًٙ الخاسظًٙٙ فٗ الىتان الأئ٘تذن ِزَ الىْمٓواخ  ئر، الرتاس٘ش الىالٙح

قمٙماااح فاااٗ  ي الٓؼاااذاخ الاقرقااااد٘ح لاااذّ٘ا  ٙااااساخ ، لأتااااس٘ش الضاواااٗ لمٓؼاااذاخ الاقرقااااد٘ح واااً الر

 .واخ تالثٙاٌاخ الىالٙح الرتمٙذ٘ح، ْ٘ر ٓي ظضر كثٙش وً ِزَ الىْمٓالىْمٓواخ الرٗ ذتذوّا
 

 داسة:َظاو تماسيش الإث. 

 ئر، ّىااا  الرعاس٘ااحداسج الأداسج الىْمٓواااخ الىالٙااح الذا مٙااح اللاصوااح لإ٘اآفش ٌَااان ذتاااس٘ش الإ

، فنالَا ّاً   واً وؾا لاخ الْىا  ٘ٓوااً تْاذ ٘آن      ذ ّمإ الىاذ٘شً٘ الرْاوا  ّمإ الاآس واِ الْذ٘ا       ٍ٘ث ٗ 

ٌٓاُ وخرماح واً التاشاساخ   لٕ وْمٓواخ وخرماح لأئالشقاتح ْالرخيٙو ّمٕ ّىمٙاذّا. ْ٘ؽراض الىذ٘شً٘ 

اخ داسج الىٙضاٌٙاا، ْذرنااىً الرتاااس٘ش الٍىٓرظٙااح الرااٗ ٍ٘رعّااا ٌَااان ذتاااس٘ش الإ   التٙااان تّااا ٍ٘ث ااٗ الرااٗ 

، ْ٘غاىٕ  تالر ماح الؽالٙح ْلٙظ الراس٘خٙاح عرخذان الثٙاٌاخ الرتاس٘ش ت، ْاْذؽمٙ  الر ماح ْالشتػ ْالؽعه
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الىْمٓوااخ  ي ذخرااس واا ِاٗ    أي الٓؼاذج الاقرقااد٘ح ٘ى اً    ِزا الٍُٓ وً الرتاس٘ش الرتاس٘ش الرتذ٘ش٘اح لأ 

 .الرٗ ذؽرّٓ٘ا الرتاس٘ش، ْكٙاٙح ذتذ٘ىّا
 

 (333: 0229)وٙذج، دوس َظى انًعهىياث انًحاسبيت في انىحذاث الالتصاديت: 

ذآفٙش الىْمٓوااخ الىؽاعاثٙح     ٕعرىشاس تتار ٌْىٓ الٓؼذج الاقرقاد٘ح تؾا   ورضا٘اذ ّما   اْ٘رىذ 

ْْمآغ ىثْٙاح    .الذا مٙح ْالخاسظٙح ّمإ ؼاذ عآار    فؽاب الىقالػأالااّمح لىعىّٓح ْاعْح وً 

    َ ىااح ْوٓقااِ ْؼعااه ْذتااذ ّىاا  الٓؼااذج الاقرقاااد٘ح ٘ اآي لّااا ذااأشٙش وثاؽااش لااٙظ ّماإ وغاارخذوٗ أٌ

، ْل ااً ّماإ أٌاآاُ الىْمٓواااخ الرااٗ ذيمااة وااً      لىؽاعااثٙح لمٓؼااذاخ الاقرقاااد٘ح فتااو   الىْمٓواااخ ا

 فؽاب الىقالػ الىخرماح.أوعىّٓاخ 

ْكزل  أ٘نااً ٘اإدٖ ٌَاان الىْمٓوااخ الىؽاعاثٙح الخااؿ تالٓؼاذج الاقرقااد٘ح دْساً وّىااَ فاٗ           

ُ     وغاّذذّا ّمإ ذثٍاٗ و   ماة  ٌؾايح ٘ري ا الرٓافاا تاًٙ الأ  فرؽتٙا  ،ٓقاف اعارشاذٙعٗ وْاًٙ ْالؽاااً ّمٙا

 كىا أٌُ وً الىّه اي ٘عىِ الٍَاان تٙاٌااخ والٙاح ْتٙاٌااخ غٙاش والٙاح       .ظىِ الثٙاٌاخ الخافح ت   ٌؾاه

 . افح تأٌؾيح الؾشكح ْ٘شتو تٍّٙا

ْذْذ ذ ٍٓلٓظٙا الىْمٓواخ وً التنا٘ا الرٗ تذأخ ذْ اظ أِىٙاح أعارخذان الىْمٓوااخ لىْالعاح      

ِ    فٗ  ذواح  الر ٍٓلٓظٙا  عارخذان ْعاا   ذ ٍٓلٓظٙاا    اْقاذ أدٔ الريآس فاٗ     .ظٓاٌاة ورْاذدج فاٗ الىعرىا

لاإ ئدٔ ألاإ ص٘ااادج الاِرىااان تاّااذاد الثااشاوط الىؽاعااثٙح الىر اومااح لرؾاا ٙ  الثٙاٌاااخ وىااا    ئالىْمٓواااخ 

، ْالؾشكاخ القٍاّٙح ما ّمُٙ ٌَان الرؾ ٙ  الال رشٌٍّْٗٓس وقيمػ ظذ٘ذ فٗ الا ش الىؽاعثٗ أى

 ْ ، وىااا ٘غاارذّٗ اِرىاوّااا الىرضا٘ااذ تٓعااا       ٘ش اٌَىرّااا ْ ااذواذّا الىْمٓواذٙااح  سِا ترياآويالثااح تااذ

 ذ ٍٓلٓظٙا الىْمٓواخ ْأدْاذّا.
 

 (22: 0220)وؽىذ ،  :دوس َظاو انًعهىياث في انزكاء الالتصادي

ٕ ئي ٌَان الىْمٓواخ فٗ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح ٘غْٕ ئ ، ذتاذ٘ه الؽمآ  لمىؾا لاخ الىْرشماح     لا

ْ عرصىاس اْ ي الازا فا   .اوا  واِ ال اه الّا ا  واً الىْمٓوااخ      الىٓاسد الىْشفٙح الىٓظٓدج تّا وً  الا  الر

كآي الرْاوا  ٘ آي واِ واا ِآ ف اشٖ غٙاش          ،ىش٘تح ّىمُ ذخرمف ًّ ىش٘تح ّى  الٍٓا ف الأ شٔ

كاا   ، ْ٘ااذ   ماىً و ٌٓاااخ ٙااح ْالرٍَٙىٙااح لمٓؼاذج الاقرقاااد٘ح ومىآط الاازٖ ٘رخياإ الؽاذْد الٍٓٙا  

ّاً   فنالاً ، ، ص٘ادج ّمٕ فْٓتح ذؽذ٘اذ وذ لاذاُ وصا  تتٙاح الٍٓاا ف     الٓؼذاخ الاقرقاد٘حٍْٙاح فٗ 

، ٌؾايح ٌىا الاٌرااُ وٍّا ْواً شاه ذيثٙتّاا ّمإ وخرماف الأ     ئفٗ ؼذ راذّا ْ مٓواخ لٙغد ِذفاًكٓي الىْ

 فشاد تىا ْ٘ٓد تالاا ذج ِٓ ِذفّا.ْذْىٙه اعرْىالّا تًٙ الأ

فالزكار  ،قاد٘ح فٗ ّىمٙح الزكار الاقرقادٖاَ لمٓؼذاخ الاقرِاو ْ٘ىص  ٌَان الىْمٓواخ وٓسداً

كىااا ٘غاااّذ الاازكار    .لاإ الىْمٓواااخ الاش٘ااذج وااً ٌّّٓااا   ئالاقرقااادٖ ٘تااذن ْعااٙمح لمٓفاآ  الؾااشِ٘    

 .ؽخاؿالاقرقادٖ فٗ الر مة ّمٕ الىغافاخ ْالضوً وً  لا  الغىاغ للاذقا  الآسٖ تًٙ الأ

ح الىْمٓواااح فاااٗ الٓؼاااذج قرقاااادٖ ّمااإ ظىاااِ ْؼىا٘اااْذْىااا  اٌَىاااح الىْمٓوااااخ ْالااازكار الا

لمؾااخـ الىٍاعااة ْفااٗ الٓقااد    فٙؽااشؿ كاا  وٍّىااا ّماإ ذاآفٙش الىْمٓوااح الىٍاعااثح        ،الاقرقاااد٘ح

داسج ٌَااان الىْمٓواااخ ترؽذ٘ااذ الىؾاا لاخ الش ٙغااح    ئظاا  أ٘تاآن الاازكار الاقرقااادٖ وااً    ئر ،الىٍاعااة

، ْذؽمٙاا  ْفّااه الىؽااٙو ،ً الىْمٓواااخوراإ ْكٙااف ٘ااره الثؽااس ّااْلٓ٘اااخ ْوْشفااح ا٘ااً ْْذْش٘ااف الأ

ش ْؼىا٘اح ٌَاان الىْمٓوااخ، ْْماِ قٓاّاذ لؽىا٘اح       عرْىا  الىْاس  وً أظ  التٙان تْىمٙاخ ذيآ٘ اْ

 .الىْمٓواخ
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 :الاستُتاجاث وانتىصياث: انًبحث انثانث

 الاستُتاجاث: :أولًا

ئر لمٓؼذاخ فٗ ّىمٙح الازكار الاقرقاادٖ،    وّىاً ْمٓواخ لمٓؼذاخ الاقرقاد٘ح وٓسداً٘ىص  ٌَان الى .2

 .ُ وً وْمٓواخ ًّ الثٙ ح الذا مٙحذىص  و ٌٓاخ الٍَان الثٍٙح الرؽرٙح لمزكار الاقرقادٖ لىا ٘تذو

فاادج واً   الزكار الاقرقادٖ ٌَان وْمٓواخ كثٙش ٘غاّذ الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح واً  الا  ذيثٙتاُ الإ      .0

كىاا ْ٘ى اً ّاذ الازكار الاقرقاادٖ واً        .التشاس الىرخز ْالرٗ ذرٍاعة وِ ،الىْمٓواخ الرٗ ٘ٓافشِا

الاقرقااد٘ح الىيثتاح لّازا     شاش فاٗ وغارٓٔ الٓؼاذاخ    أِه ٌَه الىْمٓواخ الىْافشج الرٗ ٘ ٓي لّاا  أ

 .الٍَان

 ئر ،ْذقٍف ؼغة الىْمٓواخ الراٗ ٘تاذوّا  ٍِا  الْذ٘ذ وً ٌَه الىْمٓواخ فٗ الٓؼذج الاقرقاد٘ح  .3

فرْىا  ِازَ الاٍَه واً      .عاعٗ لمىغااّذج فاٗ اذخاار التاشاس    الٍْقش الأذْذ الىْمٓواخ الرٗ ذٓافشِا 

  لا  الزكار الاقرقادٖ ّمٕ ذٓفٙش الىْمٓواخ الىلا ىح ْفٗ الٓقد الىٍاعة.

قرقااد٘ح  ذْى  أٌَىح الىْمٓواخ ْالزكار الاقرقادٖ ّمٕ ظىِ ْؼىا٘ح الىْمٓواح فاٗ الٓؼاذاخ الا    .3

 .ٌاّٗ ذىص  ٍْٙاح دّه لّا

 ْذْاذ وآسداً   ،الىْمٓواخ فاٗ الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح   قذن ٌَه أي ٌَه الىْمٓواخ الىؽاعثٙح ذْذ وً ئ .3

ٓوااخ ْواً   ٖ ٌَاان وْم أي ٘ؾا   ِازا الٍَاان سكٙاضج أعاعاٙح لإٌؾاار       ألازا ٘ى اً    ،لمىْمٓوااخ  ِاواً

 .تٍّٙا الزكار الاقرقادٖ
 

 انتىصياث: :ثاَياً

تالىْمٓواااخ اللاصوااح ْمٓواااخ كااآر ٘ااضْد الؾااشكح ي ذىرماا  الٓؼااذاخ الاقرقاااد٘ح لٍَااان وٍ٘ث ااٗ أ .2

 ، ْسفِ كاارج أدا ّا فٗ الغٓق.لأدار ٌؾاىّا

أي ٍ٘ث اٗ  ، ْذ٘اذ اؼرٙاظااخ الٓؼاذاخ الاقرقااد٘ح    ٌؾار الزكار الاقرقادٖ الخيٓج الىّىح ِاٗ ذؽ لإ .0

لٙرىاؽاإ وااِ الرياآساخ الرااٗ   ذياآ٘ش الاازكار الاقرقااادٖ وغاارتثلاً تىااا ٘ اااٗ ل ااشك   ٘ اآي وشٌاااً

ًّ رل  ذٓفٙش تْال الىريمثااخ الأعاعاٙح الراٗ ذغااّذ ّمإ ٌعااغ ذيثٙاا الازكار           فنلاًَ، ذؽق 

 الاقرقادٖ فٗ الٓؼذاخ الاقرقاد٘ح.

دوااط ٌَااه الىْمٓواااخ الذا مٙااح وااِ ٌَااه الىْمٓواااخ الخاسظٙااح وااً  االا  ذ اآً٘ ْؼااذج وْالعااح         .3

، ْوْشفرّااا كاا  لؾااشكحح الىْمٓواااخ فااٗ ذياآ٘ش ّىاا  ا داسج الؾااشكح تأِىٙاائالىْمٓواااخ، ْذّٓٙااح 

     ْ الغٙاعاااٙح الىر ٙاااشاخ الراااٗ ذؽاااذز فاااٗ الثٙ اااح الخاسظٙاااح فاااٗ وخرماااف الىعاااالاخ الاقرقااااد٘ح 

ىٕ ِاازَ الٓؼااذج تالاازكار  ذغاا ئر، ذخااار التااشاساخا، ْوااا لّااا وااً ذااأشٙش فااٗ  ْالاظرىاّٙااح ْالتآٌٌٙااح

 .الاقرقادٖ

 

 :المصادر

 :: المصادر العربيةأولًا
ْاقْح ْآفاقُ  :ه الشؽٙذ وً  لا  الثؽس ْالريٓ٘شلٙح الؽ آسعار ئ"دْس الزكار الاقرقادٖ فٗ (، 0220) ،سماذٙش،  .2

 ،ّىا  الؽذ٘صح"، الىمرتٕ الذْلٗ الغادط ؼٓ  الزكار الاقرقادٖ ْالرٍافغٙح الىغرذاوح فٗ وٍَىاخ الأفٗ العضا ش
 الرغٙٙش ْالْمٓن الرعاس٘ح.كمٙح الْمٓن الاقرقاد٘ح ّْمٓن  ،الؾمفظىْح ؼغٙثح تً تٓ ّمٗ  ،العضا ش

 ،ظاوْح الض٘رٌٓح "،ّىا "ٌَه الىْمٓواخ الؽذ٘صح فٗ  ذوح الزكار الاقرقادٖ لىٍَىح الأ(، 0220)، ٌٓفٙ  ،ؼذ٘ذ .0
 .الأسدي ،ّىا  ْاقرقاد الىْشفحالىإذىش الْمىٗ الغٍٖٓ الؽادٖ ّؾش ؼٓ  ركار الأ ،داس٘حكمٙح الاقرقاد ْالْمٓن الإ



 ٌؾيح الاقرقاد٘ح فٗ الْشاقدْس ٌَه الىْمٓواخ الىؽاعثٙح فٗ ذْض٘ض الأ
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الىمرتٕ الذْلٗ الغادط  ،ٖ سِاي لرغٙٙش الىإعغاخ الؽذ٘صح""الزكار الاقرقاد(، 0220)، ؽىظ مٙاخ  مالاْٖ، .3
ظىْح ؼغٙثح تً تٓ ّمٗ  ،العضا ش ّىا  الؽذ٘صح ،ؼٓ  الزكار الاقرقادٖ ْالرٍافغٙح الىغرذاوح فٗ وٍَىاخ الأ

 كمٙح الْمٓن الاقرقاد٘ح ّْمٓن الرغٙٙش ْالْمٓن الرعاس٘ح. ،الؾمف
"الاّرىاد الشعىٗ لمزكار الاقرقادٖ فٗ العضا ش"، الىمرتٕ الذْلٗ الغادط (، 0220) ،ّلاػ، ؼىذأْكىا   ،سص٘ا .3

ظىْح ؼغٙثح تً تٓ ّمٗ  ،العضا ش ّىا  الؽذ٘صح ،ؼٓ  الزكار الاقرقادٖ ْالرٍافغٙح الىغرذاوح فٗ وٍَىاخ الأ
 كمٙح الْمٓن الاقرقاد٘ح ّْمٓن الرغٙٙش ْالْمٓن الرعاس٘ح. ،الؾمف

"، الىمرتٕ الذْلٗ الغادط ٗ دّه الزكار الاقرقادٖ تالىإعغحِىٙح ٌَان الىْمٓواخ فأ"(، 0220) ،ؽىذو ،ؽٍؾٌٓح .3
ظىْح ؼغٙثح تً تٓ ّمٗ  ،العضا ش ،ّىا  الؽذ٘صحؼٓ  الزكار الاقرقادٖ ْالرٍافغٙح الىغرذاوح فٗ وٍَىاخ الأ

 كمٙح الْمٓن الاقرقاد٘ح ّْمٓن الرغٙٙش ْالْمٓن الرعاس٘ح. ،الؾمف
 ،حظاوْح الض٘رٌٓ ،سديالاقرقادٖ فٗ الىٍَىاخ العضا ش٘ح"، الأ"عٙاعح دّه الزكار (، 0220) ،عّان ال ش٘ه،ّثذ .3

 ّىا  ْاقرقاد الىْشفح.الىإذىش الْمىٗ الغٍٖٓ الؽادٖ ّؾش ؼٓ  ركار الأ ،داس٘حكمٙح الاقرقاد ْالْمٓن الإ
: خ الاعرشاذٙعٙحالىؽاعثٗ ْدْسَ فٗ اذخار التشاسا"الْٓاو  الىإششج فٗ ٌَان الىْمٓواخ (، 0229) ،تشاِٙهئ وٙذج، .7

 ْ .الْذد الأ ،03الىعمذ  ، وعمح دوؾا لمْمٓن الاقرقاد٘ح ْالتآٌٌٙح،دساعح وٙذاٌٙح"
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