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اثر نظام التكاليف رلى اداس الانذطة في تحدين جودة المعلومات  
                                          (  حالةالمحادبية ) درادة 

 م.م. لبنى هاشم نعمان العاني                              د. كمال احمد يوسف                

                                                                                                 الجامعة التقنية الوسطى  /  المعهد التقني الانبار                    جامعة النيمين  / كمية التجارة           

 المقدمة :

نتيجةةل تقتمةةلم ات قاةةك واتتينوتةةوجك اتةةعي  ةةحلل ات دةة  ات ةةمتك االال لو  اتا قواةةمت اتامتيةةل      
واتا مسبيل  يث أدب ت اةن اتاةلت ت اتسةت اتيجيل تق ة يمت واتتةك سقةه أسمسةحم تتتةع ات ليةل 

, وتيك تيون اتا قوامت اتامتيل واتا مسبيل ف متل وافيلة يجب  ان اتم ا ات اتلا يل واتست اتيجيل
ان تتوف  فيحم اجاوسل ان اتتدمئص اتنوسيل يمتا ئال واتاوثوقيل تيك تؤلي اتلو  اتانوط بحم 
, وهةةةعا تةةةن يتةةةوف  اظ بوجةةةول نظةةةمم اتطةةةو  يايةةةن اظستاةةةمل سقيةةةة فةةةك تةةةوفي  اتا قواةةةمت اتامتيةةةل 

ت ميق استوى اتايةا اةن اتلقةل فةك  سةمب بيمنةمت تظال اتتك قلات , وان اهم اظنواتا مسبيل . 
اةةن تةة ل استبةةم  اهن ةةطل هةةك اتتةةك تسةةبب هةةو نظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه اسةةم  اظن ةةطل اتتيةةمتي  

 اتتيمتي  بلظ ان اظستامل سقه  جم اتنتمج تتتديص اتتيمتي  غي  اتابم  ة .
ن ةطل وظفتمةم  ات ة يمت ات  اقيةل تاثةل هةعل ونظ ا ههايةل اسةتتلام نظةمم اتتيةمتي  سقةه اسةم  اه

ظتتمع ا ئال واوثوقل اتنظم اتتك تسمسلهم سقه اتت ليل اتلقيق تتيقفل انتجمتحم وتوفي  ا قوامت 
 .  ظح ت ات مجل تقميمم بحعا اتب ثات  يلة اتم ا ات 

 مشكمة البحث 
 ليثةل ينظةمم اتتيةةمتي  تنبة  ا ةيقل اتب ةث اةةن سةلم إل اك ات ة يمت ههايةةل تطبيةق نظةم تيةةمتي  

وعات ادةةلاقيل تسةةتطي  اةةن  ا ئاةةلسقةةه اسةةم  اظن ةةطل تمل تةةة سقةةه تاويةةل اظلا ة با قواةةمت 
وبةةعتك يايةةن  فةةك اظسةةتا ا يل  واتبمةةم  . ةة يل ت تحةةم اتتةةمع اتمةة ا ات اتانمسةةبل تت ميةةق اهةةلا  ات

 : اتتسمؤظت اتتمتيل إجمبلا يقل فك اتب ث سن ات د  سنمد  
تسةةةمسل سقةةةه اتتةةةمع ا ئاةةةل ا قواةةةمت مم اتتيةةةمتي  سقةةةه اسةةةم  اظن ةةةطل نظةةةيةةةوف  هةةةل  .1

 ؟ اتم ا ات ات  يلة
ا قواةةةةةمت اوثوقةةةةةل تتايةةةةةا بمتدةةةةةلق نظةةةةةمم اتتيةةةةةمتي  سقةةةةةه اسةةةةةم  اظن ةةةةةطل يةةةةةوف  هةةةةةل  .2

 واتاوضوسيل وياين اظستامل سقيحم يممسلة بيمنمت اتم ل تقجاي  ؟ .

 فرضيات البحث 
 اتف ضيمت اتتمتيل :تم ديمغل انط قم ان اتا يقل اتاط و ل فك هعل اتل اسل 
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اتا ئاةةةل  ظتتةةةمع نظةةةمم اتتيةةةمتي  سقةةةه اسةةةم  اظن ةةةطل اتا قواةةةمت اتا مسةةةبيل ظ يةةةوف   .1
 .اتم ا ات ات  يلة 

ا قواةةمت اوثوقةةل تسةةمسل فةةك بنةةم  قمسةةلة نظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه اسةةم  اظن ةةطل ظ يةةوف   .2
 .ستفيلينبيمنمت اتم ل تقا

 أهمية البحث   
تنب  أهايل اتب ث اةن اتةلو  اتةعي تق بةة جةولة اتا قواةمت اتا مسةبيل فةك ت  ةيل اتمة ا ات اتلا يةل 

ات ةةللة وتمدةةل ب ةةل ظحةةو  نظةةمم اتتيةةمتي   واتسةةت اتيجيل وتمدةةل فةةك ظةةل وجةةول انظاةةل يقفويةةل
سقه اسم  اظن طل وتوجة ات ة يمت ن ةو تطبيمةة تةعا ادةبا اةن اتضة و ي توضةيا اةلى قل تةة 

 سقه توفي  اتا قوامت اتا مسبيل وأث ل سقه ت سين جولة هعل اتا قوامت .
 هدف البحث 

 يحل  اتب ث اته ام يقك : 
 ه اسم  اظن طل .اتت  ي  بافحوم وأهايل نظمم اتتيمتي  سق .1

توضةةةةةيا اثةةةةة  نظةةةةةمم اتتيةةةةةمتي  سقةةةةةه اسةةةةةم  اظن ةةةةةطل سقةةةةةه ت سةةةةةين جةةةةةولة اتا قواةةةةةمت  .2
 اتا مسبيل.

ا موتةةةل تطبيةةةق نظةةةمم اتتيةةةمتي  سقةةةه اسةةةم  اهن ةةةطل سقةةةه ا ةةةلى ات ةةة يمت اتدةةةنمسيل  .3
جةة ا  امم نةةل بةةين نتةةمئ  اتنظةةمم اتاطبةةق  متيةةمً فةةك ات ةة يل ونظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه اسةةم   وا 

 اهن طل .

 جية البحث منه
استاةةةل هةةةعا اتب ةةةث فةةةك إطةةةم ل اتنظةةة ي سقةةةه اجاوسةةةل اةةةن اتيتةةةب واتةةةلو يمت ات  بيةةةل واهجنبيةةةل 
اتاتتدةةل بمتاوضةةوع . ااةةم بمتنسةةبل تقجمنةةب اتتطبيمةةك فمةةل تةةم تطبيةةق نظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه اسةةم  
ل اهن طل سقه ا ةلى ات ة يمت اتدةنمسيل , ب ةل ان تاةت ل اسةل سةي  ات اقيةل اظنتمجيةل واهن ةط

اتا نيين بمتاوضةوع وجاة  اتبيمنةمت اتضة و يل اةن سةج ت  اتاسئوتيناظنتمجيل واتتلايل واممبقل 
 ات  يل .
 الدراسات السابقةثانياً : 

, نظةمم اتتيةةمتي  سقةه اسةم  اظن ةةطل هنمتةك ات ليةل اةن اتل اسةةمت اتسةمبمل اتتةك تنموتةةت اوضةوع 
 اتتمتك:ن ب ض ان تقك اتل اسمت سقك اتن و مسي  ض اتبم ثو 
  0212. دراسة : مجدي محمد سامي , 1

ينظةةةمم تقا قواةةةمت اتيقفويةةةل اةةة   ABCهةةةلفت هةةةعل اتل اسةةةل اتةةةه اتتودةةةل اتةةةه اةةةلى ف متيةةةل نظةةةمم 
 اتت ييا سقه اتوظيفل ات قمبيل , وتودقت اتل اسل ت لة نتمئ  انحم : 
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تسةةةمسل سقةةةه يةةةوف  اتنظةةةمم اتا قواةةةمت غيةةة  اتامتيةةةل سةةةن اظن ةةةطل وامةةةميي  اهلا  اتتةةةك  . أ
 ت سين وتطوي  اهلا  .

 يوف  اتا قوامت اتامتيل ) اتيقفويل ( اتلقيمل توض  اظست اتيجيمت ات اال .  . ب

ي تبةةة  هةةةعا اتنظةةةمم اةةةن أيثةةة  انظاةةةل اتتيةةةمتي  ا ئاةةةل تت  ةةةيل اتمةةة ا ات اظلا يةةةل اتلاتقيةةةل  . ت
 واتتم جيل تام يوف ل ان ا قوامت امتيل وغي  امتيل .

 ة تطبيق اتنظمم تام تة ان فوائل وااايم سليلة امم نل بمتنظمم اتتمقيلي .وأودت اتل اسل بض و  
 0211. دراسة : عماد الدين محمد إبراهيم زيان , 0
ت سةين ك إتةه اتاسةمهال فةك اتت  ية  بجةولة اتا قواةمت واةلى تطو هةم وأهايتحةم فة ل اسةلات تهلف

واتا قواةمت  يماةل سةن اتسيمسةمتاتتيمتي  وعتك ان تة ل اتفدةمح ات اهلا  وضبط ات قمبل سقه
سقه ت سين اهلا   ات واال اتتك تؤث  اتا مسبيل اتتك توف هم اتتمم ي  واتموائم اتامتيل , وت ليل أهم

 فك اتسولان .اتموايل تقيح بم   اتامتك وضبط ات قمبل سقه اتتيمتي  لاتل اتحيئل
اثةة   سةةقبيل تةةؤلى إتةةه تةةلهو  إن إهاةةمل جةةولة اتا قواةةمت اتا مسةةبيل تحةةم وتودةةقت اتل اسةةل اتةةه 

 هايةل جةولة اتا قواةمت اتا مسةبيل فةك ت سةين اهلا  وضةبط , وأودةت بواتب  يل  اتاوا ل اتامليل
 حيئلاتتيمتي  بمستتلام اتا ميي  واهسمتيب واهلوات اتتك تتنمسب ا  طبي ل سال ات ات قمبل سقه

  Emmanuel K. Oseifuah   ,0212. دراسة 3
تقتغقب سقه أوجة اتمدو    ABCل اسل هو ا  فل فوائل وا للات تطبيق نظمم اتحل  ان هعل ات

بمتنظمم اتتمقيلي فك تتديص اتتيمتي  غي  اتابم  ة سقه اتانتجمت واتتلامت فك اتمطةمع ات ةمم 
 فك جنوب أف يميم , وتقدت اتل اسل اته اجاوسل ان اتنتمئ  أب اهم ام يقك : 

اظ ان اتنظةمم تةة اةن اتفوائةل اةم  ABCتطبيق نظةمم  سقه ات غم ان اتد وبمت اتتك ت يق . أ
تفوق اتتيمتي  اتات تبل سقه تطبيمة واتتك ياين جنيحم سقه اتالى اتطويل اثل : ت سين 

يةةةوف  بمظضةةةمفل اتةةةه انةةةة ت سةةةين فةةةك الا  اتاؤسسةةةل اتت ةةةغيقك واتاةةةمتك و اتتةةةمع اتمةةة ا ات 
 أفضل  قمبل . 

تطبيةق اتنظةمم فةك اتاؤسسةمت واتانظاةمت فةك جنةوب اام أهم ام اودةت بةة اتل اسةل فحةك ضة و ة 
 أف يميم .

  DAASI. KATRIB  ,0212دراسة : . 2
فك اتاؤسسةمت اتدةنمسيل اظ لنيةل   ABCهلفت هعل اتل اسل اته ات م ة اته أهايل تطبيق نظمم  

فةةك ظةةل وجةةول تغيةة ات فةةك بيئةةل اتتدةةني  ات ليثةةل واسةةتتلام اتتينوتوجيةةم ات ليثةةل فةةك اتنتةةمج وفةةك 
ظةةةل اتانمفسةةةل ات ةةةليلة و مجةةةل اظلا ة اتاتاايةةةلة اتةةةه جةةةولة اتا قواةةةمت اتتةةةك تسةةةمسل سقةةةه دةةةن  

تودقت إتية اتل اسل فحك ان تطبيق  اتم ا ات اظست اتيجيل تاواجحل ت ليمت اتانمفسل , اام اهم ام
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ABC  يسمسل سقه اتلقل فك ا تسمب تيةمتي  اتنتةمج وتتفيضةة وف متيةل ويفةم ة تسة ي  اتانتجةمت
وت ليةل اتانةةت  اهيثةة   ب يةةل , وأودةةت اتل اسةةل بضة و ة تطبيةةق اتنظةةمم فةةك  متةةل وجةةول انتجةةمت 

تابم ة ة بلقةل يضة و ة أسمسةيل ات للة وباوادفمت وأ جمم اتتقفةل تضةامن تواية  اتتيةمتي  غية  ا
 فك توجية ق ا ات اتلا ة .

   Mehtap ldogan  & A. David Austill & Mehmet C. Kocakülâhدراسةة : . 5
,0212  

فةةةك اتمطةةةمع اتدةةة ك اةةةن تةةة ل تطبيمةةةة فةةةك  ABCهةةةلفت هةةةعل اتل اسةةةل اتةةةه إثبةةةمت تفةةةوق نظةةةمم 
فك ت ييةم وامم نةل اةم تةم اتتودةل إتيةة اة  اتنظةمم اتتمقيةلي , وتقدةت  لاست فه تمص بمسطنبو 

 اتل اسل اته اجاوسل ان اتنتمئ  اهاحم اميقك : 
سقةةةه اتةةةنظم اتتمقيليةةةل فةةةك لقةةةل تتدةةةيص وتوايةةة  اتتيةةةمتي  غيةةة   ABCتفةةةوق نظةةةمم  . أ

 اتابم  ة .

 .هو ألاة أسمسيل تتوفي  ا قوامت أيث  لقل سن تيمتي  اتانت  أو اتتلال  ABC . ب

يُاين هعا اتنظمم اتال ا  ان اتتمع اتم ا ات بدو ة أيث  لقل تمدل اتم ا ات اتات قمل  . ت
 بمتتتطيط اظست اتيجك ووض  اتاواانمت .

 وتتات اتل اسل بمتتوديل اتتمتيل : 
ينبغةةك اظستةة ا  بةةمن نظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه اسةةم  اظن ةةطل هةةو ألاة افيةةلة تت سةةين إلا ة اهساةةمل 

  اً احامً فك نجمح ات  يمت واتانظامت . وياين ان يق ب لو 
توضةيا اتطةم  ات ةمم تنظةمم اتتيةمتي   سةبق أن اتل اسةمت اتسةمبمل فةك اجاقحةم تنموتةت نتقص اام

جة ا ات وتطةوات تطبيمةة وبيةمن أهايةل تطبيمةة تلقتةة فةك ا تسةمب تيقفةل  سقه اسم  اظن طل , وا 
اتتلاةةةل اتاملاةةةل وتةةةلو ل اتفمسةةةل فةةةك تةةةوفي  اتا قواةةةمت اتامتيةةةل وغيةةة  اتامتيةةةل  أواتو ةةةلة اتانتجةةةل 

وهةعا اتب ةث ي تبة   , اتتمع اتم ا ات اتات قمل بمتتس ي  وتمييم اظلا  وغي هةم اةن اتمة ا ات تغ اض
بةةين نظةةمم اتتيةمتي  سقةةه اسةةم  اظن ةةطل وت سةةين إاتةلال تقل اسةةمت اتسةةمبمل  يةةث يتنةمول ات  قةةل 

 قوامت .جولة اتا 
 المحور الاول

 الإطار ألمفاهيمي لنظام التكاليف عمى اساس الانشطة
The conceptual framework of Activity Based Costing System  

 System concept أولا : مفهوم النظام  
ب نةةة عتةةك اتنظةةمم اتةةعي يدةة ا انظاةةل ا مسةةبل اتتيةةمتي  اهتةة ى سةةن ط يةةق  ABCي ةة   نظةةمم ِ 

 ( Horngren , 2006 , 144 )اتت ييةا سقةه اهن ةطل اتف ليةل واستبم هةم اوقة  اتيقفةل اهسمسةك 
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ب نةةة ط يمةةل ت سةةمب اتتيقفةةل , وادةةام تتاويةةل اتاةةل ا  با قواةةمت اتتيقفةةل   Garrisonبيناةةم س فةةة 
واتمةةة ا ات اهتةةة ى واتتةةةك اةةةن اتا تاةةةل أن تةةةؤث  سقةةةه اتطمقةةةل اتنتمجيةةةل , تقمةةة ا ات اتسةةةت اتيجيل 

( سملة ام يسةتتلم ABCويعتك اتتيمتي  اتثمبتل فضً  سن اتتيمتي  اتاتغي ة , وأضم  أن نظمم )
 ( Garrison ,   ( 216 , 2012يايال تنظمم اتتيمتي  ات ملي تق  يل وتي  بليً  سنة

عي يستتلم تايملة قيال اتا قوامت تقاسمسلة فك اتتةمع اتمة ا ات وعتةك ب نة اتنظمم ات Rossوت  فة 
 ( Ross, 2004 , 4 )ان ت ل اتلقل فك تتديص اتتيمتي  غي  اتابم  ة 

يتضةةا ااةةم سةةبق ان نظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه اسةةم  اهن ةةطل هةةو نظةةمم أسمسةةة تمسةةيم اتا ةة وع اتةةه 
اسةةببمت تيقفةةل انمسةةبل , ااةةم يسةةمهم فةةك  أن ةةطل و بةةط تيمتيفحةةم بةةمتانت  اتنحةةمئك بمظستاةةمل سقةةه

 وغي  امتيل تسمسلهم فك اتتمع اتم ا ات وت ايا ات قمبل .أيث  لقل إالال اظلا ة ببيمنمت امتيل 
    Objectives of the ABC ثانياً : اهداف نظام التكاليف عمى اساس الانشطة

تةةةلم اتلا ة فةةةك اتاجةةةمظت إع بإايةةةمن هةةةعا اتنظةةةمم ان ي ABCهنةةةمك ات ليةةةل اةةةن اههةةةلا  تنظةةةمم 
   :                                       اتتمتيل

ت ليةةةل تيقفةةةل اتانةةةت  أو اتتلاةةةل بلقةةةل واوضةةةوسيل بةةةلون اتقجةةةو  اتةةةه اتتوايةةة  اظجتحةةةملي أو  .1
  ( Adams & Hurston , 2010 , 334 )أتت يياك استنملاً اته س قل اتسبب واتنتيجل 

ات قيةةم فةةك تطةةوي  ساقيةةل اتتتطةةيط  اتلا ة انحةةم لقيمةةل تسةةتفيلتيةةمتي   ا قواةةمت  تةةوفي  .2
 اتيفو ة اهن طل وت تيص اهلا  تمييم يفم ة  ف  اظست اتيجك واتلا ة اتست اتيجيل ويعتك فك

 ان اتت ثي  ات ل وبمتاممبل اهن طل تقك تطوي  سقه وات ال ات ب يل ايملة فك تسحم واتف متل اتتك

 ( . 285,  2005اتو لة ) ايلة ,   ب يل فك اهن طل تب ض اتسقبك

قيةةم  وت ليةةل جايةة  اتاةةوا ل اتاسةةتتلال فةةك اظن ةةطل , وتاويةةل إلا ة ات ةة يل با قواةةمت أيثةة   .3
 اوتيل تلسم اظن طل اتتك ان اتاايةن ان تمةلم انتجةمت أو تةلامت اتنوسةل هيبة  سةلل اةن 

 ب يل اتابون وتف يل تلال ام اتابمئن وات ال سقه ت سين تلامت اتابمئن وا  ضم هم وت ليل 
 .( Kaplan & Atkinson , 2008 , 297 )ب ل اتبي  

اسمسلة اظلا ة فك إسطمئحم دو ة واضة ل ولقيمةل سةن اظن ةطل اتاسةببل تقتيةمتي  , واةن ثةم  .4
  ( . 166,  2008ا  فل نديب اتانت  ان يل ن مط سقه  لة ) اتتي يتك , 

ت ل ت ليل اظن ةطل اتتةك ظ تضةي  قياةل وات اةل  اسمسلة اظلا ة فك تتفيض اتتيمتي  ان .5
 سقه اتتتقص انحم .

 : الآتك يضي  اتبم ثمن  ABCان ت ل ام تملم ان س ض تلأهلا  اتاتتقفل تنظمم 
 تنايل وتلسيم اتفحم ب يل ايب  تق واال اتتك ت لث اتتيمتي  غي  اتابم  ة. .1
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اتوقةةت اتانمسةةب ظسةةتتلااة  تةةوفي  ا قواةةمت لقيمةةل سةةن تيقفةةل ات اقيةةمت واظن ةةطل وفةةك .2
اتتمنيةةةمت ات ليثةةةل فةةةك تتةةةاين وسةةة ض اتا قواةةةمت ااةةةم يسةةةمسل اظلا ة سقةةةه تيةةةوين  ؤيةةةل 

 واض ل سن اتط ق اتاتتقفل تميملة اتتيقفل . 
   Advantages of the ABC مزايا نظام التكاليف عمى اساس الأنشطة ثالثاً:

 م اتتمتيل : سقه ت ميق اتاااي ABCي ال اتتطبيق اتسقيم تنظمم 
لقةةةل وسةةة سل فةةةك ا تسةةةمب اتتيةةةمتي  واتتةةةك ت تبةةة  اةةةن ات وااةةةل اتاحاةةةل فةةةك اسةةةمسلة  .1

ات ةة يل تةةي  فمةةط بإسةةلال تمةةم ي  اتتيةةمتي  بةةل بمتتةةمع ات ليةةل اةةن اتمةة ا ات اتلا يةةل ) 
 ( .  692,  2007ل غمم , 

بيمنةةةةةمت اتا مسةةةةةةبل وبيمنةةةةةمت اتت ةةةةةةغيل ضةةةةةان ا قواةةةةةةمت يايةةةةةةن  ABCياةةةةةاج نظةةةةةةمم  .2
لا ة طقبةةمت اتابةةمئن وت سةةين تطةةوط  اسةةتتلااحم اةةن قبةةل اتاةةل ا  تت سةةين اتجةةولة وا 

سةلال اتاواانةل اتابنيةل سقةه اظن ةطل  بمستبم هةم ألاة تتطيطيةل و قمبيةةل  ABBاتنتةمج وا 
 ( .  5,  2012تسمسل فك تمويم اهلا   ) بي  , 

اتةةةةل واتةةةةتتقص اةةةةن ات  ةةةةوائيل فةةةةك توايةةةة  اتتيةةةةمتي  غيةةةة  اتابم ةةةة ة بةةةةين ت ميةةةةق ات ل .3
 ( .  183,  2007اتانتجمت اتاتتقفل بمستتلام اسببمت تيقفل ا ئال ) اتتي يتك , 

يةةاول اتاةةل ا  ب ؤيةةل واضةة ل بت قةةي ت اتتيقفةةل واتانف ةةل وأسةةبمب ن ةةو  اتتيقفةةل , ااةةم  .4
هةةةةم اتنظةةةةةمم ويج قحةةةةم اسةةةةةت لون ي ةةةةاا ثمةةةةةتحم بدةةةة ل واوثوقيةةةةةل اتبيمنةةةةمت اتتةةةةةك يوف  

,  ( Geri  & Ronen , 2005 , 134 )ظسةتتلام هةعل اتبيمنةمت فةك اتتةمع اتمة ا ات 
وانحةةةم اتمةةة ا ات اتات قمةةةل بةةةمتتوق  سةةةن إنتةةةمج انةةةت  ا ةةةين أو اتتوسةةة  فةةةك إنتمجةةةة أو 

  ( Needy  & R. Warner , 2003 , 4)   ا ل ان اتتم ج

اتةةه ايةملة ف متيةةل ات قمبةةل ,  يةث يةة بط بةين ثةة ث اتغيةة ات  ABCيةؤلي تطبيةةق نظةمم  .5
هك : اتن مط واتاوا ل اتتك استحقيحم واتاسئول سن هعا اتن مط , وبمتتمتك تمييم ألا ل 

 ( . 32,  2012تحعل اتاسئوتيل ) إب اهيم , 

يسمسل فك اتب ث سن ط ق تتتفيض تيمتي  اظن طل اةن تة ل ات ةل اةن اظن ةطل  .6
قياةةةل تقسةةةق ل أو اتتلاةةةل ااةةةم بمسةةةتب ملهم أو تتفيضةةةحم أو تتفةةةيض  اتتةةةك ظ تضةةةي 

 أوقمت هعل اظن طل   ط ات دول سقه نف  اتات جمت وبنف  نسبل اتجولة  .

 يضي  اتبم ثمن ام يقك:  ABCاام سبق ان س ض تااايم نظمم 
 ة اتا قوامت اتامتيل وغية  اتامتيةل اتتةك ت تبة  امةميي  جيةلة تميةم  يفةم ABCيوف  نظمم  .1

 اهلا  واتتك ياين اظستفملة انحم فك ت سين يفم ة الا  اظن طل وات ماقين بحم .
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 رابعاً: خطوات تصميم نظام التكاليف عمى اساس الأنشطة 
The Steps ABC System Design 

تغ ض تدايم نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اهن طل ظبل ان إتبمع اجاوسل ان اتتطوات ات ااةل 
 مم وب يل اتسقسل ويام يقك : ت ال هعا اتنظ

 Identification and Analysis Activitiesالخطوة الأولى: تحديد وتحميل الأنشطة 
يةةتم فةةك هةةعل اتتطةةوة ت ليةةل جايةة  اهن ةةطل اتتةةك يمةةوم بحةةم ات ةةماقين بمت ةة يل تنتةةمج اتانةةت  , ثةةم 

 .  ( Witherite & Kim , 2006 , 31 )إسلال قمئال بحم تلسه قماو  اهن طل 
     Determining Costs of Each Activitiesالخطوة الثانية: تحديد تكاليف الأنشطة 

فةةك هةةعل اتتطةةوة ت ةةلل اسةةتفملة يةةل ن ةةمط اةةن جايةة  ات وااةةل اتاوظفةةل تتنفيةةعل ,  يةةث تتيةةون هةةعل 
تلااحم وتتب حةم ات واال اظنتمجيل ان اهف ال , آظت , نظم  مسب آتك , واوا ل أتة ى يايةن اسةت

اام اتاةوا ل اتتةك ظ يايةن تتب حةم وتتديدةحم سقةه تيقفةل اتن ةمط   ( , 833,  2006) يوس  , 
فيتم تواي حم سقه اهن طل  سب نسبل استفملة يل ن ةمط انحةم اةن تة ل ف ةص ات  قةل اتسةببيل 

 . بين اتاوا ل وات جمت يل ن مط
          Identifying Cost Driversالخطوة الثالثة: تحديد مسببات التكمفة 

فك هعل اتتطوة يتم اتتيم  اسبب تيقفل ا ئم تيل ن مط ان اهن طل تيتم باوجبة تواي  تيةمتي  
 ( .  515,  2013اهن طل سقه اتانتجمت اتاتتقفل  ) ات منك , 

     Determining the Costsالخطوة الرابعة: تحميل المنتجات بتكاليف الأنشطة     
اسةةةةتفملة هةةةةعل  تتطةةةةوة تةةةةواع تيةةةةمتي  اهن ةةةةطل سقةةةةه اتانتجةةةةمت اتاتتقفةةةةل طبمةةةةم تامةةةةلا فةةةةك هةةةةعل ا

اتانتجمت ان تيقفل يل ن مط , وتةتم هةعل ات اقيةل سةن ط يةق ت ليةل ا ةلل ت ايةل اتتيةمتي  غية  
 :اتابم  ة تيل ن مط بمستتلام اسبب اتتيقفل اتانمسب وعتك  سب اتا ملتل اتتمتيل 

  عدد مسببات التكاليف \تكاليف النشاط معدل التحميل = مجموع 
وب ةةةةل ا تسةةةةمب ا ةةةةلل اتت ايةةةةل يةةةةتم ا تسةةةةمب ندةةةةيب يةةةةل انةةةةت  اةةةةن اتتيةةةةمتي  غيةةةة  اتابم ةةةة ة  

اتاستحقيل ان قبل اهن طل اتاتتقفل وعتةك بضة ب ا ةلل ت ايةل يةل ن ةمط فةك  جةم اةم اسةتفملل 
 يل انت  ان يل ن مط ويام يقك : 

 المنتج حجم استفادة× معدل تحميل النشاط  
 المحور الثاني
 تحسين جودة المعمومات المحاسبيةو  نظام التكاليف عمى اساس الانشطةالعلاقة بين 

The Relationship between (ABC) and Improve the Quality of  
Accounting Information 
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تاثةةل اتا قواةةةمت اتا مسةةةبيل نةةةمت  ات اقيةةمت اتت ةةةغيقيل اتتةةةك تجةةة ي سقةةه اتبيمنةةةمت اتا مسةةةبيل باةةةم 
 ( .270- 269,  2010ي مق اتفمئلة ان استتلااحم )اتممضك , أبو اتطل , 

اتا قواةةمت اتتةةك تتدة  بمتثمةةل واتوقتيةةل ) اتوقةةت اتانمسةةب ( واتا ئاةةل  فحةةكجةةولة اتا قواةةمت ااةم 
)ات نةةمتك وآتةة ون ,  اةةمتك واتاسةةمسلة فةةك اتتةةمع اتمةة ا ات اظقتدةةمليل ات  ةةيلةتغةة اض اتتم يةة  ات

2011  ,303. ) 
با نةةه انةةة تيةةك تيةةون اتا قواةةمت افيةةلة يجةةب ان تتدةة  بمتا ئاةةل واتاوثوقيةةل واتثبةةمت وقمبقيةةةل 
اتامم نل واتوضوح واظيتامل وهعل اتدفمت يطقق سقيحم اتتدمئص اتنوسيل تقا قوامت اتا مسةبيل 

تةةك تج ةةل اتا قواةةمت اتةةوا لة فةةك اتمةةوائم اتامتيةةل افيةةلة تقاسةةتتلاين , ياةةم تظحةة  اتمةةوائم اتامتيةةل ات
) سةمتم  بدو ة دملقل أو تاثل ب لاتل اتا يا اتامتك واهلا  واتتغية ات فةك اتا يةا اتاةمتك تق ة يل

 . ( 92,  2013, ا ال , 
وتتوضيا اث  نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل سقه ت سةين جةولة اتا قواةمت اتا مسةبيل ظبةل 
اةةن ا  فةةل اةةلى تةةواف  تدةةمئص اتا قواةةمت اتا مسةةبيل فةةك اتا قواةةمت اتتةةك يوف هةةم هةةعا اتنظةةمم 

 تتدل اته استوى اتجولة وان هعل اتتدمئص ام يقك : 
  Relevance أولا : الملائمة

حةةم اتا قواةةمت اتتةةك ت اةةل سقةةه ايةةملة ت ثي هةةم فةةك اتةةت يم بمت مضةة  واسةةتي مب ت ةة   اتا ئاةةل ب ن
سحل سقه استتلاك تقك اتا قوامت ساقيل دن  اتامضك ان اجل اتتنبؤ بمتاستمبل باوضوسيل تُ 

 .( 279,  2012واتتمع ق ا  ألق وأيف  اام تو يمنت تقك اتا قوامت غي  ا ئال  ) قويل  , 
 ئال ظبل ان ان تتواف  فيحم اتتدمئص اتتمتيل :  وتيك تيون اتا قوامت ا 

 Prediction Value  القيمة التنبؤية .1

أي يجب ان تيون اتا قوال تحةم قةل ة سقةه اتتنبةؤ بمه ةلاث اتاسةتمبقيل وتميةيم اه ةلاث اتامضةيل  
إع ي تبةة  اتتنبةةؤ  ينةةمً اسمسةةيمً يسةةمسل فةةك إل اك أب ةةمل  ( Glautier , 2011 , 344 )وات متيةةل 

( , ظن استتلم اتا قواةمت قةل يقجة   62,  2010اتا يقل تاحيلاً ظتتمع ق ا  ب  نحم ) سقيمن , 
 . ا يمنمً اته اتتنبؤ سنل اتتمعل تب ض اتم ا ات

 ( 110,  2008ات  اموي , , ) تقيل    Value Feedbackالتغذية العكسية  .0
با نةةه انةةة يايةةن اسةةتتلام تقةةك ويمدةةل بحةةم قةةل ة اتا قواةةمت اتا مسةةبيل سقةةه اتتمةةويم واتتدةة يا 

اتا قواةةةةمت فةةةةك تميةةةةيم اه ةةةةلاث اتسةةةةمبمل وات مضةةةة ة واتاسةةةةتمبقيل , ويقاةةةةم تةةةةوف ت فةةةةك اتا قواةةةةمت 
 اتا مسبيل دفل اظ تلاليل يقام أسحات فك ت سين نوسيل وجولة اتا قوامت ب يل سمم .

  Timelines التوقيت المناسب .3
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اتوقةةت اتانمسةةب تاسةةتتلايحم وان ييةةون تحةةم  ان اةةن دةةفمت اتا قواةةل اتا ئاةةل هةةك ودةةوتحم فةةك
إع ان , (  27,  2011ت ثي  سقه اتم ا  اتعي سيتم اتتمعل ان قبةل اتقمةك اتا قواةل ) سجاةك , 

اتتةة تي  فةةك إيدةةمل اتا قواةةمت اتا مسةةبيل يةةؤث  فةةك فمئةةلتحم  يةةث ان قسةةامً يبيةة اً اةةن اتا قواةةمت 
 . et al., 2006 , 126) (Siddiqui ,يدبا اتمملامً با و  اتوقت 

ان هةةعا اتنظةةمم اةةن تةة ل  منفةةك ت ميةةق تمدةةيل اتا ئاةةل فمةةل تبةةين تقبم ثةة  ABCااةةم لو  نظةةمم 
تمسةةياة تق ةة يل اتةةه أن ةةطل و دةة  تيةةمتي  واتغيةة ات يةةل ن ةةمط بدةةو ة انفةة لة واستبم هةةم اوقةة  
اتتيقفةةةل اهسمسةةةك يةةةؤلي اتةةةه تمةةةليم ا قواةةةمت لقيمةةةل وفةةةك اتوقةةةت اتانمسةةةب سةةةن تيقفةةةل ات اقيةةةمت 

ي وقةت بمسةتتلااة فةك أفةك تميةيم اه ةلاث و واظن طل وتيقفل اتو لة اتانتجةل يايةن ات جةوع إتيحةم 
تقتمنيةةمت ات ليثةةل فةةك تسةةجيل وا متجةةل اتبيمنةةمت اتامتيةةل وغيةة  اتامتيةةل سةةن اظن ةةطل اتتةةك ت ةةلث 

, وات يل اتتمتك يوضا آتيةل تمةليم اتا قواةمت تقاسةتتلاين واتتةك تةؤلي اتةه  اتتيقفل لاتل ات  يل
 ت ميق دفل اتا ئال .

  ABCآلية تقديم المعمومات لنظام  (1شكل رقم )

  
                             

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 

 
 اتبم ثمن اتادل  : إسلال 

 
  Reliability ثانياً : الموثوقية

تاتقةةةك اتا قواةةةمت دةةةفل اتاوثوقيةةةل إعا يمنةةةت تمتيةةةل اةةةن اهتطةةةم  ويثةةةق فيحةةةم اسةةةتتلاوهم , أي 
وتيةةةك تيةةةون .  ( 4,  2013بوتمتفةةةل ,) إايمنيةةةل اسةةةتتلام اتا قواةةةمت ب قةةةل ل جةةةل تةةةو  ااينةةةل 

 اتا قوامت اوثوق بحم ظبل ان ان تتواف  فيحم اتتدمئص اتف سيل اتتمتيل : 
 Representational Faithfulness . الصدق في العرض1

 مستخدمو المعلومات معلومات ملائمة

 

 Eنشاط  

 Dنشاط  

  Cنشاط 

 Bنشاط  

   G نشاط  Fنشاط 

   Aنشاط 
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ي تبةة  اتدةةلق فةةك ات ةة ض ات ندةة  اهيثةة  أهايةةل اتةةعي يت قةةق باسةة تل اتتطةةمبق أو اتتامثةةل بةةين 
تةعي يةلسك اتميةم  أو اتودة  سقةه انةة قيم  أو ود  ام وبين ات لث أو ات ك  اظقتدملي ا

 ( . 712,  2010ياثقة ) ف نون , 
 Neutrality. الحيادية 0

ويمدل بمت يمليل سلم انتمم  اتا قوامت ب يل يتضان تفضيل أ ل اهط ا  اتاستفيلة انحةم سقةه 
اهتةةةةةةة ى , وسقيةةةةةةةة فةةةةةةةمن ادةةةةةةةطقا ة ات يمليةةةةةةةل ةات قةةةةةةةق بل جةةةةةةةل يبيةةةةةةة ة بادةةةةةةةطقا ةتةةةةةةةمتك اةةةةةةةن 

 . )  ( Belkaoui & Riahi , 2004 , 187اتت ياة
 Verifiability. القابمية لمتحقق 3

أي اتمةةةل ة سقةةةه اتودةةةول اتةةةه نفةةة  اتنتةةةمئ  اةةةن قبةةةل أيثةةة  اةةةن  ةةةتص بمسةةةتتلام نفةةة  اتطةةة ق 
واهسمتيب اتتك استتلات فك قيم  اتا قوامت اتا مسبيل وهعا ي نك توف   ة ط اتاوضةوسيل فةك 

 ( . 22,  2010اتميم  ات قاك ) اظسطل , 
ان  مناوثوقيةل فمةل تبةين تقبم ثةاتاام لو  نظمم اتتيمتي  سقةه اسةم  اظن ةطل فةك ت ميةق تمدةيل 
اسةتتلااة اسةببمت اةن تة ل , فتطبيق هعا اتنظمم يؤلي اته ت سين جةولة واوثوقيةل اتا قواةمت 

بيمنةةمت تيقفةةل افدةةقل تدةة  بدةةلق وواق يةةل يةةل اةةم  تيقفةةل وا ةةلظت ت ايةةل ات ةةللة فمنةةة يةةوف 
يسةةتفيل اةةن هةةعل اتا قواةةمت يمفةةل اتفئةةمت بةةلون تفضةةيل فئةةل سقةةه  سةةمب فئةةل و ي ةةلث فةةك ات ةة يل 

ويةةتم سقةةه أسمسةةحم ا تسةمب اؤ ةة ات اتيفةةم ة تقسةةيط ة اتف متةل سقةةه اتاةةوا ل وت سةةين اتلا ة أتة ى 
 .وات يل اتتمتك يوضا عتك.  ( Ivana & Martina , 2012 , 54 ) اتامتيل وساقيل دن  اتم ا 

 ABC( يوضح موثوقية معمومات نظام 0شكل رقم )

                                                                 
 اتادل  : إسلال اتبم ثمن 

  Consistencyالثبات أو الاتساق    ثالثاً :
تت مةةق تمدةةيل اتثبةةمت سنةةلام تسةةتتلم ات ةة يل نفةة  اتا متجةةل اتا مسةةبيل تةةنف  ات ةةلث اةةن فتةة ة 

 .  (Kieso ,et al., 2007 , 33)ظت ى بلون أي تغيي 

 

 الصدق في العرض

 القابلية للتحقق

 

 

 عدم التحيز  

معلومات 

 موثوقة 
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ااةةم لو  نظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه اسةةم  اظن ةةطل فةةك ت ميةةق تمدةةيل اتثبةةمت أو اظتسةةمق فمةةل تبةةين 
انةةة اةةن تةة ل تطبيةةق اتنظةةمم يةةتم اظستاةةمل سقةةه أسةة  او ةةلة وعتةةك اةةن تةة ل قيماةةة  منتقبم ثةة

  Cost Poolبتجاي  اتتيمتي  غي  اتابم  ة تيل ن ةمط اةن أن ةطل ات ة يل فةك اجا ةمت اتتيقفةل 
سقةةه اتانةةت  أو غيةة  اتابم ةة ة تتوايةة  اتتيةةمتي   Cost Driverوتيةةل اجاةة  اسةةبب تيقفةةل وا ةةل 

 نةةه تو يةةل أسةة  توايةة  اتتيةةمتي  غيةة  اتابم ةة ة لاتةةل ات ةة يل سبةة  فتةة ات , با اتتلاةةل اتنحمئيةةل
 اتتقفل وتو يلهم فك اتو لات اظقتدمليل اتتك ت ال فك نف  اتاجمل . 

 Comparability رابعاً : القابمية لممقارنة
تُايةةةن هةةةعل اتتمدةةةيل اسةةةتتلاك اتا قواةةةمت اتا مسةةةبيل اةةةن إجةةة ا  ساقيةةةل اتامم نةةةل ظلا  ات ةةة يل 

حم وتميةةةيم ا ياهةةةم اتاةةةمتك واتتغيةةة ات ات مدةةةقل سقيةةةة فياةةةم بةةةين اتفتةةة ات اتاانيةةةل اتاتتقفةةةل ياةةةم نفسةةة
) ابو بي  , تاينحم ان امم نل الا  اتو لة اتا نيل ب لا  اتو لات اهت ى ت ل فت ة اانيل ا ينل 

وتت مةةق إايمنيةةل اتامم نةةل سبةة  اتفتةة ات اتامتيةةل اتاتتقفةةل نتيجةةل اسةةتتلام نفةة   .( 117 , 2012
 اتابملئ اتا مسبيل ان فت ة هت ى.

 مناام لو  نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل فك ت ميق تمديل اتممبقيل تقامم نل فمل تبين تقبم ث
ية  اتتيةمتي  غية  اتابم ة ة انة ان ت ل استتلام اتنظمم هس  او لة ) اسببمت تيقفةل ( فةك توا 

 لاتل ات  يل ت ل فت ات اتتقفل وتو يلهم سقه استوى اتو لات اتاامثقل يؤلي اته : 
وبةين اتو ةلات  تسحيل ساقيل اتامم نل سبة  اتفتة ات اتامتيةل اتاتتقفةل سقةه اسةتوى ات ة يل .1

 . اظقتدمليل اتتك ت ال فك نف  اتمطمع
  Clarityخامساً : الوضوح   

تيتسب اتا قوامت اتا مسبيل دةفل اتوضةوح سنةلام تيةون تمتيةل اةن اتغاةوض واظتتبةم  واملاةل 
(. وتيةةك تيةةون  113,  2011اةةن قبةةل اتاسةةتتلم يقاةةم أايةةن ) اتجةةوه  , ب ةةيل يسةةحل فحاحةةم 

اتا قواةةمت افحواةةل يجةةب ان ت ةة ض ب ةةيل انمسةةب سةةوا  يمنةةت بمه قةةمم أو بمتجةةلاول أو غي هةةم 
 .وبدو ة افدقل 

ان  لو  نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل فك ت ميق تمديل اتوضةوح , فمةل تبةين تقبةم ثين اام
ي تاةةل سقةةه اتتمنيةةمت ات ليثةةل فةةك ت ةةغيل وا متجةةل اتبيمنةةمت ااةةم يسةةمسل سقةةه تسةةجيل  ABCنظةةمم 

اتا قوامت اتامتيل وغية  اتامتيةل اتتمدةل بمهن ةطل بدةو ة افدةقل وواضة ل ويايةن ات جةوع إتيحةم 
 جل ب يل تمم ي  اطبوسل سحقل وواض ل وا تبل.سنل ات م

  Completenessسادساً : الاكتمال  
ويمدل بمظيتامل هو ان تيون اتا قوامت يماقل وت توي سقه يمفل اتتفمدةيل بةلون أي نمةص أو 

 . ع  وتقبك  مجمت اتاستتلم واهتامامتة 
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مل , فمةل تبةين تقبةم ثين ان اام لو  نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل فك ت ميق تمديل اظيتا
هةةةعا اتنظةةةمم يمةةةلم ا قواةةةمت اقةةةل تجاي ةةةمً اةةةن اتا قواةةةمت اتتةةةك تمةةةلاحم اظنظاةةةل اتتمقيليةةةل  أي انةةةة 

اتتةةك تفتةة ض ان تيةةون اتا قواةةمت اتاملاةةل سةةن  Events Theoryينسةةجم اةة  نظ يةةل ات ةةوالث 
ت يجةةب ان تيةةون اقةةل ات ةةوالث اظقتدةةمليل اتتةةك يايةةن تقاسةةتتلاين اسةةتتلااحم فةةك اتتةةمع اتمةة ا ا

 يوف  اتيثي  ان اتا قوامت نعي  انحم : وسقية فمنة تجاي مً . 
 ( . 629,  2009ا قوامت سن اتاستوى اتت غيقك تيل ن مط ان اظن طل ) سبول ,  .1
ا قواةةمت  ةةول نةةوع اتاةةوا ل اةةن تجحيةةاات وأيةةلي سماقةةل واةةوال أوتيةةل ويمفةةل اسةةتقاامت  .2

 ادفمت .تنفيع اهن طل ان  يث اتيايل واتاو 

ا قوامت سن تيقفل يل ن مط بدو ة انفة لة واةلى اسةتغ تة تقطمقةل اتاتططةل , واةن  .3
 ثم ا  فل نديب اتانت  ان يل ن مط سقه  لة .

 (45-44,  2004ا قوامت سن اتابمئن وانمطق اتتسويق وقنوات اتتواي  )ف  مت , .4

تك اتتودةةل ا قواةةمت سةةن  ب يةةل يةةل انةةت  أو تلاةةل أو ابةةون أو قنةةوات توايةة  وبمتتةةم .5
 هفضل ط يمل تت ميق اه بمح .

تةةوفي  اتا قواةةمت ات ااةةل تةةلسم جحةةول إسةةملة هنلسةةل ات اقيةةل واتت سةةين اتاسةةتا  ولسةةم  .6
 . ( Witherite et al., 2006 , 29) ساقيل اتتمع اتم ا ات اتست اتيجيل

تتوف   اظن طلنظمم اتتيمتي  سقه اسم  ان اتا قوامت اتتك يوف هم يتضا اام سبق ان س ض 
 اام يساا فك ت سين جولة اتا قوامت اتا مسبيل .  فيحم تدمئص اتا قوامت اتا مسبيل

 المحور الثالث 

 الجانب التطبيقي
 أولًا : نبذة تاريخية عن مصنع سمنت ماس 

ي تبةة  ادةةن  سةةانت اةةم  هةةو ا ةةل اتادةةمن  اتتةةك قماةةت ببنمئحةةم  ةة يل اةةم  ات ةة اق ت سةةتثام  
سةةملة إساةةم  ات ةة اق واةةن ثةةم اتدةةنمسك , وعتةةك  تقاسةةمهال ب ةةيل ف ةةمل فةةك إ يةةم  اتبنيةةل اتت تيةةل وا 

 اتاسمهال فك تطوي  اتب ل .
فك نم يل بمايمن اتتمب ل تالينل اتسقيامنيل فك إققيم ي لسةتمن  2007تم اتبل  بإن م  اتادن  سمم 

اتجيةة ي واتطفقةةل  ات ةة اق , فةةك انطمةةل ق يبةةل اةةن جةةلاً اةةن اوقةة  ادةةمل  اتاةةوال اهوتيةةل ) ات جةة 
 واتجب  ( ات اال تتدني  اظسانت ويستو ل اتب ض الآت  ان ادمل  اوثوق بجولتحم.

اتتقوث وتوفي  جو سال  تم اتا اسمة فك اتتدمايم اتتيم  اتتينوتوجيم اتا مفظل سقه اتبيئل انوقل 
 قةةةة ت اتف تةةةة  وا واهجحةةةةاة ) تاتا ةةةةلا لبيمفةةةةدةةةة ك تق ةةةةماقين وعتةةةةك بتجحيةةةةا تطةةةةوط اتنتةةةةمج 
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. يتيون اتادن  ان ث ث تطوط ( ات اال تق فمظ سقه نظمفل اتبيئل ان اتتقوث اتغماات ات ملال
 اقيون طن سنويمً . 6إنتمجيل اتواايل تنتمج اظسانت بطمقل إجامتيل 

 .  5\1984وجاي حم تنت   سب اتاوادفل ات  اقيل  توينت  اتادن  ث ث أنواع ان اظسان
 Ordinary Portland Cement (OPC)اظستيملي اتبو ت نلي اظسانت  .1
  High Sulfur Resisting Cement (SRC)  اظسانت اتامموم تلأا ح .2

 High Blaine Earlyسةةة ي  اتتدةةةقب )اسةةةانت اتبقةةةوك(   سةةةمتك اتن واةةةل ظسةةةانتا .3

Strength Cement (BESC) 

 ثانياً : أسباب اختيار شركة ماس لتطبيق البحث 
اتاسةا اتايةلانك اتةعي قةمم بةة اتبم ثةمن سقةه ات ليةل اةن ات ة يمت اتدةنمسيل , تبةين ان  ان تة ل

 هعل ات  يل تحم ات ليل ان اتااايم اتتك تاياهم سن بمقك ات  يمت نعي  انحم اتتمتك :
ت تب  ات  يل ان ات  يمت اتتةك تسةتتلم اتايننةل ات ليثةل فةك اتنتةمج , وهةعا ي نةك ايةملة  .1

م ة ة ااةم يسةتوجب تطبيةق اتةنظم ات ليثةل فةك ا تسةمب اتتيةمتي  وانحةم اتتيمتي  غي  اتاب
 نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل . 

يوجةةل تةةلى ات ةة يل نظةةمم تيةةمتي  يايةةن ان يةةوف  اتبيمنةةمت اتتفدةةيقيل اتتةةك يايةةن اظستاةةمل  .2
 . ABCسقيحم فك تطبيق نظمم 

وتةوفي  اتتسةحي ت ات ااةل  ت مون إلا ة ات  يل ا  اتبم ثمن ان ت ل تملياحم تقا قوامت .3
 تتطبيق اتب ث .

ت منك ات  يل ان ا يقل ا تفمع تيمتي  اتنتمج وتةم ت ةل ات ة يل قةمل ة سقةه ت ميةق  جةم  .4
اتابي مت اتاطقوب نتيجل ظاليمل  ةلة اتانمفسةل فةك اتسةوق اة  ات ة يمت اهتة ى ات ماقةل 

هةةةم ب اةةة  ات ةةة يمت فةةةك نفةةة  اتاجةةةمل تمدةةةل وان ات ةةة يل ظااتةةةت فتيةةةل اعا اةةةم قةةةو ن سا  
اهت ى بمظضمفل اته إغ اق اهسواق اتا قيل بمظسانت اتاستو ل , ااةم يسةتلسك تطبيةق 
انظاةةل يقفويةةل تةةؤان تحةةم اتنوسيةةل اتانمسةةبل اةةن اتا قواةةمت وفةةك اتوقةةت اتانمسةةب تت سةةين 

 ق ا اتحم اتات قمل بمتنتمج واتتس ي  و سم اتسيمسمت . 
 مراحل تصنيع الاسمنت ثالثاً : 

ساقيةل إنتةمج اهسةانت  اة وتتتم دنمسل اظسانت فك ات  يل سينل اتب ث وفق اتط يمل اتجمفةل , 
 بمتا ا ل اتتمتيل : 

 المرحمة الاولى : التكسير
ب ل ان يتم نمل ات ج  اتجي ي واتطين ان اتامق  بواسةطل آتيةمت نمةل ) ق بةمت ( يةتم تف يغحةم فةك 

 1200م اتتيسةي  ثة ث يسةم ات بطمقةل إنتمجيةل ويضم قس,  Crushers Hoppersقا  اتيسم ة 
سةةةمسل , وب ةةةل اظنتحةةةم  اةةةن ساقيةةةل اتتيسةةةي  واتتقةةةط ت سةةةل اتاةةةوال اتنمتجةةةل بواسةةةطل نمقةةةل  \طةةةن 
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اته اتان اؤقت يطقق   One Line Analyzerاطمطك اثبت سقية جحما تت قيل اتاوال اهوتيل 
 ة اتةةةةه اتدةةةةواا  اتنسةةةةبيل ثةةةةم ي سةةةل انةةةةت  اتيسةةةةم,  Mixture Houseسقيةةةة اتةةةةان اتتجةةةةمن  

(  يةةةةةث يةةةةتم ت ةةةةةليل نسةةةةةب اتايونةةةةمت تقودةةةةةول اتةةةةةه اتتبطةةةةل اتاطقوبةةةةةل تانةةةةةت  Silos)سةةةةميقوات 
 بإضمفل ب ض اتاوال اتييامويل.  Clinkerاتيقيني 

 المرحمة الثانية : الطحن 
فةةك هةةعل اتا  قةةل يةةتم ط ةةن اتتبطةةل بواسةةطل طم ونةةل ساوليةةل  يةةث تت ةةول اتاةةوال اتةةه اسةة وق 
نةمسم , ويضةةم قسةم اتط ةةن ثة ث طةةوا ين تيةل تةةط إنتةمجك طم ونةةل وا ةلة , ثةةم ينمةل اتاسةة وق 

تيةتم اجمنسةل اتاةوال  Homogenizingسن ط يق  اف  سطقك اته دةواا  اجمنسةل اتاةوال اتتةمم 
 ن تقميم اتف ن اتلوا  ت لة أيمم . اتاط ونل ويعتك ت اي

 المرحمة الثالثة : الفرن والمبرد 
اظبتةلائك وهةو  بة ج اتتسةتين اتةه فت ةل تغعيةل تس ب اتاوال اتتمم ان قةمع اتدةواا  ) سةميقوات (

يةةةل  (Cyclones)أسقةةةه ابنةةةه فةةةك ادةةةن  اظسةةةانت اتاؤتةةة  اةةةن اجاةةةوستين اةةةن اتسةةةمييقونمت 
, تلتل اتاوال اتسمييقون اظول تتبلأ ساقيل  ف  ل جل   ا ة  اجاوسل تت ت  ان تا  سمييقونمت

اتاةةوال سنةةل اظنتمةةمل اةةن سةةمييقون هتةة  ودةةوظً اتةةه اتايقسةةنل اهوتيةةل وتدةةل ل جةةل ات ةة ا ة اتةةه 
ت ةةك اتاةةوال فةةك اتفةة ن   Rotary Kilnل جةةل , ب ةةل عتةةك تةةلتل اتاةةوال اتةةه اتفةة ن اتةةلوا   900

 .مت  اتف ن اتلوا  املة ت    بمتيقيني نل جل ائويل ,  1400بل جل   ا ة 
 المرحمة الرابعة : الطحن النهائي 

يتم فك هعل اتا  ل إضمفل اتجب  اتةه اتيقينية  فةك اط نةل اظسةانت يةؤلي لو ان اتاط نةل اتةه 
سةةة ق اتيقينيةةة  واتجةةةب  بةةةمتي ات اتفقايةةةل , وب ةةةل انتحةةةم  ساقيةةةل اتط ةةةن ينمةةةل اتاسةةة وق اتتةةةم ج 

 تتاين اظسانت .)اظسانت( اته دواا  
 المرحمة الخامسة : التعبئة 

ب ييةةم  ادةةنوسل اةةةن تت بئتةةةة اتت بئةةل ايةةمئن ينمةةل اظسةةانت اةةن دةةةواا  تتةةاين اظسةةانت اتةةةه 
اتةةو ق يةةعتك يوجةةل ت ةةت هةةعل اتدةةواا  اوقةة  تةةمص ت ةةم نمت اظسةةانت ي ةة ن فيحةةم اظسةةانت 

 غي  اتا ب  )اتسمئب(. 
 شركة رابعاً : نظام التكاليف المستخدم في ال

تطبةةق  ةة يل اةةم  نظةةمم تيةةمتي  اتا ا ةةل اظنتمجيةةل وط يمةةل قيةةم  اتتيةةمتي  هةةك اتتيةةمتي  اتيقيةةل 
Total Cost Method  اتاوال اتابم ة ة وأييةم  وهك بعتك تموم بت ايل يمفل اتتيمتي  اتابم  ة(

 ات ةة يلوسقةةه اتةة غم اةةن يبةة   جةةم غيةة  اتابم ةة ة سقةةه اتانتجةةمت اتادةةن ل , اتتيةةمتي  و اتت بئةةل( 
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نظةةم اتتيةةمتي  ات ليثةةل وانحةةم واسةةتتلااحم تقطةة ق ات ليثةةل فةةك تدةةني  انتجمتحةةم اظ إنحةةم تةةم تطبةةق 
 نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل . 

وتبلأ إج ا ات ا تسمب تيمتي  اتانتجمت ب د  يمفةل اتتيةمتي  اتتمدةل بيةل ا يةا إنتةمجك اةن 
وادةة وفمت أتةة ى واةةن ثةةم يةةتم ت ليةةل يمفةةل  اسةةتقاامت سةةق يل وتلايةةل و واتةةب وأجةةو  وانةةلثم ات

سقةه اسةم   اتتلايل تتتم ب لهم ساقيل تواي حم سقةه اتا ايةا اظنتمجيةل اتتيمتي  اتتمدل بمتا ايا
تيمتي  اتا ايا  تواع ثم وان, نسب اظستفملة اتاملال ان يل ا يا تلاك اته اتا ايا اظنتمجيل 

ااةم يج ةل ساقيةل اتت ايةل تفتمةل اتةه  اتانتجةل اتو ةلات سةلل أسةم  سقةه اتانتجةمت سقةهاظنتمجيةل 
. واتجةلول  قةم اتلقل وبمتتمتك يؤلي اته ت وية اتتيقفةل ات ميميةل تقانةت  واتتةمع قة ا ات غية  سةقيال 

 تيمتي  اتانتجمت  سب اتنظمم اتتمقيلي . يوضا( 1)
 ( 1)جدول رقم 

 حسب النظام التقميدي المنتجات تكاليف 
 ) المبالغ بالدولار ( 0215\6\32 – 1\1 لمفترة من

اسةةةةةةةةةةةةةةمنت  البيان
 عادي معبأ

اسةةةةةةةةةةةةةةمنت 
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةادي 

 سائب

اسةةةةةةةةةةةةةةمنت 
 مقاوم معبأ

اسةةةةةةةةةمنت 
مقةةةةةةةةةةةةةاوم 

 سائب

اسةةةةةةةةةمنت 
بمةةةةةةةةةةةةةةةوك 

 سائب
13,121,0 اوال ابم  ة 

54 
2,209,84

8 
4,645,80

1 
1,562,9

36 
603,24

4 

1,663,32 تيقفل دنمسيل  ابم  ة
2 

573,604 604,978 282,90
7 

139,87
0 

14,784,3 اتتيمتي  اتابم  ةإجامتك 
76 

2,783,45
2 

5,250,77
9 

1,845,8
43 

743,11
4 

7,338,39 اجو  غي  ابم  ة
8 

2,642,23
4 

1,455,14
8 

702,99
0 

680,46
0 

2,049,58 قوى ا  يل 
6 

737,966 406,417 196,34
2 

190,05
0 

16,638,3 نفط اسول 
45 

5,990,73
6 

3,299,25
6 

1,593,8
88 

1,542,8
07 

20,320,7 انلثم  
49 

7,316,60
8 

4,029,44
9 

1,946,6
48 

1,884,2
62 

5,310,79 ديمنل آظت وا لات  
2 

1,912,18
3 

1,053,08
9 

508,75
3 

492,44
9 

 66,205 68,397 141,577 257,073 713,981 تيمتي  أت ى

52,371,818,856,810,384,95,017,04,856,2إجاةةةةمتك اتتيةةةةمتي  اتدةةةةنمسيل 
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 33 17 36 01 51 غي  ابم  ة
لا يل  1,687,33 تيمتي  تسويميل وا 

6 
607,536 334,586 161,64

1 
156,46

1 

54,059,1 إجامتك تيمتي  غي  ابم  ة
87 

19,464,3
37 

 
10,719,5

22 

5,178,6
58 

5,012,6
94 

68,843,5 إجامتك اتتيمتي 
32 

22,247,7
77 

15,970,2
77 

7,024,4
90 

5,755,8
03 

1,083,69 يايل اتنتمج )طن(
8 

390,192 214,889 103,81
4 

100,48
7 

 57.28 67.66 74.32 57.02 63.53 تكمفة الطن

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن استاملاً سقه سج ت   بل اتتيمتي   
يتضةةا اةةن اتجةةلول أسةة ل ان إنتةةمج ات ةة يل اةةن اظسةةانت ات ةةملي اتا بةة  ياثةةل اتنسةةبل اهيبةة  اةةن 

فمةةل بقغةةت  2015 يةةث سةةلل اتو ةةلات اتانتجةةل اتتةةك تةةم إنتمجحةةم تةة ل اتندةة  اظول اةةن سةةمم 
طن اام اظسانت ات ةملي اتسةمئب فمةل بقغةت اتيايةل  1,083,698اتيايل اتانتجل ان هعا اتانت   

طةةةن , ااةةةم بمتنسةةةبل ت سةةةانت اتامةةةموم اتا بةةة  واتسةةةمئب واسةةةانت  390,192نف  اتفتةةة ة اتانتجةةةل تةةة
طةةن سقةةه اتتةةواتك . ياةةم  100,487,  103,814,  214,889اتبقةةوك فمةةل بقغةةت اتيايةةل اتانتجةةل 

ت ةيل  2015تبين قوائم اتتيمتي  ان اتتيةمتي  اتابم ة ة تقانتجةمت تة ل اتندة  اظول اةن سةمم 
تيقفةةل اتجامتيةةل تقانتجةةمت فةك  ةةين ت ةةيل اتتيةةمتي  غيةة  اتابم ةة ة  ةةواتك  اةةن ات % 21.2 ةواتك 

ااةم يتطقةب تواي حةم بدةو ة سملتةل سقةه اتيايةمت اتانتجةل , وياةم ابينةل بمتجةلول  قةم  % 78.80
(2. ) 

 ( 0جدول رقم )
 نسبة التكاليف غير المباشرة من التكاليف الإجمالية لممنتجات

التكةةةةةةةةةةةةةةةةةاليف  المنتجات
 المباشرة

تكةةةةاليف غيةةةةر ال
 المباشرة

التكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليف 
 الإجمالية

14,784,37 اظسانت ات ملي اتا ب 
6 

54,059,187 68,843,532 

 22,247,777 19,464,337 2,783,452 اظسانت ات ملي اتسمئب
 15,970,277 10,719,522 5,250,779 اظسانت اتامموم اتا ب 

 7,024,490 5,178,658 1,845,843 اظسانت اتامموم اتسمئب 
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 5,755,803 5,012,694 743,114 اظسانت اتبقوك اتسمئب

25,407,56 إجامتك اتتيمتي  
4 

94,434,399 119,841,963 

 %100 %78.80 %21.20 اتنسبل 
 اتادل  : إسلال اتبم ثمن        

 خامساً : تطبيق نظام التكاليف عمى اساس الانشطة 
اهن ةةطل يجةةب إتبةةمع اتتطةةوات اتتةةك تةةم ل اسةةتحم فةةك اتجمنةةب تتطبيةةق نظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه اسةةم  

 اتنظ ي .
 : تحديد الأنشطة الرئيسية في الشركة  الخطوة الاولى

ان ت ل ل اسل اتواق  ات اقك تق اقيل اظنتمجيل ياين ت ليل اهن طل ات ئيسيل تق  يل واحةمم يةل 
 ن مط ان ت ل اتجلول اتتمتك : 

 ( 3جدول رقم )
 أنشطة الشركة ومهامها يوضح

 مهام النشاط النشاط 
سلال اتاوال اهوتيل اسةةةةت م اتاةةةةوال اهوتيةةةةل اةةةةن اتامةةةةمت  وتيسةةةةي هم وتقطحةةةةم وفةةةةق  ن مط تحيئل وا 

 اتنسب اتميمسيل وا  سمتحم اته اتدواا  اتنسبيل  
ن ةةةةةةةةةةمط ط ةةةةةةةةةةن اتاةةةةةةةةةةوال اتتةةةةةةةةةةمم 

 )اتط ن اهوتك(
اتميمسةةةةيل وط نحةةةةةم إضةةةةمفل بميةةةةةل اتاةةةةوال اهوتيةةةةةل وفةةةةق اتنسةةةةةب 

 واجمنستحم
   ق اتتبطل وان ثَم تب يلهم ودوظً اته انت  اتيقيني   ن مط اتف ن

 إضمفل اتجب  اته اتيقيني  واتميمم ب اقيل اتط ن اتنحمئيل  ن مط ط ن اظسانت 
 ت بئل اظسانت بمهييم  اتو قيل   ن مط اتت بئل
 تتاين اظسانت  ن مط اتتتاين 
د ح اتايمئن واتا لات ن مط اتديمنل  ديمنل وا 
اتنتةةةمج تةةة ل ا ا ةةةل  وف ةةةصاتميةةةمم بف ةةةص اتاةةةوال اهوتيةةةل  ن مط اتف ص 

 وف ص جولتة  وب ل إيامل إنتمجة إنتمجة
اتميةةةةمم بيمفةةةةل اظن ةةةةطل اتتةةةةك اةةةةن  ةةةةمنحم تسةةةةيي  ات اةةةةل لاتةةةةل  ن مط اظلا ة وتلال ات ماقين 

ات  اسةةل واهاةةن واتتةةلامت اظلا ة واتتسةةويق و ات ةة يل ي ن ةةطل 
  ...اتخاتا مسبيل واتتلفئل واتتب يل وتلامت اتتماين واتض ائب 

 مناتادل  : إسلال اتبم ث



 ....اثر نظام التكاليف رلى اداس الانذطة 
 لبنى هاشم نعمان العانيم.م.                          د. كمال احمد يوسف                      

 
316 

  الخطوة الثانية : تحديد تكاليف الانشطة 
اتتيةةمتي  اتتمدةةل بةةمت جوع اتةةه سةةج ت ات ةة يل وبمتت ةةمون اةة  اسةةئول  ةة بل اتتيةةمتي  تةةم ت ليةةل 

اتل اسل , وقل يمن املا  استح ك اظن طل ب ل تجاي حم فك اجا متحم  بتنفيع اظن طل ت ل فت ة
 :  ات ئيسيل ان اتتيمتي  غي  اتابم  ة يملآتك

 (2جدول رقم )
 يوضح توزيع التكاليف غير المباشرة عمى الانشطة

 

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن بمظستامل سقه سج ت   بل اتتيمتي 
 اختيار مسببات التكمفةالخطوة الثالثة : 

فك هعل اتتطوة يتم اتتيم  اسبب تيقفل انمسب تيل ن مط ان اظن طل اتتك تةم ت ليةلهم ونتيجةل 
ت لم توف  بيمنمت سن اتسنوات اتسمبمل فمل استالت اتبم ثمن فك اتتيم  اسبب اتتيقفةل بنةم ا سقةه 
قفةل اتاممب ت ا   ؤسم  اتا ايا واظستفملة اةن تبة تحم فةك اجةمل ات اةل , وتةم اتتيةم  اسةبب تي

وا ةةل تيةةل ن ةةمط واتةةعي ياثةةل ات جةةم اهيبةة  اةةن تيقفةةل اتا يةةا تيةةتم اتتوايةة  سقةةه أسمسةةة واتجةةلول 
 تيل ن مط . اتتمتك يبين اسببمت اتتيقفل

 
 
 

 تكمفة النشاط النشاط
سلال اتاوال اهوتيل  5,113,042 ن مط تحيئل وا 

 11,488,838 ن مط اتط ن اهوتك  
 42,385,121 ن مط اتف ن 

 10,508,163 ن مط ط ن اظسانت 
 1,300,596 ن مط اتت بئل
 475,183 ن مط اتتتاين 
 18,923,345 ن مط اتديمنل
 332,617 ن مط اتف ص 

 3,907,494 ن مط اظلا ة وتلال ات ماقين 

 94,434,399 اتاجاوع
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 (5جدول رقم )
 يوضح مسببات التكمفة لكل نشاط 

 مسبب تكمفة النشاط النشاط الرقم
سلال اتاوال اهوتيل 1  سلل ا ات اتانموتل  ن مط تحيئل وا 
 يايل اتاوال اتتمم اتاجحاة تقط ن ن مط اتط ن اهوتك  2
 يايل أطنمن اتنفط اهسول )اتاماوت(  ن مط اتف ن  3
 قيال اتاوال اتاضمفل اته انت  اتيقيني  ن مط ط ن اظسانت  4
 سلل اهييم  اتا ب ة  ن مط اتت بئل 5
 اهطنمن اتانتجل  ن مط اتتتاين  6
 سمسمت اتديمنل اتف قيل  ن مط اتديمنل 7
 اهطنمن اتانتجل ن مط اتف ص  8
 اهطنمن اتابمسل ن مط اظلا ة وتلال ات ماقين  9

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن        
وب ل ان تم ت ليل اسببمت اتتيقفل تيل ن مط ان اظن طل اتا للة يجب ت ليةل اةلى اسةتفملة يةل 

 انت  ان هعل اظن طل واتجلول اتتمتك يبين الى استفملة يل انت  ان اظن طل . 
 
  

 (6جدول رقم )
 مسببات التكمفة حسب كل نشاط ولكل منتج

مسةةةةةةةةبب تكمفةةةةةةةةة  الرقم
 النشاط

اسةةةةةةةةةةةةةةمنت 
 عادي معبأ

اسةةةةةةةةةمنت 
عةةةةةةةةةةةةادي 

 سائب

اسةةةةةةةةةمنت 
مقةةةةةةةةةةةةةاوم 

 معبأ

اسةةةةةةةةةمنت 
مقةةةةةةةةةةةةةاوم 

 سائب

اسةةةمنت 
بمةةةةةةةةةةوك 

 سائب 

حجةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  
 النشاط

 105,797 5,625 7,088 14,672 20,758 57,653 سلل ا ات اتانموتل  1
1,368,74  يايل اتاوال اتتمم  2

1 
492,82

4 
767,69

4 
370,87

7 
133,6

23 
3,133,75

9 
12,34 6,850 14,180 48,382 134,376 أطنمن اتاماوت 3

6  
216,134 

قياةةةةةةةةةةةةةةةةةةل اتاةةةةةةةةةةةةةةةةةةوال  4
 اتاضمفل 

311,674 112,22
0 

45,205 21,839 32,34
8 

523,286 
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21,673,9 سلل اهييم   5
64 

 4,297,7
89 

  25,971,7
53 

1,083,69 اهطنمن اتانتجل  6
8 

390,19
2 

214,88
9 

103,81
4 

100,4
87 

1,893,08
2 

 11,052 621 428 886 2,413 6,704   اتديمنلسمسمت  7
1,083,69 اهطنمن اتانتجل 8

8 
390,19

2 
214,88

9 
103,81

4 
100,4

87 
1,893,08

2 
1,083,69 بمسلاهطنمن اتا 9

8 
390,19

2 
214,88

9 
103,81

4 
100,4

87 
1,893,08

2 
 اتادل  : إسلال اتبم ثمن بمتت مون ا  ا مسب اتتيمتي  واسئوتك اهقسمم اتاتتقفل 

تيةةل انةةت  اةةن اتاايةةن أظن ت ليةةل ا ةةلل اتت ايةةل تيةةل ن ةةمط وياةةم وب ةةل ت ليةةل اسةةببمت اتتيقفةةل 
 اوض ل بمتجلول اتتمتك :

 (7جدول رقم )
 معدل التحميل لكل منتج 

 تكمفة النشاط النشاط
(1) 

 اتاجاوع
 ) جم اتن مط(

(2) 

 ا لل اتت ايل
1÷2 

سلال اتاوال اهوتيل   48.33 105,797 5,113,042 ن مط تحيئل وا 
  3.67 3,133,759 11,488,838 اهوتكن مط اتط ن 
  196.106 216,134 42,385,121 ن مط اتف ن 

  20.08 523,286 10,508,163 ن مط ط ن اظسانت 
  0.05 25,971,753 1,300,596 ن مط اتت بئل
  0.25 1,893,082 475,183 ن مط اتتتاين

  1712 11,052 18,923,345 ن مط اتديمنل
  0.18 1,893,082 332,617 ن مط اتف ص 

  2.06 1,893,082 3,907,494 ن مط اظلا ة وتلال ات ماقين 

 94,434,399   

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن       
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تم ا تسمب ا لل اتت ايل تيل ن مط بمسال إجامتك تيقفةل  انة (7ن  ظ ان ت ل اتجلول  قم )
  جم اتن مط اتاتوق  .يل ن مط ان اتادم ي  غي  اتابم  ة سقه إجامتك 

 تحميل المنتجات بتكاليف الانشطة الخطوة الرابعة :
تةة تك اتتطةةوة اتتمتيةةل وهةةك توايةة  وا ةةلل اتت ايةةل تيةةل ن ةةمط ب ةةل ان تةةم ت ليةةل اسةةببمت اتتيقفةةل 

وفممً  تيمتي  اظن طل سقه اتانتجمت اتاتتقفل وبمتتمتك اتتودل اته تيقفل يل انت  ان اتانتجمت
اتةه  قةم  8تنظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل ويام اوض ل بمتجلاول اتتمتيل )اتجلاول ان  قةم 

12.) 
 (8جدول رقم )

 وفقاً لنظام التكاليف عمى اساس الانشطة تكاليف الاسمنت العادي المعبأ
 ) المبالغ بالدولار ( 0215\6\32 – 1\1 لمفترة من

 التكاليف البيان
 13,121,054 اوال ابم  ة 

 1,663,291 تيقفل دنمسيل  ابم  ة
 14,784,375 اتتيمتي  اتابم  ةإجامتك 

 13.64 تيقفل اتطن 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد  البيان
 المسببات

1 

معةةةةةةةةةةةةةةدل 
 التحميل

0 

 التكمفة  
1×0 

تكمفةةةةةةةةة 
 الطن

 
سةةةةلال اتاةةةةوال  ن ةةةةمط تحيئةةةةل وا 

 اهوتيل
57,653 48.33  2,786,302 2.57 

 4.63 5,018,013  3.67 1,368,741 ن مط اتط ن اهوتك  

196.10 134,376 ن مط اتف ن 
6  

26,351,90
7  

24.32 

 5.78  6,258,761  20.08 311,674 ن مط ط ن اظسانت 

21,673,96 ن مط اتت بئل
4 

0.05  1,085,374 1 

 0.25 272,019  0.25 1,083,698 ن مط اتتتاين 

11,478,05  1,712 6,704 ن مط اتديمنل
0  

10.59 

 0.175 190,407  0.18 1,083,698 ن مط اتف ص 



 ....اثر نظام التكاليف رلى اداس الانذطة 
 لبنى هاشم نعمان العانيم.م.                          د. كمال احمد يوسف                      

 
320 

ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمط اظلا ة وتلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 ات ماقين 

1,083,698 2.06  2,236,852 2.064 

اتتيةةةةةةةةةةمتي  غيةةةةةةةةةة  إجاةةةةةةةةةةمتك 
 اتابم  ة

55,677,686 

  70,462,061        إجامتك اتتيمتي 
 1,083,698 (يايل اتنتمج )طن

 65.02 تيقفل اتطن 

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن      
 

 (9جدول رقم )
 لنظام التكاليف عمى اساس الانشطة السائب وفقاً تكاليف الاسمنت العادي 

 ) المبالغ بالدولار ( 0215\6\32 – 1\1 لمفترة من
 التكاليف البيان

 2,209,848 اوال ابم  ة 

 573,604 تيقفل دنمسيل  ابم  ة

 2,783,452 إجامتك اتتيمتي  اتابم  ة
 7.13 تيقفل اتطن 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةدد  البيان
 المسببات

1 

معةةةةةةةةةةةةةةدل 
 التحميل

0 

 التكمفة 
1×0 

تكمفةةةةةةةةةةةةةةة 
 الطن

 
سةةةةةةةلال اتاةةةةةةةةوال  ن ةةةةةةةمط تحيئةةةةةةةةل وا 

 اهوتيل 
20,758 48.33  1,003,22

5 
2.57 

492,82 ن مط اتط ن اهوتك
4 

3.67  1,806,76
8 

4.63 

196.10 48.382 ن مط اتف ن 
6  

9,487,98
9  

24.32 

112,22 ن مط ط ن اظسانت 
0 

20.08  2,253,50
7 

5.78 

390,19 ن مط اتتتاين 
2 

0.25  97,942 0.25 
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4,131,60  1,712 2,413 ن مط اتديمنل
0  

10.59 

390,19 ن مط اتف ص 
2 

0.18  68,557 0.175 

390,19 ن مط اظلا ة وتلال ات ماقين 
2 

2.06  805,393 2.064 

  19,655,006          اتابم  ةإجامتك اتتيمتي  غي  
  22,438,458          إجامتك اتتيمتي 

 390,192 يايل اتنتمج )طن(

 57.51 تيقفل اتطن

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن       
 (12جدول رقم )

 لنظام التكاليف عمى اساس الانشطة المعبأ وفقاً  مقاومتكاليف الاسمنت ال
 ) المبالغ بالدولار ( 0215\6\32 – 1\1 لمفترة من

 التكاليف البيان
 4,645,801 اوال ابم  ة 

 604,978 تيقفل دنمسيل  ابم  ة

 5,250,779 اتتيمتي  اتابم  ةإجامتك 
 24.43 تيقفل اتطن 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد  البيان
 المسببات

1 

معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل 
 التحميل

0 

 التكمفة  
1×0 

تكمفةةةةةةةةةةةةةة 
 الطن

سلال اتاوال اهوتيل   3.30 709,089 48.33 14,672 ن مط تحيئل وا 

 13.10 2,814,483 3.67 767,694 ن مط اتط ن اهوتك  

 12.94 2,780,780 196.106 14,180 ن مط اتف ن 

 4.22 907,768 20.08 45,205 ن مط ط ن اظسانت 

 1 215,222 0.05 4,297,789 ن مط اتت بئل

 0.25 53,939 0.25 214,889 ن مط اتتتاين 

 7.06 1,517,396 1,712 886 ن مط اتديمنل

 0.175 37,756 0.18 214,889 ن مط اتف ص 

 2.064 443,551 2.06 214,889 ن مط اظلا ة وتلال ات ماقين 

 9,479,956 اتتيمتي  غي  اتابم  ةإجامتك 
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 14,730,736 إجامتك اتتيمتي 
 214,889 (يايل اتنتمج )طن

 68.55 تيقفل اتطن

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن      
 (11جدول رقم )

 لنظام التكاليف عمى اساس الانشطة المقاوم السائب وفقاً تكاليف الاسمنت 
 ) المبالغ بالدولار ( 0215\6\32 – 1\1 لمفترة من

 التكاليف البيان
 1,562,936 اوال ابم  ة 

 282,907 تيقفل دنمسيل  ابم  ة

 1,845,843 اتتيمتي  اتابم  ةإجامتك 
 17.78 تيقفل اتطن

عةةةةةةةةةةةةةةةةةدد  البيان
 المسببات

1 

معةةةةةةةةةةةةةةدل 
 التحميل

0 

 التكمفة 
1×0 

تكمفةةةةةةةةةةةةةةة 
 الطن

 
سةةةةةلال اتاةةةةةوال  ن ةةةةةمط تحيئةةةةةل وا 

 اهوتيل 
7,088 48.33 342,565 3.30 

370,87 ن مط اتط ن اهوتك 
7 

3.67 1,359,69
2 

13.10 

196.10 6,850 ن مط اتف ن 
6 

1,343,32
4 

12.94 

 4.22 438,548 20.08 21,839 ن مط ط ن اظسانت 

103,81 ن مط اتتتاين 
4 

0.25 26,058 0.25 

 7.06 733,083 1,712 428 ن مط اتديمنل

103,81 ن مط اتف ص 
4 

0.18 18,240 0.175 

103,81 ن مط اظلا ة وتلال ات ماقين 
4 

2.06 214,282 2.064 

اتتيةةةةةةةةةةةمتي  غيةةةةةةةةةةة  إجاةةةةةةةةةةةمتك 
 اتابم  ة

4,475,813 
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 6,321,656 إجامتك اتتيمتي 
 103,814 (يايل اتنتمج )طن

 60.89 تيقفل اتطن

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن       
 (10جدول رقم )

 لنظام التكاليف عمى اساس الانشطة البموك السائب وفقاً سمنت لاتكاليف ا
 ) المبالغ بالدولار ( 0215\6\32 – 1\1 لمفترة من

 التكاليف البيان
 603,244 اوال ابم  ة 

 139,870 تيقفل دنمسيل  ابم  ة

 743,114 اتتيمتي  اتابم  ةإجامتك 
 7.40 تيقفل اتطن

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد  البيان
 المسببات

 1 

معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل 
 التحميل

0 

 التكمفة 
1×0  

تكمفةةةةةةةةة 
 الطن

 
سةةةةةلال اتاةةةةةوال  ن ةةةةةمط تحيئةةةةةل وا 

 اهوتيل 
5,625 48.33  271,863 2.70 

 4.87 489,882  3.67 133,623 ن مط اتط ن اهوتك  

2,421,12  196.106 12,346 ن مط اتف ن 
2  

24.09 

 6.46 649,579  20.08 32,348 ن مط ط ن اظسانت 

 0.25 25,223  0.25 100,487 ن مط اتتتاين 

1,063,21  1,712 621 ن مط اتديمنل
6 

10.58 

 0.175 17,656  0.18 100,487 ن مط اتف ص 

 2.064 207,415  2.06 100,487 ن مط اظلا ة وتلال ات ماقين 

اتتيةةةةةةةةةةةمتي  غيةةةةةةةةةةة  إجاةةةةةةةةةةةمتك 
 اتابم  ة

5,145,938 

  5,889,052       إجامتك اتتيمتي 
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 100,487 (يايل اتنتمج )طن
 58.60 تيقفل اتطن

 اتادل  : إسلال اتبم ثمن     
 تحميل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات

ب ل ا موتل تطبيق نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل سقه اتانتجمت ا ل اتل اسل يايةن إجة ا  
 . وت قيل نتمئ  اتل اسل (ABC)ساقيل امم نل بين اتنظمم اتاطبق فك ات  يل واتنظمم ات ليث 

 
 (13)رقم جدول 

 مقارنة بين نتائج النظام التقميدي ونظام التكاليف عمى اساس الانشطة
 غ بالدولار()المبال

 
 البيان

  $(\)طن ABCنظام  $(\النظام التقميدي)طن
الاخةةةةتلا

 ف
1-0 

تكمفةةةةةةةةةةةةةةة 
 مباشرة

تكمفةةةةةةةةة 
غيةةةةةةةةةةةر 

 مباشرة

تكمفةةةةةةةةة 
 إجمالية

1 

تكمفةةةةةةةةةةةةةةة 
 مباشرة

تكمفةةةةةةةةة 
غيةةةةةةةةةةةر 

 مباشرة

تكمفةةةةةةةةة 
 إجمالية

0 
اظسةةةةةةةةةةةةةانت ات ةةةةةةةةةةةةةملي 

 اتا ب 
13.64 49.88 63.53 13.64 51.38 65.02 1.49 - 

اظسةةةةةةةةةةةةةانت ات ةةةةةةةةةةةةةملي 
 اتسمئب

7.13 49.88 57.02 7.13 50.38 57.51 0.49 - 

اظسةةةةةةةةةةةةةانت اتامةةةةةةةةةةةةةموم 
 اتا ب 

24.43 49.88 74.32 24.43 44.12 68.55 5.77 

اظسةةةةةةةةةةةةةانت اتامةةةةةةةةةةةةةموم 
 اتسمئب 

17.78 49.88 67.66 17.78 43.11 60.89 6.77 

اظسةةةةةةةةةةةةةةانت اتبقةةةةةةةةةةةةةةوك 
 اتسمئب

7.40 49.88 57.28 7.40 51.20 58.60 -
 

1.33 
 اتادل  : إسلال اتبم ثمن 

  جاقل ان اتنتمئ  تاثقت فك الآتك :( 13يبين اتجلول  قم )
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تسةةموي ندةةيب اتطةةن اتانةةت  تيمفةةل أنةةواع اظسةةانت اةةن اتتيةةمتي  غيةة  اتابم ةة ة فمةةل بقةة   .1
, ااةم يةلل سقةه سةلم اتلقةل  وعتك  سب نظمم اتتيمتي  اتتمقيلي$  49.88ن نديب اتط

 فك ت ايل هعل اتتيمتي  سقه اتانتجمت .
( ايمن  ABCسنل إ  ل نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اهن طل ) تيقفل اتانتجمت اتت    .2

تجايةة  اتتيةةمتي  غيةة  اتابم ةة ة تيةةل اةةن تةة ل ف,   اتنظةةمم ات ةةمتك اتاطبةةق تةةلى ات ةة يل
وتيةل اجاة  اسةبب تيقفةل وا ةل واةن ثةم ن مط ان أن طل ات  يل واستبم هةم اجاة  تيقفةل 

 ندةةيب, نجةةل اتت فةةمً فةةك توايةة  هةةعل اتتيةةمتي  سقةةه اتانتجةةمت باوجةةب ا ةةلل اتت ايةةل 
طن ان اتتيمتي  غي  اتابم  ة سقةه سية  اتنظةمم اتتمقيةلي ااةم الى اتةه ا تفةمع تيقفةل ات

سقةه  ب ض اتانتجمت قمبقحم انتفمض فك تيقفةل انتجةمت أتة ى , فتطبيةق نظةمم اتتيةمتي 
الى اته تتديص اتتيمتي  غي  اتابم  ة بط يمةل تةت  م اة  ا تيمجةمت اسم  اظن طل 

يةةل انةةت  ,  يةةث ان اتانتجةةمت تسةةتحقك اهن ةةطل بنسةةب اتفموتةةل  سةةب ل جةةل اظسةةتفملة 
اظسةةةانت اتامةةةموم اتا بةةة  اتطةةةن اتوا ةةةل اةةةن فاةةةث  انتفضةةةت تيقفةةةل إنتةةةمج اةةةن اهن ةةةطل 

سقةةةه اتتةةةواتك وبمتاممبةةةل ا تف ةةةت تيقفةةةل إنتةةةمج اتطةةةن $ 6.77 ,$ 5.77واتسةةةمئب بامةةةلا  
,  1.49$ , 0.49$  اتوا ةل اةن اظسةانت ات ةملي اتا بة  واتسةمئب واسةانت اتبقةوك بامةلا

سقةةه اتتةةواتك وسنةةل ات جةةوع اتةةه قةةوائم اتتيةةمتي  اتا ةةلة وفةةق نظةةمم اتتيةةمتي  سقةةه $ 1.33
  فةك هييةل اتتيةمتي  اسم  اظن طل نجل ان هنمك سلة أسبمب تفس  سبب هعا اظتةت 

 وهك : 

ا تف ت  دل اتطن اتوا ةل اةن اظسةانت ات ةملي واسةانت اتبقةوك ب ةيل اق ةوظ اةن  . أ
$ سقةةةه اتتةةةواتك فةةةك  ةةةين تةةةم 24.09$ , 24.32تيةةةمتي  ن ةةةمط اتفةةة ن  يةةةث بقغةةةت 

$ وسةبب عتةك ي جة  اتةه انةة 12.94ت ايل اتطن اتانت  ان اظسانت اتامموم بابقة  
إنتمج اظسانت ات ملي واسةانت اتبقةوك تة ل فتة ة اتل اسةل سقةه اتتةط اظول وهةو تم 

يثةة ة توقفةمت اتفة ن تغةة اض اتدةيمنل ا تف ةةت وبسةبب , اةن أقةلم اتتطةةوط اظنتمجيةل 
يايل اتاماوت )اتنفط اهسول( اتاستتلال فك ساقيل اتتستين  يث ان إسملة تسةتين 

اةةل تتطقةةب اسةةتتلام وقةةول أيثةة  ااةةم اتفةة ن فةةك يةةل اةة ة ي دةةل فيحةةم توقةة  سةةن ات 
( , 11( , )9ت تةةب سقيةةة ا تفةةمع فةةك تيقفةةل اتانتجةةمت وياةةم اوضةة ل بمتجةةلاول  قةةم )

(12 . ) 

تنف  اتسبب أس ل ا تفة  ندةيب اتطةن اتانةت  اةن اظسةانت ات ةملي واسةانت اتبقةوك  . ب
$ فةةك  ةةين تةةم ت ايةةل اتطةةن اتانةةت  10.59اةةن تيةةمتي  ن ةةمط اتدةةيمنل  يةةث بقغةةت 

 $ . 7.06سانت اتامموم ان اظ
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يموم اتادةن  بت ايةل يمفةل اتانتجةمت بتيةمتي  اتت بئةل واتتةك بقغةت تيقفتحةم اتجامتيةل  . ت
$ فةةةك  ةةةين طبمةةةمً تنظةةةمم اتتيةةةمتي  سقةةةه اسةةةم  اظن ةةةطل تةةةم ت ايقحةةةم 1,300,596

 $ / طن . 1تلإنتمج اتا ب  فمط ان اظسانت ات ملي واتامموم واتتك بقغت 

وايثة  اةن ا ةلل ت ايةل  تة ل اسةتتلام سةلة اسةببمت تيقفةلاةن نةة يتضا اام سبق ان سة ض ا
تةةم اتت ةة   سقةةه أسةةبمب اتتفةةموت اتنسةةبك فةةك تيةةمتي  يةةل ن ةةمط , ياةةم تةةم توايةة  اتتيةةمتي   سةةب 
ل جةةل اسةةتفملة اتانتجةةمت اةةن اتتقةة  اظن ةةطل وبمتتةةمتك الى اتةةه سلاتةةل أيثةة  فةةك اتميةةم  وت ليةةل 

ا قوامت احال سةن يمفةل اظن ةطل تسةمسل اتلا ة سقةه تتبة  ألق تتيقفل اتانتجمت , يام تم توفي  
اتتيةةةمتي  اتا تبطةةةل بحةةةم وبمتتةةةمتك يةةةؤلي اتةةةه اتتةةةمع اتمةةة ا ات ات  ةةةيلة , وانحةةةم اتمةةة ا ات اتات قمةةةل 

فبةةمتنظ  اتةةه قمئاةةل اتةةلتل اتجائيةةل اتاوضةة ل بمتتسةة ي  وت ةةييقل اتانتجةةمت وغي هةةم اةةن اتمةة ا ات , 
واتسةةةمئب واسةةةانت اتبقةةةوك  اظسةةةانت ات ةةةملي اتا بةةة اةةةن يةةةً   ن  ةةةظ ان ( 14فةةةك اتجةةةلول  قةةةم )

اةةن  يةةث اههايةةل اتنسةةبيل فةةك هةةعل اه بةةمح  اتبمينةةل سةةب نظةةمم اتتيةةمتي  اتتمقيةةلي ا ب ةةل تينحةةم 
اظسةةةانت هةةةعل اتانتجةةةمت وي مةةةق أسقةةةه اه بةةةمح تق ةةة يل بمتاممبةةةل نجةةةل اسةةةانت اتبقةةةوك يتدةةةل  و 

, وفةةةك طةةةن سقةةةه اتتةةةواتك \$0.05طةةةن و \$1.46غةةةت اتامةةةموم اتا بةةة  واتسةةةمئب ي ممةةةمن تسةةةم ة بق
ان اسانت  بمتي ما اته إلا ة اتنتمج بض و ة ايملة اتنتمج اتلا ةق ا  ضو  هعل اتنتمئ  سييون 

بية  اظسةانت اتامةموم اتا بة  واتسةمئب , فةك  ايةملة سة  اتبقوك واظسانت ات ملي اتا ب  واتسمئب و 
ة وفممً تنتمئ  نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل بض و ة  ين ان اتاف وض ان ييون ق ا  اظلا  

تجليل اتتط اتنتمجك اظول وت ويل إنتمج اظسانت ات ةملي واسةانت اتبقةوك اتةه تةط آتة  ت ةين 
إياةةةمل ساقيةةةمت اتدةةةيمنل أو اتتجليةةةل , إع اةةةن اتدةةة وبل ايةةةملة سةةة   بيةةة  اظسةةةانت ات ةةةملي ت ةةةلة 

بمتنسةةبل ت سةةانت اتامةةموم اتةةعي يتدةةل  اتانتجةةمت فةةك اتانمفسةةل اتتةةك تت ةة ض تحةةم ات ةة يل , أاةةم 
ت ميمة أسقه اه بمح ف قه اظلا ة اتتةمع قة ا  بايةملة إنتمجةة وتتفةيض سة   بي ةة تيةتاين اتادةن  

 ان اواجحل اتانمفسين .
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 (12جدول رقم )                                      
 قائمة الدخل الجزئية

 
 

 المنتجات

نظةةةام التكةةةاليف عمةةةى اسةةةاس  التكاليف التقميدينظام 
 الانشطة

سةةةةةةةةةةعر 
 البيع

 

تكمفةةةةةةةةة 
 الطن

صةةةةةافي 
الةةةةةةةةربح 

أو 
 الخسارة

السةةةةةةعر 
 البيع

تكمفةةةةةةةةة 
 الطن

صةةةةةةةةةةافي 
 الربح أو
 الخسارة

الاسةةةةةةةةةمنت العةةةةةةةةةادي 
 المعبأ

64.85 63.52 1.33 64.85 65.02 0.17 - 

الاسةةةةةةةةةمنت العةةةةةةةةةادي 
 السائب

58.19 57.02 1.17 58.19 57.51 0.68 

الاسةةةةةةةةةمنت المقةةةةةةةةةاوم 
 المعبأ

72.86 74.32 1.46)) 72.86 68.55 4.31 

الاسةةةةةةةةةمنت المقةةةةةةةةةاوم 
 السائب 

67.61 67.66 (0.05) 67.61 60.89 6.71 

الاسةةةةةةةةةةمنت البمةةةةةةةةةةوك 
 السائب

60.11 57.28 2.83 60.11 58.60 1.51 

  مناتادل  : إسلال اتبم ث
اام سبق تبين تقبم ثل ان نظمم اتتيمتي  سقةه اسةم  اظن ةطل يةوف  ا قواةمت تةؤث  سقةه قة ا ات 

سةةن  ABCات ةة يل اتمدةةي ة واتطويقةةل اهاةةل , فاةةن تةة ل اتا قواةةمت اتافدةةقل اتتةةك قةةلاحم نظةةمم 
 تيمتي  و ب يل يل انت  تستطي  اتلا ة اتتمع ات ليل ان اتم ا ات نعي  انحم : 

 نتجمت إسملة تس ي  اتا .1
 ت ليل استويمت اتنتمج  .2

 ت ليل اتااي  اتنتمجك  .3

 اتتوق  سن إنتمج اتانتجمت غي  اتا ب ل  .4

 ت سين أو تجليل تطوط اتنتمج  .5

 وسقية ت فض اتف ضيل اتدف يل وقبول اتف ضيل اتبليقل اتتك تنص سقه : 
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لاتخةةاذ القةةرارات  يةوفر نظةةام التكةةاليف عمةى اسةةاس الانشةةطة المعمومةةات المحاسةبية الملائمةةة"  
  "الرشيدة 

اهيثةة  لقةةل ان هةةعا اتنظةةمم قةةل وفةة  ات ليةةل اةةن اتا قواةةمت اتامتيةةل  ABCياةةم أوضةةا تطبيةةق نظةةمم 
واةن ثةةم ا  فةل ندةةيب  تنفيةةعاتسماقةل ويمفةةل اسةتقاامت  وأيةةليتجحيةاات سةن تيقفةل يةةل ن ةمط اةةن 

سةةتوى اتت ةةغيقك تيةةل اتانةةت  اةةن يةةل ن ةةمط بدةةو ة انفةة لة , وتةةوفي  ا قواةةمت غيةة  امتيةةل سةةن اتا
ن مط ان اظن طل واسةببمت  ةلوث اتتيقفةل واتوقةت اتة ام تتنفيةع يةل ن ةمط , وتيةل و ةلة انتجةل 

 جاية واتتك ت ب  بدلق وواق يل سةن   ماقلاتو  لتفديقيوبمتتمتك فمن توفي  اثل هعل اتا قوامت ات

يسمسل فك بنم  قمسةلة بيمنةمت اتم ةل تقاسةتفيلين بةلون تاييةا فئةل سقةه  سةمب فئةل  اهن طل ةأوج
, وسقيةة تة فض اتف ضةيل اتدةف يل وقبةول أت ى اام يؤلي اته ت ايا اتثمل با قواةمت هةعا اتنظةمم 

 اتف ضيل اتبليقل اتتك تنص سقه : 
 يوفر نظام التكاليف عمى اساس الانشطة معمومات موثوقة تساعد في بناء قاعدة بيانات " 

 .  " متاحة لممستفيدين
 والتوصيات نتائج ال
 نتائجال

إتيحةةم  تودةةلسقةةه ضةةو  اتا قواةةمت اتتةةك و لت فةةك هةةعا اتب ةةث يايةةن إجاةةمل أهةةم اتنتةةمئ  اتتةةك 
  سقه اتن و اتتمتك : اتبم ثمن

 الدراسة النظريةأولًا: نتائج 
تيةك تيةون اتا قواةمت ان اتم ا ات اظسةتثام يل واتت ةغيقيل ت تاةل سقةه اتا قواةمت اتا مسةبيل و  .1

اتا مسةةبيل ف متةةل وافيةةلة يجةةب ان تتةةوف  فيحةةم اجاوسةةل اةةن اتتدةةمئص ات ئيسةةيل واتثمنويةةل وظ 
ه اسةم  ينظةمم اتتيةمتي  سقةيتم عتةك اظ بوجةول نظةمم قةمل  سقةه تةوفي  اثةل هةعل اتا قواةمت 

 .اظن طل 

ي مةةةةق تمدةةةةيل اتا ئاةةةةل  يةةةةث انةةةةة يةةةةوف  اتا قواةةةةمت فةةةةك اتوقةةةةت اتانمسةةةةب  ABCان نظةةةةمم  .2
بمستتلااة تقتمنيمت ات ليثل فةك تسةجيل وا متجةل اتبيمنةمت اتامتيةل وغية  اتامتيةل سةن اظن ةطل 
اتتةةك ت ةةلث اتتيقفةةل لاتةةل ات ةة يل ااةةم يسةةحل ساةةل اسةةتتلاك هةةعل اتا قواةةمت سقةةه اتتنبةةؤ 

سلة سقةةه ت ييةةل اتتنبةةؤات اتسةةمبمل أو تدةة ي حم وبمتتةةمتك بمه ةةلاث اتاتوق ةةل بمتاسةةتمبل واتاسةةم
  ي سن ان جولة اتا قوامت اتاملال .

ي مق تمديل اتاوثوقيل  يث انة يوف  ا قوامت تتايا بمتدلق واتاوضوسيل  ABCان نظمم  .3
فةةك اتت بيةة  سةةن يةةل ن ةةمط اةةن اظن ةةطل اتانفةةعة لاتةةل ات ةة يل ب يةةث يايةةن اظستاةةمل سقيحةةم 
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تم ةل تقجاية  بةلون تاييةا فئةل سقةه  سةمب فئةل أتة ى ااةم يةؤلي اتةه ت ايةا يممسلة بيمنةمت ا
 .اتثمل با قوامت هعا اتنظمم 

ي مةةةةق تمدةةةةيل اتثبةةةةمت واتممبقيةةةةل تقامم نةةةةل اةةةةن تةةةة ل تو يةةةةلل هسةةةة  توايةةةة   ABCان نظةةةةمم  .4
اتتيةةمتي  غيةة  اتابم ةة ة لاتةةل ات ةة يل سبةة  اتفتةة ات اتاتتقفةةل ااةةم يةةؤلي اتةةه تسةةحيل ساقيةةمت 

سقه استوى ات  يل سب  فت ات اتتقفل وسقه اسةتوى اتو ةلات اتتةك ت اةل فةك نفة   اتامم نل
 اتمطمع وبمتتمتك ت سين جولة اتا قوامت .

سةةةن  افدةةةقلواضةةة ل و اظيتاةةةمل بتةةةوفي ل ا قواةةةمت اتوضةةةوح و ي مةةةق تمدةةةيل  ABCان نظةةةمم  .5
يث  ا تبمطةمً تيقفل وات جمت يمفل اظن طل اتانفعة لاتل ات  يل وتميياحم وت ليل اظن طل اه

 اام يؤلي اته ت سين جولة اتا قوامت اتاملال . ان اتا قوامت بمتتيمتي  وغي هم 

 التطبيقية الدراسة نتائج  :ثانياً 
ان نظةةةةم اتتيةةةةمتي  اتتمقيليةةةةل اتاسةةةةتتلال فةةةةك ات ةةةة يل ت طةةةةك نتةةةةمئ  غيةةةة  لقيمةةةةل تتيةةةةمتي   .1

انةةة باوجةةب اتنظةةمم اتانتجةةمت ااةةم يةةؤلي اتةةه اتتةةمع قةة ا ات إلا يةةل تمطئةةل ,  يةةث اتضةةا 
اتاطبةةةق فةةةك ات ةةة يل تةةةم توايةةة  اتتيةةةمتي  غيةةة  اتابم ةةة ة سقةةةه اتانتجةةةمت بدةةةو ة اتسةةةمويل 

 اتجمهً  ل جل استفملة اتانتجمت ان هعل اتتيمتي  .

تتطقب ساقيل اتتةمع اتمة ا  تةوف  اتا قواةمت اتتةك تتةوف  فيحةم تمدةيتك اتا ئاةل واتاوثوقيةل  .2
ان هعا اتنظمم  ABCمل اتضا ان ت ل تطبيق نظمم تضامن د ل ساقيل اتتمع اتم ا  , ف

ي سن ان جولة اتا قوامت إع تبين ان ب ض اتانتجمت ت مق تسةم ة وفةق اتنظةمم اتتمقيةلي 
 .   ABCفك  ين إنحم  ممت أ بم مً ب ل تطبيق نظمم 

فك ات  يل سينل اتب ةث أيثة  ا ئاةل تا متجةل وتتدةيص اتتيةمتي   ABCان تطبيق نظمم  .3
 ة , فحةةو يمةةلم بيمنةةمت أيثةة  لقةةل ووضةةوح سةةن تيقفةةل اتو ةةلة اتانتجةةل اةةن تةة ل غيةة  اتابم ةة

يسةةمسل اظلا ة سقةةه اسةةتتلااة ات ليةةل اةةن اسةةببمت اتتيقفةةل وايثةة  اةةن ا ةةلل ت ايةةل , ااةةم 
 اتتمع ات ليل ان اتم ا ات نعي  انحم : 

 إسملة تس ي  اتانتجمت  . أ
 ت ليل استويمت اتنتمج  . ب

 ت ليل اتااي  اتنتمجك  . ت

 اتتوق  سن إنتمج اتانتجمت غي  اتا ب ل  . ث

 ت سين أو تجليل تطوط اتنتمج  . ج
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  ةماقلاتو  لتفدةيقيوغية  اتامتيةل اتيوف  ات ليل ان اتا قوامت اتامتيةل  ABCان تطبيق نظمم  .4

وتيةةل انةةت  واتتةةك تسةةمسل فةةك بنةةم   اهن ةةطل ةأوجةة جايةة واتتةةك ت بةة  بدةةلق وواق يةةل سةةن 
 قمسلة بيمنمت اتم ل تقاستفيلين وبلون ت يا .

اتنتيجل اام يوف   -ان نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل يموم سقه اسم  س قل اتسبب  .5
تلإلا ة ا قوامت ت قيقيةل سةن أسةبمب ا تفةمع تيةمتي  اظن ةطل واتتةك ظ تتنمسةب تيقفتحةم اة  

ان سةةةبب ا تفةةةةمع تيقفةةةةل  ABCفمةةةل تبةةةةين اةةةةن تةةة ل تطبيةةةةق نظةةةةمم  اتانف ةةةل اتات ممةةةةل انحةةةةم
اظسةةانت ات ةةملي واسةةانت اتبقةةوك هةةو ا تفةةمع سةةمسمت توقةة  اتتةةط اظول بسةةبب اهسطةةمل 
واتةةعي دةةم بة ا تفةةةمع فةةك تيةةمتي  اتدةةةيمنل ات  جيةةل بمظضةةمفل اتةةةه ا تفةةمع أسةة م  اتةةةنفط 

 تتفيض اتتيمتي  .اهسول اام يتطقب ان اظلا ة  اتتمع اتم ا  اتانمسب ت

 التوصيات 
 ن بام يقك :مسقه ضو  اتنتمئ  اتتك تم اتتودل إتيحم يودك اتبم ث

اظستاةةمل سقةةه اتا قواةةمت اتا مسةةبيل اتتةةك تتدةة  بمتتدةةمئص اتنوسيةةل تقا قواةةمت سنةةل  .1
 اتتمع اتم ا ات اتت غيقيل واظستثام يل .

يث  لقةل واوضةوسيل وسقةه أتطبيق نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل تتوفي ل ا قوامت  .2
ايمنيةةةل  إيدةةةمتحم اتةةةه اتاسةةةتتلاين فةةةك اتوقةةةت اتانمسةةةب ظتتةةةمع ل جةةةل سمتيةةةل اةةةن اتثمةةةل وا 

 اتم ا ات اتاتتقفل .

ضةةةة و ة قيةةةةمم ات ةةةة يل سينةةةةل اتب ةةةةث بإسةةةةملة اتنظةةةة  فةةةةك انظاةةةةل ا متجةةةةل اتتيةةةةمتي  اتتةةةةك  .3
تستتلاحم ا  ل اسل إايمنيل تطبيق نظمم اتتيمتي  سقه اسم  اهن طل فك اتاستمبل تام 

 تاين ات  يل ان اتتمع ق ا ات سقيال واتتك يوف ل ان ا قوامت لقيمل  ول تيقفل اتنتمج 

ت افدةةقل وواضةة ل و ةةماقل تقا قواةةمت اتامتيةةل وغيةة  اتامتيةةل ضةة و ة تيةةوين قمسةةلة بيمنةةم .4
واتات قمةل بيةةل ن ةةمط اةةن أن ةةطل ات ةة يل تتسةمسل اظلا ة فةةك توايةة  اتاةةوا ل سقةةه اظن ةةطل 
وا  يمم ات قمبل سقه سنمد  اتتيمتي  بحل  تتفيضحم وبمتتمتك اظستتلام اهاثةل تقاةوا ل 

 اتاتم ل .

ب ةة ن اتتةةط اظول  يةةث انةةة ا ةةل اهسةةبمب ات ئيسةةيل  سقةةه إلا ة ات ةة يل اتتةةمع قةة ا  إلا ي .5
 فك ا تفمع اتتيمتي  وانتفمض اتنتمج .

يجب سقه ات  يل فك  متل إتبمسحم تنظمم اتتيمتي  سقه اسم  اهن طل توفي  اتاموامت  .6
ج ا ات تطبيمة  اتفنيل اتاتاثقل بإقمال لو ات تتل يب ات ماقين سقه آتيل سال هعا اتنظمم وا 

اتايمنيةةمت اتتنظيايةةل وعتةةك ظ تيةةمج هةةعا اتنظةةمم اتةةه ا قواةةمت وبيمنةةمت  تةةها بمظضةةمفل
 تفديقيل سن يمفل اهن طل اتتك تموم بحم . 
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اعا يمنةةت ات ةة يل غيةة  قةةمل ة سقةةه اتتطبيةةق ات ةةمال تقنظةةمم , فمنةةة يايةةن اتتطبيةةق اتجائةةك  .7
   تقنظمم ثم تدايم اتنظمم تطوة تطوة ودوظ اته اتتطبيق ات مال . 
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   الملخص
وسقه ات غم ان   .اتتيمتي  ات ميميل تت ليل وسيقل (ABC) اتتيمتي  سقه أسم  اتن مطنظمم ي تب  

بسة سل اةن قبةل  استاةملل تةم اظ انةة ا مسةبل اتتيةمتي  , فةك نسةبيم ابتيةم   ةليث وهة ن هةعا اتنظةمما
اؤسسةمت   اثةل اتانظاةمت وغي هةم اةن ات يوايةل فةك ات ليةل اةن اتدةنمسمت , ات ليةل اةن ات ة يمت

يةةوف  تقانظاةةمت اجاوسةةل اتيماقةةل اةةن اتفوائةةل    ABCنظةةمم ظن ,  قطةةمع اتتةةلامت أو اتتاويةةل
تقتتطةيط, واتتسة ي , ووضة  فمتا قوامت اتنمتجل ان اتنظةمم يايةن اسةتتلااحم تدنمسل اتم ا ات , 

  .وقيم  اهلا  ,واانمت اتا
  .جولة اتا قوامت فك ت سين اتتيمتي  سقه اسم  اظن طل نظمم أث  نوضا هعل اتو قلفك و 

Abstract  
 Activity-based costing System (ABC) is a method for determining true 

costs . Though this system a relatively recent innovation in cost 
accounting , it is rapidly being adopted by companies across many 

industries, within government and other organizations like institutions, 
finance or services sectors , because ABC system provided the 
organizations with a whole spectrum of usefulness in decisions making. 
The information generated from ABC system can be used for planning, 

pricing, budgeting, and performance measurement. 

 
 
 

 


