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Abstract 
      The purpose of this study is to examine the relationship between green human resource 

management practices as an independent variable and entrepreneurial performance as a 

responsive variable. A set of questions about the basic research problem has been 

consolidated, including what role green human resource management practices play in 

achieving leadership performance and what benefits result from activating green practices 

on leadership performance within the faculties of the University of Baghdad. The research 

hypothesis was developed for this purpose in order to determine the impact of green human 

resource management practices on entrepreneurial performance. Field research was used 

and applied to a sample of deans, assistant deans, and heads of departments in the faculties 

of the University of Baghdad to achieve the research hypothesis test. A variety of statistical 

methods were used to process the data, including sample description and simple linear 
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regression to test the validity of the effect hypothesis. Statistical analysis software was used 

to examine the data. The findings indicate that the impact relationship between green 

human resource management practices and entrepreneurial performance is positive and 

significant. In terms of administration, the findings demonstrated that green human 

resource practices play an important and effective role in achieving distinguished and 

pioneering performance  

Keywords: green human resource management practices, entrepreneurial performance. 
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نهًُظًت ،قرار،ػٍ،ػببرة،هً،انخضراء،انبشرٌت،انًىارد،إدارة،يًبرسبث،اٌ،الا(Yusoff et.al,2020:3)فقذ اشبر    

ببسخخذاو اسبنٍب يؼٍُت حصم فٍهب انى كم يىظفٍٍ انًُظًت نهقٍبو بؤَشطت الاداء انبٍئً ، واٌ رنك ٌخطهب انًىهبت 

 Alshaabaniالأداء انبٍئً فً انًُظًت. كًب واشــــــبر وانًهبرة وحبفز نهًىظفٍٍ يٍ اجم انحفبظ ػهى برايج

et.al,2021:45) ًإنى إدارة انًىارد انبشـــــرٌت انخضــــراء ػهى أَهب يجًىػـــــت يــــٍ انًًبرســـــــبث انخ )

انًكبفآث،وأَظًــــت،وانخطىٌر،وانخذرٌب،الأداء،وحقٍٍى،والاخخٍبر،انخىظٍف،يثم،انبشــرٌت،انًىارد،إدارة،حســــخخذيهــــب

انخ،انبشـــــــرٌت،انًــــــىارد،ادارة،يًبرسبث،حــــذل،انبٍئــت.ار،وحًبٌــــت،نهًُظًــــت،انخضـــــراء،الاهــــذاف،نخحقٍق،

انبشـ،دانًىار،ويًبرســـــبث،ػًهٍــــبث،فـــً،انبٍئٍــــت،الإدارة،وَظــــرٌبث،يبــــــبدئ،حطبـــٍــــق،ػهـــــى،ضــــــراء

 (.(Saeed et.al,2019:425ـــــرٌت 

يًبرسبث إدارة انًىارد انبشرٌت  انخضراء فً 

انًُظًبث نًب نهب اهًٍت 

أدواث،حطىٌر،فً،انًُظًبث،حُظر،ار،انبشري،انًبل،رأس،فٍخؼزٌز

(Cherian & Jacob, 2012:26

& Chugan,2015:75)(Mehta

et.al,2019:11) Yong .)

et.al,2016:266),eGuerc).
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,2020:2)Benevene & Buonomo)

2019:198) et.al, .( Gohar 

,2020:7)et.al (Paillé.

2021:47) et.al, .(Alshaabani 

 .(Saeed 

et.al,2019:427) 
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1996(Dess& 

Lumpkin)

 

.(Callaghan & Venter, 2011:32)

Jalod et.al,2021:96).)(Tajvidi,2015:97)

Nordqvis & Zellweger,2010:23) )

(Gifford,2017:70).
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 (: المؤشراث الاحصائيت لأجمالي الاداء الريادي4جذول)

معامل  الانحراف المعياري الوسط الحسابي المخغير ث

 الاخخلاف

 الاهميت النسبيت

 80.74 16.70 0.67 4.04 الاداء الريادي  

5

 (: المؤشراث الاحصائيت لأجمالي مخغير ممارساث ادارة الموارد البشريت الخضراء3جذول)

 الوسط  المتغير ت
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 معامل 
 الاختلاف

 الاهمية 
 النسبية

 73.29 21.13 0.77 3.66 الخضراء ممارساث ادارة الموارد البشريت 

SPSS V28

 



                                                                                      

4132222
 

 
 
 

 

 

 

333     

((R
2

β

5

((R
2

β

 

5



                                                                                      

4132222
 

 
 
 

 

 

 

333     

((R
2

β

 

5

((R
2

β

 (: ححليل ابعاد ممارساث ادارة الموارد البشريت الخضراء في الاداء الريادي5الجذول)

 

ابعاد ممارساث ادارة 

الموارد البشريت 

 الخضراء

المخغير 

 المعخمذ

قيمت الحذ 

 (αالثابج )

قيمت معامل 

الميل الحذي 

(β) 

معامل 

الخحذيذ      

( R
2

) 

( Fقيمت )

 المحسوبت

( tقيمت )

 تالمحسوب
Sig الذلالت 

الخذريب والخطوير 

 X1الاخضر
 

 

 

الاداء 

 Yالريادي

 معنوي 0.001 10.380 107.751 0.385 0.458 2.434

حقييم الاداء 

 X2الاخضر
 معنوي 0.001 9.613 92.413 0.350 0.476 2.225

 معنوي 0.001 8.940 79.921 0.317 0.451 2.374مشاركت الموظف 
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 X3الاخضر

ممارساث ادارة 

لموارد البشريت ا

 Xالخضراء

 معنوي 0.001 11.561 133.653 0.437 0.576 1.927

 5.11( الجذوليت = Fقيمت )

 1.97( الجذوليت = tقيمت )

 174حجم العينت = 
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