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 المستخلص

عتبةة العباسةية لل التابعة لعى البحث الى كشف العلاقة التأثيرية  لليقظة الفكرية في الابداع الاداري وريادة الاعمال المستدامة في مدارس الكفيس

لةى الابةداع ة على تكوين منظور جديد حول طبيعة الأنشطة المدرسية وكيفيةة الوصةول احفقد ساعد البحث اصحاب المصل ،في محافظة كربلاء

والمتعدد على  نحدار البسيطوقد تم تطبيق معادلة الاالاداري وريادة الأعمال المستدامة في المستقبل من خلال معرفة تأثير اليقظة الادارية فيها، 

ل ي وريةادة الاعمةااك علاقةة تةأثير معنويةة واييابيةة بةين اليقظةة الفكريةة والابتكةار الاداراظهرت نتائج البحث أن هن اذ عضو 101عينة بلغت 

لخةرو  ا جبةرون علةى لاولابد من المحافظة على النياح في المدى الطويل نحو الريادة والابتكار وتأمين الدعم الكامل لةددارة لكةي  .المستدامة

 . من السوق بسبب العدد الكبير من المنافسين

 ريادة الاعمال المستدامة.  : الابداع الاداري، اليقظة الفكرية،لكلمات المفتاحيةا

Abstract 

The research sought to reveal the influential relationship between intellectual awakening in administrative 

creativity and sustainable entrepreneurship in the al-Abbas's (p) holy shrine schools in Karbala governorate. 

By knowing the impact of administrative vigilance in it, and the simple and multiple regression equation was 

applied to a sample of 101 members, where the results of the research showed that there is a significant and 

positive relationship between intellectual vigilance, administrative creativity, and sustainable 

entrepreneurship. It is necessary to maintain long-term success towards leadership and innovation and to 

secure full management support, so that they are not forced out of the market due to the large number of 

competitors. 

Keywords: managerial creativity, intellectual awakening, sustainable entrepreneurship 

المقدمة-1  

أن  سها على طريةقلعتبة العباسية نفل مدارس الكفيل التابعة باعتبارها واحدة من المشاريع سريعة النمو في العراق، وضعت مشاريع

نظمةات تةي تواجةا الموكةلل  المنافسةة الهائلةة ال ،التغيرات السريعة في بيئةة الاعمةال فقد تكيفت مع تصبح الرائدة على مستوى البلد.

ات اداريةة جديةدة اسةاليب وتقنية تتبنةاوأن  ،باسةتمرار تطةور اعمالهةاأن لهله المؤسسة  كبيرالتحدي ال، وحفز هلا  في الوقت الحاضر

القةوى  ين مةنوتةوفير بيئةة عمةل تشةيع  راء المةوظفين المبتكةردعةم الابتكةار الاداري  تطلةب منهةاوهةلا واستدامتها بمرور الوقةت، 

ظةة ط القةائم علةى اليقكيفيةة تةأثير النشةافةي البحةث تساؤلات تركزت وقد  في ريادة الاعمال المستدامة.الياد  العاملة ؛ وكلل  التفكير

ث متغيةر البحة هةلا البحةث هةو قيةاس اثةر لةلل  ، فة ن الهةدل الرئيسةي مةن الفكرية فةي الابةداع الاداري وريةادة الاعمةال المسةتدامة.

ن مراجعةةة عةةا البحةةث شةةفت أهميةةة هةةلكوفةةي نفةةو الوقةةت،  .لعتيةةة العباسةةيةمةةدارس الكفيةةل التابعةةة لالمسةةتقل فةةي المتغيةةرات التابعةةة 

يب لاسةةةالا اماواسةةةتخد ، وريةةةادة الاعمةةةال المسةةةتدامة والابتكةةةار ارداري اليقظةةةة الفكريةةةة،الأدبيةةةات المتعلقةةةة بمتغيةةةرات العنةةةوان  

 .مما قد يساعدهم في الحصول على نتائج أفضلالحالي،  ى واقعهم للوقول علوالتحليلية الاحصائية 
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نةاول الاالةث وقد تضمن البحةث اربةع مباحةث، تنةاول المبحةث الاول منهييةة البحةث، تنةاول الاةاني اليانةب النظةري للبحةث، بينمةا ت 

 .الاستنتاجات والتوصيات اليانب العملي للبحث، واختتم الاخير بميموعة من

 المبحث الاول: 

 منهجية البحث.-2

 اليقظةةةاصةةة بسةةول يتنةةاول هةةلا القسةةم ارجةةراءات والتقنيةةات المحةةددة المسةةتخدمة لتحديةةد واختيةةار ومعاليةةة وتحليةةل المعلومةةات الخ

 ، وعلى النحو الاتي.الفكرية، الابداع الاداري، وريادة الاعمال المستدامة

 

 مشكلة البحث1-2

خفةي  بالتةالي ، تيمال برود الأعمال الناتية عن عدم ديمومة اليقظة الفكرية بشكل مستمر الى عدم المحافظة على ريادة الاعمةال و

 شةعور بعة يةة نتي الابةداع الاداريابداع منتسبي تل  المؤسسة تدريييا، وان كان نظرائهم الأقل ريادة مةنهم. وقةد تبةرش مشةكلات 

ة ة مةع عمليةة ريةادقةد تكةون ريةر متسةقبهةله الصةورة النظةرة لدبةداع في حين ان أن يكونوا مبدعين للغاية بمفردهم.  امكانيةالأفراد 

د لآخةرين لتوليةاالافةراد قد يحتا  رواد الأعمال الةى التفاعةل مةع ميموعةة متنوعةة مةن فالأعمال. نظرًا لزيادة التعقيد والتخصص ، 

 أفكارهم وصقلها وتنفيلها. 

 ، سيتناول هلا العمل سؤالين رئيسيين:مشكلةالولفهم 

 .  كيف يؤثر النشاط القائم على اليقظة الفكرية في الابداع الاداري.1

 . كيف يؤثر النشاط القائم على اليقظة الفكرية في ريادة الاعمال المستدامة.2

 اهمية البحث.2-2

 امة مةن خةلالسةتوى لببةداع الاداري وريةادة الاعمةال المسةتدهناك حاجة الى تقنيات لمساعدة المدراء في تحقيةق مدارسةهم اعلةى م

لهةا فةي لتةي تةم تناوالسمو بأنشطتهم الاداريةة المختلفةة، اذ تعةد التةدخلات القائمةة علةى اليقظةة الفكريةة واعةدة فقةد أظهةرت الأبحةا  ا

فين لسةابقة للمةؤلهةلا البحةث الاعمةال ا يوسةع. اليانب النظري للبحث هلا الدور الواضح الةلي يؤديةا تحسةين الانتبةاه وشيةادة اليقظةة

 .اللين يركزون على توصيف اليقظة الفكرية، الابداع الاداري، وريادة الاعمال المستدامة

اع الاداري ويساعد البحث ايضا اصحاب المصلة على تكوين منظور جديد حول طبيعة الأنشطة المدرسية وكيفية الوصول الى الابد

 ل من خلال معرفة تأثير اليقظة الادارية فيها. وريادة الأعمال في المستقب

 

 اهداف البحث. 3-2

 يهدل البحث الى تحقيق الاتي:

 . كشف العلاقة التأثيرية  لليقظة الفكرية في الابداع الاداري.1

 . كشف العلاقة التأثيرية  لليقظة الفكرية في ريادة الاعمال المستدامة.2

  ستدامةالاعمال الم اليقظة الفكرية، الابداع الاداري، وريادةعلى متغيرات البحث المتمالة ب. مراجعة الادبيات النظرية والتعرل 3

 

 فرضيات البحث. 4-2

 تم بناء ثلا  فرضيات للبحث وعلى النحو الاتي :

 ، وتنباق منها اربع فرضيات فرعية :. لا يوجد اثر معنوي لليقظة الفكرية في الابداع الاداري1

 معنوي لتنمية  الموقف في الابداع الاداريلا يوجد اثر  -أ

  يوجد اثر معنوي للتعرل على الفرص في الابداع الاداريلا -ب

  يوجد اثر معنوي لتنفيل الافكار في الابداع الاداريلا - 

  يوجد اثر معنوي للعمل اليماعي في الابداع الاداريلا -د

 لاداريلا يوجد اثر معنوي للتفكير والتصرل في الابداع ا -ـه

 ، وتنباق منها اربع فرضيات فرعية:. لا يوجد اثر معنوي لليقظة الفكرية في ريادة الاعمال المستدامة2

  يوجد اثر معنوي لتنمية  الموقف في ريادة الاعمال المستدامةلا -أ

  يوجد اثر معنوي للتعرل على الفرص في ريادة الاعمال المستدامةلا -ب

 ال المستدامةل الافكار في ريادة الاعملا يوجد اثر معنوي لتنفي - 

  يوجد اثر معنوي للعمل اليماعي في ريادة الاعمال المستدامةلا -د

 ل في ريادة الاعمال المستدامةلا يوجد اثر معنوي للتفكير والتصر -ـه

 . لا يوجد اثر معنوي لليقظة الفكرية في الابداع الاداري وريادة الاعمال المستدامة معا.3
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 عينة واساليب جمع البيانات 5-2

 قةد بلغةتوفظةة كةربلاء التي تم توشيعها على منتسبي مدارس الكفيل التابعة للعتبةة العباسةية فةي محا الاستبانةتم جمع البيانات عبر   

 ، طُلب منهم ارجابة عن الأسئلة المتعلقة بالموضوع. من مدرسين وموظفين اداريين   منتسب  101العينة  

 

 المخطط الفرضي للبحث 6-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 والفرعية للبحثالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على المتغيرات الرئيسية          

 

 

 المبحث الثاني: 

 .المستدامة الاداري وريادة الاعمال داعالمرتكزات الفكرية والنظرية لليقظة الفكرية والاب-3

ال مةوريةادة الاع الاداري، داعناقش هلا القسم ب ييةاش الأدبيةات ذات الصةلة بمتغيةرات عنةوان البحةث المتماةل باليقظةة الفكريةة، الابة

 فرشة نظرية للبحث تساعد على تحقيق الاهدال الموسومة للبحثلتكوين المستدامة 

 اليقظة الفكرية: 1-3

لة ، لا الةررم مةن ذ في العقود الاخيرة حظي مفهوم اليقظة الفكرية بيلب الانتباه في أدبيات علم النفو الصناعية والتنظيمية، وعلةى

لمفيةدة اوضةح الآثةار تة، اذ أن الغالبية العظمى من الدراسات التةي تزال الأبحا  التيريبية حول اليقظة الفكرية في مكان العمل نادر

 (Hülsheger et al.,2013:310)لليقظة اللهنية قد أجريت خار  سياق العمل، باستخدام عينات من الطلاب  

رتبطةة بتركيةز موهةي حالةة عقليةة . (Liu et al.,2021:2)وتعريف اليقظة الفكريةة بأنهةا شيةادة الةوعي والاهتمةام باللحظةة الحاليةة 

العمةل  التفكيةر فةي الانتباه والوعي على التيارب الحالية، وتقدم اليقظة الفكرية  منظورًا حةول الطةرق التةي يمكةن مةن خلالهةا اعةادة

حةد  لنةا مةا يل، وتعني اليقظة الفكرية ايضا وبانها عيًا واعترافًةا وقبةولًا (Schmid& Taylor Aiken,2021:4)اليماعي للفريق 

ن مةظةة اللهنيةة في الواقع في لحظة اردراك الحالية، انا يمكّةن النةاس مةن رؤيةة حقةائق اللحظةة الحاليةة بوضةوح ويمكةن تيربةة اليق

تةةادوا أن خةةلال ممارسةةة الامتنةةان الةةلي يسةةاعد علةةى التركيةةز علةةى الخيةةر وارييابيةةة، وييعةةل الاشةةخاص يقةةدرون الأشةةياء التةةي اع

 . (Anand et al.2021:708)  يأخلوها كأمر مسلم با.

وبالتالي، تعطي اليقظة الفكرية لبفراد القدرة على ادراك وتفسير بيئةتهم مةن خةلال عمليةة الاسةتيعاب التكيفيةة  عنةدما يحةاول الفةرد 

لية لحسةاب تفسير تيارب جديدة من خلال الارتباط بتيارب سابقة  أو التكيف  عندما يسعى الأفراد الى تعديل عمليات تفكيرهم الحا

التيارب اليديدة . ومن الواضح أن الأفكار لها تأثير كبير على السلوك ولةيو أقةل مةن ذلة  فةي كيفيةة اردراك للمطالةب ثةم التعامةل 

معهةا. اذ يمكةةن للنةةاس تبنةةي نهةج اييةةابي للتعامةةل مةةع المطالةةب، ماةل تقيةةيم المواقةةف كتحةةدي وبالتةالي الاقتةةراب منهةةا بطريقةةة نشةةطة 

مح بتوليد وتنفيل استراتيييات المواجهة الفعالة، وكلل  التقييم واعادة التقييم المستمر بما يتوافق مع الطبيعة الديناميكية وديناميكية تس

. وكلل  يكون الفةرد الةيقأ أكاةر انفتاحًةا علةى المعلومةات اليديةدة ويةولي اهتمامًةا  (Finocchiaro& Moore,2013:42)للموقف 

ذلة  ، يتمتةع الفةرد الةواعي بمهةارات أكبةر فةي التصةنيف المعرفةي، والةوعي المتقةدم لوجهةات النظةر  أكبر بالتفاصيل . عةلاوة علةى

المتعةةددة فةةي حةةل المشةةكلات ، والاهتمةةام الأكاةةر تقةةبلاً والةةوعي بالأحةةدا  الحاليةةة والوقةةائع والتيةةارب ، وقةةدرة أكبةةر كمراقةةب 

 ريادة الاعمال المستدامة
 الابداع الاداري

 اليقظة الفكرية

 

 

 العمل الجماعي التعرف على الفرص تنفيذ الافكار التفكير والتصرف تنمية  الموقف
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تخاذ قةراراتهم ويسةعون الةى الفهةم وبةلل الوقةت واليهةد للحصةول والاشخاص الواعين سيكون لديهم دافع كبير ومشاركة عالية في ا

ويحةاول الاشةخاص اليقظةين تفسةير وتوقةع  .(Bayraktar et al.,2015:349)على المعلومات اللاشمة رصةدار الأحكةام المناسةبة 

 ,.Öngel et al)ويةرى (Jaurequi et al.,2021:7). أفكار وسلوكيات الاخرين ، دون الاتصال بالوعي المركّز على الحاضةر  

بان اليقظة اللهنية تعطي للمدير القدرة على تحسين نفسية الموظفين بطريقةة اييابيةة، وهةلا يةؤثر علةى دافةع الموظفةون  (2022:63

 ويشعرهم بأن رؤسائهم يدعمونهم أكار ، ويزداد شعورهم بالاقة، ويدفعهم للمساهمة الطواعية في الميموعة  . 

ي ممارسة ظة مال الغرض والحضور والقبول والترابط الى تحسين فعالية الاشخاص على التفاوض وقد تؤدويمكن دمج جوانب اليق

وتسةاعد اليقظةة علةى تقليةل  .  (Pérez-Yus et al.2020:3)اليقظةة ايضةا الةى تحسةين القةدرة علةى الاسةتماع عةن كاةب ل خةرين 

لةى اا  الميهةدة تسةاعد اليقظةة علةى اعةادة توجيةا الأفةراد عبةر الأحةدالتوتر وتوسيع نطاق الةوعي بالانتبةاه أثنةاء الحةد  الميهةد، و

ف ن طريةق تخفيةعةاللحظة الحالية مع عدم اصدار الأحكام وتشييع التقييمات الموضوعية. قد يؤدي اليقظةة أيضًةا الةى تقليةل التةوتر 

فةة وقةدرة ني وتطةوير مةا وراء المعر. وتساعد ايضا الى تقليل الشرود الةله (Wu & Buchanan,2019:482)التقييمات السلبية. 

  .(Deng et al.,2019:55الفرد على التحكم في عقلة 

الى ذل  ،  بأن اليقظة يمكن ان تؤدي الى اربداع، والرضا الوظيفي. بارضافة (Burton, J. P., & Barber,2019:341)ويرى  

 م اللاتي العاطفي والسلوكي.يمكن أن تقلل اليقظة من اررهاق وارجهاد والانتقام وتحسين التنظي

 الاداري: داعالاب 2-3

شةكل مختلةف بشكل عةام هةو فكةرة مسةتخدمة علةى نطةاق واسةع يةتم تعريفهةا ب الابداع بطرق متعددة ؛ اذ يشير  داعيمكن تعريف الاب

هةا رات فةي بيئتلتعكو الضرورة والميزات المحددة لميال معين من الدراسة، وسيلة لتغيير المنظمة، سةواء كةان ذلة  اسةتيابة للتغية

طةوير فكةرة ، ويهةدل الةى ت(Zaman& Sedera,2016:3)الداخلية أو الخارجية أو كة جراء وقةائي يةتم اتخةاذه للتةأثير علةى البيئةة 

بداعيةة القةدرات ار قديمة أو ايياد فكرة جديدة ينتج عنها نتائج رير عادية وخلاقة يمكن تطبيقها، اذ يعتمد بشكل أساسي على تطةوير

ائن أو كةاء ، وذكر ايضةا بةنفو السةياق بانةا يتعلةق ب نشة(Hana'a & AlSarhan,2018:161)التي يتمتع بها رأس المال البشري  

 .(Ameen et al,2021:614)ممارسة أو فكرة جديدة بناءً على وجهة نظر الفرد 

 ات والقضةايافةي أشةكال مختلفةة اذ يمكةن أن يتكةون مةن، علةى سةبيل الماةال لا الحصةر، المنتيةات والخةدمات والعملية داعوينشأ الابة

ي يتطلةب تغييةر والابتكةار هةي نتييةة وجةود النخبةة اربداعيةة فةي المنظمةة ، وبالتةال. (Khan et al,2018:2)التنظيميةة والاداريةة 

ل (Hussein& kammoun,2022:16)السلوك للموارد البشرية العاملة في المنظمة وتطوير خبراتها ومهاراتهةا    داعالابة ويعُةرف

أو  درات المةةديري الاقافةةة المؤسسةةية الناشةةئة عةةن مبةةاارداري بأنةةا عمليةةة تهةةدل الةةى التغييةةر لبفضةةل فةةي العمليةةة ارداريةةة ، أو فةة

ارداري يعبةر  داعوالابة، (Al-Assaf et al.,2020:1077) المرؤوسين في المؤسسة ، والتي يةتم تعيينهةا مةن قبةل كبةار المةوظفين

 .(Bon& Mustafa,2014:1162)عن الخصائص الفريدة من الأساليب والممارسات اليديدة للتحفيز 

شةةر شةةكل ريةةر مبابارداريةةة بالهيكةةل التنظيمةةي والعمليةةات ارداريةةة والمةةوارد البشةةرية؛ وتةةرتبط هةةله الابتكةةارات  داعاتوتتعلةةق الابةة

لشةركات افةي  داع، ولا يقتصةر الابة (Chibuzor et al.,2019:7) بنشةاط العمةل الأساسةي للمنظمةة وتةرتبط بشةكل أكبةر ب دارتهةا 

خلي لتنظةيم الةداسةب ، بةل يتعلةق أيضًةا بتبنةي واعةادة تنظةيم اجةراءات العمةل الحاليةة واعلى تطوير وتطبيق تقنيات ادارية جديةدة فح

 كيات الفرديةةينُظةر اليةا ايضةا علةى أنةا سلسةلة معقةدة مةن الأحةدا  التةي تتضةمن العديةد مةن الأنشةطة والسةلو. والعلاقات الخارجية

 .(Adegbite et al.,2020:4) والاجتماعية 

الاداري فرصة تؤدي الةى التميةز والمصةدر المهةم لتحقيةق الاهةدال الطموحةة للمؤسسةة بشةكل جيةد باسةتخدام المةوارد  داعويعد الاب

(Rahmah et al., 2020:12102) ويمكن اعتباره أيضًةا وسةيلة لتطةوير مةوارد قيمةة لتحقيةق ميةزة تنافسةية مسةتدامة ،(Cho et 

al.,2019:2). داري بانا يتكون من العمليةات المتعلقةة بنشةاط المنظمةة وادارتهةا، اذ يحسةن مةن ار داعو بنفو الرأي تم تعريف الاب

أنظمة اردارة ، وتعزيز المهارات ، يعتبر أداة مهمة ينبغي على المنظمات استخداما للحفاظ على القدرة التنافسية وعدم اليقين وبيئةة 

جديةةدة لةةم تكةةن معروفةةة مةةن قبةةل، مةةن خةةلال الاسةةتفادة مةةن  . وهةةو أفكةةار و راء اداريةةة(Oyakhire,2021:70)الأعمةةال المتقلبةةة  

 .(Ahmed & Adam,2021:261)المصادر الحالية للتحقق من أهدال المنظمة 

 

 

 ريادة الاعمال المستدامة 3-3

عمةال رائد الأعمال هو عضو في ميتمع وفي بيئة يتلقى منها المدخلات وعليا أن يساهم فيها، والأهةم مةن ذلة  ينبغةي علةى رائةد الأ

وبةالنظر الةى مسةتويات المنافسةة  . (Belitski et al.,2021:1975) تصميم استراتييية تيعلها قابلة للتطبيق بالنسبة لا أو لشةركتا

 العالية التي توفرها التطورات التقنية يتطلب من الرائد أن يصبح أكار استخداما للتقنية ودمج العلم لتحسين ارنتاجية، جنبًا الةى جنةب

مهنيةة وخلةق  وتعةد ريةادة الأعمةال هةي بدايةة حيةاة. (Arias-Vargas et al.,2022:50). مةع اردارة المناسةبة، وتقليةل المخةاطر 

 Mirzai et)وريةةادة الأعمةةال تحسةةين القةةدرات الفرديةةة والمهنيةةة لبفةةراد . (Ngoc et al.,2022:51)الأسةةاس لمهنةةة معينةةة  

al.,2022:15) وتؤدي الى فهةم أكمةل وأشةمل لعمليةات الاكتشةال والتغييةر وخلةق القيمةة، وفةي النهايةة تكةوين الاةروة ،(Laine& 

Kibler,2022:395). 
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فمةن حيةث . ر السلوك الريادي يتأثر بعوامل الأفراد ، مال القدرة والموقف ، والبيئة الخارجية ، مال الأعةرال الاجتماعيةةوأن ظهو

العوامل الداخلية ، يحدد رواد الأعمال فرصًا جديدة لريادة الأعمةال بنةاءً علةى تةراكم معةارفهم وخبةراتهم العمليةة ثةم يقةررون مةا اذا 

مال مستقلة، اما بالنسبة للعوامل الخارجية، فقد يتأثر تنفيل السلوك الريادي بالتيربة الرياديةة لأفةراد الأسةرة كانوا سيديرون ريادة أع

، وهناك أهمية كبيرة في تسريع ريادة الأعمةال مةن خةلال الابتكةار (Li et al,2022:2)بارضافة الى مستوى المؤسسات التعليمية  

 ,.Huang et al)عةد مةن أهةم عوامةل النمةو الاقتصةادي عبةر انشةاء مؤسسةات جديةدة  التكنولةوجي وتوليةد فةرص العمةل والةلي ي

2021:1). 

افسةية القةدرة التنوان ريادة الأعمال المستدامة كنهج تياري تشارك فيا الشركات في ممارسات الأعمال المسةتدامة لتحقيةق الكفةاءة و

تةي الرياديةة ال انا ينطوي على اكتشةال وخلةق واسةتغلال الفةرص. عيةمن خلال مواشنة تأثيرات أنشطتها البيئية والتيارية والاجتما

عمةال هةله طريقةة وكمفهةوم تعتبةر ريةادة الأ. (Rosário et al.,2022:1)تولد منافع اجتماعية وبيئية للميتمعات لتعزيز الاستدامة 

يةة و أو الاجتماع حلةول للقضةايا الاقتصةاديةيتبعها رواد الأعمال ، وهي ميموعة من التدابير التي تهدل الى تطةوير واييةاد وتنفيةل 

عمةال هةي الوصةول . والمكونات المهيمنة لتحفيز نشاط ريةادة الأ(Jarrar,2022:3)البيئية والتي تسعى الى خلق بيئة  منة للميتمع  

. وقةد (Pramudya,2021:60)الى  البنية التحتية المادية ، والفرص المتاحة لريادة الأعمال، والصورة الاجتماعية لرائد الأعمال  

ن الناحيةة مةسرعت العولمة بشكل كبيةر وصةول الشةركات الةى الرياديةة مةن خةلال التبةادل العةالمي بةين الأمةم والمنظمةات والأفةراد 

عديد من من الفرص لل والتي ادت الى ترابطات على جميع المستويات ، اذ توفر العديد. التكنولوجية والاقتصادية والسياسية والاقافية

 / ول الةى السةلع، والوصول الةى التقنيةات اليديةدة فةي جميةع أنحةاء العةالم، والوصة المنظمات والحكومات والأفراد اليهات الفاعلة 

 (Ahmad et al,2022:4)الخدمات الحدياة والمتفوقة، وتدفقات رأس المال  

   (Hermawan et al.,2022:3458)وقد تم تطوير خمو مؤشرات لقياس الريادة الأعمال  

يل عمةال، علةى سةبأالكفاءة المفاهيمية ، القدرة المفاهيمية التي تميز بع  الأفراد عةن الآخةرين كمةا تةنعكو فةي سةلوكهم كرائةد  . 1

 الماال المهارات في اتخاذ القرارات ، والقدرة على استيعاب المعلومات المعقدة والشياعة لاتخاذ القرارات

 .تطوير فرص السوق من خلال استراتيييات مختلفة، القدرة على الفرصة  الكفاءة. 2 

لاتصةال ان ، ومهةارات ، القدرة على بناء العلاقات بين رواد الأعمال ، على سبيل الماال القةدرة علةى التعةاو كفاءة بناء العلاقات .3

 .بين الأشخاص ومقنعة

 .كفاءة التعلم ، القدرة على التعلم من التيربة. 4

 .لريادة الأعمال، ثقة الشخص في قدرتا على الانخراط في أنشطة ريادة الأعمالالكفاءة اللاتية . 5

  (Pramudita,2021:55)من قبل   تطوير ميموعة من مهاراتفي حين تم 

 مهارات ادارة المخاطر وعدم اليقين. 6

 المهارات المتعلقة بتطوير المنتج والابتكار. 7

 لموارد الهامةالشراء وتوشيع الأمور المتعلقة بامهارة . 8

 .تطوير وصيانة بيئة داعمة للابتكارمهارة . 9

 

 المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث.

 الإحصاءات الوصفية وعلاقات الارتباط بين متغيرات البحث -4

لتل   الارتباط   قيم ارحصاءات الوصفية  الوسط الحسابي، والانحرال المعياري  لمتغيرات البحث ومعاملات1يوضح اليدول  

 :المتغيرات
 ( قيم الإحصاءات الوصفية وعلاقات الارتباط بين متغيرات البحث1الجدول )

الوسط  المتغيرات

 الحسابي

الانحرال 

 المعياري

تنمية 

 الموقف

التعرل على 

 الفرص

تنفيل 

 الافكار

العمل 

 اليماعي

التفكير 

 والتصرل

اليقظة 

 الفكرية

الابتكار 

 الاداري

ريادة 

 الاعمال

 1 0.43 3.32 تنمية الموقف 

التعرل على        

 الفرص 

5.39 0.67 

0.703 1 

 1 0.516 0.479 0.52 3.35 تنفيل الافكار      

العمل      

 اليماعي 

3.22 0.47 

0.739 0.575 0.521 1 

التفكير      

 والتصرل

3.17 0.48 

0.626 0.791 0.792 0.642 1 

 1 0.925 0.808 0.792 0.859 0.828 0.11 3.26 اليقظة الفكرية    

 بداعالا  

 الاداري 

3.12 0.36 

0.548 0.604 0.834 0.604 0.861 0.826 1 
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ريادة  

 الاعمال 

3.38 0.31 

0.569 0.562 0.688 0.695 0.727 0.768 0.792 1 

  SBSS                          N=101بالاعتماد على برنامج ال  المصدر: اعداد الباحث

  اليقظة الفكرية 1-4

  3.17  نى قيمة  وأد5.39  بين أعلى قيمةلأبعاد اليقظة الفكرية قد تراوحت   ان الأوساط الحسابية 1يتضح من اليدول  

توالي . وهلا   على ال0.48، 0.67     بمستوى قليل جدا، وبانحرال المعياري بلغ3  وجميعها قد تياوشت الوسط الفرضي

ن ابعاد مى معين بين المستييبين ومدى التيانو في اجاباتهم حول المتغير. مما يشير الى توفر مستويؤكد التشتت البسيط 

 اليقظة الفكرية في ظل البيئة التعليمية لمدراس الكفيل.   

 الاداري  داعالاب2-4

  3  فرضيالوسط ال   وهو أعلى من3.12الاداري قد حاش على   الابداعان الوسط الحسابي لبعد   1يتضح من اليدول  

الاداري  داعلابامقبول من  ما والنتيية تدل على توفر مستوى الى حد  . 0.36  بمستوى قليل جدا، وبانحرال المعياري بلغ

 في الهيكل التنظيمي ينعكو في ميمل عمليات ادارة مدراس الكفيل.   

 ريادة الاعمال 3-4

  3  فرضي  وهو أعلى من  الوسط ال3.38الاعمال قد حاش على  ريادة   ان الوسط الحسابي لبعد 1يتضح من اليدول  

ريادة الاعمال في   . والنتيية تدل على توفر مستوى الى حد ما  مقبول من0.31  بمستوى قليل جدا، وبانحرال المعياري بلغ

ظيمي لاقي والتنالأخ لتزامهمالهيكل التنظيمي لمدراس الكفيل نابع من شعورهم بالمسؤولية نحو استقراء المستقبل وهلا يؤكد ا

 اتياه مدارسهم.

  اختبار الفرضيات -5

تي حصائية الاتها ارتحليل الانحدار البسيط و الانحدار المتعدد بمعلم تم استخداميناول هلا المحور اختبار فرضيات البحث اذ 

بين متغيرات  يريةالتأث لغرض تحديد العلاقة  2R  ومعامل  التحديد  t  واختبار  B   ومعامل الانحدار  بيتاFتتضمن اختبار 

 :الآتيالبحث، وعلى النحو 

  ولىاختبار الفرضية الا1-5

 نة البحث:الكفيل عي لقياس تأثير ابعاد اليقظة الفكرية في الابداع في مدارس   نتائج مخرجات تحليل الانحدار 2يوضح اليدول  
 (  تحليل التأثير بين المتغير المستقل ابعاد اليقظة الفكرية في الابداع الاداري 2الجدول )

 Unstandardized النموذ 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

R  

R Square 

F T Sig. 

B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) .447 13.349     3.905 .024 

 010. 8.992 40.537 628. *792. 201. 1.300 275. الموقف تنمية

 على التعرل

 الفرص
.284 1.801 .352 

  
 .552 .000 

 063. 457.    002. 1.927 281. الافكار تنفيل

 000. 428.    284. 1.282 102. اليماعي العمل

         

                           SBSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج ال 
 

   2يتضح من اليدول  

ة جميعها قيم معنوية   المحسوبt  وهي قيمة معنوية، اما قيم  40.537  المحسوبة لأنموذ  الانحدار فقد بلغت  Fان قيمة  . أ

اي  )0.628ت بلغ  فقد R2  للنموذ . في حين ان معامل التحديد  tوهي تبين مدى اختبار   )3.905، 8.992تتراوح بين  

لغة نسبة المتبقية والبا  من التغيرات التي تطرأ على الابداع الاداري. اما ال628%ان ابعاد اليقظة الفكرية تفسر ما نسبتا  

   فتعود الى متغيرات اخرى لم تدخل في النموذ . %372 

ار تنفيل الافك ،0.352، التعرل على الفرص 0.201   موقف التنمية  Bبلغت معامل الميل الحدي ومعامل الانحدار  بيتا. ب

لنتيية اعلاه اومن . )2  المحسوبة في اليدول  t  حسب الأهمية وهي قيم معنوية وفق قيم  0.284، العمل اليماعي 0.002

 لا يوجد اثر معنوي لليقظة الفكرية في الابداع الاداري يتم رف  الفرضية الاولى التي تنص على 
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  الثانية.اختبار الفرضية 2-5
 لكفيل عينةي مدارس اف  نتائج مخرجات تحليل الانحدار لقياس تأثير ابعاد اليقظة الفكرية في ريادة الاعمال 3يوضح اليدول  

 البحث:
 ( تحليل التأثير بين المتغير المستقل ابعاد اليقظة الفكرية في ريادة الاعمال المستدامة3الجدول )

 Unstandardized النموذ 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

R R 

Square 

F T Sig. 

B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1.447 1.128  .805** .648  1.143 .887 

 194. 5.063 68.849   235. 10.290 1.371 الموقف تنمية

 254. 3.755    259. 1.704 1.286 الفرص على التعرل

 481. 2.151    049. 1.697 256. الافكار تنفيل

 140. 779.    191. 1.487 1.158 اليماعي العمل

         

                           SBSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج ال 

   3يتضح من اليدول  

المحسوبة جميعها قيم معنوية   t  وهي قيمة معنوية، اما قيم  68.849  المحسوبة لأنموذ  الانحدار فقد بلغت  Fان قيمة   -أ

اي ان  )0.648  فقد بلغت R2  للنموذ . في حين ان معامل التحديد  tوهي تبين مدى اختبار   )0.779، 5.143تتراوح بين  

  332%بقية والبالغة  لنسبة المت  من التغيرات التي تطرأ على ريادة الاعمال. اما ا648%ابعاد اليقظة الفكرية تفسر ما نسبتا  

 فتعود الى متغيرات اخرى لم تدخل في النموذ . 

فيل الافكار ، تن0.259، التعرل على الفرص 0.235   موقف التنمية  B. بلغت معامل الميل الحدي ومعامل الانحدار  بيتاب

نتيية اعلاه يتم ومن ال . )3سوبة في اليدول    المحt  حسب الأهمية وهي قيم معنوية وفق قيم  0.191، العمل اليماعي 0.049

 لا يوجد اثر معنوي لليقظة الفكرية في ريادة الاعمال المستدامة.رف  الفرضية الاولى التي تنص على 

 

 اختبار الفرضية الثالثة 3-5
ال في ريادة الاعمالاداري ونتائج مخرجات تحليل الانحدار لقياس تأثير ابعاد اليقظة الفكرية في الابداع    4يوضح اليدول  

 مدارس الكفيل عينة البحث:
 ( تحليل التأثير بين المتغير المستقل اليقظة الفكرية في ريادة الاعمال المستدامة والإبداع الاداري 4الجدول )

 Unstandardized النموذ 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

R  

R Square 

F T Sig. 

B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1.155 1.246     1.143 .007 

ريادة الاعمال 

   المستدامة
.410 1.525 .052 .805** .648 68.849 2.151 .020 

 001. 457. 40.537 628. *792. 020. 1.644 354. الابداع الاداري

         

                           SBSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج ال 
  

وهي قيمة   68.849قد بلغت  بين اليقظة الفكرية وريادة الاعمال المستدامة   المحسوبة لأنموذ  الانحدار Fأ. ان قيمة  

   فقد بلغت2Rيد    للنموذ . في حين ان معامل التحدtوهي تبين مدى اختبار   )12.15    المحسوبةt  ةقيممعنوية، وبلغت 

. اما مال المستدامةريادة الاعمن التغيرات التي تطرأ على     64.8% اي ان ابعاد اليقظة الفكرية تفسر ما نسبتا    648. 

   فتعود الى متغيرات اخرى لم تدخل في النموذ . 35.2%النسبة المتبقية والبالغة  
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هي قيمة معنوية،   و40.537لاداري قد بلغت    المحسوبة لأنموذ  الانحدار بين اليقظة الفكرية والابداع اFان قيمة  ب. 

   .628  فقد بلغت  2R  للنموذ . في حين ان معامل التحديد  tوهي تبين مدى اختبار   ).457  المحسوبة  tوبلغت قيمة  

ما النسبة المتبقية ا   من التغيرات التي تطرأ على الابداع الاداري.  62.8%اي ان ابعاد اليقظة الفكرية تفسر ما نسبتا  

التي  عدم الاالاةرف  فرضية ال ومن النتيية اعلاه يتم  فتعود الى متغيرات اخرى لم تدخل في النموذ . 37.2%والبالغة  

 ستدامة معالا يوجد اثر معنوي لليقظة الفكرية في الابداع الاداري وريادة الاعمال المتنص على 

 

 : لثالمبحث الثا

 .الاستنتاجات والتوصيات-6

 سول يتناول هلا المبحث ميموعة من الاستنتاجات والتوصيات التي تم التوصل لها وعلى النحو الاتي:

 الاستنتاجات. 1-6

 .تعد اليقظة الفكرية احدى الأدوات الضرورية للابتكار الاداري وريادة الأعمال -1

نميةة نةى  خةر ، مةن خةلال تبمع. البحث أن هناك علاقة تأثير معنوية واييابية بةين اليقظةة الفكريةة والابتكةار الاداريتظهر نتائج  -2

يعنةي ان هلا و .بية وقويةاضافة الى ان هله العلاقة كانت علاقة اييا. اليقظة الفكرية بين افراد المنظمة، ستزداد الابتكارات الادارية

 .وتحفيز اربداع والابتكار وتكييف المنظمة مع البيئة الخارجيةالمنظمة تركز على النمو 

يةة نةى  خةر ، مةن خةلال تنمبمع. تظهر نتائج البحث أن هناك علاقة تةأثير معنويةة واييابيةة بةين اليقظةة الفكريةة وريةادة الأعمةال  -3

ييابيةة اكانت علاقةة  بارضافة الى هله العلاقة. اليقظة الفكرية بين افراد المنظمة وسول تصل المنظمة المبحوثة الى ريادة الاعمال

 .يعني ان المنظمة تركز على تحقيق ريادة الاعمال في السوقوهلا  .وقوية

هةله لكلل  هناك امتاال و. يمكن للمنظمة وضع وتنفيل السياسات واخطط التي تنظم عملها والحفاظ على الموارد البشرية والمادية -4

 .ا لتحقيق أهدافها واستراتييياتها الأساسيةاللوائح من قبل اعضائها سعي

ع لبية احتياجات جميةتتشيع اجواء المنظمة على خلق الابتكارات وخلق ولاء لديهم وجعلهم يساهمون في ريادة الأعمال وتحاول  -5

 . أصحاب المصلحة

 

 التوصيات. 2-6

ى الخةرو  سةييُبرون علةما لم يتم تأمين الدعم الكامل لهم و قد لا تستمر المنظمة المبحوثة على المدى الطويل نحو الريادة والابتكار

 :للل  على هله المنظمة. من السوق بسبب العدد الكبير من المنافسين

قةد  ديهم الامكانةات التةيلةالاعترال برواد الاعمال على المستوى المحلي والوطني فهناك عدد كبير من المدارس الاهليةة الةلين  -1 

 .  الحالية تفوق امكانات المنظمة

ويق سةةمعة عةةن شرع الاقةةة المؤسسةةية والعمةةل اليمةةاعي والشةةفافية لةةدى اعضةةاء المنظمةةة، لا سةةيما لةةدى الاعضةةاء اليةةدد، وتسةة -2

 .المنظمة للميتمع بالشكل اللي لا يشوه الصورة اللهنية التي بنتها عبر مسيرتها

مةن رواد الأعمةال  الموارد والمحافظة على الحصةة السةوقيةفي حين أن الهدل من الابتكار وريادة الأعمال هو اعادة تخصيص  -3

عهةم لمنظمةة لاطلااالآخرين في المرحلة المبكرة، ف ن تقليل العبء التنظيمي واقامة الدورات والندوات والتدريب المتواصل لافةراد 

 .على اخر التطورات التي تحد  في ميال اختصاصاتهم امرا لابد منا

لمنظمةة والابتكةار اعلى ريةادة الأعمةال والابتكةارات، مةن خةلال انشةاء وحةدة تةدعم ريةادة الأعمةال فةي اضفاء الطابع المؤسسي  -4

 .واربداع تشكل انطلاقة لظهور ريادة الأعمال وابتكارات وموهبة موظفي المنظمة

ن لمةدارس كنةوع مةرفةع تلة  اتكايف عملية الترويج عبر الوسائل المقبولة في الميتمع والتبرع للمدارس الريفية والمسةاهمة فةي  -5

   .افظة عليهماستقطاب المدرسين الاكفاء وتوفير اليو المناسب والمكافئات المالية العالية لغرض المح وكلل  .انواع الترويج

 خةلال اسةةتهدال السةعي للتعةاون بةين المنظمةة والمةةدارس الحكوميةة والاهليةة والسةعي لتحقيةق التةةواشن والعدالةة الاجتماعيةة مةن -6

 . مستويات عادلة من السوق
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 بيانات الاستبانة الملاحق:

 مستقلالمتغير ال

اتفق بشدة لا لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة تنمية الموقف       

1X 41 28 19 13 0 

2X 47 21 31 0 2 

3X 46 33 22 0 0 

 التعرف على الفرص

     4X 44 31 19 4 3 

5X 52 20 14 14 1 

6X 41 32 13 4 3 

7X 47 27 12 8 7 

 تنفيذ الافكار

     8X 32 38 16 51 0 

9X 50 29 22 0 0 

10X 43 27 16 0 15 

11X 45 24 21 10 0 

 الجماعيالعمل 

     12X 40 29 21 0 11 

13X 43 27 16 0 15 

14X 45 24 21 11 0 

15X 44 32 1 11 13 

16X 49 27 21 20 0 
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17X 50 15 21 13 12 

 التصرف والتفكير 

     18X 45 34 1 11 0 

19X 44 30 13 11 3 

20X 39 31 15 14 2 

21X 48 25 1 13 14 

 المتغير التابع الاول

 (AIالابداع الإداري )     

     1Y 43 27 17 0 4 

2Y 45 24 21 11 0 

3Y 44 32 1 11 3 

4Y 49 27 13 12 0 

5Y 40 25 21 13 2 

6Y 37 28 19 15 2 

 المتغير التابع الثاني

 ريادة الاعمال المستدامة     

     7Y 43 21 22 12 3 

8Y 44 21 19 14 3 

9Y 40 27 19 12 3 

10Y 45 20 22 4 0 

11Y 38 29 16 13 5 

12Y 50 17 21 11 2 

13Y 48 25 13 12 3 

14Y 42 27 16 16 0 

15Y 37 28 24 11 1 

16Y 47 0 24 14 16 

17Y 41 18 21 21 0 

18Y 47 31 13 10 0 

19Y 42 29 17 13 0 

 


