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 دور البراعة التنظيمية في تحقيق واستكشاف القدرات الديناميكية الخضراء

 دراسة ميدانية في جامعة المثنى

The role of organizational ingenuity in achieving and exploring green 
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 المستخلص

عددد     جددت برم اددت ر متعددا براعب ددت برمية م ددت ودددع برمابةدد ي برة وددت راؤماودددت  مددم برموالدد ة برل  ددت ويةددد   برع وددت   ردد   ةدددعب  ر      

را ددد  ةدددا  ب, ؤبل  بلاهممددد ع ودددي برمما اددد ة بر اؤتدددت  برمددد  تلدددةق مددد  بلالت ددد ل  ت   دددي ولدددماا  ددد ر  ودددع بر دددالبة براؤي و   دددت برل دددع

,   دلبادددت يددد اعب دددت برمية م دددت مددد  ت   دددي  بام اددد   بر دددالبة براؤي و   دددت برل دددعبل مددد  ج وعدددت برمتدلبادددت بردددا ل برااددد   ر برددد  

م هي رددد  هددلددت ود دهدد   تيدد  ا برا دد  واددد  ت ل  , برعلاقددت ودد  ادد ع براعب ددت برمية م دددت  بر ددالبة براؤي و   ددت برل ددعبل مددد  ج وعددت برمتيدد 

را ددد    ددد  ب,  قدددا بادددميا البة براؤي و   دددت برل دددعبل مددد  ج وعدددت برمتيددد د ل  اددد   ر اعب دددت برمية م دددت مددد  ت   دددي  بام اددد    بر ددد

ةج برا حدددد  برمددددي بن ر اعب دددت برمية م ددددت د لب  مددد  ت   ددددي بر دددالبة براؤي و   ددددت برل دددعبل مدددد  ج وعدددت برمتيدددد , ب ممدددامعةددد ت با ادددد ت  

اددمعم ا باددمم ل   ع مدد  ج وعددت برمتيدد  ا   مددعدب  وددع برعدد و 73برا ددد  برم    دد  مدد  ق دد ت ومب ددعبة برا دد   ت ا ددن   يددت برا دد  وددع  

بردددد    ع ودددم ادددع  ا وبلاادددما  ت ادددئدب  ل  لدددت رنمدددي برا   ددد ة  برمع اوددد ة  قدددا تدددق بادددملابع بلااددد ر   بلاح ددد   ت وتدددم  وع ودددم ا عادددان, 

 ج برم   دددم بثامدددن  مددد ,  قدددا تا دددم برا ددد  برددد  برعاؤدددا ودددع بريمددد  ج ودددع بهمةددد   spss v.24ا ادددملابع اع ددد وج برم   دددم بلاح ددد     

 وعدددت رل دددعبل مددد  جببلاح ددد     جددداد تدددئث ع االاردددت بح ددد   ت ر اعب دددت برمية م دددت  بلاام اددد    بلاادددمبلاا    ددد  بر دددالبة براؤي و   دددت 

 وعماردددت لتاددد   لاقدددت ب   ددد   جددداد , دردددن بريمددد  ج بلاح ددد   ت ر ا ددد  0.001ميلددد ي   يدددا ولدددماا وعياؤدددت  برمتيددد   قدددالبة بردددمع ق  بر

 ددددالبة . ب  ا ددددا وع وددددم بلالتادددد   ادددد ع براعب ددددت برمية م ددددت  بر Cohen & Cohen,1983ادددد ع ومب ددددعبة برا دددد   م دددد   ر   ددددا   

برل ددددعبل  ةددددع ل  ةؤدددد د  بلاهممدددد ع مدددد  بر ددددالبة براؤي و   ددددت برا دددد  بردددد ب  دددد   ,  قددددا   5920.براؤي و   ددددت برل ددددعبل و ددددابل   

ة ا رمعددد  ن رمتيددد    رددد  ودددع  دددلاا بق ودددت بريدددا بة برممل  دددت   ل  برعمدددم  بردددا لب قدددالبة بردددمع ق  بلاادددمبلاا  ودددع قادددم ج وعدددت ب

ل    دددت برل دددعبودددي برن وعددد ة بلا دددعا بلاودددع بردددال ؤعددداة ودددع د ل براعب دددت برمية م دددت, بهم دددت بتلددد   برع ؤدددت اادددئن بر دددالبة براؤي و

  ددد دبة مددد  ة برم اب  دددت تلدددةق مددد  تاددداؤع بر  رددد  ودددع  دددلاا ق ددد ع ج وعدددت برمتيددد  ادددئجعبل برماؤدددا ودددع برا دددا  برممل  دددت  برالباددد 

 برمن ا برمااال. 

 القدرات الديناميكية الخضراء, البراعة التنظيمية: كلمات مفتاحية

 

Abstract 

Organizational ingenuity is one of the important topics for the sustainability of the work of private and public 

institutions, due to the urgent need to deal with and pay attention to modern requirements that contribute to 

upgrading and achieving a high level of green dynamic capabilities. The research aims to study the mediating 

role of organizational ingenuity in achieving and exploring green dynamic capabilities at the University of 

Muthanna And studying the relationship between organizational ingenuity and green dynamic capabilities at 

the University of Al-Muthanna, the research dealt with a main problem that is: Is there an intermediary role 

for organizational ingenuity in achieving (exploring) green dynamic capabilities at the University of Al-

Muthanna, and the research was based on a basic premise: that organizational ingenuity has a role In 

achieving green dynamic capabilities at the University of Al-Muthanna, The researcher adopted the 

descriptive analytical approach in measuring the research variables and the research sample consisted of (73) 

individuals working at the University of Al-Muthanna using the questionnaire as a main tool for data and 

information collection. Spss v.24), The research has reached many results, the most important of which are 

the results of the statistical analysis proved the existence of a statistically significant effect of organizational 
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ingenuity (exploration and exploitation) on the green dynamic abilities at the University of Al-Muthanna 

(learning and coordination abilities) at the level of significance (0.001), The statistical results of the research 

indicated that there is a moderate correlation between the search variables according to the rule of (Cohen & 

Cohen, 1983). The correlation coefficient between organizational prowess and green dynamic capabilities 

was (0.5920), and the research recommended the need to increase interest in green dynamic capabilities 

(learning and exploitation abilities) by the University of Al-Muthanna, through the establishment of 

specialized seminars, workshops and courses in cooperation with other universities. Which enhances the role 

of organizational ingenuity, the importance of broadening the vision regarding green dynamic capabilities, 

through the University of Al-Muthanna conducting more specialized research and field studies that 

contribute to the development of leaders in the aforementioned field. 

Keywords: organizational dexterity, green dynamic capabilities 

 المقدمة    1.

ه  برميةمددد ة برعاؤدددا ودددع برممب دددعبة برلدددعؤعت برمددد  تادددةا  م ندددت رمادددال  ت ددداع برد دددع برمععمددد  ؤابجدددل برع دددع بر ددداؤ      

ل مدد  ت  برماددام دد ودداا قددالتة    دد  برم  ددء  برا دد ل  ويةدد  ويةمدد ة برمع دد ق برمدد  تلددع  بردد  ت دداع برمنممددي  دمددي  ن ددت برمي

 اب   اا بردددولم دددء جاب ددد  بر  ددد  , بلاودددع بردددال ؤما ددد  بتاددد   ب مددد   ومادددال  ودددع برمد  دددع  بلادبل ر ميةمددد ة   ددد  برملدددم

ؤدددابة ا ودددع برمةا برلددد لج , ب  بن برميةمدددت برمددد  تمم دددا ا راعب دددت برمية م دددت تنع ةددد  باتدددع قدددال    ددد  بادددمتم ل برددددع   بر ددد

ردددددع  ببرمدددد  تم يةدددد  وددددع باددددمبلاا بري تنددددت  ددددع برممب ددددعبة برا ق ددددت م ددددلا   ددددع قددددالتة    دددد    ددددي بر ددددالبة برناهعؤددددت 

  برمععمت وم  ؤنع ة  بن ت ان ويةمت ومع مت.

ام ادددد   هي ردددد   ددددعاات مدددد  ت   ددددي براعب ددددت برمية م ددددت مدددد  برميةمدددد ة   ردددد   م نددددت لالتادددد    دددد و   براعب ددددت  بلا      

ع  ددددلاا وددد بلاادددمبلاا  ااجدددداد  م  ددد ة  ه  اددددم تية م دددت ولم دددددت, ح ددد  بن براعب ددددت برمية م دددت تم  ددددي دب دددم برميةمدددد ة 

د جاؤددددا    ادددد ع بلااددددمبلاا  باددددمبلاا برمددددابل   ددددي برمددددابةن ادددد ع  دددد و   بلاام ادددد    بام ادددد   بردددددع   واددددع   ة

 بر  ر ت  بر د ل  .

 منهجية البحث .2   

 مشكلة البحث . 2.1

    بر دددالبة د ل  اددد   ر اعب دددت برمية م دددت مددد  ت   دددي  بام ادددهدددم هي رددد  تممتدددم واددد  ت برا ددد  الدددوبا ل ددد   ودددد د        

 .م  ج وعت برمتي  براؤي و   ت برل عبل

 

 فرضية البحث .  2.2

اؤي و   ددددت بر ددددالبة بر  بام ادددد   ؤلددددميا برا دددد    دددد  معةدددد ت ل  لددددت ود دهدددد   بن ر اعب ددددت برمية م ددددت د لب  مدددد  ت   ددددي  

 برل عبل م  ج وعت برمتي .

 هدف البحث . 2.3

  ؤةا  برا   إر  

 .م  ج وعت برمتي  لبات برا ل براا   ر اعب ت برمية م ت م  ت   ي  بام ا   بر البة براؤي و   ت برل عبلد  -1

 وعت برمتي .م  ج  دلبات برمئث ع برما شع ر اعب ت برمية م ت م  بامبلاا بر البة براؤي و   ت برل عبل -2

 .م  ج وعت برمتي  ؤي و   ت برل عبلا ع براعب ت برمية م ت  بر البة برا دلبات برعلاقت و  -3

 اهمية البحث . 2.4

 تم ح بهم ت برا   وع  لاا وععمت  

  دددي بر  ر دددت تعمادددع بومدددابد ر الباددد ة برمددد  بهممدددن مددد  دلبادددت بردددا ل برااددد   ر اعب دددت برمية م دددت مددد  ت  بن برالبادددت  -1

  بام ا   بر البة براؤي و   ت برل عبل.

 ت اؤق ج     ةعل  ود ه م   ع ر اعب ت برمية م ت  بر البة براؤي و   ت برل عبل. -2

ت بر ددددالبة براؤي و   دددد برمية م ددددت  ر اعب ددددت برددددا ل براادددد   ادددد ع الباددددت برعلاقددددت ودددد رت دددداؤق ب ما جدددد   مدددد    ؤددددت بلاهم ددددت  -3

 برل عبل.

 دددالبة ادددت مددد  ت   دددي  تعم دددي برع ؤدددت ردددا ل برممب دددع برملدددم م  براعب دددت برمية م دددت  مددد  ت   دددي  بام اددد   بربهم دددت برالب -4

  براؤي و   ت برل عبل.

 

 

 حدود البحث 2.5

 تممتم حا د برا   ا لات  

 ح رت برع و  ع م  ج وعت برمتي .  دلبات برااعؤتبر ا د  -1

 عت برمتي .و اب  ت م  ج وبر ا د برم    ت  دلبات  -2
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 هيكلية البحث . 2.6

اب  برمددد   امددد  ؤ  دددي ب هددد  ودددع بجدددم بثاددد ة بردعةددد ت برمددد  ب ا  يددد  ويةددد  ,ض تلددد    بر دددال   ددد  واددد  ت برا ددد  ربدددع   

  صمم برما ددد  بلا ا   ددد  ودةددداع   ا عدددت    ددد لادددمن رةددداب برا ددد  , تاجددد  ت لددد ق برا ددد  برددد  ثدددلا  وا حددد  . بشدددم

عب دددت   دددت ردددا ل برا  ددد  برالبادددت برم اببرما ددد  برتددد     لادددا, مددد  حددد ع  براعب دددت برمية م دددت  بر دددالبة براؤي و   دددت برل دددعبل

 دددا م  برت رددد  . أوددد  برما ددد بر دددالبة براؤي و   دددت برل دددعبل ر عددد و  ع مددد  ج وعدددت برمتيددد  برمية م دددت  مددد  ت   دددي  بام اددد  

  برما   ة برم   عج اة  برا   . برم  تا م بر ة  برا  تي  ا باعة بلااميم ج ة 
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 المبحث الاول : 

 مفهوم وطبيعة البراعة التنظيمية والقدرات الديناميكية الخضراء. 3

 

 البراعة التنظيمية 3.1

 البراعة التنظيميةمفهوم 3.1.1

ق ددد ع برميةمددددت ادددداا ل ودددي وعا ددد ة برا قدددت   ردددد  ودددع  دددلاا تعدددع  براعب دددت برمية م دددت ا  ةدددد  وددداا بو    دددت برمع ودددم        

 simsek etا لاادددمبلاا بلاوتدددم ر مدددابلد بر  ر دددت مددد  برا قدددت براب   دددت  بام اددد   برددددع  برناؤدددا  مددد  برا قدددت برل لج دددت  

al,2009:865.  

برناؤدددددا   امددددد  ؤم دددددع تععؤدددددء براعب دددددت برمية م دددددت ا  ةددددد   بو    دددددت بادددددمتم ل بر دددددالبة بر  ر دددددت  بام اددددد   بر دددددالبة    

 Nemanich&Vera,2009:19.   

 شروط البراعة التنظيمية 3.1.2

  papachroni et al,2014:1-2  هي ر   ملت شع   ؤياب  تامعه  م  براعب ت برمية م ت  ه 

 ل.بن ؤ ان برةا  بلاامعبت ن  وية   بةح  برال ؤةةع اا م م عل بهم ت الا  وع بلاام ا    بلاامتم  -أ

 اددد م ت ع ؤددد   بر ددد ق برمادددمعات  دددع  عؤدددي براحدددابة بلاامبرمعدددع    ددد  برةاؤدددت برمادددمعات   رددد  ودددع  دددلاا تاةددد ح بر -ب

  بلاامتم لؤت.

 ومابة ددددت  بن ت ددددان براحددددابة بلااددددمعبت ن ت بلاام ادددد م ت  بلااددددمتم لؤت وم ااددددت ر دعؤددددي بلاقدددداع,  بن ت ددددان  بةدددد ت -ة

 رة  بر ال      برمع وم وي برمب عبة برم  ت  م م  برا قت برل لج ت.

 برم مم  حم برماتعبة.واا قال  بلادبل  برع         - 

  مددددت  برمدعؤددددي ادددد ع براحددددابة بلاام ادددد م ت  بلااددددمتم لؤت ا  دددد  تلددددمةا  اددددم  حددددا    مددددم وعدددد ع, ه  ددددم,  م  ددددت, ث -ج

    ت اة  تلمد ا وع برماجادبة برمية م ت ا مت.

 خصائص البراعة التنظيمية3.1.3

 :يمكن توضيح خصائص البراعة التنظيمية من خلال ثلاث امور وهي   

ا دددددد    أل ودددددداا بو    ددددددت بدلبه بردددددددع   برمةاؤددددددابة برمدددددد  تما دددددد  بر  دددددد ع ا رملددددددح برا قدددددد  برلدددددد لج   برراكالاد -أ

رمعااؤدددت  بلاام اددد  , بلاودددع بردددال ؤلددد  ا   ددد  برا ددداا برددد  برددددع  برن دددا  بر   مدددت   ددد  برمدددابةن اددد ع برعق ادددت ب

  برلاوعااؤت.

 , مبلاا برددددعرمددد ر  بن  ددداع  جددداد بلادلبه لاؤم دددع باددد   ؤعيددد  اةددد  بو    دددت بادددمبلاا برددددع  برناؤدددا ,  ا الاستتتت لال -ب

 .ابا  وواا     ل مئن بامبلاا بردع  ؤمتم تيد ا برا  ع  بلاامعبت ن ت برم  تودل بر  برعمم بلاامعبت ن  ا 

 ددد  ا  بر دددال    ا رمددد ر  مدددئن  مدددا برموالددد ة ؤممتدددم امددد   ؤما ددد   رددد  بادددمبلاا ودددابلد  بة ادددد ل    ر دددت,التشتتتكيل اعتتتاد  -ة

  .Bodwell&Chermack,2010:199تا  م  ب  د  برة  ام برمية م ت  تا  م برمابلد  

 

 ابعاد البراعة التنظيمية 3.1.4

 يمكن تقسيم ابعاد البراعة التنظيمية الى نوعين هما:  

 اعب ت بلاامبلاا -أ

 اعب ت بلاام ا   -ب

 ؤاةح بهق برم  ل  ة ا ع اعب ت بلاامبلاا  اعب ت بلاام ا   برنا ا بد    

 اعب ت بلاام ا   اعب ت بلاامبلاا برا  ن

بام  ل تالؤن  رم ا ت بحم  ج ة بلااابق  برمععؤء

 برناؤا   بحم  ج ة برعملال.

  بام  ل جالل رم ا ت بحم  ج ة بلااابق برناؤا

  بحم  ج ة برعملال

ح ر ت, ت ل ع  تااؤع برعم   ة قيابة تاةؤي  بريم  ج

  برم ي  ة بر  ر ت, باابق ح ر ت.

قيابة تاةؤي جاؤا , باابق جاؤا , ظةال 

  م   ة  ت ي  ة جاؤا .

تاا ي  اي ل  ا ق برمع ل   برمة لبة  ق  ا  برمععمت

 بر   مت.

تما    ع ج برمععمت بر  ر ت  بحاب  وععمت 

 جاؤا .

وتم  برمع  ت, برا  , برمنعؤ , ت مم  بلا م ج, برم ل ء, بر د ل , برميد ا.وتم   و  تيمنل وع ب اات

 برمل  ع.

 ت ل ع بلادبل ؤ ان م  بلاجم برااؤم. ت ل ع بلادبل ؤ ان م  بلاجم بر   ع.  م  ج بلادبل

  9  2020,  برم ال   باا ةؤ د

 ث     / بر البة براؤي و   ت برل عبل

 الديناميكية الخضراءمفهوم وتعريف القدرات  3.2
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اب   ددددت بر ددددالبة براؤي و   ددددت برل ددددعبل   دددد  ب ةدددد   تئا ددددا   دددد  ت  وددددم  ايدددد ل  إ دددد د  تادددد  م برمددددابلد برتعددددع  

تب دددع  ادددو اةددد  وتدددم برل لج دددت برممع  دددت ا م ؤدددت برا قدددت. ا هةددد مت برددد  ب دددل ؤم دددع جمدددي برمع اوددد ة برل لج دددت  ت اؤددداه   برمي

  .Lin and Chen, 2017ملم دت برممع  ت ا رميم ت برل عبل رميةم ة بلا م ا  برم ياراج   برل عبل  برل  ا ة بر

 ةددد  بر  ر دددتامددد  ؤم دددع تععؤدددء بر دددالبة براؤي و   دددت برل دددعبل ا  ةددد   قدددال  برادددعات   ددد  بادددمبلاا وابلدهددد    اعبت

 .(Hayter and Cahoy,2016)رمناؤا  تااؤع قالبتة  برمية م ت برل عبل ر مد  م وي برلاق براؤي و    

 أهمية القدرات الديناميكية الخضراء3.2.1

 رعم دددم  ادددالأن أهم دددت بر دددالبة براؤي و   دددت برل دددعبل ت مدددع امابلودددت ودددابلد برميةمدددت ر مددد د  مددد  تيد دددا و ددد  ت ب

ن ات قدددت   بلاادددم م  دددت به مددد ج,  إ اددد ل مقددد ة ويمنددد ة   دددعبل جاؤدددا   ت اؤدددا بحم  جددد ة برعمدددلال برناؤدددا   برمعتاادددت ا را 

  .Peterson and Dover, 2020    اابق برميمن ة برل عبل برناؤا  رة 

ن   تم   ها  برمابؤ برعاؤا وع برمابؤ  برم  ت ة  اة  برميةم ة برم  تماي  واةا  بر البة براؤي و   ت برل عبل, هي ر 

  (Pavlou and El Sawy 2011 ا لآت  

 ت رم اؤا بردع  برل عبل برناؤا .تمم   برميةمت بر ال      وعبقات برا قت الع  -أ  

 تمم   برميةمت بر ال      تااؤع  بام  ل برم ياراج   برل عبل. -ب

ة   ت اؤ ةدددد  تمم دددد  برميةمددددت بر ددددال    دددد  باددددم ع ب برمععمددددت برل ددددعبل برناؤددددا   تع مةدددد   تار دددداه   دونةدددد   وادددد لام -ة

  تاا  ة .

 ع .را ق ة برممب ت اؤع بر د لبة براب   ت  برل لج ت ر مع وم وي بتمم   برميةمت بر ال      دوج  اي ل  إ  د   - 

برم  ددددء وددددي رم ا ددددت وما ادددد ة برةددددع   برا ق ددددت   تمم دددد  برميةمددددت بر ددددال    دددد  برميلدددد ي ادددد ع ولم ددددء بقلدددد ع برميةمددددت -ج

 برمب عبة برا ق ت براؤي و   ت. 

  ل ويمن ة   عبل جاؤا .تمم   برميةمت بر ال      تل  ص برمابلد رلاامد د  وية  م  بام  -ح

 ابعاد القدرات الديناميكية الخضراء 3.2.2

 ت لق باع د بر البة براؤي و   ت برل عبل بر  و ؤ     

 قدرات إعاد  تكوين الموارد -أ

عت   تع,  إ  د  م ولممأن إ  د  ت اؤع برمابلد تل ي اي ت ودماحت ا ع ا مت بقل ع برميةمت ا    ؤم ع إ  د  تنم ي برمابلد اا 

ا  ر   اا  ة جاؤبرعلاقت ا ع بقل ع برميةمت ااعؤ ت وع ت,  م  ح ع تلمح  م  ت إ  د  ت اؤع برمابلد ر اعات امااؤع ويمن

ب وةم   د ت ع ا ع برعاؤا وع برالبا ة برمنعؤا ت أؤ    إر  أن قالبة إ  د  ت اؤع برمابل    و ا  تي مل ت جاؤا ,  ت   م  د ل 

  .(Wang and Ahmad,2007  ي ق مت جاؤا  ر عملال 

 قدرات تكامل الموارد  -ب
دت لبة برملم بهدب بن قالبة ت  وم برمابلد تل هق م  ت م ق  تااؤع ويمن ة جاؤا   و اد  وع  لاا برميل ي  برمع  ن ا ع

 ت بلد م   م م برمادب م براعات  تنمي ا ع برمة لبة  برل د  ة برملم دت ر م معؤي ا هة مت إر   ر , تل  ا قالبة ت  و

د  م ع  لاا برم درت وا     وابلد   دل  رم   ي بلاام  ل براب   ,  تعاؤا برت ت برممات  وم برمابلد برل لج ت     بر  ا

 (Caloghirou and Lioukas,2012برعم ي ا ع برميةم ة,  ةم ن ت   ي أ اات بلاام  ل برمع    ت ا ع برموال ة 

Protogerou and.  

 

 قدرات البصير  البيئية -ة
ئن ر دددعبلبة اادددباملددد ب برمععمدددت حددداا برا قدددت براب   دددت  برل لج دددت  بتلددد   ب بن قدددالبة برا ددد ع  برا ق دددت تيادددال   ددد 

 مدددت جدددم   دددي ث  بلاتنددد   بلاادددمعبت ن ,  بن  م  دددت برا ددد ع  برا ق دددت ت دددان شددد و ت رددداب م   ددد لج برميةمدددت, رددداب م برميةمدددت 

املدددد ب بةمددددت وددددع  ددددلاا برماب ددددم برمدماحددددت  برمععمددددت حدددداا باددددمعابد برميةمددددت لارم دددد   بردددددع  بر  مددددت, بودددد   دددد لج برمي

 ددداو ة برمععمدددت ودددع برمي ملددد ع  بام اددد   برددددع   برم ياراج ددد  برناؤدددا ,  بام اددد   ب ادددابق,  بادددمللا  ويمنددد ة  

  .Teece & Feiler,2014جاؤا   

 

 

 الجانب التطبيقي: /الثانيالمبحث 

 اختبار المقاييس وبناء النماذج .4

 (Cronbach Alpha)   ودددع بجدددم برم  ددي ودددع ثاددد ة بدب  برا ددد  جددعا حلددد ب وع ودددم اع  اددد   بردددد ثبتتات المقيتتتا  4.1

ر مئاددا وددع ثادد ة بدب  برم  دد ت, ر مئاددا وددع بن بلااددما  ت ت دد   ودد   ةددعن ر   اددل  برمئاددا وددع  دداقة  وددع  ددلاا وع وددم 

ت تم ددداد ودددع  لارةددد  بر ددد ق برتاددد ة ا ادددملابع  عؤ دددت بلاتلددد ق برددداب   ,    ددد  بردددع ق ودددع  ددداع  جددداد ق  دددا  با اددد 

ؤاددد ع برددد  بن هي رددد  شدددال بتدددد ق   ددد  بن برا دددا  برماا   دددت  (Sekaran, 2003:20) برمي ادددات معدددلا  ردددد , بلا بن
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  ؤادد ع بردد  ت  ددي 1 وددع هيدد  مدد ن برنددا ا   60.0بااددع ب  ؤلدد  ل (Cronbach Alpha) تلددم اع بن ؤ ددان وع وددم 

 هاب براع  رنم ي برد عبة.

 

 

 

 

 
 وصف وترميز مت يرات البحث (1)الجدول 

 مصدر المقيا  البعد المت ير
عدد 

 الفقرات
 قيمة ألفا

 متعدد الابعاد البراعة التنظيمية

 

 .8670 

 متعدد الابعاد القدرات الديناميكية الخضراء

 

 .7450 

 8190.  الاستبانة بشكل عام

 (SPSS v.25)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على استمار  الاستبيان وبرنامج 

 تاختبار الفرضيا 4.2

 علاقات الارتباط 4.3

  لا مادددد ل Pearsonالاددددا  تمة اؤددددت لا مادددد ل معةدددد  ة برا دددد  برع  لددددت ب ممددددا برا دددد    دددد  وع وددددم بلالتادددد   برالدددد    

  ادددد ع Pearson  و دددددامت وعدددد ولاة بلالتاددد   برالدددد    5برندددا ا  برعلاقددد ة بلالتا   ددددت ادددد ع ومب دددعبة برا دددد . إ  ؤةةددددع 

  t  مدد  برندددا ا ؤادد ع إردد  ب مادد ل وعياؤددت وع ودددم بلالتادد   وددع  ددلاا و  ل ددت ق مدددت  .Sigهددا  ومب ددعبة برا دد . مملم ددع  

ؤعيددد  اددد ن  برم لددداات ودددي برنا ر دددت د ن أن ؤةةدددع ق مةددد . مددد) ب ظةدددع  جددداد  لاودددت  إ أ إإ    ددد  وع ودددم بلالتاددد   مددد)ن هددداب

 & Cohenبرم لددداات أاادددع ودددع برنا ردددت.  ؤدددمق بر  دددق   ددد  و دددابل قدددا  وع ودددم بلالتاددد   مددد  ةدددال ق  دددا     tق مدددت  

Cohen,1983   ا رم ر   -  

  . 0.10  إ ب ا  ن ق مت وع وم بلالتا   أقم وع  علاقة الارتباط منخفضة

  . 0.10 - 0.30إ ب ا  ن ق مت وع وم بلالتا   ا ع   علاقة الارتباط معتدلة:

  .0.30إ ب ا  ن ق مت وع وم بلالتا   أ    وع   علاقة الارتباط قوية:

.  Cohen & Cohen,1983اددد ع ومب دددعبة برا ددد   م ددد   ر   دددا    وعماردددت   ااجددداد  لاقدددت بلتاددد  6ؤاددد ع  مددد  ج برندددا ا   

  .5920.ة م ت  بر البة براؤي و   ت برل عبل و ابل   ب  ا ا وع وم بلالتا   ا ع براعب ت برمي

 بين المت يرات علاقة الارتباط (2) الجدول

Correlations 

 البراعة التنظيمية 
القدرات الديناميكية 

 الخضراء

 البراعة التنظيمية

Pearson Correlation 1 .592** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 77 77 

القدرات الديناميكية 

 الخضراء

Pearson Correlation .592** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 77 77 

 ((SPSS v.24المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 البحث المتوسط الحسابية والانحراف المعياري لمت يرات (3) الجدول

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

التنظيميةالبراعة   3.9155 .74930 77 

 77 47945. 4.2449 القدرات الديناميكية الخضراء

 ((SPSS v.24المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 ثير بين البراعة التنظيمية والقدرات الديناميكية الخضراءأاختبار الت (4)جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 ددد  بر دددالبة  برمددد  تاددد ع برددد  بن براعب دددت برمية م دددت ؤمددد لت تدددئث ع وا شدددع اددد ا   اختبتتتار فرضتتتية البحتتتث الرئيستتتة :  4.4

 عمم  ا ق  م  بربراؤي و   ت برل عبل بل بن  شعال بلامعبد برع و  ع ا را ق برمية م  برماله ا اؤا وع ا ااةق بلاام

 

ددداله مددد   ا  ر دددا ق برمية   بردددال ؤاةدددح برمدددئث ع برما شدددع بلاؤنددد 4,5 لا ماددد ل هدددا  بردعةددد ت تدددق  ددد   ت برندددا ر ع   مددد  برمك

 بر البة براؤي و   ت برل عبل.

 
 البراعة التنظيمية و القدرات الديناميكية الخضراء aANOVAتحليل  (5الجدول ) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 0.529a 0.280 0.275 0.57736 

a. Predictors: (Constant), براعب ت برمية م ت 

 ((spss v.25المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 برمددئث ع بردعةد ت برع  لددت ر ا دد  ال ددا   دد ت ثادداة إردد  تادد ع ونما ددت وددع بريمدد  ج برمدد  ,    برنددا ر ع برملاحد  وددع

ددالها ددا وع وددم برمددئث ع برما شددع  ربرما شددع, ب    ولددماا   يددا   28. بر ددالبة براؤي و   ددت برل ددعبل  مدد   ددا ق برمية مدد  برمك

رل ددعبل  ادد ق  ب% وددع بر ددالبة براؤي و   ددت 28بن براعب ددت برمية م ددت ؤاؤددا ودد  و ددابل    إردد  ؤادد ع هدداب ,  0.001 وعياؤددت

 .ر ا  بردعة ت برع  لت  امبريلات تعاد بر  ومب عبة ب عا   لج بريما ج     ل ت 

 

 المبحث الثالث

 الاستنتاجات والتوصيات.5

 الاستنتاجات: 5.1

 تا م برا   بر  جم ت وع بريم  ج وع بهمة  بلات   

 رمية م ت د لب  وةم     ا ا   م  ت   ي بر البة براؤي و   ت برل عبل م  ج وعت برمتي .ببن ر اعب ت  -1

ي و   ت  البة براؤا      بربلاح      جاد تئث ع االارت بح    ت ر اعب ت برمية م ت  بلاام ا    بلاامبلابثامن  م  ج برم   م  -2

  .0.001برل عبل م  ج وعت برمتي   قالبة برمع ق  برميل ي   يا ولماا وعياؤت  

 ر ت, لة االجت  بريما ج ج  بثامن  م  ج برم   م بلاح     بن دلجت تابمع براعب ت برمية م ت م  ج وعت برمتي   م    رمع م ة  -3

  3.91ب  ا ا برمماا  بر ل ا  بر     

.  Cohen & Cohen,1983ا ع ومب عبة برا    م    ر   ا    وعمارت  جاد  لاقت بلتا      بريم  ج بلاح    ت ر ا    درن -4

  .5920.ب  ا ا وع وم بلالتا   ا ع براعب ت برمية م ت  بر البة براؤي و   ت برل عبل و ابل   

 التوصيات:  5.2

  ر  وع  لاابلاهمم ع م  بر البة براؤي و   ت برل عبل  قالبة برمع ق  بلاامبلاا  وع قام ج وعت برمتي    ةع ل  ةؤ د  -1

 مية م ت.عب ت بربرعمم  برا لبة ا رمع  ن وي برن وع ة بلا عا بلاوع برال ؤعاة وع د ل برابق وت بريا بة برممل  ت   ل  

بهم ت بتل   برع ؤت اائن بر البة براؤي و   ت برل عبل   ر  وع  لاا ق  ع ج وعت برمتي  ائجعبل برماؤا وع برا ا   -2

 برمااال.  م  برمن ا تلةق م  تااؤع بر   دبة برممل  ت  برالبا ة برم اب  ت

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 19.146 1 19.146 57.436 .000b 

Residual 49.335 148 .333   

Total 68.481 149    

a. Dependent Variable: ABC 

b. Predictors: (Constant), TQM 
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ت ع ع قام برا حم  ل برم اوت وبهم ت ق  ع برمعي  ع م  ج وعت برمتي  اعم  ت بام ا   بردع  برناؤا    ر   ع  عؤي تاي  بلا  -3

  برن وع ة ب  ب مم د  تااؤع بلاام  لبة بر  ر ت.

 المصادر

 اولاً/ المصادر العربية

ة رمية م ت  دلبات تاا   ت     شعات جابا رلات  لا    د ل وم لا ة بدبل  برمابه  م  ت   ي براعب ت ب2020ةا   اا برمعا    باا ةؤ د  , - 1

  .2  18برل اؤت برد لا ي ت, ون ت  نم ن ر البا ة  برا ا  د لؤت و  مت, 
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