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  :المقدمة 
تعد المشروعات الصغیرة والمتوسطة احدى الالیات التي تعتمدھا ال슐دول بھ슐دف تحقی슐ق ع슐دد        

م ف슐ي ح슐ل الكثی슐ر ھس슐ا لھا من خصائص متمیزة یمكن ان تمن المكاسب الاقتصادیة والاجتماعیة لم
م슐슐ن المش슐슐اكل الاقتص슐슐ادیة والاجتماعی슐슐ة الت슐슐ي تواج슐슐ھ مختل슐슐ف دول الع슐슐الم المتق슐슐دم والن슐슐امي عل슐슐ى ح슐슐د 
سواء وخاصة مع العولمة والانفت슐اح الاقتص슐ادي واتجاھ슐ات التح슐ول ال슐ى اقتص슐اد الس슐وق الت슐ي ادت 

خلق اجواء تنافسیة شدیدة ، لذلك توضحت اھمیة منظومات العمل المستحدثة التي تعمل على  الى
تحدیث مفھ슐وم دع슐م المؤسس슐ات الص슐غیرة مث슐ل تفعی슐ل دور حاض슐نات الاعم슐ال والت슐ي لھ슐ا دور كبی슐ر 

لت슐슐الي وتنمی슐슐ة الم슐슐وارد البش슐슐ریة وتولی슐슐د ف슐슐رص عم슐슐ل وباوفع슐슐ال ف슐슐ي تعزی슐슐ز النم슐슐و المس슐슐تدام ودع슐슐م 
نجم عنھا من اثار اجتماعیة خطیرة فضلاً عن دورھا في دع슐م مس슐یرة ة البطالة وما یمعالجة مشكل

  .الاصلاح الاقتصادي والتصدي لكلف التحول الى اقتصاد السوق 
اتخذت من التحول طریقا او منھجا جدیدا لدعم ركائز النم슐و التي والعراق من ضمن ھذه الدول     

رة ، الا ان ال슐슐دور الت슐슐اریخي لھ슐슐ا ف슐슐ي الع슐슐راق یكش슐슐ف ، وعل슐슐ى ال슐슐رغم م슐슐ن اھمی슐슐ة المش슐슐اریع الص슐슐غی
بوضوح عن ض슐عف وھشاش슐ة ھ슐ذه المش슐اریع ، حی슐ث واجھ슐ت العدی슐د م슐ن التح슐دیات عرقل슐ة اداءھ슐ا 

، مالیة ، فنی슐ة ، تت슐ولى ض슐بط وتنظ슐یم  اریةلدورھا التنموي ، لذلك لابد من انشاء بنیة قانونیة ، اد
ن슐ي بالعنص슐ر البش슐ري عنای슐ة كبی슐رة تمك슐ن م슐ن قی슐ادة لسیاس슐ة تعالمشاریع الصغیرة وتطویرھا وفقاً 

، تحس슐ین الج슐ودة ھذه المشاریع ، فضلا عن تطویر الادارة المعلوماتیة ، التسویقیة ، منع التل슐وث 
بن슐اء حاض슐نات الانتاجیة ضمن اطار حاضنات الاعمال ، خاصة ان العراق دولة تمتلك ك슐ل مقوم슐ات 

عد من المقوم슐ات لذي یشریة فضلا عن القبول المجتمعي واالاعمال والمتمثلة بالموارد المالیة والب
  .الاساسیة لنجاح عمل الحاضنة 

  

   یھدف البحث الى: ھدف البحث 
التع슐슐رف عل슐슐ى الاھمی슐슐ة الاقتص슐슐ادیة والاجتماعی슐슐ة لحاض슐슐نات الاعم슐슐ال ودورھ슐슐ا ف슐슐ي تنمی슐슐ة  .١

  .المشاریع الصغیرة 
   .العراق  التعرف على مقومات بناء حاضنات الاعمال وتعزیز بناءھا في .٢

  
دور حاض敥敥نات الاعم敥敥ال (بعن敥敥وان الجامع敥敥ة المستنص敥敥ریة / كلی敥敥ة الادارة والاقتص敥敥اد / ماجس敥敥تیر ف敥敥ي الاقتص敥敥اد  بح敥敥ث مس敥敥تل م敥敥ن رس敥敥الة*

  . ) والمشاریع الصغیرة في مواجھة كلف التحول الى اقتصاد السوق
  .كلیة الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصریة : عضو ھیئة تدریس **

  :  البحثفرضیة 
امتلاك العراق معظم مقومات بناء حاضنات الاعمال وانشاءھا في العراق یساھم في الح슐د م슐ن      

وتع슐زز م슐ن اداءھ슐ا ل슐دورھا التنم슐وي والتص슐دي لكل슐ف ق슐د  الص슐غیرة التحدیات التي تواجھ المش슐اریع
  .تعمق حدة الاختلالات في الاقتصاد العراقي 
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  :مشكلة البحث 
شاریع الصغیرة ، فان السمة الغالبة لھا في العراق ھي انھ슐ا تعم슐ل ف슐ي انش슐طة رغم اھمیة الم      

وضعف الجودة وقلة الدینامیكیة التكنولوجیة وتفتقر الى الكف슐اءة  الإنتاجیةتقلیدیة تتسم بانخفاض 
슐슐ة ال슐슐وق المحلی슐슐م الس슐슐غر حج슐슐ن ص슐슐لا ع슐슐ة فض슐슐دیات ذوالفاعلی슐슐ة تح슐슐ھ مجموع슐슐ا تواج슐슐ھ ، لانھ슐슐ي تخدم

  .رھا التنمويعرقل اداءھا لدوت
  

  :ة الفرضیة وتحقیق اھداف البحث تم تصنیف محتویاتھ الى الاتيولاجل اثبات صح
  .المفھوم...النشأة التأریخیة ...حاضنات الاعمال : اولا 
  .الاھمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لحاضنات الاعمال : ثانیا 
  .اق بناء حاضنات الاعمال وتطویر المشاریع الصغیرة في العر: ثالثا 

  
  :المفھوم ... ة التاریخیةأالنش .... حاضنات الاعمال: اولا 

تاریخیا تع슐ود الج슐ذور النظری슐ة لالی슐ات ووس슐ائل ت슐دعیم الق슐درة التنافس슐یة للمش슐روعات الص슐غیرة     
الصناعة  المتمثلة بالتجمعات الصناعیة وحاضنات الاعمال وغیرھا من الالیات ، الى بدایات نشوء

슐슐ادس عش슐슐رن الس슐슐ي الق슐슐اف슐슐ھدی ر وم슐슐ي ش슐슐ناعیة الت슐슐ورة الص슐슐ن الث슐슐تج ع슐슐ن ن슐슐یكي م슐슐ر الكلاس슐슐ھا العص
الناحی슐슐ة ، فم슐슐ن والاجتماعی슐슐ة والسیاس슐슐یة والفكری슐슐ة تط슐슐ورات بعی슐슐دة الم슐슐دى ف슐슐ي الحی슐슐اة الاقتص슐슐ادیة

ت صغیرة یدویة تسد حاجة محدودة یمكن اعتبار جمیع الصناعات قد بدأالتاریخیة للدول المتقدمة 
ة وانتقال طریق واس슐لوب التص슐نیع م슐ن ال슐نمط الی슐دوي ال슐ى ال슐نمط الال슐ي لتنمو بفعل الثورة الصناعی

كبی슐ر الانت슐슐اج واح슐لال مب슐슐دأ التخص슐ص وتقس슐슐یم العم슐ل وبالت슐슐الي زی슐ادة الانت슐슐اج وس슐د الطل슐슐ب المتن슐슐وع 
لاعم슐ال ف슐ي الع슐الم لظھ슐ور حاض슐نات ا الاول وتعد الدول الص슐ناعیة المتقدم슐ة الم슐وطن) ١(والمتزاید 

وتوس슐슐عت ) ١٩٥٩( ف슐슐ي نیوی슐슐ورك اول حاض슐슐نة اعم슐슐ال ف슐슐ي ع슐슐ام Batavia حی슐슐ث ش슐슐ھدت مدین슐슐ة 
عن슐دما ق슐دمت مقترح슐ات ال슐ى )  ١٩́٤( الفكرة في الولایات المتحدة في الثمانینات وتحدیدا في عام

الكونكرس الامریك슐ي تتض슐من أنش슐اء نظ슐ام وطن슐ي ل슐دعم نش슐ر التكنولوجیاالجدی슐دة خاص슐ة ف슐ي قط슐اع 
س슐슐یة وس슐슐ط احس슐슐اس ب슐슐القلق ف슐슐ي تعث슐슐ر ق슐슐درة الص슐슐ناعات لتحس슐슐ین ق슐슐درتھا التناف الص슐슐ناعات الص슐슐غیرة

الكبیرة على استیعاب التط슐ورات الس슐ریعة ف슐ي مج슐ال التكنولوجی슐ا ،فق슐د ت슐دخلت الحكوم슐ة الامریكی슐ة 
لتخص슐슐ص وكال슐슐ة فدرالی슐슐ة لمس슐슐اعدة المش슐슐روعات الص슐슐غیرة س슐슐میت بألھیئ슐슐ة الامریكی슐슐ة للمش슐슐روعات 

اھتم슐ت ھ슐ذه الھیئ슐ة بب슐رامج حیث   SBA   - Small Business Administer.الصغیرة 
بریطانی슐ا واروب슐ا ، حاضنات الاعم슐ال ف슐ي  ثم ظھرت)  ٢. (اقامة حاضنات الاعمال وتنمیة اعدادھا 

وتعد التجربة الفرنسیة في بناء حاضنات الاعمال في اقدم التجارب في دول الاتحاد الاوربي والتي 
  ) .٣() ١٩́٢( ضنة انشأت خلال عامتعود الى منتصف الثمانینات ، اما في الیابان فكانت اول حا

حی슐ث تباین슐ت ولم تتركز الحاضنات في البلدان المتقدمة فقط وانم슐ا توج슐د ایض슐ا ف슐ي البل슐دان النامی슐ة 
المصادر في تش슐خیص الاس슐باب الت슐ي تفس슐ر ولادة حاض슐نات الاعم슐ال ف슐ي ھ슐ذه البل슐دان ، فھن슐اك م슐ن 

جموعة اخرى ربطھا بعوامل اجتماعی슐ة ایدولوجیة وم والاخر جعلھا اسباباجعلھا اسباب اقتصادیة 
ال슐슐دافع وراء الكثی슐슐ر م슐슐ن مب슐슐ادرات الاحتض슐슐ان  يھ슐슐 الاص슐슐لاح ، ام슐슐ا ف슐슐ي بل슐슐دان التح슐슐ول فكان슐슐ت ب슐슐رامج

 وف슐슐ي مالیزی슐슐ا ع슐슐ام ١٩٩٥وف슐슐ي مص슐슐ر ع슐슐ام ) ١٩́٧( المحلی슐슐ة ، حی슐슐ث انتش슐슐رت ف슐슐ي الص슐슐ین ع슐슐ام
)٤() ١٩٩٧. (  
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) ٥٠٠٠(ي امریك슐ا ب슐ان ھن슐اك ح슐والي قرھ슐ا ف슐م وتقدر جمعیة حاض슐نات الاعم슐ال الوطنی슐ة الت슐ي     
حاض슐نة ف슐ي امریك슐ا الش슐مالیة  )١٤٠٠(، وكان ھناك اكثر من  ٢٠٠٦حاضنة حول العالم لحد عام 

حینم슐ا قام슐ت الھیئ슐ة الامریكی슐ة للمش슐روعات ) ١٩́٢( حاض슐نة ف슐ي ع슐ام )١٢(ف슐ي ح슐ین ك슐ان ھن슐اك 
حاض슐نات ، ثم ارتفع ع슐دد ھ슐ذه ال  SBA Small Business Administrationالصغیرة 

 NBIA . (Nationalبش슐슐슐كل كبی슐슐슐ر عن슐슐슐د انش슐슐슐اء الجمعی슐슐슐ة الامریكی슐슐슐ة لحاض슐슐슐نات الاعم슐슐슐ال 
Business Incubator Association) 

) ١٩٩٧(والت슐ي تھ슐دف ال슐ى تنش슐یط وتنظ슐یم ص슐ناعة الحاض슐نات ، فف슐ي ع슐ام ) ١٩́٥( في عام     
ة ، وذل슐ك م슐ن حاضن) ٩٠٠(وصل العدد الى ) ١٩٩٩( في عامحاضنة ، و) ٥٥٠( وصل العدد الى

، وتمتل슐ك حاض슐نة ٢٥٠فرنس슐ا یوج슐د مالایق슐ل ع슐ن خلال اقامة حاضنة في كل اسبوع كمعدل ، وفي 
ھما اما ف슐ي من حاضنة لكل) ٢٠٠(والبرازیل حوالي  حاضنة وكل من كوریا الجنوبیة ٤٦٥الصین 

حاض슐نة ) ١(حاض슐نة وت슐ونس ) ٢(حاض슐نة والمغ슐رب ) ١(والبح슐رین  حاض슐نات) ١٠(مصر فتمتلك 
)٥ (.  

슐ة بفاعلی슐ز وان البنى الھیكلیة التقلیدیة لبناء القدرات الوطنیة التكنولوجی슐ات ومراك슐ل الجامع슐ة ، مث
. ، غیر كافیة لتنفیذ سیاسات العلم والتكنولوجی슐ا بفاعلی슐ة ، ولبن슐اء منظوم슐ة تجدی슐د وطنی슐ة الابحاث

슐ناعیة اطلق슐دول الص슐تحدومعظم ال슐ى مس슐اء بن슐تھدف انش슐ادرات تس슐ى ت مب슐ب عل슐لات ثة للتغل슐المعض
او ازال슐ة ھ슐ذه  بتكار التكنولوجي ونجحت في تقلیصفي سعیھا للتجدید والاالتي تواجھ المؤسسات 
슐슐ث تعتم슐슐عوبات ، حی슐슐یصالص슐슐ى تقل슐슐تحدثھ عل슐슐ى المس슐슐ذه البن슐슐تثمري  د ھ슐슐دي ومس슐슐ین مول슐슐وارق ب슐슐الف

المع슐슐ارف العلمی슐슐ة والتكنولوجی슐슐ة وبن슐슐اء الجس슐슐ور والھیاك슐슐ل والبن슐슐ى المؤسس슐슐یة الت슐슐ي یح슐슐تم علیھ슐슐ا 
التعاون من اجل الارتقاء بالانتاجیة والقدرات التنافسیة وتشمل انماط البنى والھیاكل المس슐تحدثھ ، 

، التجمع슐슐슐ات الص슐슐슐ناعیة المس슐슐슐تحدثھ عل슐슐슐ى ، ح슐슐슐دائق البح슐슐슐وث ، مراك슐슐슐ز التمیی슐슐슐ز م슐슐슐دن تكنولوجی슐슐슐ة
  ) .٦(التكنولوجیة       الأعمالالتكنولوجیة حاضنات 

ات جدیدة ق슐ادرة عل슐ى دع슐م ورعای슐ة الاختراع슐ات والابح슐اث وقد ظھرت الحاجة الى خلق فاعلی      
ج슐اءت فك슐رة التطبیقیة والابداع التكنولوجي ، وتحویلھا ال슐ى ش슐ركات ورف슐ع ف슐رض نجاحھ슐ا ، ل슐ذلك 

من الحاضنة التي یتم وضع الاطفال غیر المتكملین فیھ슐ا ف슐ور ولادتھ슐م  حاضنات الاعمال مستوحاة
وسیلة فعالة تھ슐دف اساس슐ا "الاقتصادیین عدھا وبعض . ة من اجل رعایتھم ثم یغادرالولید الحاضن

ال슐슐ى مس슐슐اعدة المش슐슐روعات الجدی슐슐دة ف슐슐ي اثب슐슐ات ذاتھ슐슐ا وت슐슐وفیر الم슐슐وارد المالی슐슐ة والفنی슐슐ة والاداری슐슐ة 
  ) .٧(والتسویقیة التي تحتاج الیھا بالاضافة الى مساھمتھا في تولید فرص عمل دائمة وجدیدة 

م슐슐ال وای슐슐ا كان슐슐ت التع슐슐اریف المقدم슐슐ة للحاض슐슐نات فھ슐슐ي لا ووردت ع슐دة تع슐슐اریف لمفھ슐슐وم حاض슐슐نات الاع
البیئة السلمیة لتاسیس وعم슐ل المش슐اریع الص슐غیرة  تخرج عن مھامھا الاساسیة المتمثلة في توفیر

مؤسسة تنشا لتقدیم خدمة من الخدمات والمستلزمات الانتاجیة المادیة الى الصناعات " فھي اذن 
  ) .́(ا الى مرحلة العمل التجاري لقاء اجر رمزي الصغیرة في بدایة نشوءھا والارتقاء بھ

بالتع슐اون ) الاس슐كو ( س슐عت اللجن슐ة الاقتص슐ادیة والاجتماعی슐ة لغرب슐ي اس슐یا ) ١٩٩٢( وفي ع슐ام      
مع البرنامج الانمائي في الامم المتحدة تشاركھم ع슐دد م슐ن المؤسس슐ات الاقلیمی슐ة والمحلی슐ة لت슐رویج 

ى انھ슐ا مؤسس슐ة قائم슐ة لھ슐ا كی슐ان ق슐انوني ولھ슐ا علاق슐ة عل슐" مفھوم حاضنات الاعمال حی슐ث عرفتھ슐ا 
مباش슐슐رة بالری슐슐ادیین ال슐슐ذین یرغب슐슐ون ف슐슐ي اقام슐슐ة مؤسس슐슐ات تس슐슐تھدف ال슐슐ى تق슐슐دیم خدم슐슐ة متكامل슐슐ة م슐슐ن 
الخدمات والتسھیلات والاستشارات والالیات الساندة بھدف تجاوز كل الصعوبات المرافقة لمرحل슐ة 

  ) .٩(الانطلاق 
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عل슐슐ى انھ슐슐ا عملی슐슐ة تط슐슐ویر دینامیكی슐슐ة للاعم슐슐ال " حاض슐슐نات الاعم슐슐ال ام슐슐ا الاتح슐슐اد الاورب슐슐ي فق슐슐د ع슐슐رف 
الاقتصادیة المختلف슐ة ع슐ن طری슐ق معالج슐ة الاختناق슐ات الت슐ي تع슐رض س슐بیل المؤسس슐ات الص슐غیرة ف슐ي 

  ) .١٠(اللازمین  المراحل المبكرة بعد تقدیم الدعم والاسناد
  

   الاھمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لحاضنات الاعمال: ثانیا 
وج슐슐ود ھیئ슐슐ات علی슐슐ا ومراك슐슐ز الاعم슐슐ال وحاض슐슐نات الاعم슐슐ال تس슐슐اھم ف슐슐ي تنظ슐슐یم وتق슐슐دیم ال슐슐دعم  إن      

للمش슐슐اریع الص슐슐غیرة ودع슐슐م ورعای슐슐ة المب슐슐ادرین والمب슐슐دعین والمبتك슐슐رین اص슐슐حاب الافك슐슐ار الطموح슐슐ة 
ال슐ذین لا تت슐وفر ل슐دیھم الم슐وارد الكافی슐ة ، س슐슐یكون ل슐ھ انعكاس슐ات ایجابی슐ة عل슐ى المس슐توى الاقتص슐슐ادي 

  .عي والوظیفي والاجتما
  
 :دور حاضنات الاعمال في عزیز النمو المستدام  .١

ان دع슐م المش슐روعات الناش슐슐ئة الجدی슐دة ورف슐슐ع ف슐رص نجاحھ슐슐ا ھ슐ي الوظیف슐슐ة الاول슐ى للحاض슐슐نات       
سواء كانت ھذه المشاریع تنفذ بداخلھا او تل슐ك المنتس슐بة الیھ슐ا م슐ن الخ슐ارج ، وك슐ذلك تق슐دم خ슐دمات 

المختص슐ة بالمش슐روعات الص슐غیرة سس슐ات والجھ슐ات ق ربط المؤللمشروعات المحیطة بھا عن طری
بالحاض슐슐نة ، وق슐슐د اش슐슐ارت تق슐슐اریر الجمعی슐슐ة الامریكی슐슐ة للحاض슐슐نات ال슐슐ى ان مع슐슐دلات نج슐슐اح واس슐슐تقرار 

مقارن슐ة بنس슐بة النج슐اح التقلیدی슐ة %) ́́(المشروعات الجدیدة المقامة داخل الحاضنة وص슐لت ال슐ى 
وم슐ن خ슐لال حاض슐نات الاعم슐ال واثارھ슐ا التنموی슐ة . ) ١١(المنخفضة لھذه المشروعات بصفة عامة 

الش슐슐مولیة عل슐슐ى الاقتص슐슐اد الق슐슐ومي وعل슐슐ى المش슐슐اریع المحتض슐슐نة ، ادرك슐슐ت عالمی슐슐ا بانھ슐슐ا ادارة فعال슐슐ة 
لتحقی슐슐ق النم슐슐و الاقتص슐슐ادي بتزوی슐슐د الخ슐슐دمات والم슐슐وارد ال슐슐ى المش슐슐اریع المختص슐슐ة وبكلف슐슐ة رخیص슐슐ة ، 

ان ھذه المشاریع تدفع الضرائب والرسوم وتنشیط والتي تعد اھم ركائز التنمیة الاقتصادیة ، حیث 
عملی슐슐ات الانت슐슐اج والتص슐슐دیر وكلھ슐슐ا عملی슐슐ات ت슐슐در م슐슐وارد مالی슐슐ة عل슐슐ى میزانی슐슐ة الدول슐슐ة وم슐슐ن ث슐슐م تفی슐슐د 

والتكنولوجی슐ة م슐ن خ슐لال كما تساھم حاضنات الاعمال في دعم التنمی슐ة الص슐ناعیة ) . ١٢(المجتمع 
طبیقیة والعمل على تحویل البح슐ث العلم슐ي ال슐ى مرحل슐ة الابداعیة والابحاث الترعایة وتنمیة الافكار 

التنفیذ ، وبذلك تلعب الحاضنات دورا في تسھیل نقل وتوطین التكنولوجیا الحدیثة والمتط슐ورة ف슐ي 
كما تساھم حاضنات الاعمال في توجیھ الاستثمار نح슐و القطاع슐ات الاكث슐ر ) . ١٣(قطاعات محدودة 

ي ال슐دخول المح슐ددة ، فض슐لا ع슐ن دورھ슐ا ف슐ي التنمی슐ة انتاجیة م슐ن اج슐ل تحس슐ین ظ슐روف المعیش슐ةلذو
الاقلیمی슐슐ة حی슐슐ث ان اس슐슐تقرار الحاض슐슐نات ف슐슐ي من슐슐اطق ال슐슐دخول الواطئ슐슐ة سیس슐슐اعد عل슐슐ى تط슐슐ویر تل슐슐ك 
المنطق슐ة ، وتخ슐ریج الكثی슐ر م슐ن المؤسس슐ات الص슐ناعیة الص슐غیرة الناجح슐ة الت슐ي تت슐وطن ب슐القرب م슐ن 

  ) .١٤(موقع الحاضنة 
تحوی슐슐ل ع슐슐دد كبی슐슐ر م슐슐ن  _SBA_ی슐슐ة للمش슐슐روعات الص슐슐غیرة فق슐슐د اس슐슐تطاعت الھیئ슐슐ة الامریك     

أب슐ل ،أنت슐ل ، فی슐درال ، أكس슐یریس ، كومب슐اك ، ( شركات كب슐رى مث슐ل ش슐ركة  الىالصناعات الصغیرة 
كم슐슐ا اس슐슐تطاعت ھ슐슐ذه الھیئ슐슐ة خ슐슐لال عق슐슐د التس슐슐عینات رف슐슐ع مع슐슐دل النموالس슐슐نوي ) امریك슐슐ا أون لای슐슐ن 

ملی슐ون  ٢٢نتاجیة الصغیرة الى اكثر من ووصل عدد الوحدات الا%  ́.٣للصناعات الصغیرة الى 
 ٥٣،كما تقوم ھذه الھیئة ومن خلال حاضنات الاعمال بتوظیف حوالي وحدة انتاجیة غیر زراعیة 

من المبیع슐ات الكلی슐ة للولای슐ات المتح슐دة ،ومس슐اھمتھا %  ٤٧من القوى العاملة ، كما تمثل نحو % 
ارك슐슐ة النص슐슐ف الث슐슐اني للش슐슐ركات الكبی슐슐رة م슐슐ن الن슐슐اتج المحل슐슐ي الاجم슐슐الي الامریك슐슐ي ، ت%  ٥٠بنس슐슐بة 

).١٥ ( 
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یر من ثھذه الفكرة الى التصدي لك تبنتومن خلال ھذا الدور للحاضنات استطاعت الدول التي      
والمتمثل슐ة المشاكل الاقتصادیة وخاص슐ة دول التح슐ول وم슐ا واجھ슐ت م슐ن كل슐ف اقتص슐ادیة واجتماعی슐ة 

واخ슐تلال بنی슐ة الانت슐اج وق슐وة العم슐ل واخ슐تلال بنی슐ة  بتدني الناتج المحلي الاجمالي والتضخم والبطالة
ب슐슐دات الص슐슐ین ف슐슐ي اع슐슐داد برن슐슐امج ق슐슐ومي مرك슐슐زي ) ١٩́́( التج슐슐ارة الخارجی슐슐ة وغیرھ슐슐ا ، فف슐슐ي ع슐슐ام

والذي تم بنا عناصره الرئیسیة عل슐ى اس슐اس ث슐لاث نق슐اط محوری슐ة ) تورش " (  Torch" یعرف 
تقوی슐슐ة وتنش슐슐یط عملی슐슐ات الاب슐슐داع  للنھ슐슐وض بالبح슐슐ث العلم슐슐ي وتعظ슐슐یم نتائج슐슐ھ ، المح슐슐ور الاول ھ슐슐و

التكنول슐슐وجي ، المح슐슐ور الث슐슐اني ھ슐슐و تنمی슐슐ة وتط슐슐ویر التكنلوجی슐슐ات العالمی슐슐ة وتطبیقاتھ슐슐ا ، ام슐슐ا المح슐슐ور 
الثالث ھي اتمام تحدیث وتطویر عملیات التصنیع ورفع المحتوى التكنولوجي للمنتجات الصینیة ، 

ل حدیق슐ة تكنولوجی슐ة خ슐لا )٥٤(تولی슐د  الى ان ھ슐ذا البرن슐امج ق슐د ادى ال슐ىوتشیر احدى الاحصائیات 
وصل عدد الش슐ركات الت슐ي اقیم슐ت و) ٢٠٠٢( حاضنة حتى عام) ٤٦٥(التسعینات ونجح في اقامة 

یعم슐ل ف슐ي نتج منتجات عالیة التكنولوجی슐ة ، شركة التي ت )٢٠٧٩٦(في ھذه الحدائق التكنولوجیة 
ملی슐슐ار ) ١١٥( اتملی슐슐ون ش슐슐خص وبل슐슐غ مجم슐슐وع دخ슐슐ل ھ슐슐ذه الش슐슐رك) ٢,٥١( ھ슐슐ذه الش슐슐ركات ح슐슐والي

ملیار دولار من الضرائب وبلغت مكاسب ھذه الشركت م슐ن التص슐دیر لھ슐ذه ) ١٣(دولار ونتج عنھا 
بل슐غ مجم슐وع العوائ슐د ) ٢٠٠١( ملیار دولار وفي نھایة عام) ١́.٦( المنتجات التكنولوجیة حوالي

التجرب슐ة كم슐ا س슐اھمت حاض슐نات الاعم슐ال ض슐من ) . ١٦(ملیار دولار ) ١٥٠( لھذه الشركات حوالي
الصینیة في دعم اقتصاد المعرفة وتخریج عمال معرفة ومواكبة التطور في التكنولجی슐ا المعلوم슐ات 
 ، حی슐슐슐슐ث بلغ슐슐슐슐ت المؤسس슐슐슐슐ات المتخرج슐슐슐슐ة م슐슐슐슐ن الحاض슐슐슐슐نات ف슐슐슐슐ي مج슐슐슐슐ال الص슐슐슐슐ناعة الص슐슐슐슐ینیة للم슐슐슐슐دة

تل슐슐슐ت المؤسس슐슐ات المتخصص슐슐슐ة ف슐슐ي ص슐슐슐ناعة ش슐슐슐ركة ، وق슐슐د اح) ٢١٦٤(ح슐슐والي ) ١٩́٧_١٩٩٣(
  ) .١٧(من المؤسسات المتخرجة %) ٣٩(ل حیث كانت نسبتھا تشكل المعلومات المقام الاو

كما وقد بادر الصندوق الاجتماعي للتنمیة في مصر باقامة ش슐بكة مس슐تدیمة م슐ن حاض슐نات الاعم슐ال 
كجزء من برامجھ لتط슐ویر المش슐اریع الص슐غیرة وتعزی슐ز الق슐درة التنافس슐یة لھ슐ا ، وق슐د ) ١٩٩٥( عام

 حاض슐슐نة لح슐슐د ع슐슐ام) ́(نة ف슐슐ي مص슐슐ر حی슐슐ث ت슐슐م انش슐슐اء حاض슐슐) ٣٠( وض슐슐ع الص슐슐ندوق خط슐슐ة لانش슐슐اء
حی슐슐슐ث ان تفعی슐슐슐ل الخ슐슐슐دمات والامكان슐슐슐ات الت슐슐슐ي توفرھ슐슐슐ا الحاض슐슐슐نة ووض슐슐슐عھا ف슐슐슐ي خدم슐슐슐ة  ،) ٢٠٠٢(

المبتك슐슐رین واص슐슐حاب المش슐슐روعات الت슐슐ي لھ슐슐ا قاع슐슐دة تكنولوجی슐슐ة س슐슐وف تس슐슐مح ب슐슐لا ش슐슐ك النھ슐슐وض 
یة یمكن ان تفي حاج슐ات بألتطبیقات التكنولوجیة وما یتریب علیھا من استحداث صناعات تكنولوج

المنتج슐슐ات المس슐슐توردة وامكانی슐슐ة انت슐슐اج منتج슐슐ات موج슐슐ھ مباش슐슐رة الس슐슐وق المحلی슐슐ة واس슐슐تبدال بع슐슐ض 
وم슐슐ن اھ슐슐م المنتج슐슐ات الت슐슐ي ت슐슐م انتاجھ슐슐ا م슐슐ن خ슐슐لال المش슐슐روعات  للتص슐슐دیر ال슐슐ى الس슐슐وق الخارجی슐슐ة ، 

رعات ة ف슐슐ي مص슐슐ر م슐슐ثلا ، جھ슐슐از مغی슐슐ر س슐슐نة ، ومعظمھ슐슐ا ین슐슐تج لاول م슐슐رالمنتمی슐슐ة للحاض슐슐الص슐슐غیرة 
باس슐تخدام الحاس슐ب الال슐ي ، جھ슐از اختب슐ار الشوش슐رة عل슐ى الك슐روب الموتورات ، جھ슐از رس슐م القل슐ب 

الالكترون슐슐ي ، جھ슐슐از تحك슐슐م ف슐슐ي حرك슐슐ة المص슐슐اعد الكھربائی슐슐ة ، كرس슐슐ي متح슐슐رك كھرب슐슐ائي للمع슐슐اقین 
ایج슐슐ابي عل슐슐ى حج슐슐م الص슐슐ادرات والت슐슐ي تع슐슐د مؤش슐슐را لحال슐슐ة الانت슐슐اج ف슐슐ي وغیرھ슐슐ا وھ슐슐ذا انعك슐슐س بش슐슐كل 

 فق슐د زادصناعي ومقدرت슐ھ عل슐ى المنافس슐ة ف슐ي الاس슐واق العالی슐ة وطبق슐ا للمع슐اییر الدولی슐ة ، القطاع ال
ال슐슐ى ) %́،١(م슐슐ن ) ٢٠٠٣ – ٢٠٠٢(حج슐슐م الص슐슐ادرات م슐슐ن الس슐슐لع التام슐슐ة الص슐슐نع خ슐슐لال الفت슐슐رة 

خ슐슐لال ھ슐슐ذا وم슐슐ن ) % ́.١(ال슐슐ى) %٠.٧(م슐ن  ام슐ا ص슐슐ادرات س슐슐لع نص슐슐ف مص슐슐نعة ، زاد ،) %٢,٤(
슐تطاع الاقتص슐ة الدور للحاضنات اس슐ول وخاص슐ف التح슐ن الكل슐ر م슐دة كثی슐ن ح슐ف م슐ري التخفی슐اد المص

   ) ١́.(تدني معدلات نمو الناتج والتضخم واختلال بنیة التجارة الخارجیة 
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                                                         دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمیة .٢
 :عملالالموارد البشریة وتولید فرص 

لق슐درة عل슐ى تاثیرات وجود حاضنات الاعمال ھ슐ي تنمی슐ة مھ슐ارات وروح العم슐ل الح슐ر وا ان اھم     
، مباش슐رة ولید فرص عم슐ل دائم슐ة او غی슐ر دائم슐ةمجتمع ، بالاضافة الى تادارة المشروعات في اي 

التي تساعد الحاضنات في اقامتھا وتنمیتھا ، حیث تمث슐ل تولی슐د او غیر مباشرة من خلال الشركات 
د م슐슐ن البل슐슐دان وذل슐슐ك لمعالج슐슐ة مش슐슐كلة   لخط슐슐ط الحاض슐슐نات ف슐슐ي العدی슐슐عم슐슐ل ھ슐슐دفا ھام슐슐اً ف슐슐رص جدی슐슐دة لل

والحاضنات طالما ینظر الیھا كمشروع اس슐تثماري سیس슐اھم ف슐ي تولی슐د ف슐رص جدی슐دة ) ١٩(البطالة 
حاضنة اس슐تطاعت ) ٦٠٠( بان) ١٩٩́( للاستخدام حیث اشارت دراسة في الولایات المتحدة عام

فرص슐슐ة عم슐슐ل للاقتص슐슐اد ) ٢٤٥٠٠٠( ش슐슐ركة س슐슐اعدت ف슐슐ي تولی슐슐د) ١٩٠٠( ان ت슐슐دفع ال슐슐ى الس슐슐وق
وتع슐슐د حاض슐슐نات الاعم슐슐ال وس슐슐یلة ذات ت슐슐اثیر ملم슐슐وس ف슐슐ي مج슐슐ال التوس슐슐ع الن슐슐وعي ) . ٢٠(الامریك슐슐ي 

للاس슐슐슐تخدام م슐슐슐ن خ슐슐슐لال اس슐슐슐تقطاب خریج슐슐슐ي الجامع슐슐슐ات والمعاھ슐슐슐د العالی슐슐슐ة ومس슐슐슐اعدتھم عل슐슐슐ى اقام슐슐슐ة 
تعلم슐ین ، بالاض슐افة ال슐ى تط슐ویر المھ슐ارات مشاریعھم ، وبذلك ساعدت على تقلیص البطال슐ة ب슐ین الم

،  حتض슐نةالفنیة والمھنیة للایدي العاملة عن طری슐ق ال슐دورات التدریبی슐ة الت슐ي تقیمھ슐ا المؤسس슐ة الم
م슐슐ن جھ슐슐ة وتحج슐슐یم مش슐슐كلة البطال슐슐ة المقنع슐슐ة  ردم슐슐ن زی슐슐ادة مع슐슐دلات انتاجی슐슐ة الف슐슐 وم슐슐ا ینط슐슐وي علی슐슐ھ

جمعیة تكس슐اس  حصاءاتاحدى اوتذكر . )٢١(الواسعة الانتشار في الدول النامیة من جھة اخرى 
لحاضنات الاعمال ،ان معدل المش슐روعات الجدی슐دة داخ슐ل الحاض슐نات المرتبط슐ة بھ슐ذه الجمعی슐ة تزی슐د 

ض슐슐عف مع슐슐دلات نم슐슐و )  ٢٢( ال슐슐ى )  ٧( م슐슐ن م슐슐ن المش슐슐روعات ، ویزی슐슐د مع슐슐دل نموھ슐슐ا %  ٠́ع슐슐ن 
جدی슐슐دة مازال슐슐ت  ال슐슐ف ش슐슐ركة)  ١٩(المش슐슐روعات المقام슐슐ة خ슐슐ارج حاض슐슐نات الاعم슐슐ال ، حی슐슐ث أنش슐슐ات 

  )  ٢٢.(الف فرصة عمل دائمة )  ٢٤٥(تعمل بنجاح وقد تم تولید
) ١٤(وق슐슐د س슐슐اھم الص슐슐ندوق الاجتم슐슐اعي للتنمی슐슐ة المص슐슐ري ف슐슐ي محافظ슐슐ة الفی슐슐وم بالتع슐슐اون م슐슐ع       

) ٥́٠٠٠( ملیون جنیھ مما یوفر) ٧.٧٢( مشروع بتمویل) ٤́٠٠٠( جمعیة في تمویل اكثر من
كما س슐اھم ص슐ندوق التنمی슐ة المحلی슐ة المص슐ریة . ) ٢٠٠٥( ظة خلال عامعمل لابناء المحاف  ةفرص

مش슐روعا للم슐راة ) ٤٢٧٠( مشروعا ، منھ슐ا) ٧́́٧( في تنفیذ) ٢٠٠٧ – ٢٠٠٦( خلال العامین
مش슐슐روعا م슐슐ن خ슐슐لال اتفاقی슐슐ة ) ٢١١٠( م슐슐ن اجم슐슐الي ع슐슐دد المش슐슐روعات و%) ٥٤(الریفی슐슐ة بنس슐슐بة 

فرص슐ة عم슐ل للش슐اب والم슐راة ، وھ슐ذا ) ٧٩٢́( وف슐رت ،ملی슐ون جنی슐ھ ) ٧.́( سوھاج باس슐تثمارات
وتع슐د حاض슐نات الاعم슐ال ف슐ي  ). ٢٣(والبطال슐ة وى المعیشة والحد من الفق슐ر سین مستساھم في تح

الم슐اھر للمقوم슐ات مثابة تجارب محلیة لجذب الاستثمارات ف슐ي المش슐روعات الص슐ناعیة والاس슐تغلال 
ً مش슐슐روع) ٢٣٩( والف슐슐رص الص슐슐ناعیة ، فك슐슐ان العائ슐슐د م슐슐ن ھ슐슐ذه التجرب슐슐ة ھ슐슐و انتش슐슐ار ف슐슐ي المج슐슐الات  ا

فرصة عمل من المشاریع ) ٦٠٠( ، كما وفرتالف فرصة عمل) ٢٥( المختلفة التي وفرت حوالي
فضلا ع슐ن تش슐جیع المش슐روعات الص슐غیرة المنتش슐رة  اً مشروع) ٧٧(الجاري انشاءھا والتي عددھا 

슐ع الص슐ي مجم슐ة ف슐ورش الحرفی슐تغلال ال슐ا باس슐ویر انتاجھ슐ى تط슐ة نفي قرى المحافظة عل슐اعات بمنطق
  .)٢٤(مبارك الصناعیة 

 
                                                                                دور حاضنات الاعمال في دعم  .٣

 : مسیرة الاصلاح الاقتصادي    
قتص슐슐ادي ف슐슐ي تق슐슐وم بھ슐슐ا الحاض슐슐نات ف슐슐ي المج슐슐ال الاال슐슐ى جان슐슐ب الادوار الملموس슐슐ة الت슐슐ي یمك슐슐ن ان     

تعزیز التكنولوجیا وبناء القدرات التكنولجی슐ة ، تق슐دم مب슐ادرات للبل슐دان الت슐ي ل슐م تع슐د تس슐تطیع تحم슐ل 
ة للتعام슐ل م슐ع نمیثرة ، وھذه المبادرات تعد فرصة عثللصناعات الضخمة المتاعباء الدعم المباشر 
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حلی슐ة ،فف슐ي الاحتض슐ان الم التنمیة المحلیة ، بل كان الاص슐لاح ھ슐و ال슐دافع وراء الكثی슐ر م슐ن مب슐ادرات
الحكوم슐슐ة وعل슐슐ى مس슐슐توى حكوم슐슐ات الولای슐슐ات المتح슐슐دة الامریكی슐슐ة اقیم슐슐ت حاض슐슐نات عل슐슐ى المس슐슐تویات 

الولایات الاخرى لغرض انشاء مجموعة شركات قائمة على التكنولوجیا ، على امل ایق슐اف ت슐دھور 
 اتوجی슐슐ا المتق슐슐دم ال슐슐ذي انش슐슐ا ف슐슐ي الولای슐슐اح슐슐وال من슐슐اطق ص슐슐ناعیة ، م슐슐ثلا انش슐슐اء مرك슐슐ز تط슐슐ویر التكنول

عل슐슐ى  ، وج슐슐اء انش슐슐اء ھ슐슐ذا المرك슐슐ز لتنوی슐슐ع القاع슐슐دة الص슐슐ناعیة م슐슐ع التركی슐슐ز) ١٩́٠( المتح슐슐دة ع슐슐ام
ویمك슐슐ن الاش슐슐ارة ال슐슐ى ان دور حاض슐슐نات ) . ٢٥(ة فس슐슐تطبیق슐슐ات التكنولوجی슐슐ا الجدی슐슐دة ك슐슐رد فع슐슐ل للمنا

الاعمال ف슐ي معالج슐ة مش슐كلة البطال슐ة م슐ن خ슐لال ت슐وفیر ف슐رص عم슐ل جدی슐دة ومعالج슐ة الانخف슐اض ف슐ي 
وتوس슐슐یع كمی슐슐ة  المحل슐슐ي الاجم슐슐الي م슐슐ن خ슐슐لال دع슐슐م وتنمی슐슐ة المش슐슐اریع الص슐슐غیرة والمتوس슐슐طةالن슐슐اتج 

ونوعی슐슐ة الاس슐슐تخدام وتب슐슐دیل مس슐슐ار الانف슐슐اق الحك슐슐ومي والتخص슐슐ص الامث슐슐ل للم슐슐وارد بالاض슐슐افة ال슐슐ى 
مساھمتھا في التنمیة الریفیة والح슐د م슐ن ح슐الات الفق슐ر ك슐ل ھ슐ذا یس슐اعد ف슐ي نج슐اح مس슐یرة الاص슐لاح 

  .اسس سلیمة للتحول الى اقتصاد السوق الاقتصادي وارساء 
  

  بناء حاضنات الاعمال وتطویر المشاریع الصغیرة في العراق : ثالثاً 
یشھد العراق حالة من التحول الاقتصادي الشامل والناشئ عن التغی슐ر السیاس슐ي ال슐ذي رس슐مت      

ك الحین یحاول صناع ، ومنذ ذل ٢٠٠٣معالمھ الحرب التي قادتھا الولایات المتحدة الامریكیة عام 
القرار السیاسي والاقتصادي في العراق رس슐م مع슐الم الاتجاھ슐ات الجدی슐دة للاقتص슐اد العراق슐ي الم슐دمر 
وتحویل슐슐슐ھ باتج슐슐슐اه اقتص슐슐슐اد الس슐슐슐وق عب슐슐슐ر برن슐슐슐امج ش슐슐슐امل للتغی슐슐슐ر الاقتص슐슐슐ادي ، بع슐슐슐د ان اوص슐슐슐لت ب슐슐슐ھ 

슐ادي وم슐ار اقتص슐االسیاسات السابقة للنظام من حروب متتالیة وحص 슐ن اح슐ا م슐ات اعقبھ슐تلال وعملی
سلب واستنزاف لمعظم الموارد الاقتصادیة المادیة والبشریة فضلا عن حالة التفك슐ك الم슐نظم للبن슐ى 

نتیج슐슐ة الف슐슐راغ السیاس슐ي والق슐슐انوني والرق슐슐ابي  ٢٠٠٣الارتكازی슐ة والفس슐슐اد الم슐الي وال슐슐ذي تف슐슐اقم بع슐د 
ث تزاید مع슐دلات الفق슐ر لفة من حیتخوھذا ادى الى ان یقف الاقتصاد العراقي بجانب الاقتصادات الم

  ) .٢٦(المدیونیة ة وارتفاع معدلات الجریمة واتساع والبطال
بفرص슐ة حقیقی슐슐ة لك슐슐ي یك슐슐ون  ظََ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌◌َ ح슐슐وان القط슐اع الخ슐슐اص ف슐슐ي الع슐راق ل슐슐م ی     

بالمس슐슐توى ال슐슐ذي یمكن슐슐ھ م슐슐ن ان یلع슐슐ب دورا ب슐슐ارزا ف슐슐ي عملی슐슐ة اع슐슐ادة البن슐슐اء ودف슐슐ع مع슐슐دلات النم슐슐و 
ب السیاس슐ات الاقتص슐ادیة تت슐ارجح ب슐ین الاس슐لوب الراس슐مالي والاش슐تراكي الاقتصادي حیث كانت اغل

مع الاخذ بشكل اكبر الاسلوب الاشتراكي وھیمنة القطاع العام وخاصة على القطاع الصناعي الذي 
ت슐م توظیف슐슐ھ للص슐ناعات الحربی슐슐ة لاكث슐ر م슐슐ن عق슐دین ورافقھ슐슐ا حص슐ار اقتص슐슐ادي ادى ال슐ى ح슐슐دوث اث슐슐ار 

لمتمثل슐ة قي وھ슐و لا ی슐زال ف슐ي ب슐دایات التح슐ول ال슐ى اقتص슐اد الس슐وق ، واوكلف تحملھا الاقتصاد العرا
ط슐ول الم슐دة %) ٥(على معدل نم슐و الن슐اتج المحل슐ي الاجم슐الي ، اذ حق슐ق  بالتطور المحدود الذي طرأ

وال슐ذي انخف슐ض فی슐ھ الن슐اتج المحل슐ي الاجم슐الي  ٢٠٠٣باستثناء ع슐ام )  ٢٠٠٥ – ١٩٩٧( الممتدة 
  .لنشاط الاقتصادي بسبب الحرب وتوقف ا% ٣٣-بنسبة 

ق ل슐ھ وس슐بمونتج عن ھ슐ذا الانخف슐اض ف슐ي الن슐اتج ، ارتف슐اع اس슐عار الس슐لع والخ슐دمات بش슐كل غی슐ر    
بالنس슐بة للمحروق슐ات والوق슐ود ، كم슐ا ارتفع슐ت اس슐عار % ٢٠٠٠حیث وصلت على سبیل المث슐ال ال슐ى 

  ) ٢٧(% .١٥٠ -% ١٠٠السلع الغذائیة والایجارات والعقارات الى 
ولح슐슐د الان )  ٢٠٠٥-٢٠٠٤( ت القومی슐슐ة ال슐슐ى اعتم슐슐اد الاقتص슐슐اد ف슐슐ي الس슐슐نوات وتش슐슐یر الحس슐슐ابا    

ام슐ا نس슐بة % ٦٣على قطاع النفط وح슐ده حی슐ث بلغ슐ت نس슐بة مس슐اھمتھ ف슐ي الن슐اتج المحل슐ي الاجم슐الي 
وھ슐ذا الانخف슐اض ف슐ي %  ١.٥ونس슐بة مس슐اھمة قط슐اع الص슐ناعة  %٧.١مساھمة قطاع الزراعة او 

قط슐슐اع ال슐슐نفط ف슐슐ي تك슐슐وین الن슐슐اتج  وارتف슐슐اع نس슐슐بة مس슐슐اھمة نس슐بة مس슐슐اھمة قط슐슐اع الزراع슐슐ة والص슐슐ناعة
المحلي الاجمالي ادى الى حدوث اختلال في بنیة الانتاج ، والذي یؤدي بصورة تلقائیة الى ح슐دوث 
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اختلال في توزیع قوة العمل في المجالین الكمي والنوعي حیث ارتفعت معدلات نمو قوة العمل ف슐ي 
م슐슐ن اجم슐슐الي الق슐슐وى العامل슐슐ة ف슐슐ي ح슐슐ین نس슐슐بة % ٧٠.٣لیص슐슐بح  ٢٠٠٣قط슐슐اع الخ슐슐دمات بع슐슐د ع슐슐ام 

عل슐슐ى الت슐슐والي م슐슐ن اجم슐슐الي الق슐슐وى العامل슐슐ة % ٢١و % ٩٧.́مس슐슐اھمة قط슐슐اع الص슐슐ناعة والزراع슐슐ة 
)٢́. (  

من الوض슐ع المت슐ازم بالغ슐اء  زادت) بریمر ( رارات التي جاء بھا الحاكم المدني قان ال الىبالاضافة 
سكري وحل جمیع التشكیلات الامنی슐ة والمس슐لحة لیرف슐ع وزارتي الدفاع والاعلام وھیئة التصنیع الع

 تزادت البطال슐ة بش슐كل كبی슐ر وص슐ل ٢٠٠٣لین عن العمل ، ففي مرحلة ما بع슐د ع슐ام طبذلك عدد العا
الاقتصاد وتھدد الامن الاقتصادي والاجتماعي للفرد والاسرة العراقیة ،  رالى نقطة حرجة في مسا

 ٢٠٠٣التي قامت بھ وزارة التخطیط الذي نف슐ذ ف슐ي ع슐ام واظھرت نتائج المسح والتشغیل والبطالة 
 ٢٠٠٥بش슐كل طفی슐ف ع슐ام ، وق슐د تراج슐ع ھ슐ذا المع슐دل % ٥١، ان معدل البطالة الاجتماعی슐ة بح슐دود 

الى ما ین슐تج ع슐ن البطال슐ة م슐ن اث슐ار وكل슐ف اقتص슐ادیة وھنا لا بد من الاشارة  ٤٩.٤لیصل الى حدود 
  ) .٢٩(الة الاطفال والجریمة وغیرھا واجتماعیة متمثلة بارتفاع معدلات الفقر وعم

ورغ슐슐슐م اھمی슐슐슐ة المش슐슐슐اریع الص슐슐슐غیرة الخاص슐슐슐ة ف슐슐슐ي مواجھ슐슐슐ة الكثی슐슐슐ر م슐슐슐ن الكل슐슐슐ف الاقتص슐슐슐ادیة       
تمیز بھ من خصائص ، فأن السمة الغالبة لھا في الدول النامیة بش슐كل ع슐ام وف슐ي توالاجتماعیة لما 

ل슐ى الكف슐اءة والفاعلی슐ة وف슐ي الوق슐ت العراق بشكل خاص ، ھي انھا تعمل في انشطة تقلیدی슐ة تفتق슐ر ا
الذي تعاني فی슐ھ اغل슐ب ھ슐ذه المنش슐ات الص슐غیرة م슐ن ت슐دھور ف슐ي ق슐درتھا التنافس슐یة حت슐ى ف슐ي الس슐وق 

العدید من التحدیات عرقلة ادائھا ، والمتمثل슐ة  لعراقالمحلیة ، فقد واجھت المشاریع الصغیرة في ا
ص슐ول ال슐ى الم슐دخلات والائتم슐ان والعمال슐ة بالمعوقات العامة والت슐ي م슐ن ض슐منھا القی슐ود المتعلق슐ة بالو

واس슐슐واق لتكنولوجی슐슐ا المعلوم슐슐ات ونق슐슐ص انظم슐슐ة الت슐슐دریب المھن슐슐ي والتعلیم슐슐ي فض슐슐لا ع슐슐ن سیاس슐슐ات 
ال슐슐خ ، وھن슐슐اك المعوق슐슐ات التمویلی슐슐ة وھ슐슐ي ع슐슐دم ت슐슐وفر ... ھ슐슐ا رتالاس슐슐تیراد والتص슐슐دیر والض슐슐رائب وادا

ل슐ى تق슐دیم الق슐روض المطلوب슐ة لھ슐ذه الموارد المالیة بسسب عدم قدرة او رغبة المصارف العراقیة ا
المنش슐슐ات بس슐슐بب ع슐슐دم وج슐슐ود ض슐슐مانات عقاری슐슐ة ل슐슐دى م슐슐لاك المنش슐슐ات او التقلب슐슐ات ف슐슐ي س슐슐عر ص슐슐رف 
ال슐슐دینار العراق슐슐ي دفع슐슐ت المص슐슐ارف ال슐슐ى تقص슐슐یر اج슐슐ال الق슐슐روض الت슐슐ي تق슐슐دمھا بالاض슐슐افة ال슐슐ى توظی슐슐ف 

  ) .٣١(النقدیة المتاحة لدى المصارف في حوالات الخزینیة یولة الس
أي اس슐슐تراتیجیة لانتش슐슐ال الاقتص슐슐اد العراق슐슐ي م슐슐ن كل슐슐ف تعم슐슐ق ح슐슐دة  اختلالات슐슐ھ ، ف슐슐ان  ولإنج슐슐اح      

تنمیة ودعم المشاریع الصغیرة ، ولابد ان یرافق ھ슐ذه الاس슐تراتیجیة ایمان슐ا ب슐ان  في المعالجة تكون
ی슐슐ات وھ슐슐ذه المش슐슐اریع مص슐슐در لق슐슐وة الاقتص슐슐اد وتنمیت슐슐ھ ، وجع슐슐ل المش슐슐اریع الص슐슐غیرة ف슐슐ي مقدم슐슐ة اول

س슐슐یة الاس슐슐تثماریة بوص슐슐فھا الاس슐슐لوب ال슐슐ذي یحق슐슐ق نم슐슐وا س슐슐ریعا وواس슐슐عا ف슐슐ي ص슐슐فوف قطاع슐슐ات السیا
ً وقد اولت الحكومة العراقیة اھتمام.الشعب كافة كما حدث في الصین والھند  بالمش슐اریع الص슐غیرة  ا

دي ودور ض슐슐عیف م슐슐ن قب슐슐ل الدول슐슐ة ف슐슐ي بن슐슐اء المش슐슐اریع ت슐슐روھ슐슐ي امت슐슐داد لواق슐슐ع م ٢٠٠٣بع슐슐د اح슐슐داث 
ل برنامج القروض الصغیرة والذي ارتبط بالجان슐ب الاجتم슐اعي الت슐أھیلي اكث슐ر م슐ن الصغیرة من خلا

  ) .٣٢(كونھ برنامجا یشكل قیمة مضافة الى الدخل القومي 
بنی슐ة قانونی슐ة ،  ءش슐اص슐غیرة م슐ن خ슐لال انوھنا لابد ان یك슐ون اس슐لوب دع슐م وتنمی슐ة المش슐اریع ال     

حاض슐نات الاعم슐ال  الیةغیرة وتطویرھا ضمن اطارمالیة ، فنیة ، اداریة تتولى تنظیم المشاریع الص
ض슐نة ف슐ي ولابد ان تكون المشاریع المنتمیة للحاضنة تقوم على اساس اس슐ھام راس الم슐ال م슐ع الحا

م استقلالھا بالملكیة ثالیا واداریا وتسویقیا ماوضاع المشروع تماما  الربح والخسارة ریثما تستقر
نج슐슐اح المش슐슐روع ت슐슐وطن ف슐슐ي نف슐슐س المس슐슐تفید الثق슐슐ة  ان ھ슐슐ذه الش슐슐راكة تحم슐슐ل مس슐슐ؤولیة. ارة دوالا

والاطمئنان على ان ذلك لیس مجازفة وھناك من یسانده وی슐دعم مش슐روعھ حت슐ى النج슐اح بش슐رط ان 
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یك슐슐ون المس슐슐تفید ق슐슐د اجت슐슐از دورة تاھیلی슐슐ة ف슐슐ي المج슐슐الات الاداری슐슐ة والتس슐슐ویقیة وف슐슐ق الی슐슐ھ حاض슐슐نات 
  .الاعمال 

ع슐م وتط슐ویر المش슐اریع الص슐غیرة م슐ن خ슐لال حاض슐نات ویمكن الاستفادة م슐ن التج슐ارب العالمی슐ة ف슐ي د
تصادیة والتي اثبت نجاحھا في ھذا المجال وفي تحقیق اھداف اق) مثل التجربة الصینیة ( الاعمال 

م슐슐슐ة متكامل슐슐슐ة م슐슐슐ن الخ슐슐슐دمات الاداری슐슐슐ة والمالی슐슐슐ة والتكنولوجی슐슐슐ة زواجتماعی슐슐슐ة م슐슐슐ن خ슐슐슐لال تق슐슐슐دیم ح
الصعوبات والعقبات التي تواجھ슐ة ف슐ي بدای슐ة  والمعلومات والتسویقیة للمشروع الصغیر لتجاوز كل

، وخاصة في دولة مثل العراق تمتلك كل مقومات بناء حاضنات الاعمال والمتمثل ب슐الاتي  ءالانتشا
:  
  

 :القبول المجتمعي  .١
ا واكتس슐슐اب الثق슐슐ة بالحاض슐슐نة اح슐슐د المقوم슐슐ات الاساس슐슐یة لنج슐슐اح عم슐슐ل ی슐슐ع슐슐د قب슐슐ول الحاض슐슐نة مجتمعی

المجتم슐슐ع ب슐슐ان عم슐슐ل الحاض슐슐نة ھ슐슐و انعك슐슐اس لاھ슐슐دافھم الاقتص슐슐ادیة  تن슐슐اعقالحاض슐슐نة ، اذ لاب슐슐د م슐슐ن ا
 فوالاجتماعی슐슐ة ، وم슐슐ن خ슐슐لال مؤسس슐슐ات المجتم슐슐ع الم슐슐دني وم슐슐ن ض슐슐منھا الرابط슐슐ات المھنی슐슐ة وغ슐슐ر

التج슐슐ارة والص슐슐ناعة ان تق슐슐وم ب슐슐دور فع슐슐ال ف슐슐ي ھ슐슐ذا المج슐슐ال م슐슐ن خ슐슐لال انش슐슐اء ش슐슐بكات متخصص슐슐ة 
والت슐ي ت슐م اخ슐ذ عین슐ة عش슐وائیة تتك슐ون م슐ن وقد اثبتت احدى الدراسات . الحاضنة   للترویج لعمل

مث슐슐ل ھ슐슐ذه بوح슐슐دة انتاجی슐슐ة ص슐슐غیرة ف슐슐ي محافظ슐슐ة ك슐슐ربلاء ، قب슐슐ول وترحی슐슐ب القط슐슐اع الخ슐슐اص  ٤٠
المبادرة التي تعد وسیلة لت슐ذلیل الص슐عوبات والعقب슐ات الت슐ي تواج슐ھ العملی슐ة الانتاجی슐ة ف슐ي الع슐راق 

  % .١٠٠جتمعي ھي وقد اظھرت النتیجة الاستبیانیة ان نسبة الموافقة والقبول الم
  

 :ملكیة الحاضنة  .٢
ال슐ى ت슐رویج  تھ슐دفولغرض انجاح مشروع الحاضنة في العراق لاب슐د ان یك슐ون ذات ملكی슐ة عام슐ة 

تحقق التنویع الاقتصادي وتخلق فرص عمل للعاطلین ، فضلا عن تعزی슐ز ناجحة وحدات انتاجیة 
دخل الدول بصورة مباشرة من التكنولوجیا في المنطقة الجغرافیة الموجودة فیما وھنا لابد ان تت

خلال امتلاك الحاضنات ، اذ انھ لیس ھن슐اك قاع슐دة یمك슐ن للقط슐اع الخ슐اص ان یب슐دأ منھ슐ا ولاس슐یما 
ذان ل슐بعد الدمار الكبیر الذي لحق بالبنیة الاساسیة في العراق وفي مق슐دمتھا الكھرب슐اء والوق슐ود ال

% ٥٠نفس الدراس슐ة الس슐ابقة ان  أثبتتوقد . مدخلات في نشاط المشاریع الصغیرةیمثلان اھم ال
فض슐슐ل ام슐슐تلاك الدول슐슐ة الحاض슐슐نة الاعم슐슐ال حی슐슐ث ی슐슐رون ص슐슐حاب الوح슐슐دات الانتاجی슐슐ة الص슐슐غیرة یم슐슐ن ا

یفضلون قیام القطاع الخاص لسھولة الاجراءات والابتعاد عن  %١٠الجدیة في حل مشاكلھم و 
ب슐ین خب슐رة  لم슐زجادرة ذات طابع مختلط لتحقی슐ق اكون المبفیفضلون ان ت% ٢٠البروقراطیة اما 

  .القطاع الخاص وإمكانیة الدولة
  
  
  
  
 

 :موارد بشریة ومالیة  .٣
م슐وارد مالی슐ة نفطی슐ة ض슐خمة وم슐وارد بش슐ریة  ام슐تلاك  ان دولة مث슐ل الع슐راق وم슐ا تتمت슐ع ب슐ھ م슐ن

ری슐ین ، وھ슐م وذات كفاءات عالیة من مختلف الاختصاصات من خبراء ومھندسین وفنی슐ین وادا
ت ال بعض الوزارحبب قرارات الادارة الامریكیة في العراق بالعمل بس من اعداد العاطلین عن
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تص슐نیع العس슐كري وم슐ا تملك슐ھ م슐ن مث슐ل تس슐ریح ك슐ادر ھیئ슐ة ال ٢٠٠٣والھیئات بع슐د اح슐داث ع슐ام 
نش슐اء الحاض슐نات فض슐لا ذات كفاءات عالیة ، حیث یمكن الاستفادة منھم في مجال تبني ا كوادر

  .مكان استغلالھا كبنى للحاضناتضخمة متروكة دون استغلال بالا عن وجود مبان
 

 :جامعات ومعاھد ومراكز البحوث  .٤
حیث یمتلك العراق بنى تحیة متمثلة بالجامعات الحكومیة ومؤسسات البحث والتطویر ومراكز 

والتطبیق슐ي ، كم슐ا  مل슐يال슐ى الحی슐ز الع مختب슐رات البحوث من ال تحویل  البحوث ومعاھد من اجل
وتطبیقی슐슐슐ة مس슐슐슐تعدة لتق슐슐슐دیم  تمتل슐슐슐ك كلی슐슐슐ات واقس슐슐슐ام فنی슐슐슐ةان ھن슐슐اك ع슐슐슐ددا كبی슐슐슐را م슐슐슐ن الجامع슐슐슐ات 

في ضرورة انشاء جامع슐ة واح슐دة لك슐ل ملی슐ونین  الاستشارات، وحسب تطبیق المعاییر العالمیة 
من المعاھد التكنولوجیة ، یعني  ٣́جامعة ومالا یقل عن  ٢٠من السكان فان وجود اكثر من 

م بالاشراف على منظوم슐ة م슐ن الحاض슐نات لجامعات وھذا یساعد على القیااوجود زائد في عدد 
  .في العراق 

  

  : المصادر 
  . ٩٥، ص  ١٩́٩كاظم محسن ، تاریخ الفكر الاقتصادي ، جامعة الكویت ،  .١
ارات در، مب슐슐슐ادرات بن슐슐슐اء الق슐슐슐)  االاس슐슐슐كو( اللجن슐슐슐ة الاقتص슐슐슐ادیة والاجتماعی슐슐슐ة لغرب슐슐슐ي اس슐슐슐یا  .٢

، الامم المتحدة ، نیویورك  التكنولوجیة خلال القرن الحادي والعشرین في بلدان الاعضاء
 . ٦٠، ص  ٢٠٠٣، 

٣. Business Incubator, form Wikipedia,The Free Encgclopedia , P4 , 
  www.en.wikipedia.org على الموقع الكتروني 

 p1.p19  م슐ال ، وثیق슐ة الالكترونی슐ة ، بع슐ض التج슐ارب العالمی슐ة ف슐ي اقام슐ة حاض슐نات الاع .٤
 www.isesco,org.ma : على الموقع الالكتروني 

٥. Business Incubator, Indeveloping countries , networking at NBIN 
conference in san josee , California , USA , Rick Fatica , 2001 , 

p22 . 
تط슐ور واس슐تثمار " ، ن슐دوة ح슐ول )  االاس슐كو( لاجتم슐اعي لغرب슐ي اس슐یا اللجنة الاقتصادیة وا .٦

رج ، البن슐슐ى المس슐슐تحدثة لبن슐슐اء الق슐슐درات التكنولوجی슐슐ة ف슐슐منص슐슐ور " الاختراع슐슐ات ف슐슐ي س슐슐وریا 
 . ٣-٥، ص ٢٠٠١حزیران ،  ١٧-١٦دمشق ، 

المشروعات الصغیرة والتنمیة التكنولوجیة المنظمة ت راوي ابراھیم ، حاضنابعاطف الش .٧
للتمنی슐슐ة الص슐슐ناعیة والتع슐슐دین ورق슐슐ة عم슐슐ل الجمعی슐슐ة المص슐슐ریة لحاض슐슐نات الاعم슐슐ال  العربی슐슐ة

 . ٥، ص  ٢٠٠١الصناعیة ، 
مدخل جدید للتنمیة الص슐ناعیة المجل슐ة  –بطاط ، الحاضنات الصناعیة ال  كاظم احمد حمادة .́

،  ٢٠٠٥-٢٠٠٤    العراقی슐슐ة للعل슐슐وم الاداری슐슐ة ، المجل슐슐د الث슐슐اني ، الع슐슐دد الس슐슐ابع والث슐슐امن ، 
 . ٥١ص

، رس슐슐الة ماجس슐슐تیر ، ) تج슐슐ارب مخت슐슐ارة ( ام슐슐ل س슐슐لمان ، حاض슐슐نات الاعم슐슐ال التكنولوةجی슐슐ة  .٩
 . ١٣، ص  ٢٠٠٦الجامعة المستنصریة ، 
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فارسیلا كونزالیس وروفائیل لوسیا ، مفھوم حاضنات الاعمال الاقتصادیة ، بح슐ث مت슐رجم .١٠
،  ٢٠٠٥، ، ك슐슐انون الث슐슐انيعل슐슐وم التكنولوجی슐슐ة م슐슐ن قب슐슐ل ال슐슐دكتور محمد الط슐슐ائي ، منت슐슐دى الم슐슐راة لل

  . ٢القاھرة ، ص
، عل슐슐슐ى الموق슐슐슐ع  ١١، ص ٢٠٠٥وثیق슐슐슐ة الكترونی슐슐슐ة ، مقدم슐슐슐ة ع슐슐슐ن حاض슐슐슐نات الاعم슐슐슐ال ، . ١١

 www.isesco .org.ma: الالكتروني 
كاظم احمد حمادة البطاط ، صفاء عبد الجبار الموسوي ، قیاس اتجاه الصناعة الص슐غیرة . ١٢

 اقی슐슐슐슐ة للعل슐슐슐슐وم الاقتص슐슐슐슐ادیة ، الجامع슐슐슐슐ةالمجل슐슐슐슐ة العر ف슐슐슐슐ي ك슐슐슐슐ربلاء لقب슐슐슐슐ول حاض슐슐슐슐نات الاعم슐슐슐슐ال ،
  . ١١، ص ٢٠٠٤، ) ١٧(المستنصریة ، العدد 

، مب슐ادرات الق슐درات التكنولوجی슐ة ) الاس슐كو ( اللجنة الاقتصادیة والاجتماعی슐ة لغرب슐ي اس슐یا .١٣
  .٢٦بلدان الاعضاء ، مصدر سابق ، صخلال القرن الحادي والعشرین في 

١٤ .슐슐ادة البط슐슐د حم슐슐اظم احم슐슐ناعیة ك슐슐نات الص슐슐ناعیة ،  –اط ، الحاض슐슐ة الص슐슐د للتمنی슐슐دخل جدی슐슐م
  . ٧١مصدر سابق ، ص

كمال كاظم جواد ، دور حاضنات الاعمال في تنمیة الصناعات الصغیرة ف슐ي بل슐دان مخت슐ار . ١٥
  . ٩٧، ص ٢٠٠٧رسالة ماجستیر ، كلیة الادارة والاقتصاد ، جامعة كربلاء ، 

الاعمال مفاھیم مبدئیة وتج슐ارب عالمی슐ة ، المنظم슐ة  عاطف الشبراوي ابراھیم ، حاضنات. ١٦
́، ص ٢٠٠٥كو ، یسالاسلامیة للتربیة والعلوم والثقافة ، ایس .́  

  . ٤٠امل سلمان ، مصدر سابق ، ص. ١٧
، م슐ن اط الاقتص슐ادي المص슐ريشاھیناز حسن ابو سعود واخرون ، تقریر عن تطویر النش. ١́

  . ٢٩، ص ٢٠٠٣، سبتمر –خلال المدة یولو  واقع البیانات النشرة الاقتصادیة الشھریة
، مب슐슐슐ادارات بن슐슐슐اء الق슐슐슐درات ) الاس슐슐슐كو ( اللجن슐슐슐ة الاقتص슐슐슐ادیة والاجتماعی슐슐슐ة لغرب슐슐슐ي اس슐슐슐یا . ١٩

  . ٢٧التكنولجیة خلال القرن والعشرین ، مصدر سابق، ص
كاظم احمد حمادة البطاط ،الحاض슐نات الص슐ناعیة م슐دخل جدی슐د للتنمی슐ة الص슐ناعیة ، مص슐در . ٢٠

  . ٧٠صسابق ، 
  . ٤٥امل سلمان ، مصدر سابق ، ص. ٢١
  . ٢وثیقة الكترونیة ، بعض التجارب في اقامة حاضنات الاعمال ، مصدر سابق ، ص. ٢٢
وزارة التجارة والصناعة ، قط슐اع سیاس슐ات تنمی슐ة ص슐ادرات المش슐روعات الص슐غیرة مجل슐ة . ٢٣

  . ٢٧، ص ٢٠٠٧، ) ٢٤(الملتقى الاقتصادیة ، العدد 
ء ، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار قطاع المعلوم슐ات المحلی슐ة ، تقری슐ر مجلس الوزرا. ٢٤

 ١٠، ص ٢٠٠٥معلوماتي عن تجارب محلیة لجذب الاستثمارات وزیادة فرص العمل مصر ، 
.  

اللجن슐슐ة الاقتص슐슐ادیة والاجتماعی슐슐ة لغرب슐슐ي اس슐슐یا ، مب슐슐ادرات بن슐슐اء الق슐슐درات التكنولوجی슐슐ة ، . ٢٥
  . ٢٦مصدر سابق ، ص

، مس슐슐ح التط슐슐ورات الاقتص슐슐ادیة ) الاس슐슐كو ( الاقتص슐슐ادیة والاجتماعی슐슐ة لغرب슐슐ي اس슐슐یا اللجن슐슐ة . ٢٦
  .٥، ص ٢٠٠٥، الامم المتحدة ،  ٢٠٠٤والاجتماعیة في الاسكو ، 

الجھ슐슐슐از المرك슐슐슐زي لاحص슐슐슐اء وتكنولوجی슐슐슐ا المعلوم슐슐슐ات ، المجموع슐슐슐ة الاحص슐슐슐ائیة الس슐슐슐نویة . ٢٧
  .للعاملین 

ة م슐슐ا ی슐슐ع슐슐ي ف슐슐ي الع슐슐راق ، م슐슐ا بع슐슐د العقوب슐슐ات الدولار ، القط슐슐اع الزراعب슐슐د الك슐슐ریم ج슐슐ابر ش슐슐نج. ٢́
  .٤، ص ٢٠٠٧، ١٣ة الخامسة ، العدد العمل ، المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة ، السن
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اقت슐슐راح السیاس슐슐ات والتوص슐슐یات ( باس슐슐مة  محمد ص슐슐ادق ، مظ슐슐اھر س슐슐وق العم슐슐ل ف슐슐ي الع슐슐راق . ٢٩
، دائرة التنمی슐ة البش슐ریة ، قس슐م لتحسین اداء سوق العمل ، وزارة التخطیط والتعاون الانمائي 

  .٩، ص  ٢٠٠٦سیاسات التشغیل والقوى العاملة ، 
،  ٢٠٠٧سلام ابراھیم كبة ، اقتصادیات الع슐راق والتنمی슐ة البش슐ریة ، / وثیقة الكترونیة ،. ٣٠
 www.ahewar.org: على الموقع الالكتروني  ٣ص 
٣١ .슐슐راھیم موس슐슐ة اب슐슐تراتیجة مقدم슐슐ورد ، اس슐슐طى ال슐슐غیرة والمتوس슐슐اریع الص슐슐ة المش슐슐ي لتنمی슐슐ة ف

  . ٩، ص ٢٠٠٦، ) ١٢(العراق ، مجلة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة ، العدد 
دة لل슐دخل المعالج슐ات ناجح슐ة والمشاریع المول슐... لقروض الصغیرة كاظم شمخي عامر ، ا. ٣٢

، ص  ٢٠٠٧لدراس슐ات ، الطبع슐ة الاول슐ى ، بغ슐داد ، للبطالة والفقر ، المركز الوطني للبح슐وث وا
٣́ .  
  .كاظم احمد حمادة البطاط ، صفاء عبد الجبار الموسوي ، مصدر سابق * 

 
  
 


