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Abstract: This study aims to identify the correlation 

and effect between the entrepreneurial networking 

types and strategic sustainability in a number of 

manufacturing companies for the production of 

construction materials in the Kurdistan Region – 

Iraq. To achieve the research aim, three hypotheses 

were developed; the first indicates that there is a 

significant correlation between entrepreneurial 

networking types and strategic sustainability; the 

second indicates that entrepreneurial networking 

types significantly impact strategic sustainability; 

the third indicates that there are significant 

differences among the companies considered 

towards the study variables according to the personal 

characteristics of the participants. Using a non-

random sample technique, the questionnaire was 

distributed to managers in the considered companies; 

440 questionnaires were valid for the analysis. The 

study used a group of statistical tools to analyze data 

by employing the (SPSS) and (Amos) software. 

The study reached a set of conclusions, including 

that entrepreneurial networking (represented by 

social, business-focused, and inter-organizational 

strategic networks) in the considered companies 

contributes to achieve strategic sustainability that 

require an economic, environmental, and social 

orientation. In light of the results of the present 

study, the researchers suggest a number of 

recommendations, including that the considered 

companies need to strengthen their entrepreneurial 

networks and make good use of their social, 

business, or strategic relationships with other 

organizations. 
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نة من دور الشبكات الريادية في تعزيز الاستدامة الاستراتيجية: دراسة لآراء عي 

المديرين في عدد من الشركات الصناعية لإنتاج المواد الانشائية في إقليم 

العراق  –كوردستان   
 

 وريا نجم رشيد  ألڤن ناظر الداؤد أڤين محمد صالح أحمد 

 كلية الإدارة والاقتصاد  كلية الإدارة والاقتصاد  كلية الإدارة والاقتصاد 

 جامعة السليمانية  جامعة دهوك  جامعة زاخو

 المستخلص 

الريادية     الشبكات  أنواع  بين  الارتباط والتأثير  إلى تحديد طبيعة علاقة  الدراسة  تهدف هذه 

والاستدامة الاستراتيجية في الشركات الصناعية في إقليم كردستان العراق. وكآلية لهذه الدراسة في  

مع ارتباط  علاقة  وجود  مفادها  رئيسة  فرضيات  ثلاث  وضع  تم  أهدافها،  أنواع تحقيق  بين  نوية 

في   الريادية  الشبكات  لأنواع  معنوي  تأثير  ووجود  الاستراتيجية؛  والاستدامة  الريادية  الشبكات 

الاستراتيجية؛   الدراسة  الاستدامة  متغيرات  تجاه  المبحوثة  الشركات  لدى  معنوية  فروقات  ووجود 

المبحوثين للأفراد  الشخصية  للسمات  غير  تبعاً  عينة  الدراسة  اختارت  وقد  توزيع  .  وتم  عشوائية، 

عدد   وبلغ  المبحوثة  الشركات  في  المديرين  وهم  المبحوثين  الأفراد  على  الاستبانة  استمارة 

( للتحليل  الصالحة  الأساليب 440الاستمارات  من  مجموعة  الدراسة  واستخدمت  استمارة.   )

برنامج   على  باعتمادها  البيانات  لتحليل  الدراسة (Amosو)  (SPSS)الإحصائية  وتوصلت    إلى   . 

منها  استنتاجات  الأعمال    مجموعة  وشبكات  الاجتماعية  بالشبكات  )المتمثلة  الريادية  الشبكات  أن 

الاستدامة  إحداث  في  تساهم  المبحوثة  الشركات  في  المنظمات(  بين  الاستراتيجية  والشبكات 

مجمو إلى  الدراسة  وخلصت  واجتماعياً.  وبيئياً  اقتصادياً  توجهاً  تتطلب  التي  من  الاستراتيجية  عة 

المقترحات، منها ضرورة حرص الشركات المبحوثة على تقوية شبكاتها الريادية والاستفادة بشكل 

 جيد بما تملكه من علاقات سواءً الاجتماعية او الاعمالية او الاستراتيجية مع المنظمات الأخرى.  

 الشبكات الريادية، الاستدامة، الاستدامة الاستراتيجية.  الكلمات المفتاحية:

 لمقدمةا

بالأخطار     العالم  في  العام  الوعي  وزيادة  المحيطة  البيئة  في  الديناميكية  للتغيرات  نتيجة 

الصناعية(  )وخاصة  الشركات  بدأت  والاجتماعية،  والاقتصادية  البيئية  النظم  تدهور  عن  الناجمة 

معالج شأنها  من  التي  والطرق  الادوات  مختلف  ه ـباعتماد  المش ـة  والمض ـذه  قدم ـاكل  ً  ـي  نحا و  ـ 

والتم ـالتف  الل  ـوق  يض ـيز  استم ـذان  ونموهـراريته ـمنان  وم ـا  ه ـا.  توجه ـن  ه ـنا  الش ـت  إل  ـذه  ى  ـركات 

مف ـاعتم وم ـاد  إداري  ـداخ ـاهيم  ح ـل  وم ـة  بي ـديثة  ه ـن  المداخ ـن  الاستدام ـذه  الاستراتيج ـل  ية   ـة 

(Snellman & Hakala, 2020: 79 ا الشبكات  استخدام  فإن  أخرى،  ناحية  يعد  (. ومن  لريادية 

مفتاح الانفتاح للوصول إلى الموارد الأخرى لأنها تسهل التواصل بين الأشخاص والمنظمات الذين 

م المزيد  لاقتناص  الأسباب  أهم  أحد  سيكون  بدوره  وهذا  شبكية،  روابط  الف ـلديهم  رص ـن 

(Ombaka et al., 2020: 42)  المنافس ظل  في  والتفوق  الاستمرارية  في ضمان  تساهم  ة التي 

 الشديدة التي تشهدها بيئة الاعمال. 

وبقاء     لاستمرارية  وبوابةً  مدخلاً  يكون  قد  الريادية  الشبكات  بأن  يقترح  طرحه  سبق  ما 

مختلف أنواع الشركات ومن ضمنها الشركات الصناعية. علماً أن هناك متغيرات أخرى تساهم في  
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الحالية( قد تكون الاستدامة الاستراتيجية.  تحقيق الاستدامة. واحدة من هذه المتغيرات )وفقاً للدراسة  

لذا فإن هدف الدراسة الحالية هو الإجابة على السؤال الآتي: هل تساهم الشبكات الريادية في تحقيق 

 الاستدامة الاستراتيجية في الشركات الصناعية في إقليم كردستان العراق؟ 

السابق    الدراسات  مراجعة  ستتم  أعلاه،  السؤال  عن  بادئ  للإجابة  في  المنهجية  وعرض  ة 

الاستراتيجية. وبعد   الريادية والاستدامة  الشبكات  المتعلقة بكل من  الادبيات  مناقشة  ثم ستتم  الأمر. 

ذلك سيتم التطرق إلى النتائج التي تم التوصل إليها. واخيراً سيتم عرض الاستنتاجات والمقترحات 

 الخاصة بالدراسة الحالية.

 هجية الدراسةمراجعة دراسات سابقة ومن .1

تم طرح موضوعي الشبكات الريادية والاستدامة الاستراتيجية من    :مراجعة دراسات سابقة.  1-1

للشبكات   بالنسبة  الدراسات.  هذه  من  بعضاً  مراجعة  سيتم  القسم  هذا  في  الباحثين؛  من  عدد  قبل 

مع   مقابلات  خلال  من  كينيا،  255الريادية،  في  الحجم  المتوسطة  الشركات  أصحاب  قام    من 

Kirimi (2021)    بمحاولة بيان أثر الشبكات الريادية في الأداء المالي للشركات المتوسطة الحجم

في  المالي  الأداء  في  الريادية  للشبكات  معنوي  تأثير  وجود  إلى  الدراسة  وتوصلت  كينيا.  داخل 

أما   كينيا.  في  الحجم  المتوسطة  تأثير  Ombaka et al. (2020)الشركات  بفحص  قاموا    فقد 

مجال  في  الشباب  يمتلكها  التي  الصغر  والمتناهية  الصغيرة  المشاريع  أداء  على  الريادية  الشبكات 

موظفاً 357 شركة مملوكة للشباب حيث تم اختيار  135الزراعة في كينيا. واقتصرت الدراسة على  

نتائج وكشفت  العليا،  الإدارة  وموظفي  الصغر  ومتناهية  الصغيرة  المشاريع  ومديري  مالكي   من 

 الدراسة أن الشبكات الريادية لها تأثير كبير على أداء المشروعات الزراعية التي يمتلكها الشباب.  

قام    والمتوسطة،  الصغيرة  الشركات  وأداء  الريادي  والتوجه  الريادية  الشبكات  دراسة  ومن خلال 

Abu-Rumman et al. (2021)  ( قبل  من  عليها  الاجابة  تمت  استبانة  شركة 100بتصميم   )

صغيرة ومتوسطة لجمع البيانات، وتوصلوا إلى أن الشبكات الريادية تؤثر تأثيراً إيجابياً كبيراً على 

التوجه الريادي. علاوة على ذلك، كان الدور الوسيط للقدرات الديناميكية مهماً في كلتا العلاقات. أي  

الاعتبار في  يأخذوا  وأن  قوية  شبكات  يطوروا  أن  يجب  المبحوثة  الشركات  التحالفات   أن 

أما   تنافسية.  ميزة  لاكتساب  تطوير   Ruokamo (2019)الاستراتيجية  كيفية  فهم  بدراسة  فقام 

التعاون بين الشركات في الشبكات الريادية، وتقديم نظرة ثاقبة حول تقييم كيفية تأسيسها. وتم جمع  

أخرى ثانوية  مصادر  ومن  منظمة  شبه  مقابلات  سبع  في  التجريبية  هذه    كشفت   .البيانات  نتائج 

الدراسة أن تطوير التعاون بين الشركات في شبكة كبيرة وغير متجانسة أمر غير محتمل ويجب أن  

يكون هناك ما يكفي من أوجه التشابه بين الجهات الفاعلة بحيث يكون تطوير التعاون ممكناً. ومن  

قبل   من  عليها  الاجابة  تمت  استبانة  قام    250خلال   Mwakalobo et al. (2019)مستجيب، 

الصغيرة  تب الشركات  شكلتها  التي  الريادية  الشبكات  أنواع  في  الاجتماعية  الكفاءة  أثر  حديد 

والمتوسطة من خلال أدلة تجريبية من الشركات الصغيرة المصنعة في تنزانيا. وتوصلت الدراسة  

دية، وإن الكفاءة  إلى أن عدداً من أبعاد الكفاءة الاجتماعية لها تأثير كبير على تكوين الشبكات الريا

 الاجتماعية لها تأثير في تحديد نوع وحجم الشبكات الريادية التي تشكلها هذه الشركات.  

قام     الاستراتيجية،  للاستدامة  بالنسبة  الدعم    Abdullahi et al. (2021)أما  أثر  بتحديد 

الدور   الصغيرة والمتوسطة من خلال  للشركات  المستدام  الريادي  لتوجه التنظيمي والأداء  الوسيط 

بالأداء  وثيقاً  ارتباطاً  يرتبط  التنظيمي  الدعم  أن  الدراسة  نتائج  وكشفت  الاستراتيجية.  الاستدامة 
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الشركات   بين  الأعمال  وأداء  المستدامة  الريادة  في  إيجابي  تأثير  له  التنظيمي  الدعم  وإن  الريادي، 

أس  Snellman and Hakala (2020)الصغيرة والمتوسطة. وحاول   ابتكارية تساعد  تقديم  اليب 

من مالكي ومديروها   23المنظمات في بناء مستقبل أفضل مما هو متوقع حالياً، من خلال مقابلة مع 

في فنلندا، كشفت نتائج الدراسة أن العاطفة تحمل رسائل مهمة يراقبها القادة ويقيمونها أثناء اتخاذهم  

الأخلاقي البوصلة  من  نوع  هي  العاطفة  أن  كما  قرارات  للقرارات،  اتخاذ  في  التفكير  تكمل  التي  ة 

ولاستكشاف  والاختيار.  الاستشعار  النوعية  الثلاثة  عناصرها  خلال  من  الاستراتيجية  الاستدامة 

 التواصل المستدام للمنظمات الثقافية المتنوعة بشكل تجريبي.

اسة  بإجراء مقابلات مع ثلاث منظمات ثقافية في هولندا. توصلت الدر  Hall (2019وقام )  

إلى أن نظرية الممارسة هي منهج مفيد لدراسة اتصالات المنظمات، وإن إجراءات هذه المنظمات  

المشاركة في   الثقافية متنوعة مع وجود مكونات مشتركة. وبالتالي، يتعين على الشركات المبحوثة 

ا  المنهج  وساعد  المجتمعي.  التحول  نحو  والعمل  الاستراتيجية  الاستدامة  اتصالات  لكمي  أنواع 

دراسة   الإلزامية   Diener and Špacek (2019)لإجراء  التقارير  تحليل  على  ركزت  التي 

تصور  وتفسير  وتحليل  الاستراتيجية،  التقارير  على  خاص  بشكل  التركيز  مع  بالاستدامة  المتعلقة 

البنوك  من  الدراسة  مجتمع  وتكون  المصرفي.  القطاع  في  الرقمنة  من خلال  المتغيرة  السوق  بيئة 

قمية، وبينت النتائج أن من ضمن متطلبات مبداْ الاستدامة المنصوص عليها قانونياً تهتم البنوك الر

قدم   الكمي،  المدخل  اتباع  خلال  ومن  الرقمنة.  عن  بالإبلاغ  كلياً  وليس   Wagner andجزئياً 

Svensson (2014)  التحويلية الأعمال  استدامة  نموذج  لوصف  عمل  لأصحاب  (TBS) إطار 

الموارد. المصلحة و لبقايا  التبادل  المستدامة مع واجهة وعقدة  التجارية  مصادر ممارسات الأعمال 

استخدام   للمديرين  يمكن  أنه  النتائج  وكشفت  مختلفة،  صناعات  أربع  من  الدراسة  مجتمع  وتكون 

لتخطيط وتنفيذ وتقييم الممارسات لتقديم نظرة شاملة لأنشطة الأعمال المستدامة التي    TBSنموذج  

 تطوير الشركة وشبكتها.   تدعم

 يتضح من تقييم الدراسات السابقة ما يأتي: 

الدراسة   .أ  الريادية والاستدامة الاستراتيجية. على هذا فإن  الشبكات  عدم وجود اي دراسة تربط بين 

 الحالية سوف تضيف إلى ادبيات الإدارة الاستراتيجية والريادة. 

وأماكن   .ب بيئات  في  طبقت  السابقة  الدراسات  لاختلافات  أغلب  ونظراً  الحالية،  الدراسة  عن  تختلف 

العراق  إقليم كوردستان  العراقية عامة وبيئة  البيئة  السابقة عن  الدراسات  التي أجريت فيها  البيئات 

خاصة. ولهذا يصعب تعميم نتائج الجهود المعرفية السابقة على الشركات الصناعية العاملة في إقليم  

الدراسة الحالية ستبين مدى امكانية تعميم بعض من النتائج السابقة كوردستان العراق. على هذا فإن  

 الذكر على الشركات الصناعية.

ستسهم الدراسة الحالية في التعرف على طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة وكيفية تطور وتقديم   .ج

لتط الأولية  الخطوط  تحديد  في  يساهم  بحيث  فرضي شامل،  في مخطط  بينها  فيما  هذه  العلاقة  بيق 

 .الإقليمالمفاهيم في الشركات الصناعية في 

 أغلب الدراسات السابقة اعتمدت الاستبانة كأداة لجمع البيانات وهذا ما اعتمدته الدراسة الحالية.  .د

الدراسة  1-2 في  :  مشكلة  الاستدامة  لمواضيع  ومتزايداً  كبيراً  اهتماماً  الإدارية  الادبيات  أولت 

أهمية كبيرة لمختلف أنواع المنظمات ولما تتضمنه من تفاصيل وأفكار   السنوات الأخيرة لما لها من

لفتاً لانتباه الاكاديميين من مختلف  الباحثين أكثر منفعة واكثر  التي ينتجها  المعرفة  من شأنها جعل 
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التخصصات، وهذا ما دفع بالباحثين في مجال الإدارة الاستراتيجية والريادة إلى إجراء العديد من  

إلى هذه  الأبحاث   يتمكنوا  لم  الاستراتيجية(، ولكن مع ذلك  الاستدامة  ذلك  الاستدامة )بما في  حول 

هذا الموضع    إناللحظة من إعطاء صورة كاملة عن الاستدامة الاستراتيجية. وبالتالي، يمكن القول  

 ستدامة.لا زال بحاجة إلى المزيد من الأبحاث والدراسات التي من شأنها أن تضيف الكثير لأدبيات الا

نموذج     قلب  في  الاستدامة  وضع  يتطلب  الاستراتيجية  الاستدامة  نحو  التحول  أجل  ومن 

قابليتها  الاقتصادي والبيئي والاجتماعي وفحص  للتحول  أساسي ورئيسي  المنظمة كمحرك  أعمال 

ف ـللتط المستـبيق  م ـي  خ ـقبل  تبن ـن  بن ـلال  تحت ـي  جديـى  والاست  ـية  للتغ ـدة  م ـعداد  أج ـيير  ل ـن 

الاس ـالاستج للتغ  ـتب  ـابة  البيئي ـاقية  والتحدي ـيرات  المبك ـة  لف ـد  الابتك ـر  والتط  ـرص  وير   ـار 

(Abdullahi, et al., 2021: 53 الادوات من  العديد  اعتماد  خلال  من  يتحقق  قد  ما  وهذا   ،)

الت الاستراتيجيات  إحدى  تكون  قد  التي  الريادية  الشبكات  اعتماد  منها  والاستراتيجية،  ي  الريادية 

التي تهتم بالاستدامة   للمنظمات وخاصة تلك  تساهم في تحقيق الاستدامة الاستراتيجية، حيث يمكن 

تبني مثل هذا النوع من الشبكات عند العمل في بيئة عمل ديناميكية لمعالجة معدل النمو المنخفض 

ال  إلى  الوصول  إمكانية  توفر  الشبكات  هذه  لأن  وذلك  للمنظمات،  المرتفع  الفشل  فرص ومعدل 

 (. Wanambisi, et al., 2019: 1والأسواق والأفكار والمعلومات والمشورة والموارد الأخرى )

المقابلات   من  العديد  اجراء  أن   1بعد  تبين  المبحوثة،  الشركات  من  عينة  في  المديرين  مع 

السريعة  والبيئة  الشديدة  المنافسة  نتيجة  الحاضر  وقت  في  الأعمال  بيئة  تشهدها  التي   التطورات 

التغير يفرض على الشركات بصورة عامة والشركات الصناعية منها بصورة خاصة أن تبحث عن  

العصر  ولتواكب  المنافسة  مواجهة  على  قادرة  تصبح  حتى  سريع  وبشكل  جديدة  وطرق  وسائل 

التحديات أهمها تزايد  الكثير من  العاملة في الاقليم تواجه  ومتطلباته. حيث ان الشركات الصناعية 

النوع من الشركات في الاقليم وبالتالي تزايد حدة التنافس، وعدم وجود القيود الكافية على   عدد هذا 

في   النقد  عجز  بسبب  الديون  وتحصيل  التمويل  صعوبات  وتزايد  المستوردة،  المشابهة  المنتجات 

على  تحصيل  وقلة  الانتاجية،  العملية  لتطوير  المطلوبة  التقنيات  كافة  توافر  عدم  وكذلك  السوق، 

الوقود والمواد البديلة لتقليل من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، لذا يجب على هذه الشركات أن تبذل 

 قصارى جهدها لتطوير امكاناتها الالية والتقنية والبشرية. 

ما توصلت إليه بق طرحه يؤكد على وجود مشكلة بحثية ميدانية، وهذا ما يتوافق مع  ما س  

الاستراتيجية والادارية، وبالتالي يمكن القول بأن هناك مشكلة فكرية   الأدبيات في مجال الدراسات

أهمية   المشكلة في وجود قصور واضح في معرفة  البحث والمعالجة وتتمثل هذه  وميدانية تستحق 

الاستفادة من منافع الشبكات الريادية في تحقيق الاستدامة الاستراتيجية لدى الشركات قيد الدراسة. 

 هذه الدراسة تسعى إلى الإجابة على الأسئلة الآتية: وعلى هذا، فإن  

 ما مستوى استخدام الشبكات الريادية من قبل الشركات المبحوثة؟  .أ 

 ما مستوى قيام الشركات بالعمل وفقاً لتوجهات الاستدامة الاستراتيجية؟   .ب

 ؟ هل توظف إدارة الشركات المبحوثة شبكاتها الريادية في تحقيق الاستدامة الاستراتيجية  .ج

الدراسة.  1-3 وأهداف  بين  :  أهمية  والتأثير  الارتباط  علاقات  تحديد  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

تبرز   وهنا  كردستان.  اقليم  في  الصناعية  الشركات  في  الاستراتيجية  والاستدامة  الريادية  الشبكات 

 
 الهدف من هذه المقابلات هو تحديد المشكلة الميدانية للدراسة الحالية. 1
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هذا ما تم  أهمية الدراسة الحالية في كونه يتناول موضوعاً لم يتطرق له الباحثون بالشكل الكافي )و

أدبيات كل من   إلى  الدراسة سوف تضيف  أثناء مراجعة الادبيات(، وبالتالي فإن هذه  إليه  التوصل 

للباحثين الاطلاع على أي دراسة عربية  لم يتسنى  الريادية والاستدامة الاستراتيجية. كما  الشبكات 

الدراس هذه  تشجع  أن  المتوقع  من  فانه  ولهذا  معاً،  المفهومين  هذين  مجال تناولت  في  الباحثون  ة 

براز  وبالتالي  أخرى  بمتغيرات  وربطهم  المفهومين  هذين  بدراسة  والريادة  الاستراتيجية  الإدارة 

بالاستدامة  تتعلق  مواضيع  تتناول  كونها  ايضاً  ميدانية  أهمية  الدراسة  لهذه  وعملياً.  نظرياً  أهميتهم 

إن هناك حاجة ملحة و النامية. حيث  الدول  المتعلقة والريادية في سياق  الدراسات  متزايدة لإجراء 

 بالريادية والاستدامة في الدول النامية لما يمكن أن تساهم به من تنمية اجتماعية واقتصادية وبيئية.

 أنموذج الدراسة وفرضياتها. 1-4

الدراسة.  1-4-1 إطارها  :  أنموذج  ضوء  في  الحالية  الدراسة  لمشكلة  المنهجية  المعالجة  تتطلب 

ا  الريادية والاستدامة  النظري تصميم  الشبكات  نموذج فرضي يظهر علاقات الارتباط والتأثير بين 

التحليل    الشركاتالاستراتيجية في   نتائج  تثبيت تحقيقها من عدمها وفق  يتم  المبحوثة والتي سوف 

الاجتماعية   )الشبكات  الريادية  الشبكات  انواع  على  بالاعتماد  الانموذج  تصميم  وتم  الاحصائي. 

المتغير  والشبكات   تمثل  التي  المنظمات(  بين  الاستراتيجية  والشبكات  الأعمال  على  تركز  التي 

الاجتماعي(  والتوجه  البيئي  والتوجه  الاقتصادي  )التوجه  الاستراتيجية  الاستدامة  وأبعاد  المستقل 

 (.  1والتي تمثل المتغير المعتمد كما هو موضح في الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة انموذج  :( 1الشكل )

( دراسات  على  اعتماداً  الباحثون  إعداد  من  ( Herat & Wijesinghe, 2019المصدر: 

 (2022 ( و)والداؤد،Emamisaleh & Taimouri, 2021و)

الدراسة.  1-4-2 النحو   تستند:  فرضيات  على  وهي  رئيسيتين،  فرضيتين  على  الحالية  الدراسة 

 الآتي:  

ارت .أ  علاقة  توجد  الأولى:  الرئيسة  الريادية الفرضية  الشبكات  بين  احصائيـة  دلالة  ذات  معنوية  باط 

وجود  في  تتمثل  فرعية  فرضيات  عنها  وتنبثق  المبحوثة.  الشركات  في  الاستراتيجية  والاستدامة 

 علاقة ارتباط معنوية بين كل نوع من أنواع الشبكات الريادية وبين الاستدامة الاستراتيجية. 

الشب .ب تؤثر  الثانية:  الرئيسة  الشركات  الفرضية  في  الاستراتيجية  الاستدامة  في  معنوياً  الريادية  كات 

المبحوثة. وتنبثق عنها فرضيات فرعية تتمثل في وجود تأثير معنوي لكل نوع من أنواع الشبكات  

 الريادية في التموضع الاستراتيجي. 

الشخص .ج للسمات  تبعاً  الدراسة  متغيرات  تجاه  المبحوثة  الشركات  لدى  معنوية  فروقات  ية توجد 

 للأفراد المبحوثين. 

 الشبكات الريادية

 الشبكات الاجتماعية   ❖

 راتيجية بين المنظمات بكات الاستالش ❖

 الشبكات التي تركز على الأعمال ❖

 الاستدامة الاستراتيجية

 التوجه الاقتصادي ❖

 التوجه البيئي ❖

 التوجه الاجتماعي  ❖

 

 يشير إلى علاقة الارتباط 

 يشير إلى علاقة الأثر
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 الإطار النظري  .2

الريـبكـالش.  2-1 الش  ـتع:  اديةـات  الري ـرف  بأنـبكات  المفت  ـادية  للوص  ـها  إل ـاح  الم ـول  وارد ـى 

لأنه ـالأخ تس  ـرى،  الت ـه ـا  بي ـواص  ـل  الأش ـل  ال  ـخ ـن  لدي ـذي  ـاص  رواب ـه ـن  ش ـم  ية  ـبكـط 

(Tjandrawati & Pandowo, 2020: 659-660)الع تعمل  حيث  الديناميكية  .  لاقات 

للش ـتغ ـوالم الري  ـبك ـيرة  كتك ـات  هي  ـادية  يم ـوين  البن  ـكلي  الاجتم ـثل  للبيئ ـاء  الرياديـاعي  ة  ـة 

(Pinheiro da Silveira et al., 2020: 2وبالت تـال  ـ(،  الشبك ـي  الري ـوفر  بواب ـات  ة ـادية 

المب ـالف   لاكتـشاف وت ـتك ـرص  العلاق ـخ ا ـيذه ـنف  ـرة  المح ـارج  و ـات  إستراتيج ـخددة  المنظ ـارج  مة  ـية 

(Azmi et al., 2019: 266  .) 

أه ـوتب   ه ـمي ـرز  الش  ـة  ف ـذه  أن  ـبكات  تس ـه ـي  ف ـا  أف  ـقي ـتح ي ـاعد  أداء  للمـض ـق  مات  ـنظ ـل 

(Cho & Lee, 2018: 124; Jiang et al., 2018: 124; Franco, 2020: 8; 

Wanambisi et al., 2020: 1; Mwakalobo et al., 2019: 50; Agbim, 2018: 14 .)  

الجديدة الأعمال  أنشطة  إنشاء  عملية  تسريع  على  تعمل  في   وكذلك  تساهم  وكذلك  وتطويرها 

( المبتكرة  الفرص  وكذلك  Omar et al., 2020: 89; Jiang et al., 2018: 55استكشاف   .)

ال  وتقديم  المعلومات  إلى  الوصول  سرعة  على  الشبكات  هذه  الاجتم ـتساعد  والتح ـدعم  فيز   ـاعي 

والم ـالم الت  ـالي  تس ـادي  ق ـي  المنظ ـهل  عل ـدرة  ج ـمة  واستكش  ـى  الف  ـذب  الري ـاف  ادية ـرص 

(.(Kibirango et al., 2017: 970 

وبعد مراجعة الدراسات السابقة، ظهرت هناك ثلاثة أنواع رئيسية للشبكات الريادية، وهي   

 (4-3 :2022 ؛ الداؤد،Herat & Wijesinghe, 2019: 15-16كالآتي: )

الشبكات الاجتماعية بأنها    Herat and Wijesinghe (2019: 15)عرف  ي  :الشبكات الاجتماعية .أ 

التح أو  العلاقات  م ـإقامة  قب ـالفات  المنظ ـن  مـل  الجه ـمة  الأخ ـع  ف ـات  مجتمع ـرى  وي  ـي  رى  ـهم. 

Scott, 2019: 56))  نواع الشبكات الاجتماعية بأنها الشبكات التي تربط وتساهم في نشر مختلف أ

الشخصية،  علاقاتهم  وشبكة  الأعمال  ورجال  الأفراد  على  الاجتماعية  الشبكات  وتركز  المعرفة. 

 (.(Ruokamo, 2019: 26والتي تسُتخدم لدعم الأنشطة الريادية 

تشير هذه الشبكات إلى التفاعل الاجتماعي الكامل داخل الشبكة   الشبكات التي تركز على الأعمال: .ب

وقو الشبكة  تنوع  )وتشمل  تعاون   (. Abu-Rumman et al., 2021: 5تها  عملية  ناتج  وهي 

المنظمة على  قدرة  قيمة مضافة، وزيادة  المعرفة والخبرة والقيمة في عمل ذي  يتم دمج  اجتماعية 

 & Aladejebi, 2020: 28; Das) توفير المعرفة الضمنية والأفكار الإبداعية والفرص الجديدة

Goswami, 2019: 3 ويرى .)Pinheiro da Silveira et al. (2020: 2)  أن الهدف الأساسي

من إنشاء هذه الشبكات هي لتعزيز الأهداف الفردية، والتعاون والاتحاد ما بين المنظمات المستقلة  

المختلفة   المراحل  طول  على  الاستدامة  ولتحقيق  التنافسية  قدرتها  وزيادة  الأرباح  تعظيم  أجل  من 

 لعمليات التطوير. 

اـبكـالش .ج بيـلاستراتيجات  المنـية  الش ـع ـت  مات:ـظـن  إدارة  المش ـبك ـد  ب ـرك ـت  ـات  المن ـي  ـة  أو  ـظ  ـن  مات 

يس ـم بالش ـا  الاستراتيج ـمى  بي  ـبكات  المنظ ـية  ض ـن  مط ـمات  ف ـرورة  مجتم ـلقة  م ـي  الش  ـع  بكات  ـن 

(De Pourcq & Verleye, 2022: 274 الشبكات الاستراتيجية بإمكانية كبيرة لخلق (. وتتمتع 

قيماً  الم استراتيجياً  مورداً  لتصبح  عناصرها  بين  ومشاركتها  نقلها  يمكن  بدورها  والتي  عرفة، 

الحديث  ـللمنظ ) ـمات  خاصMarchoiri & Franco, 2015: 131ة  المـ(،  أن  التنافس ـة  ية  ـزايا 
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ب ـتعت أك ـك ـش ـمد  ع ـب ـل  المع ـل ـر  والتق  ـرف ـى  المح ـنـة  وتت ـيات  ف ـطل ـددة،  أف ـهم ـب  للس ـض ـاً  وق  ـل 

(Muradli & Ahmadov, 2019: 1265-1266  .) 

العملية    إلى  تشير  الريادية  الشبكات  أن  الباحثون  يرى  طرحه،  سبق  ما  على  تأسيساً 

التي  العلاقات  التحالفات والتعاون وإقامة  المنظمة من  التي يتم من خلالها توسيع قاعدة  الديناميكية 

 ستباقية في اقتناص الفرص الموجودة في البيئة.تساعد جذب رأس المال الاجتماعي وكسب المعرفة والا 

فكرة الاستدامة متأصلة من الالتزام الإداري والتنظيمي لمختلف   إن:  الاستدامة الاستراتيجية  .2-2

( والاجتماعية  والبيئية  الاقتصادية  لديهم  Garza, 2013: 23العوامل  الثلاثة  العوامل  هذه  وإن   .)

( متنافسة ومختلفة  مفهوم  Haupt et al., 2015: 2أهداف ومصالح  إلى ظهور  أدى  ما  (. وهذا 

العوامل ) بين هذه  التوازن  (. ويعرف  Cherepovitsyn et al., 2020: 1001الاستدامة بهدف 

Malenkov et al. (2019: 4)    من التعافي  على  النظام  قدرة  بأنها  الاستراتيجية  الاستدامة 

القدرة على إنشاء المزايا التنافسية وضمان واستقرار  التأثيرات والتغييرات الخارجية والداخلية، أي  

الكب التغييرات  عن  الناتجة  التطوير  ف ـمعايير  الأه ـيرة  والأس  ـي  والتق ـداف  نيات   ـاليب 

ن   ـوارد والإدارة( م ـن الم ـكية وأم ـام )المل ـلامة النظ ـى سـفاظ عل  ـن الح  ـم ـي تض  ـيات الت  ـوالاستراتيج 

البيئي  ـالتغي ع ـرات  الم ـة  توج  ـوبخص  ويل. ـالط  دى ـلى  الاست ـوص  الاستراتيج ـه  في ـدامة  رى  ـية، 

Emamisaleh and Taimouri (2021: 289)  ي ـأن مف ـع ـه  ذه ـتاحً  ـد  للمنظ ـا  م ـبياً  أج ـمات  ل   ـن 

ت مزده ـك ـأن  ومست ـون  ويتضم ـرة  ه ـدامة،  التوج ـن  ممـذا  لتط ـه  الص ـارسات  والس ـوير  لامة  ـحة 

البي ـوح والنظ ـماية  البيئ ـئة  مشـوح  يـام  إع ـل  الت  ـاكل  ف ـادة  نهاي ـدوير  عم ـي  المن ـة  ويشـر  ير  ـتج. 

Abdullahi et al. (2018: 3)    صنع عمليات  يتضمن  الاستراتيجية  الاستدامة  توجه  أن  إلى 

استباقية  مدى  أي  الريادية،  والإجراءات  للقرارات  الأساس  المنظمات  تزود  التي  الإستراتيجية 

 قتصادية والبيئية والاجتماعية في صنع القرار. المنظمة والتزامها بالأولويات الا

المستويات    عبر  القرار  صنع  عملية  من  جوهرياً  جزءاً  الاستراتيجية  الاستدامة  وتعتبر 

الق لزيادة  والتشغيلية  والتكتيكية  التنافـالاستراتيجية  م ـدرة  المس ـسية  ف ـع  الانت ـاهمة  نحـي  و  ـقال 

م ـمج ) ـست ـتمع   ;Villamil & Hallstedt, 2021: 388; Schulte et al., 2020: 1دام 

Donnelly & Wickham, 2019: 13 وتجدر الإشارة إلى أن أهمية الاستدامة الاستراتيجية .)

من   شاملة  مجموعة  ابتكار  من  المنظمة  تمكن  استراتيجياً  مستدامة  خطة  وضع  إلى  ترجع 

المكان حول  واضحة  أفكاراً  وتقديم  الأهداف،  لتحقيق  إليه   الاستراتيجيات  تذهب  أن  يجب  الذي 

(. ومن ناحية أخرى، فإن الاستدامة  Kwon et al., 2018: 4المنظمة وكيف ستصل إلى هناك )

   (.Emamisaleh & Rahmani, 2017: 4-5الاستراتيجية ترسخ مبادئ الثقة والولاء من قبل المجتمع )

الأعمال العلمية بأن أبعاد وبالنسبة لأبعاد الاستدامة الاستراتيجية، اتفقت أغلب الدراسات و   

البيئي  والتوجه  الاقتصادي  )التوجه  الثلاثية  بالمحصلة  المعروفة  هي  الاستراتيجية  الاستدامة 

( ومنهم  الاجتماعي(   ,.Dmitrieva et al., 2022: 29; Cherepovitsyn et alوالتوجه 

2020: 997; Wickham et al., 2020: 80-81; Malenkov et al., 2019: 7; 

Brockhaus et al., 2019: 1169; Donnelly & Wickham, 2019: 1 وفيما يأتي شرح .)

 لكل بعُد من أبعاد توجه الاستدامة الاستراتيجية، وكما يأتي:

العمل   .أ  الحفاظ على نفسه والاستمرار في  إلى قدرة الاقتصاد على  التوجه الاقتصادي، والذي يشير 

 وإدارة الموارد من الطبيعة ومن أجل الناس.   دون تعريض غرض وجوده للخطر بمرور الوقت 
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البشري  .ب للمجتمع  يسمح  الذي  والترابط  والمرونة  للتوازن  أساسياً  يعد شرطاً  والذي  البيئي،  التوجه 

الخدمات   تجديد  في  الاستمرار  على  الداعمة  البيئية  النظم  قدرة  تجاوز  عدم  مع  احتياجاته  بتلبية 

 ليل من التنوع البيولوجي. اللازمة لتلبية تلك الاحتياجات والتق

التوزيع  .ج على  العدل  إلى  يشير  ما  الاجتماعية؛ وهذا  بالعدالة  يتم وصفه  والذي  الاجتماعي،  التوجه 

 والوصول إلى الموارد أو المساواة في المجتمع. 

أن   الباحثون  يرى  طرحه،  سبق  ما  على  التنمية   إعتماداً  تعني  الاستراتيجية  الاستدامة 

والمستمر التغيرات المتواصلة  دوامة  في  الاستمرار  أجل  من  معينة  نقطة  في  الاستقرار  دون  ة 

التغيرات  والتكيف مع هذه  البيئية  للتغيرات  الاستجابة  كيفية  إلى  بهذا فهي تشير  للبيئة،  الديناميكية 

 الديناميكية والهدف منها تحقيق الحيوية الاقتصادية مع إيجاد بيئة سليمة صحياً واجتماعياً. 

 راسةتصميم الد .3

الدراسة وعينتها.  3-1 ميدان :  مجتمع  لتمثل  الإنشائية  المواد  الصناعية لإنتاج  الشركات  اختيرت 

الدراسة، وتمثل مجتمع البحث للدراسة الحالية بالقيادات الادارية في هذه الشركات. وبالنسبة لعينة 

سة واختيار الافراد البحث، فإنها اختيرت من خلال مراعاة مستويين هما تحديد الشركات قيد الدرا 

المبحوثين. بالنسبة للشركات المبحوثة، لم يأت اختيارها بشكل عشوائي، بل جاء بناءً على جملة من  

والمنافسة  الحالية،  الدراسة  لإتمام  بيانات  من  يكفي  ما  على  الحصول  امكانية  منها  المسوغات، 

الش وخدمات  منتجات  على  الكبير  والطلب  الشركات،  هذه  بين  أن  الشديدة  كما  الصناعية،  ركات 

الشركات الصناعية عادة ما تمتلك توجهاً ريادياً واستراتيجياً. أما بالنسبة للأفراد المبحوثين، فقد تم  

ليكونوا   الاقسام  رؤساء  وكذلك  ومعاونيهم  بالمديرين  المتمثلين  الادارية  القيادات  من  عدد  اختيار 

ويوضح الحالية.  الدراسات  لبيانات  الرئيسي  )  المصدر  رقم  المبحوثين 1الجدول  الأفراد  توزيع   )

 وفقا لخصائصهم الفردية. 

 ( توزيع الأفراد المبحوثين وفقا لخصائصهم الفردية 1الجدول )

 النسبة العدد  الفئات  الخصائص  ت

 العمر 1

 21 92 سنة 30-20

 57 251 سنة 40-31

 22 97 45من  أكثر

 الجنس 2
 91 399 ذكر 

 9 41 انثى 

 ل الدراسي التحصي  3

 12 52 إعدادية فما دون 

 14 62 دبلوم فني

 69 304 بكالوريوس

 5 22 شهادات عليا

4 

المركز الوظيفي 

 الحالي 

 

 6 26 مدير شركة 

 18 80 معاون مدير 

 26 114 رئيس قسم

 50 220 شعبة  /مدير وحدة 

5 
مدة الخدمة بالمركز  

 الوظيفي الحالي 

 19 84 سنوات  1-3

 59 259 سنوات  4-7

 22 97 سنوات 7أكثر من 
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 النسبة العدد  الفئات  الخصائص  ت

6 
 مدة الخدمة في الشركة

 

 51 224 سنوات 5 -1

 35 154 سنوات 6-10

 14 62 سنوات10من  أكثر

 .المصدر: اعداد الباحثون

تم الاعتماد على الاستبانة كمصدر رئيسي لجمع  :  مصادر واسلوب جمع البيانات وتحليلها .  3-2

الجانب الميداني. وتم إعداد الاستبانة في ضوء الرؤية العلمية المتحققة من خلال البيانات المتعلقة ب

العلمية المصادر  بمتغيرات استطلاع  العلاقة  من    ذات  الاستبانة  هذه  تصميم  وتم  الحالية.  الدراسة 

الاعتماد    Emamisaleh and Taimouriو  Herat and Wijesinghe (2019)على  خلال 

اعتماد مجموعة  2022والداؤد )  (2021) المبحوثة. وتم  الشركات  بيئة  الاعتبار  الأخذ بنظر  ( مع 

المعتمدة والتأكد من صدقها وثباتها وقدرتها على قياس متغيرات  من الاختبارات لفحص الاستبانة 

تم   وثم  الاولية  بصيغتها  الاستبانة  اعداد  تم  والشمولية،  الظاهري  الصدق  لقياس  الحالية.  الدراسة 

موعة من الخبيرين في مجال البحوث الادارية وعلى وجه الخصوص المختصين عرضها على مج

المتغيرات  قياس  تحقيق  على  الاستبانة  قدرة  حول  رأيهم  لإبداء  والريادة  الاستراتيجية  الادارة  في 

التعديلات   اجراء  وتم  صياغتها.  ودقة  فقراتها  وضوح  من  وللتأكد  شموليتها،  ومدى  المعتمدة 

ملا ضوء  في  المحكمين.المطلوبة  لفقرات   حظات  الداخلي  الاتساق  مدى  لاختبار  الثبات  لتحليل 

. هذا المعامل يشير الى قوة التماسك والارتباط Cronbach Alphaالاستبانة، تم استخدام معامل  

معامل   وتم حساب  )الاستبانة(.  المقياس  فقرات  على    Cronbach Alphaبين  الاستبانة  لعبارات 

الرئيس  للمتغيرات  الحالي. بلغ معامل  اساس  للبحث  لكافة فقرات   Cronbach Alphaية والفرعية 

للوصل إلى هدف  0.852الاستبانة ) الدراسة  للقيام بعملية تحليل بيانات  ( وهذه نسبة مقبولة تسمح 

( يعد  حيث  والانسانية Alpha ≥ 0.60الدراسة،  الادارية  بالعلوم  المتعلقة  الدراسات  في  مقبولا   )

(Sekaran & Bougie, 2016: 291  .) 

( على  الحصول  الأساليب 440تم  من  مجموعة  استخدام  تم  وقد  للتحليل.  صالحة  استمارة   )

الاحصائية من اجل تحليل البيانات التي تم الحصول عليها من الاستبانات الموزعة. حيث استخدمت  

يرات الدراسة  النسب المئوية والتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف متغ

الارتباط   معامل  واستخدم  متغيرات   Spearmanوتشخيصها.  بين  العلاقة  وطبيعة  قوة  لتحديد 

استخدام   وتم  للمتغيرات   Scale-Free Least Squares (SLS)الدراسة.  المعنوي  الأثر  لقياس 

أما   التابع.  المتغير  ف  Independent-Samples Median Testالمستقلة في  استخدامه  تم  ي  فقد 

برنامج   استخدام  وتم  المبحوثين.  للأفراد  الشخصية  للسمات  وفقاً  الفروقات   IBM SPSSتحليل 

Statistics 26 26و AMO التحليلات أعلاه.  لأجراء 

الدراسة  .3-3 المسحية  :  حدود  الدراسة  استراتيجية  اعتماد  واعتماد    لإتمامتم  الحالية.  الدراسة 

الاستبا اسئلة  لصياغة  الممكنة  من  الأساليب  التأكد  على  ساعد  مما  ومفهومة.  واضحة  بطريقة  نة 

المبحوثين.   الافراد  يمتلكها  التي  العملية  والخبرة  الفكرية  القدرات  هي  الاسئلة  هذه  على  الإجابة 

للمستجيبين، الا اختيارهم كعينة للبحث كاد أن يكون   معيقات   أحدبالرغم من هذه الميزة الواضحة 

ستجابتهم، ورفض بعضهم أن يكونوا جزءاً من الدراسة الحالية، وذلك الدراسة الحالية نظراً لبطئ ا 

الكبيرة،  ومسؤلياتهم  الباحثين  كل  لطلبات  للاستجابة  الوقت  من  الكثير  امتلاكهم  عدم  إلى  يعود  قد 

الباحثون ما عن مكان عمل  بعيدة إلى حد  اشتملت   فضلا عن تواجدهم في مناطق جغرافية  )حيث 
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ت الصناعية للمواد الانشائية في كافة محافظات اقليم كوردستان العراق(. إلا  الحدود المكانية الشركا

، وتمكنوا من الحصول على العدد الكافي من  إليهممن طريقة للوصول    أكثر  استخدموا   أن الباحثين

 الاسبانات الصالحة للتحليل. 

 نتائج الدراسة  .4

الدراسة.  4-1 متغيرات  وتشخيص  وصف  :  وصف  المحور  هذا  أنواع  يستعرض  وتشخيص 

الشبكات الريادية وأبعاد الاستدامة الاستراتيجية التي استعرض في الجانب النظري للدراسة الحالية 

   والمعتمدة في انموذجها، وعلى النحو الآتي:

 : أنواع الشبكات الريادية .4-1-1

المبحوثين حول ( بأن إجابات الأفراد  2الشبكات الاجتماعية: تبين النتائج الواردة في الجدول رقم ) .أ 

( بمؤشراته  النوع  )X5-X1هذا  وبنسبة  الاتفاق  باتجاه  تميل   )80( حسابي  وبوسط   ،)%3.90 )

%(. وهذا  6(، في حين بلغت نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات هذا النوع )0.79وانحراف معياري )

واستكشاف لإيجاد  الاجتماعية  علاقاتهم  لاستخدام  تسعى  المبحوثة  الشركات  أن  إلى  فرص   يشير 

( المؤشر  على  كانت  اتفاق  نسبة  أعلى  وإن  بلغتX4ريادية.  اتفاق  نسبة  بأعلى  بوسط 89%) (   )

( )4.11حسابي  معياري  وانحراف  المبحوثة 0.71(  الشركات  أعضاء  أن  توضح  النسبة  هذه   .)

يستثمرون علاقاتهم الاجتماعية في الدعم العملي مثل تقديم أفكار ومعلومات واستشارة. وكانت أقل 

)ا  الفقرة  من  بلغت X1لاسهامات  بنسبة   ) ((72%  ( حسابي  معياري 3.76وبوسط  وانحراف   )

العلاقات الاجتماعية 0.89) المبحوثة يدعمون إلى حد ما  الشركات  إلى أن أعضاء  (، والتي تشير 

 المرتبطة في زيادة تمييز الفرص للأعمال المتاحة.

بي والانحراف المعياري للشبكات الريادية التوزيعات التكرارية وقيم الوسط الحسا :( 2الجدول )

 ( n= 440قيد الدراسة ) الشركاتعلى مستوى 

 
 . على الاستبيان بالاعتماد اعداد الباحثون :المصدر
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الجدول رقم ) .ب الواردة في  النتائج  التي تركز على الأعمال: تشير  إلى أن اجابات عينة  2الشبكات   )

بنسبة   ميل باتجاه الاتفاق على مؤشرات هذا النوع( تX6-X11الدراسة حول مؤشرات هذا النوع )

(79( مقابل  حسابي %6(،  بوسط  ذلك  وجاء  محايدون،  منهم  المتبقية  والنسبة  اتفاق  كعدم   )%

إلى  0.78( وانحراف معياري )3.90) المبحوثة تسعى  إلى الشركات  التعاون مع  (. وهذا ما يشير 

وإن اعلى نسبة اتفاق كانت على  تها التنافسية.  الشركات الأخرى من أجل تعظيم الأرباح وزيادة قدر

اذ بلغت نسبة الاتفاق )X9المؤشر ) ( وانحراف معياري مقداره 3.95%(، وبوسط حسابي )83( 

الدعم  0.76) يقدمون  المبحوثة  الشركات  مع  علاقات  تربطهم  الذين  الأشخاص  على  يدل  وهذا   ،)

اقل نسبة العملي لهذه الشركات من خلال تقديم الافكار والمعلو مات والاستشارات. في حين كانت 

( على  النوع  هذا  لمؤشرات  )X10اتفاق  بلغت  بنسبة  وهي   )(76%  ( حسابي  ( 3.79وبوسط 

( معياري  المبحوثة   .(0.85وانحراف  الشركات  في  المهنيين  الأشخاص  أن  النسبة  هذه  وتوضح 

الدع يقدمون  لا  ولكن  العملي  الدعم  يقدمون  معهم  علاقات  تربطنا  التمويل الذين  مثل  المادي  م 

 والموارد الأخرى.

) .ج رقم  الجدول  معطيات  تشير  المنظمات:  بين  الاستراتيجية  الأفراد 2الشبكات  اجابات  أن  إلى   )

النوع من خلال مؤشراته ) %( 78( تميل باتجاه الاتفاق وبنسبة )X17-X12المبحوثين حول هذا 

الاجابات، وبوسط حسابي ) تلك  بلغت نسبة عدم  0.79)( وانحراف معياري  3.84من  (، في حين 

%(. وهذا ما يشير إلى أن الشركات قيد الدراسة تهتم إلى 7الاتفاق على مؤشرات هذا النوع نسبة )

المتمثلة   الفاعلة  الجهات  مع  الاتصالات  وتعزيز  الروابط  بإقامة  ما  والمنظمات  بالأفرادحد   ،

من خلال متابعة مدى اسهام كل مؤشر من  المبنية على الثقة المتبادلة. و  الحكومية وغير الحكومية

( هو الأكثر اسهاماً في هذا  X17هذه المؤشرات في اقامة الشبكات الاستراتيجية يتبين ان المؤشر )

المبحوثين وبوسط حسابي مقداره )83%المجال اذ حظي باتفاق ) ( وانحراف معياري  3.90( من 

تدعم و0.72) المتعاونة  المنظمات  بأن  يؤكد  ما  هذا  اكتساب (.  في  المبحوثة  الشركات  قدرة  تعزز 

( النوع  هذا  مؤشرات  على  اتفاق  نسبة  أقل  وكانت  الفنية.  )X13المعارف  وهي  بوسط 76(   ،)%

( )3.83حسابي  معياري  وانحراف  المتعاونة0.81(  المنظمات  أن  إلى  يشير  ما  وهذا  تساعد   (. 

الت الاستراتيجيات  على  التعرف  في  ما  حد  إلى  المبحوثة  تقديم الشركات  في  المعاصرة    سويقية 

 منتجاتها وخدماتها. 

 أبعاد الاستدامة الاستراتيجية  .4-1-2

( إلى أن اجابات الافراد المبحوثين حول هذا البعد من  3التوجه الاقتصادي: تدل نتائج الجدول رقم ) .أ 

( مؤشراته  )Y1-Y6خلال  بلغت  بنسبة  الاتفاق  باتجاه  تميل  و77(  الاجابات،  تلك  من  بوسط %( 

%(. وهذا ما يشير إلى أن 8عدم اتفاق بلغت )  (. وبنسبة0.84( وانحراف معياري )3.82حسابي )

وإن  الانتاجية.  إمكانياتها  على  والحفاظ  عوائدها  تعظيم  من  ما  حد  إلى  تتمكن  المبحوثة  الشركات 

(  3.92%(، وبوسط حسابي )80( إذ بلغت نسبة الاتفاق )Y2أعلى نسبة اتفاق كانت على المؤشر )

( مقداره  معياري  إلى0.81وانحراف  النسبة  هذه  وتشير  لتحسين   (.  تسعى  المبحوثة  الشركات  أن 

( وهي  Y5حصتها السوقية بشكل مستمر. وكانت أقل نسبة اتفاق لمؤشرات هذا البعد على المؤشر )

الشركات المبحوثة تهتم   (. وهذا يعني أن0.89( وانحراف معياري )3.73%(، بوسط حسابي )73)

 .إلى حد ما بتنمية مواردها التنظيمية
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( إلى أن اجابات المبحوثين حول هذا البعد من خلال 3التوجه البيئي: تشير معطيات الجدول رقم ) .ب

هذا يعني أن الشركات    %( من تلك الاجابات،79( تميل باتجاه الاتفاق بنسبة )Y7-Y12مؤشراته )

ذ وجاء  البيئي،  بالتوجه  ما  حد  إلى  تهتم  )المبحوثة  حسابي  بوسط  معياري  3.87لك  وبانحراف   )

اتفاق بلغت )0.81) المبحوثة تأخذ )إلى حد  7(، وبنسبة عدم  إلى أن الشركات  %(. وهذا ما يشير 

ادائها   البيئية عند  المؤشر )لأنشطتهاما( الاعتبارات  اتفاق كانت على  اذ بلغت Y7. وأعلى نسبة   )

(. وتشير هذه النسبة 0.77اف معياري مقداره )( وانحر3.93%(، بوسط حسابي )83نسبة الاتفاق )

بنظر   تأخذ  المبحوثة  الشركات  رسالة  أن  وتوجهاتها    الاعتبارإلى  أعمالها  في  البيئي  الأداء  أهمية 

( المؤشر  على  البعد  هذا  لمؤشرات  اتفاق  نسبة  اقل  وكانت  )Y9الاستراتيجية.  وهي   )76 ،)%

) 3.85وبوسط حسابي ) معياري  وانحراف  وت0.78(  المبحوثة (.  الشركات  بأن  النسبة  هذه  وضح 

 الاجتماعية للعاملين فيها.  المسؤوليةتهتم بشكل جيد بتوضيح أهمية تحسين 

)   التوجه .ج رقم  الجدول  نتائج  تشير  من خلال 3الاجتماعي:  البعد  هذا  حول  المبحوثين  اجابات  أن   )

( )Y13-Y18مؤشراته  الاتفاق  نسبة  بلغت  حيث  و75(،  الاجابات،  تلك  من  حسابي %(  بوسط 

هذا   (.% 6(، وبلغت نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات هذا البعد )0.76( وانحراف معياري )3.81)

المبحوثة تحاول قدر   المجتمع. وكانت   تحسين  الامكانيدل على أن الشركات  رفاهية ونوعية حياة 

( المؤشر  على  اتفاق  نسبة  )Y13أعلى  بلغت  إذ   ،)77( حسابي  بوسط  وانحراف %3.86(،   )

( واقع  0.78معياري  بتحسين ودعم  ما  إلى حد  تلتزم  المبحوثة  الشركات  أن  إلى  يشير  ما  (. وهذا 

%(، 72( وهي )Y17وكانت اقل نسبة اتفاق لمؤشرات هذا البعد على المؤشر )  .المحيط  المجتمع

) 3.83بوسط حسابي ) المعياري  وانحراف  المبحوثة 0.80(  الشركات  بأن  توضح  النسبة  (. وهذه 

ق سلامة تحاول  على  للحفاظ  للجودة  المحددة  المعايير  وخدماتها ضمن  منتجاتها  تقديم  الامكان  در 

 افراد المجتمع.  

التوزيعات التكرارية وقيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري للاستدامة  :( 3الجدول )

 ( n= 440قيد الدراسة ) الشركاتالاستراتيجية على مستوى 

 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.16


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, Vol. 19, No. 61, Part (1): 293-316 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.16 

 

306 

 
 الاعتماد على الاستبيانب اعداد الباحثون :المصدر

نتائج التحليل الوصفي أعلاه تدل على اهتمام الشركات المبحوثة بالشبكات الريادية إلى حد   

أن   إلى  تشير  كما  لتحقيق   الشركاتما.  الثلاثة  التوجهات  مواكبة  المستطاع  قدر  تحاول  المبحوثة 

 الاستدامة الاستراتيجية. 

الدراسة.  4-2  فروض  اخ:  اختبار  معيار  لإجراء  اعتماد  تم  الطبيعي،  التوزيع  تبار 

Kolmogorov-Smirnov  ( الاحتمالية  القيم  جميع  أن  بين  من  P-valueالذي  أقل  ظهرت   )

الاحتمالي 0.05) التوزيع  تتبع  لا  الفرعية(  )وبمتغيراتهما  الدراسة  متغيري  أن  على  دليل  (، وهذا 

تي لا تشترط التوزيع الطبيعي للمتغيرات( الطبيعي، لذا تم الاعتماد على الاختبارات اللامعلمية )ال 

 في تطبيق اختبار الفرضيات الاحصائية.

( 4توضح القيم الواردة في الجدول رقم ):  تحليل علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة.  4-2-1

والبالغة  الاستراتيجية  والاستدامة  الريادية  الشبكات  بين  موجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  هناك  بأن 

الأولى. توضح 0.05( عند مستوى معنوية )0.974) الرئيسة  الفرضية  إلى تحقق  ما يشير  (، هذا 

( أيضاً أن هناك علاقة ارتباط معنوية موجبة بين كل نوع من أنواع 4القيم الواردة في الجدول رقم )

بين  الشبكات الريادية والاستدامة الاستراتيجية كمؤشر كلي؛ وإن أقوى علاقة ارتباط معنوية كانت  

التي تركز على الأعمال والاستدامة الاستراتيجية   ( عند مستوى 0.938درجة ارتباط )وبالشبكات 

والاستدامة (0.05)معنوية   الاجتماعية  الشبكات  بين  كانت  معنوية  ارتباط  علاقة  وأضعف   .

. وبهذا فإن جميع  (0.05)( وعند مستوى معنوية  0.901الاستراتيجية، فقد بلغت درجة الارتباط )

 الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة الاولى قد تحققت.  

( نتائج علاقات الارتباط بين أبعاد الشبكات الريادية والاستدامة الاستراتيجية على 4الجدول )

 (n= 440مستوى عينة الدراسة )

 المؤشر الكلي  الاستدامة الاستراتيجية 

ية 
اد

ري
 ال

ت
كا

شب
ال

 

 0.041 0.901 الأعمالالشبكات التي تركز على 

 0.009 0.938 الشبكات الاستراتيجية بين المنظمات

 0.013 0.936 الشبكات الاجتماعية 

 0.020 0.974 المؤشر الكلي 

 AMOSفي ضوء نتائج برنامج  ونالمصدر: إعداد الباحث 
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 :تحليل علاقات الأثر بين متغيرات الدراسة. 4-2-2

اد الشبكات الريادية والاستدامة الاستراتيجية على المستوى الكلي علاقة الأثر بين أبع :( 5الجدول )

 للشركات المبحوثة 

المتغير  

 المستقل

اتجاه 

 التأثير 
المتغير  

 المعتمد 

Estimat

e (β) 
SRW 

95% Confidence 

Interval 
P-

value 
Lower Upper 

الشبكات 

 الريادية 
 

الاستدامة 

 الاستراتيجية 
0.917 0.974 0.773 1.069 0.021 

 AMOSالمصدر: إعداد الباحثون في ضوء نتائج برنامج 

( وجود تأثير معنوي للشبكات الريادية في الاستدامة 5( والجدول رقم )2يبين الشكل رقم )  

التي بلغت    Estimate (β)الاستراتيجية في الشركات المبحوثة، وذلك بدلالة قيمة معامل الانحدار

(، فضلا عن تشابه اشارات كل من  0.05( وهي أقل من )0.021لغت )( وبقيمة احتمالية ب0.917)

( عند مستوى Confidence Interval( لحدود الثقة )Upper( والأعلى )Lowerالحدين الأدنى )

بمقدار وحدة واحدة سيؤدي  0.05معنوية ) الريادية  الشبكات  التغير في  ان  الى  اشارة  ذلك  (، وفي 

  لاستدامة الاستراتيجية في الشركات المبحوثة.( في ا 0.917إلى زيادة بمقدار )

 
 الشبكات الريادية في الاستدامة الاستراتيجية  آثر :( 2الشكل )

 .AMOSاعداد الباحثون بالاعتماد على برنامج  

( إلى أن هناك تأثير معنوي لكل نوع من أنواع الشبكات الريادية في 6يشير الجدول رقم )  

واق الاستراتيجية.  الاستدامة  الاستدامة  في  الأعمال  على  تركز  التي  للشبكات  كان  تأثير  وى 

إذ بلغت قيمة   ( وهي أعلى قيمة تحققت بين أنواع الشبكات  1.008)   Estimate(β)الاستراتيجية، 

(، فضلا عن تشابه اشارات كل من  0.05( وهي اقل من )0.008الريادية. وبلغت القيمة الاحتمالية )

 (. 0.05الثقة عند مستوى معنوية ) لحدود  الحدين الأدنى والأعلى
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علاقة الأثر بين كل نوع من أنواع الشبكات الريادية والاستدامة الاستراتيجية على  :( 6الجدول )

 المستوى الكلي للشركات المبحوثة 

 المتغير المستقل
اتجاه 

 التأثير 

المتغير  

 المعتمد 

Estimate 

(β) 
SRW 

95% Confidence 

Interval P-

value Lower Upper 

 ← الشبكات الاجتماعية 

الشبكات 

 الريادية 

0.719 0.901 0.604 0.815 0.021 
الشبكات التي تركز 

 على الأعمال 
← 1.008 0.938 0.861 1.166 0.008 

الشبكات  

الاستراتيجية بين  

 المنظمات
← 0.858 0.936 0.714 1.011 0.018 

 AMOSالمصدر: إعداد الباحثون في ضوء نتائج برنامج 

تأثير     وجود  على  نصت  والتي  الثانية  الرئيسة  الفرضية  قبول  يتم  سوف  فإنه  هذا  وعلى 

معنوي لأنواع الشبكات الريادية في الاستدامة الاستراتيجية في الشركات قيد الدراسة. وفيما يخص  

 . الفرضيات المنبثقة من الفرضية الرئيسة، فإن نتائج تحليل الانحدار تشير إلى تحققها جميعاً 

( إلى نتائج 7يشير الجدول رقم ):  للسمات الشخصية للأفراد المبحوثين تحليل الفروقات.  4-2-3

معنوية Independent-Samples Median Test) اختبار اختلافات  وجود  عدم  بينت  والتي   )

الريادية  بـالشبكات  والمتمثلة  المتغيرات  من  كل  نحو  توجههم  في  الشخصية  السمات  كافة  بين 

( باستثناء فئات  0.05امة الاستراتيجية، وذلك بدلالة القيمة الاحتمالية والتي كانت أكبر من )والاستد

المركز الوظيفي الحالي في توجههم نحو الاستدامة الاستراتيجية، وكذلك فئات مدة الخدمة بالمركز 

 الوظيفي الحالي في توجههم نحو الاستدامة الاستراتيجية. 

( لمتغيرات الدراسة وفقاً للسمات الشخصية Median Testالفروقات )نتائج اختبار  :( 7الجدول )

 للأفراد المبحوثين 

P-value 
 مؤشر الوسيط لكل فئة 

 قيمة الوسيط 
 الفئة الوسيط 

0.099 
قيمة الوسيط متساوية بين الذكور والاناث بالنسبة  ذكور 3.6556

 اناث  3.5333 لمتغير الشبكات الريادية 

0.737 
قيمة الوسيط متساوية بين الذكور والاناث بالنسبة  ورذك 3.7222

 اناث  3.6667 لمتغير الاستدامة الاستراتيجية 

0.916 

 سنة 30-20 3.6444
قيمة الوسيط متساوية بين الفئات العمرية بالنسبة 

 لمتغير الشبكات الريادية 
 سنة 40-31 3.6556

 سنة 40أكثر من  3.6556

0.071 

 نةس 30-20 3.8889
قيمة الوسيط متساوية بين الفئات العمرية بالنسبة 

 لمتغير الاستدامة الاستراتيجية 
 سنة 40-31 3.6667

 سنة 40أكثر من  3.5556

0.570 

 حملة شهادات عليا 3.6333

قيمة الوسيط متساوية فئات التحصيل الدراسي لمتغير  

 الشبكات الريادية 

 بكالوريوس 3.6778

 فنيدبلوم  3.6111

 اعدادية فما دون  3.7111
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P-value 
 مؤشر الوسيط لكل فئة 

 قيمة الوسيط 
 الفئة الوسيط 

0.320 

 حملة شهادات عليا 3.6111

قيمة الوسيط متساوية بين فئات التحصيل الدراسي 

 بالنسبة لمتغير الاستدامة الاستراتيجية 

 بكالوريوس 3.6667

 دبلوم فني 3.8611

 اعدادية فما دون  3.7222

0.231 

 مدير شركة  3.6222

ئات المركز الوظيفي الحالي قيمة الوسيط متساوية ف

 لمتغير الشبكات الريادية 

 معاون مدير  3.6444

 رئيس قسم 3.7000

 مدير وحدة /شعبة 3.6556

0.042 

 مدير شركة  3.8333

قيمة الوسيط متساوية بين فئات المركز الوظيفي 

 الحالي بالنسبة لمتغير الاستدامة الاستراتيجية 

 معاون مدير  3.5556

 رئيس قسم 3.9444

 مدير وحدة /شعبة 3.6111

0.542 

 سنوات  1-3 3.6389
قيمة الوسيط متساوية فئات مدة الخدمة بالمركز 

 الوظيفي الحالي لمتغير الشبكات الريادية 
 سنوات  4-7 3.6833

 سنوات 7من  أكثر 3.6111

0.006 

 سنوات  1-3 4.0278
بالمركز قيمة الوسيط متساوية بين فئات مدة الخدمة 

 الوظيفي الحالي بالنسبة لمتغير الاستدامة الاستراتيجية 
 سنوات  4-7 3.6111

 سنوات 7من  أكثر 3.6389

0.513 

 سنوات  1-5 3.6444
قيمة الوسيط متساوية بين فئات مدة الخدمة بالشركة 

 لمتغير الشبكات الريادية 
 سنوات  5-10 3.6778

 سنوات 10من  أكثر 3.6611

0.638 

 سنوات  1-5 3.6667
قيمة الوسيط متساوية بين فئات مدة الخدمة بالشركة 

 بالنسبة لمتغير الاستدامة الاستراتيجية 
 سنوات  5-10 3.7778

 سنوات 10من  أكثر 3.6944

 .المصدر: إعداد الباحثون

الوظيفي و   المركز  فئات  من  زوج  الاقل  على  بين  معنوية  اختلافات  وجود  النتائج  بينت 

الحالي في توجههم نحو الاستدامة الاستراتيجية وذلك بدلالة القيمة الاحتمالية والتي ظهرت مساوية 

( )0.042إلى  من  أقل  )0.05( وهي  والجدول رقم  من  8(،  لكل زوج  الاختبارات  نتائج  يوضح   )

 مستويات المركز الوظيفي الحالي: 

ر( و)مدير وحدة( على التوالي وذلك )معاون مدي  )رئيس قسم( وكل من  وجود اختلافات معنوية بين ❖

( إلى  مساوية  ظهرت  والتي  الاحتمالية  القيمة  و)0.003بدلالة   )0.006( من  أقل  وهما   )0.05 ،)

( القسم  لرئيس  الوسيط  قيمة  كانت  )معاون  3.9444حيث  من  لكل  الوسيط  قيمة  من  أعلى  وهي   )

 ( على التوالي. 3.6111( و)3.5556مدير( و)مدير وحدة( على التوالي، والتي بلغت )

الوظيفي  ❖ المركز  )مستويات  لفئات  البقية  الأزواج  من  زوج  أي  بين  معنوية  اختلافات  يوجد  لا 

 (. 0.05) الحالي( وذلك بدلالة القيمة الاحتمالية لهم والتي كانت جميعها أكبر من 
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الحالي(  المركز الوظيفي للشبكات الريادية )مستويات  (Median Test) (: نتائج اختبار8الجدول )

 لمتغير الاستدامة الاستراتيجية  بالنسبة

P-value Median Test  العينة الثانية  –العينة الاولى  

 شعبة  / وحدة مدير  -مدير  معاون 0.155 0.694

 شركة  مدير-مدير  معاون 1.582 0.208

 قسم  رئيس  -مدير  معاون 8.702 0.003

 شركة  مدير-شعبة  / وحدة  مدير 1.726 0.189

 قسم  رئيس  -شعبة  / وحدة  مدير 7.416 0.006

 قسم  رئيس -شركة  مدير 0.121 0.728

 المصدر اعداد الباحثون  

كما بينت النتائج وجود اختلافات معنوية بين على الأقل زوج من فئات مدة الخدمة بالمركز    

الاحتما القيمة  بدلالة  وذلك  الاستراتيجية(  )استدامة  نحو  توجههم  في  الحالي  والتي الوظيفي  لية 

( يوضح نتائج الاختبارات 9(، والجدول رقم )0.05( وهي أقل من )0.006)  ظهرت مساوية الى

 لكل زوج من فئات مدة الخدمة بالمركز الوظيفي الحالي: 

الفئتين ❖ بين  معنوية  اختلافات  يوجد  و)أكثر  4-7)  لا  القيمة  7 من سنوات(  بدلالة  وذلك  سنوات( 

 (.0.05من ) أكبر( وهي 0.635الاحتمالية والتي بلغت )

❖ ( الفئة  بين  معنوية  اختلافات  )  1-3وجود  الفئتين  من  وكل  و)أكثر  4-7سنوات(    7  من سنوات( 

( على التوالي  0.012( و)0.002)  سنوات( على التوالي وذلك بدلالة القيمة الاحتمالية والتي بلغت

سنوات( وهي أعلى   1-3)  ( بالنسبة للفئة4.0278(. حيث بلغت قيمة الوسيط )0.05وهما أقل من )

  على التوالي حيث بلغت قيمته  سنوات( 7 من  سنوات( و)أكثر  4-7)  من قيمة الوسيط بالنسبة للفئتين

 ( لكل منهما على التوالي.3.6389( و)3.6111)

للشبكات الريادية )مدة الخدمة بالمركز الوظيفي  (Median Test(: نتائج اختبار )9الجدول )

 غير الاستدامة الاستراتيجية الحالي( بالنسبة لمت

P-value Median Test  العينة الثانية  –العينة الاولى  

 سنوات 7 من أكثر -سنوات  7-4 0.225 0.635

 سنوات  -1-3-سنوات 7-4 9.240 0.002

 سنوات  1-3- -سنوات 7 من أكثر 6.279 0.012

 . المصدر اعداد الباحثون

 الاستنتاجات والمقترحات 

 يستعرض هذا المحور أهم الاستنتاجات التي توصلت اليها الدراسة وهي: : اجاتالاستنت اولاً.  

يتخذ مديرو الشركات المبحوثة من الشبكات الريادية بوابة للتواصل الاجتماعي مع المجتمع ودافع   .1

وداعم قوي للتوسع والنمو في السوق من خلال استثمار علاقاتهم الاجتماعية في استكشاف الفرص 

كات مع شركات أخرى وجذب زبائن جدد والدخول في أسواق جديدة من خلال جذب  وتكوين شرا 

 المعرفة والخبرة المتدفقة في الشبكة وجعلها مدخلات للأعمال الاستراتيجية للشركة. 

الأعمال ومديري    .2 مستشاري  مع  الروابط  وإقامة  العلاقات  أهمية  المبحوثة  الشركات  يدرك مدراء 

المهنيين من  وغيرهم  المعرفة  البنوك  تدمج  التي  العلاقات  هذه  لمثل  الشركات  هذه  تحتاج  حيث   ،
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على  الرياديين  قدرة  من  يعزز  الشبكات  هذه  عدد  زيادة  أن  خاصة  العمل،  في  والقيمة  والخبرة 

والخبرة  المعرفة  تدفق  نتيجة  الريادية  الفرص  واستكشاف  لخلق  متيقظين  وجعلهم  البيئة  استشعار 

المتواجد الخارجيين  أعمال  والشركاء  بوابة لإقامة روابط  ين على شبكات الأعمال، وبالتالي تكون 

 مع جهات خارجية مثل الشركات الأخرى والشركات الداعمة.

الشبكات   .3 بين  ما  تربط  التي  الفاعلة  الشبكات  أهم  من  المنظمات  بين  الاستراتيجية  الشبكات  تعد 

مدرا  أن  إلا  الحكومية،  والمنظمات  الأعمال  يستفادوا الاجتماعية وشبكات  لم  المبحوثة  الشركات  ء 

بشكل كبير من هذا النوع من الشبكات الريادية التي تدعم المنظمة وتركز على استمرارية واستدامة  

أعمالها، علماً أن هذا النوع من الشبكات الريادية تعد نقطة قوة لاستدامة الشركات المبحوثة في بيئة  

 الشبكات الريادية مصدر للبقاء والتطور. الأعمال المضطربة وغير المستقرة، ولذا تعد

تمتلك الشركات المبحوثة الإمكانيات اللازمة للعمل وفق مبادئ وتوجهات الاستدامة الاستراتيجية،  .4

التوجهات   وخاصة  المطلوب،  بالشكل  المستدامة  التوجهات  هذه  تستغل  لم  الشركات  هذه  أن  إلا 

 رها في ظل الظروف المعقدة وعالية اللاتأكد. الاجتماعية التي تدعم الشركة في بقائها واستمرا 

الأول،   .5 بالمستوى  بالإنتاج  التحكم  القيمة وقدرة  المبحوثة هو تحقيق  الشركات  أن هدف  بالرغم من 

الذي  بالشكل  الاقتصادية  توجهاتها  من  القصوى  الاستفادة  الشركات  هذه  تستفد  لم  ذلك  مع  ولكن 

الإ ضمن  العمل  خلال  من  مستدامة  شركات  النمو يجعلها  لفوائد  العادل  والتوزيع  النظيف  نتاج 

 الاقتصادي.  

المحددة   .6 التوجهات والممارسات والتشريعات  العمل ضمن  المبحوثة على  يحرص مديرو الشركات 

أهمية هذه   تغفل عن  الشركات عادة ما  أن هذه  إلا  الشركات،  بهذه  المحيطة  بالبيئة  دون الاضرار 

البيئة هي من تمد المنظمة بكافة مواردها التنظيمية وكذلك أن  البيئة المحيطة بالشركة وكيف أن هذه

 مخرجاتها تعود إليها من جديد كمدخلات من خلال ما تقدمه البيئة.

الاستراتيجية وتحقيق  .7 الاستدامة  لبلوغ  اللازمة  الإمكانات  تمتلك  المبحوثة  الشركات  أن  بالرغم من 

ا  ودوامة  اللاتأكد  نطاق  ضمن  والبقاء  تعمل  الاستمرارية  الشركات  هذه  أن  إلى  باستمرار،  لتغير 

بالتوجهات   الاهتمام  دون  المجتمع  إلى  وتقديمها  انتاجها  الشركات  هذه  تريده  ما  إطار  ضمن 

 الاجتماعية ومن دون التركيز على توقعات أفراد المجتمع وما يتطلبه هذا المجتمع. 

خلال   .8 من  الاستراتيجية  الاستدامة  إلى  المبحوثة  الشركات  وبالفعل تحتاج  ريادية  بشبكات  ربطها 

الدعم   يوفر  الريادية  الشبكات  تطبيق  أن  علماً  الاثنين،  بين  ما  قوي  ترابط  هناك  أن  النتائج  بينت 

 اللازم لاستدامة الشركات المبحوثة من خلال أنواعها الثلاثة. 

 في ضوء الاستنتاجات أعلاه تقترح الدراسة الحالية الآتي: : المقترحاتثانياً. 

إ  .1 في  ضرورة  الريادية  الشبكات  لأنواع  المبحوثة  الشركات  استخدامها    ااستراتيجياتهدخال  وكيفية 

قبل   من  قوياً  دعماً  يتطلب  ما  وهذا  وريادية،  استراتيجية  وخطط  توجهات  وفق  الشركة  لصالح 

  المستويات الاستراتيجية لاعتماد هذه الشبكات الريادية وكيفية الاستفادة من التدفق المعرفي والذكاء 

تحليل   خلال  من  الزبائن  بحاجات  والتنبؤ  القدرات  تنمية  وبالتالي  الشبكات،  هذه  من  المعلوماتي 

 سلوك الزبائن وبالتالي تمييز واستغلال الفرص الريادية. 

الديناميكية   .2 البيئة  في  الريادية  الفرص  تشكيل  آلية  واستكشاف  المبحوثة جذب  الشركات  على  يجب 

للفر المحتملة  المسارات  الأعمال  وتحديد  رواد  سمات  مع  تتوافق  التي  الجودة  عالية  الريادية  ص 

 وتحقق الأداء الريادي.
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أجل  .3 من  المبحوثة  الشركات  قبل  من  المنظمات  بين  الاستراتيجية  الشبكات  على  العمل  ضرورة 

وتطويرها وتحقيق النجاح الريادي وذلك  استكشاف الفرص المبتكرة وسرعة إنشاء الاعمال الجديدة

ا  خلال  من  من  كل  تشمل  التي  الشركة  خارج  الأخرى  الفاعلة  الجهات  من  القصوى  لاستفادة 

 المنافسين والموردين والمشترين والمنظمات الأخرى والوكالات الداعمة والمجتمع. 

يجب على الشركات المبحوثة العمل على نشر أبعاد الاستدامة الاستراتيجية واستثمار توجهاتها لدى   .4

العاملين من خلا الاستراتيجية، الافراد  التوجهات  تدريبهم وتطويرهم وزيادة معرفتهم حول هذه  ل 

الرؤية   وتحدد  الاستراتيجية  القيمة  وتحيق  استدامتها  حقيقة  وتبين  بالمستقبل  الشركة  تربط  التي 

 المستقبلية المستدامة وكذلك تحقيق التوازن بين مصالح مختلف أصحاب المصلحة.

العمل على تحديد توجهاتها البيئية وتحديد رسالتها التي تؤكد    يجب على مدراء الشركات المبحوثة .5

بين   والتوازن  البيئية  القضايا  على  والتركيز  للشركة  الاستراتيجي  الموقف  على  الحفاظ  ضرورة 

بالأجيال  الضرر  إلحاق  أو  البيئية  الموارد  استنزاف  دون  الطبيعية  والموارد  أعمالها  أنشطة 

 تقليل الآثار البيئية السلبية للمشاريع الصناعية. المستقبلية، والعمل الجاد على

من خلال  .6 لديها،  الاجتماعي  التوجه  تعزيز  على  المبحوثة  الشركات  في  المدراء  حرص  ضرورة 

البيئة،  وحماية  النمو  هذا  لنتائج  العادل  والتوزيع  الاقتصادي  النمو  بين  الرئيسة  القضايا  معالجة 

البعد باعتب القصوى من هذا  التنافسية والاستفادة  الميزة  ارها كمدخل ومورد استراتيجي في تحقيق 

 المستدامة، تحسين رفاهية ونوعية حياة المجتمع.

ينبغي على الشركات المبحوثة مواصلة البحث عن الاستراتيجيات والأساليب والآليات التي يضمن   .7

لأعمال، وضرورة بقاء واستدامة الشركة وتقديم منتجات وخدمات تميزها عن المتواجدين في بيئة ا 

تحقيق  من  تمكنها  الديناميكية  التطورات  مواكبة  في  تساهم  التي  والاستراتيجيات  الطرق  إيجاد 

التراصف الاستراتيجي بواسطة الشبكات الريادية الذي يعتبر بوابة للدخول في أنشطة أعمال ريادية 

الشركات المبحوثة تحديد  وزيادة قدرة تمركزها في بيئة الأعمال. وهذا ما يتطلب من المديرين في  

 وتفعيل شبكاتها الريادية لتحقيق الاستدامة الاستراتيجية. 

المبحوثة من خلال فتح   .8 المدراء في الشركات  المستمر وإثرائها من قبل  التعلم  ضرورة تبني ثقافة 

معارفهم   تعزيز  شأنها  من  التي  العمل  وورش  والندوات  المؤتمرات  وحضور  تدريبية  دورات 

على  والريادية   وقدراتهم  الرشيدة  القرارات  اتخاذ  على  والقدرة  الديناميكية  التطورات  مواكبة 

لاستراتيجية  الاستدامة  بمفاهيم  الاستراتيجي  الوعي  زيادة  خلال  من  المحتملة  المخاطر  ومواجهة 

 وأنواع الشبكات الريادية.
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