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ل امولاام استخدنونية لاالقات غير ارسالممالحد من افي  وتأثيرهاخلي الدالمدقق الية ستقلاا

مةالعا  

The Independence of the Internal Auditor and its Impact in Reducing 

Illegal Practices of Using Public Funds 

 

 

 

 

 :لمستخلصا

نونية القات غير ارسالممالحد من افي  وتأثيرهام العاع القطات اخليين في وحدالدالمدققين الية ستقلااقع او لوقوف علىالى ا حثبلا يهدف      

 العليات ارادلاال بنونية من قالقات غير ارسالمماع انوالتعرف على او مة،العات النفقالتي تؤثر على او قيالعرام العاع القطا في لتنفيذيةا للإدارات

م استخداعلى  وأثرهاخليين الدالمدققين التي يتعرض ا تالضغوطاوخليين الدالمدققين ات على الضغوطال لية من خلااحتيلاات الصفقالتمرير 

لتحليلي ا بسلولااستعمل العملي ا بناجلالموضوع وفي ابصة الخات ايبدلاالوصفي في عرض ا بسلولاا حثونابلاستعمل اوقد  مة.العال امولاا

،  اليهالبحث التي توصل ات اجاستنتلاانت اوك، جئالنتاء وتحليل لابفظة كرائر محاخليين في دوالدالمدققين انة على ابستا 77ل توزيع من خلا

رة ادلاام اهتمالمدققين ، كذلك اءة عند اعن طريق وجود خبرة وكف المعتمدة دولياخلية الدالتدقيق ايير ام بمعالتزلااخليين الدالمدققين ايجب على 

ت من الى ضغوطاخلين الدالمدققين الى تعرض احث بلاوتوصل تهم .اوتطوير قدر للمدققينلتدريبية الخطط اخلي وضع الدالتدقيق ابتطوير قسم 

 مة.العال امولاالهدر في الى ادت التي او نونيةالقات غير ملاالمعالتنفيذية لتمرير ات ارادلاال بق

  مة.العال امولاانونية، القات غير ارسالمما، خليالدالمدقق الية، ستقلالاا ية:حالمفتات الكلما

Abstract: 

         It aims to research to determine the reality of the independence of internal auditors in public sector units 

and its impact on limiting the illegal practices of executive departments in the Iraqi public sector that affect 

public expenditures, and to identify the types of illegal practices by higher administrations to pass fraudulent 

deals through pressures on auditors. Internal auditors and the pressures on internal auditors and their impact 

on the use of public funds. The researchers used the descriptive method in presenting the literature on the 

subject. On the practical side, the conclusions reached by the research were, the internal auditors must adhere 

to the internationally approved internal auditing standards through the presence of experience and competence 

in the auditors, as well as the administration’s interest in developing the internal audit department, setting 

training plans for auditors and developing their capabilities. The analytical method was used by distributing 

77 questionnaires to the internal auditors in the departments of Karbala governorate and analyzing the results. 

Waste of public funds. 
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 وللااحث بلما

  حثبلاية جمنه-1

    أهمية البحث 1-1

عمل فيها والحد من الممارسات غير يلتي افة قيمة للمنظمة اضاحديثة في ال الداخلي لتدقيقات ارساهمية ممامن  حثبلاهمية اع بتن  

 القانونية.

 حث: بلاف اهدا 2-1

 -تية: لااف اهدلاالى تحقيق احث بلايسعى 

 قي.العرام العاع القطاخليين في الدالية للمدققين ستقلالااقع الوقوف على وا -أ

ت على الضغوطال لية من خلااحتيلاات الصفقالتمرير  العليات ارادلاال بنونية من قالقات غير ارسالمماع انوالتعرف على ا -ب

 خليين.الدالمدققين ا

 مة.العال امولاام استخداعلى  وأثرهاخليين الدالمدققين التي يتعرض ات الضغوطالوقوف على ا -ج

 حث: بلامشكلة  3-1

 -تية: لاات ؤلاالتساحث في طرح بلاتكمن مشكلة 

 لية؟ستقلالاافي من اقدر كبقي العرام العاع القطاخليون في الدالمدققون اهل يتمتع  -أ

 لتنفيذية؟ات ارادلاات من اخليون لضغوطالدالمدققون اهل يتعرض  -ب

 خليين؟الدالمدققين ات على الضغوطاة جمة نتيالعا للأموالد هدر جيوهل  -ج

 

 حث:بلات افرضي4-1

 تية:لاالرئيسية ات الفرضيالى احث بلايستند 

 .فيالكال ستقلالاابقي العرام العاع القطاخليون في الدالمدققون ايتمتع  H1:ولى: لاالفرضية ا

 في.الكال ستقلالاابقي العرام العاع القطاخليون في الدالمدققون ايتمتع  : لاH0نية: الثالفرضية ا

 خليين.الدالمدققين التنفيذية على عمل ات ارادلاال بت من قاد ضغوطجتوH1 : لثة:الثالفرضية ا

 خليين.الدالمدققين التنفيذية على عمل ات ارادلاال بت من قاضغوط دجتو : لاH0عة بالرالفرضية ا

 لتنفيذية.ات ارادلااخليين من الدالمدققين ات على اد ضغوطجيو: H1مسة: الخالفرضية ا

 لتنفيذية.ات ارادلاال بخليين من قالدالمدققين ات على الضغوطاد جتو : لاH0دسة: السالفرضية ا

 ت: المعلومات وانايبلامع جدر امص5-1

كة بلشاقع اووم بلكتات ولاالمقات واسالدراحوث وبلال لوصفي من خلاا جلمنهالنظري على ا بناجلاد اعدافي  حثونابلاعتمد ا

 حث. بلال اجمبلمتعلقة انترنت( ولاات )الدولية للمعلوما

 ته.احث وفرضيبلات التحليلي لمتغيرا جلمنها على حثونابلاعتمد ايقي بلتطا بناجلافي  اما

 حث: بلاحدود 6-1

 العراق.تتمثل الحدود المكانية بمجموعة من مديريات البلدية في  نية:المكالحدود ا1-6-1

 15/4/2022لى ا 25/1/2022نة للفترة من ابستارة استما 77توزيع  نية:الزمالحدود ا2-6-1

 :المخطط الفرضي للبحث 7-1
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 مجتمع وعينة البحث8-1

يشمل مجتمع الدراسة جميع وحدات التدقيق الداخلي والعاملين فيها والعاملين في الرقابة والمدراء العامليين والماليين 

 والمحاسبيين في البلديات.

  مصادر الحصول على البيانات  9-1

 المعلومات الازمة في موضوع البحث وتم تفريغها وتحليلها، اما المصادر الثانوية فتمثلت بمراجعة الادبيات والدوريات 

 العربية والأجنبية وبعض المواقع على شبكة الانترنت لتعزيز الجانب النظري للبحث.

 نيالثاحث بلما

   مة  العال امولاانونية على القات غير ارسالمماخلي والدالمدقق الية ستقلاا-2

  خليالدالتدقيق  هيميامدخل مف 1-2
   

ستعرض العمل. ا اريخي لهذالتالتطور ا ب، وهي مصنفة حسخلي(الدا لتدقيقالى مفهوم )ارت اشالتي اريف التعالعديد من اك اهن 

 ئفالوظاهم احدة من الحكومية وائر الدواخلية في الداعة جالمرار وظيفة بلعمل. تعتا المختلفة في هذاريف التعاعض بحثون ابلا

 كل من فـي تحقيـق اهجاتحت تاتيالمعلوماب تارادلاا لية، وتمنحالما تاطالفحص للنشاتعمل على عملية  فأنهالمهمة ازمة ولاا

 اولها ادبو( 2001) ماديدة لعجيير اك معانت هنافقد ك. اق مسؤوليتهاضمن نطلتي تقع ات العمليالى ا بالإضافة ،للأصول يـةالحما

حدى اوهو نه " اب خلي الدالتدقيق ا ينبساي للمحبلعرامع جلماوقد عرف ، (Reding,et.al,2013:204) (2002)ئل اوافي 

ة ، لتقييم بسالمحافي ذلك  امبرية ، اداة بارق لتأسيسلمستقل اخلي الداط النشاير عن بة للتعالمنشا بإدارةلملحقة اخلية الدائف الوظا

 ،“ية. جانتلااءة اقصى. كفلاالحد ال تحقيق جارد من السليم للموام استخدلاال جالعمل من او ارة ادلاات ابم لمتطلالنظال امتثامدى 

 اخدمته لأغراضلمؤسسة اخل اؤه دانشالذي يتم التقييم اط ايتمثل نش نه "اب خلي الدالتدقيق ا ينبسـ الـدولي للمحا داتحلااعرف  اكم

" خلية الداة بالرقام اي ونظبسالمحام النظالية اية وفعاة مدى كفبقار وتقييم ومرابختا، في  ائفهاين وظب، ومن 

(Chauke,2021:33)لتدقيق اشمل من كونه يقتصر على اوسع واهو خلي الدالتدقيق ان اقة بالسات التعريفامن  حثونابلا جيستنت، و

م التزلااوئمة لملاات احاقترلاات واسات وسياءارجات للخطط وارية وتشغيلية مثل تقييمادات لااجنه يشمل ماذ ا،  يبسالمحاو ليالما

م اكنظ ي بالرقا خليالدا لتدقيقادور ن ا حثونابلاويرى  ،ءةالكفارد وامثل للمولاال سـتغلالااوكذلك  ت،الوحدال موظفي من خلا اهب

 ت يمثلالوحداب  خلي الدا لتدقيقاود جولي التاب،و اتهبقاخرى،ومرلااة بالرقاللنظم  لدعم التقييم وا، حيث يعمل على  ـةبامل للرقاشـ

   . خرىلاا ةبالرقاظم لية  للالفعاءة واكفلمة لاهلاسية واسلااركيزة لا

    مالعاع القطا خلي فيالدا لتدقيقاف اهدا 2-2
لمتحدة ات ايلولااخليين فـي الدالمدققين ال معهد بدرة من قالصاو  خليةالداة باللرقلمهني ا بالأداءصة الخايير امعلانشرة  رت اشالقد  

تهم امسؤولي لتأدية لوحدةاء اعضاميع جلعدة امسلا ة هـيلرئيسـيا خلي الدالتدقيق اف ان هدا اهل لمقدمةافي  ( 1978م)العمريكية لاا

لمشورة ا، وتالتوصيا،و تالتقويمات ولتحليلاابوت امعلومب تزويدهمب خلي الدالتدقيق ام ا، ويتحقق ذللك عن طريق  قيءةاوكف عليةافب

ل وذلك من خلاية( جانتلااية )الكفا رفعب خلي الدالتدقيق اف اهدا وتتمثل مالنظال بمن ق اتهبقامرلتي يتم ا معينة، و نشـطةالتي تخص ا

م اقسلاائر واقية  لدوبمن  مكنا، اتهاوعملي لوحدةات اطاه نشجواميع بجم التا امهـالماحكم ب خلي الدالتدقيق ات ارادان ا ذا، بلتدريا

تحديد لاوتعمل على  انها ا، كمدالمواعض بغة اصي امب، وراهبزم للاات احاقترا ذا ية ،بلتدريا جماربلالة في الفعات اهمالمساعلى 

ة جلالمعانه امن ش اح ماقتراو ،اعنهمـة جالنا راضرلاائر واخسلتقدير للاتعمل على  ولوحدة اتحدث في  لتيات لمشكلااو للأسباب

   تارادلاا تابعلى طل ء  انبصة الخات ارابختلاات واسالدراء ارجا، وكذلك لبلمستقافي  حدوث  بنجولت

(Handoyo&Bayunitri,2021: 47-29 ، تقييمبتتمثل  خلي الدالتدقيق اف اهداق من بس اعلى م (2020، دالعوا)ف اضاوقد 

لتحكم ات الية عملياتقييم وتحسين فع انها انشطة، كملاا ة علىبالرقالية اتقييم وتحسين فعو تالوحدا طر فيالمخارة ادالية اوتحسين فع

 ائهاحتوا ية وعدمبسالمحات انايبلات ولاجلسامة من سلا والتأكد يةبسالمحات انايبلاط بء وضاخطلاالغش واف اكتشللا لمؤسسيا

 تتحقق انها اكم ةاللمنش لمختلفةام اقسلاات وارادلااء اداعلية اءة وفامن مدى كف والتأكد  ةالمنشاصول اعلى فظة اء للمحاخطلااعلى 

، لمختلفةارية ادلاات المستويا فـي اهبلمصرح اخلية الداة بالرقائل ات ووساءارجلاات واسالسياب لحكوميةا المنشاة مالتزلاامن مدى 

ة يبسالمحاة بالرقانظم للية افحص وتقييم وكفء ارجاتتلخص في  خلي الدالتدقيق اف اهدان الى ا ارواشا( 2019ن ورحمة،ايما) اما

، لمختصةات اهجلال بمن ق لموضوعةات اسالسيالخطط وابم التزلاامن مدى  للتأكد يبكشكل ب اءتهاكفلعمل على رفع ارية وادلااو

لتي تعمل الضرورية وات التوصياتقديم ل بعلتلااو تاسختلالااو تالسرقا من ةالمنشا تاوممتلك صوللاا هيامن حم تتأكد انها اكم

 (29، 2020د، العوا) لعمل.ا بلياسات واسالسيالنظم واتطوير على 

  مالعاع القطا خلي فيالدالتدقيق اهمية ا 3-2
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، لوحدةات في العملياو النشاطاتتقويمي لكل  طانش تابو مالعاع القطافي  خليالداهمية للتدقيق لاا دتاز خيرةلااني اولاافي     

 التي تقدمهات اتعود للخدم لوظيفةاهميـة هـذه ا، ولخدميةاو يةجانتلااية الكفارفع لو النشاطاتتلك  عمللتحسين لاو تطويرلاهدف ب

 .  تالوحدارة هذه ادان في يد املاات امالوظيفة كصـما ر تلكبتعت ذا ل،اعملاالمختلفة من ات لااجلما في للإدارات

فية الكاية الحماود جمن و بالتأكدلتي تقوم ا ئيةالوقا تالخـدمال تقـديم من خلام العات اوحد لإداراتخلي الدالتدقيق اهمية اع بوتن

لتي تعمل ايمية لتقوات الخدماتقدم  انها ا، كمالفعلي لهايق بلتطات عند افانحرلاارية من ادلاات اسالسياية الوحدة، وحمات اودجلمو

من  لموضوعة ا تاءارجلاات و اسالسيابم التزلاات، و الوحدافي  اتهـاءارجاة وبالرقالنظم اعلية افلتقويم لاس واقيلا كل من  على

 فضلا عنس، القياة لعملية جلتي تظهر نتيات افانحرلاار العمل على تقويم مسالمخطط الفعلي مع اة بقاعن طريق مرت ارادلاال بق

رة ادلاات، وتطمئن الوحدا لموضوعة فيانظمـة لاالضرورية علـى ات التحسيناح اقتراطرح بلتي تقوم اءة( انبئية )انشلاات الخدما

ليف التكايقلل  خليةالداة باللرق م مستقلانظ ودجوذ ا(، 4:2019ن ورحمة، ايما. )اله المعلومات المقدمةمة وصحة ودقة على سلا

ن اك اكلم خلي الدالتدقيق ام ان نظاي وذلك كون جرالخـالمـدقق اـل بلمستمرة من قالتدقيق اة لعملية جنتي التي يتم دفعهالمرتفعة ا

لتدقيقية العمل ات اعاي يعتمد على سجرالخالتدقيق ان ليف لاالتكالي سوف يقلل من التابي وجرالخالتدقيق ات اعال قلت ساقوي وفع

لموضوعة ات اسـاسيبلتقيد ات والعمليالية ارة في رصد فعادلاال بمن ق امهاستخدالة يتم اة فعادانه يمثل ا اور، كمجلاا باحتسافي 

 فضلا عنلية، المارير التقاردة في الوا المعلومات وصحتهامن مدى دقة  التأكدعلى  يسعىذلك بقة، وهو لعلاات ات ذاهجلال بمن ق

-Bubilek,2017:15ءة  )اكل دقـة وكفـبرير التقاهذه  لأعدادلمحددة انين القوات والتعليمابلمختلفة اية بسـالمحات الوحداذلك تقيد 

16 ،:) 

خلية في الداة بالرقالنظم  التقييمخلي الدالتدقيق ام وظيفة اقي خلي، ولضرورةالدالتدقيق ا لأهميةه علاالعرض ابعد  حثونابلا ويرى

 تالوحداخلي بالدالتدقيق الية ستقلااضرورة ب، واة لهبسـالمناو الملاءمة لحلولا ت ووضعافانحرلاالكشف عن او لحكومية،ات الوحدا

 ت.الوحداهذه بصة الخا لتنفيذيةات ارادلاال بمن ق اعليه من دون التأثيرهجو تماعلى  بأعمالهام القيا حتى تتمكن

 مالعاع القطافي  خليةالداة باللرقلتنظيمي الهيكل ا 4-2
ت اسالسيال ا اداستنا اوظيفته بأداء، وتقوم لحكوميةات اللوحدلتنظيمي الهيكل افي  مكملا زء  خلي جالدالتدقيق ا رةادا تمثل  

 تارادلاا من قبل اد عليهاعتملااتم ته تاومسؤولي تهاحيخلي وصـلاالدالتدقيق ا رةاداف اهدان ا ذا، العليات ارادلاال بلموضوعة من قا

خلي الدالتدقيق ا رةادار عند تحديد موقع ابعتلاافي  تأخذن ا جبلتي يامل العوالعديد من اك اهنو، (16، 2018 :نا)سفي احصر العليا

   .يأتي اكم خلي وهيالدالتدقيق ا لإدارةخلي الدالتنظيم اعملية بم القيا ءاثناوكذلك لحكومية ات اللوحدلتنظيمي الهيكل ا في

   لحكومية:ات اللوحدلتنظيمي الهيكل ا خلي فيالدالتدقيق ارة اداموقع  1-4-2  
، العليا للإداراتي اري ادلاالهرم اسلطة في  لأعلىع بلتشغيلية، وتتات ارادلاالمستقلة عن ارة ادلااهي  خلي الدالتدقيق ا رةادان ا  

 ادهـاتعباـة جـر نتيبكالية ستقلالاا ار، ويحقق لهبكاعمق وشمولية بلوحدة الى النظر الموقع من ا ا، ويمكنهالسلطة منهاولقوة اذ تستمد ا

في  العليارة اعدة للدالمساوهو  لاا، اودهجلهدف من وا العليا للإدارات اعيتهبت التشغيلية، وتحقق لهاو التنفيذيـة ات ارادلااعـن 

لموقع ار عند تحديد ابعتلاايؤخذ في  نا جبيت ارابعتاك اهن، و(Izedonmi & Olateru 2021:19،لوحدةال اعماة على بالرقا

   (:(Eisa,2018:57-60 تيةلاا تارابعتلااوهي  خلي الدالتدقيق ا لإدارة بسـالمنالتنظيمي ا

   .العليات ارادلاالدعم الذي يؤكد المستوى الموقع عند ان يحدد ا جبي .1

  لح.المصاب رباتض للتجنب فينشطة تنفيذية وذلـك او ال اعماي االى القيام بخليين الدالمدققين ا يسعى نا جبي .2

 ليةسـتقلالااتـدعيم ب تسـمح لهملتي افية والكالسلطة امن لي اع بقدرتتمتع  جهةم اما مسؤولة الادارات تكونن ا جبكذلك ي .3

  .بأعمالهم اللقي سعاو لاجخلي وتتيح له مادلاللمدقق 

ت ارابعتلااهذه  نا ذا خلي،الدالتدقيق ا لأدارهلتنظيمـي الموقـع ات عند تحديد ارابعتلااهذه بلنظر اخذ لااضرورة  حثونابلاويرى    
ت ارادلااعلى ضرورة دعم  التأكيدذلك وك خلي،الدالتدقيق اعليـة اتزيـد مـن ف لتيا لضروريةاو سيةاسلاات المقومامن  ربتعت

علية افلاو لدقةادة ازيتعمل على  التيلهم  زمةلاالمهنية ات الـدوراعقـد  عن طريقوذلك  خلي(الدالتدقيق ا) رةادلاالهذه  العليا
  .خليةالداة باللرق

  مالعاع القطا خلي فيالدالتدقيق ا لإدارةخلي الدالتنظيمي الهيكل ا 2-4-2
ط النشايعة بوط اونوعهـ لوحدة ام جهو ح اهمهاو  اينهبمل من اعلى عدة عو يعتمد  خلي الدالتدقيق ا لإدارةخلي الدالتنظيم ان ا  

كذلك ،ت لمؤهلااهي  اوم خلي الدالتدقيق ا رةاداملين في العاد اعدالى افة اضاو خلي الدالتدقيق اف اهداو ت الوحداه هذه بلذي تقوم ا

 التأهيلمن  يرةبة كجذو درعلـى صل اي حايدة جرة بمهني وذو خرة شخص ادامنظمة وتحت  خلي الدالتدقيق ا رةاداتكون ن ا جبي

ة جالحا نا  ذاري، ادالي وتدقيق اتدقيق مصغر وهي ا ت الى وحدا خلي الدالتدقيق ا رةادالمستحسن تقسيم المهني، ومن الفني وا

 .(Abidin,2020:150)  اضروري امرار بتعت ن احيلااعض بلتخصص في الى ا

 (.  Abbott,et.al,2016:3-17)تي لااب لمتمثلةاخلي الدالتدقيق ارة ادالوظيفية في ا للأجزاءوصف  يأتي اوفيم

   خلي:الدالتدقيق امدير  .1
 رةادالتي تسعى ازمة لاا فاهدلااتحديـد بلتـدقيق امـدير  يسعى ذا، خليةالداة باللرقسعة الواملة واش بالإدارةلتدقيق ايخول مدير 

 تاساسيلالمرسومة والخطط اعلى وفقا لتـدقيق ات عمليـة اياف وغاهداس اسانى على بت لتياو اسنوي اتحقيقه لىاخلي الدالتدقيق ا

تكـون لديـه  انها اكم قة،لعلاات ات ذاهجلاو المستفيدة ات اهجلاي ا اليهارير التقايتم عمل  لتيات اهجلا وحدة وتحديدلاص بالخا

   .العليات ارادلاالى اشرة ابم شكلبرير التقـاتقديم لوت الممتلكاوت لاجسلالوحدة واخل ات دالعمليافة اكملة على الكا عطلالااحرية 

   خلي:الدالتدقيق ارئيس  .2
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 رفعب يسعى لذياوهو ئية، النهالعمل اق اورافقة على الموالتدقيق واعن تنسيق خطط  لمسؤولالشخص اهو  لتدقيقار رئيس بيعت

   لتدقيق.الى مدير اشرة ابريره ماتق

   لرئيس:المدقق ا .3
وهو  التدقيق، كماف رئيس اشـراعند  لتي تكوناو ت(العمليالي والما) رياجلالتدقيق اب صةالخات العملياعن  لمسؤولالشخص اهو 

لمعتمدة التدقيق ا جماربت اع خطواـبتامن  التأكد ايضامه امه وكذلك منلتدقيق، اعملية ب مالقيا ءاثناعدين المسالمدققين اعلى  مشرف

     .اليهاة جالحالتدقيق عند ات اءارجات على لتعديلااعض بء ارجاو

   عد:المسالمدقق ا .4
ت ايهجلتوالرئيسـي والمـدقق اف اشـرالتفصيلية تحـت اقيق لتدا عملية مال ومهاعما بأداءعد المسالمدقق ايكلف لذي الشخص اهو  

ولى من تعيينهم لاا أشهرلستة ال عدين خـلاالمسـازم للمدققين للاا بلتدريا بأجراءتقوم  نالوحدة ارة اداويتعين على  ،ايصدرهلتي ا

  خلي.الدالتدقيق ال اـجفـي م زمةلااـرة بلخا بلى كساة جاحبتدئين وبم كونهم يكونون

 مالعاع القطافي  خليالدالمدقق ات اجباحقوق وو 5-2

، اهبم القيات عليه اجباو الهبا، وتقاهـبعل له حقوق يتمتـع جلية يالمافية الشفا خلي لتحقيقالدالمدقق الذي يلعبه ا مالهالدور ان ا

   ت.اجبالواولحقوق ان لتلك ايبيلي  اوفيم

 مالعاع القطافي  خليالدالمدقق احقوق  1-5-2 
لى امل الكالوصول الوحدة، وكذلك حق ات لاجت وسافة مستندامل على كالكاع طلالااحق خلي الدالمدقق ايص حقوق يمكن تلخ

م القياعدة على المدقق ضرورية للمسا اهات يراحايضات وانايبي ا بله حق طل ا، كماتهاوممتلك اصولهاشرية للشركة وبلارد الموا

لة عرض امن عد التأكدل جالغير من اه اتجا اتهامالتزاهي اللوحدة وم بعةالتا تاممتلكلارد جب صالخالوقت ا لتحديدحق ، وعملهب

 (: Kagermann,et.al:2018,28)  قع. الية للوالمات انايبلا

  

   خلي:الدامدقق لات اجباو 2-5-2
خلية، الداة بامل للرقالشام النظـامـن  جـزء  خلي الدالتدقيق ار بويعت ،مالعاع القطافي  لوحدةارة اداخلي عن طريق الدالمدقق ايعين 

رير عنه، ويعتمد مدى التقاورفع لقسم ا ال هذاعما عةجامربنفسـه بهو  يسعى ذاة بسالمحالى قسم اينتمي  خلي لاالدالمدقق ان ا اكم

   ل.اجلما ات في هذاحيرة من صلاادلاايمنح له من قبل  ام بخلي حسالـدالمـدقق ال اعمام جق حاونط

 :  (  (Akkerman,et.al.2018:42تيلااخلي في الدالمدقق ات اجباتحديد ويمكن 

عرض و .فاهدلااغرض تحقيق خلية لادلاة بالرقام النظيق بتطلاتصميم ولاعدة في المساوخلية.الداة بالرقام النظتقويم لاسة وادرلا

م القياو رة.ادلاا اهبتطل لتيا محددةلام امهلاو ات اسادرلابم القياو خلية.الداة بارقلام ات نظاءارجات لتحسين ات وتوصياحاقترا

 عةجامررة ويشتمل على ادلاات اجاحتيايه بملة لتلالشا عةجامرلا بأعباءم القياو خلية.الداة بالرقام انظ اهبيطلمعينة لا بالإجراءات

 .لوحدةالية في الفعاءة والكفالي والمـام التزلاا

   مالعاع القطافي  خليالدالمدقق الية وموضوعية ستقلاا 6-2

لذي ينوي اط النشاعن  خلي مستقلاالدالمدقق ان يكون ايتطلب  امم لح،المصارب في الية عدم وجود تضستقلالاايقصد بمفهوم 

ت ارام بذلك. قرالقيادرون على انهم قارسين يشعرون الممان ايعني  امم نشطته،الذي يقوم بتدقيق الطرف ا تأثيرب اتدقيقه وغي

لموضوعية امفهوم  اما ص،الخاوم العاعين القطاخلي في الدالمدقق اينطبق على  اوهذ ت،ارالقراب يتأثرو قيود من ابدون ضغوط 

لموضوعية ان ايعني  امم لمدقق،اخلية. يمر الدالذهنية الة الحاء  على ام بناحكلاات وارالقرات والتقييمافهو مرتبط بجودة وجودة 

تفقد  خر،اي منفعة للمؤسسة بمعنى القدرة على تقديم اخلي يحرمه من الدالية للمدقق ستقلالااب عنصر ان غياو ل،ستقلالااج اهي نت

ئرة كموظف الداخلي مع الدالمدقق اقد مع التعاحيث يتم  تطبيقه،لية مفهوم مطلق ويصعب ستقلالاالكن مفهوم  ،اقيمتهلتدقيق اعملية 

 تيلااخلي وهـي الدالمدقق الية ستقلاع لاانواعة برايلي  اوفيم( Sarens&Beelde,2016:10)ئرة. الداخل اد

Bozkurt,2019:17-20))  : 

لمدقق الوحدة تفوض اخل ال تشكيل لجنة مستقلة دلية من خلاستقلالاالنوع من ا ان يتحقق هذاويمكن  لمهنية:الية ستقلالاا 1-6-2

حثو ات. يعتقد بابالحسايه من مدقق الحصول على راو ومكافأته،تبه اوتحديد ر وعزله،لبت في تعيينه اوكذلك  العمل، لأداءخلي الدا

 لتنظيميالهيكل ال ظ عليه من خلاالحفالذي يتم او التنظيمي،ل ستقلالاان يسمى ايمكن  اهو م ان هذاللجنة ا

لتدقيق التخطيط لعملية اخرين في لااء ارايعتمد على  خلي لاالدالمدقق ان ايعني  اوهذ لتدقيق:اء عملية ادالية في ستقلالاا2-6-2 

قية يتم خلاايير المستوى ومعاعد مهنية رفيعة اقو التي تدعمهالموضوعية ايعرف ب ام ان هذاحثون الباويعتقد  التدقيق،ء اجراوفي 

 .لمتعلقة بعملهاف اطرلااخلي والدالمدقق امن قبل  احظتهملا

، ويتعزز ذلك لمنوط بهالعمل اء ادالتميز في امستوى من  بأعلىخلي يتمتع الدالمدقق ان ايعني  اوهذ لفنية:الية ستقلالاا 3-6-2

   .سبالمنالتدريب الية والعاديمية اكلاات لمؤهلااب

، ويعتقد العليارة ادلااصيل مع التفاقشة اخلي ومنالدالتدقيق ات اعلى مخصص العليارة ادلاافقة ايعني مو اوهذ لية:المالية ستقلالاا

 لمهنيةالية ستقلاد للاامتدالية هو ستقلالاالنوع من ا ان هذاحثون البا

   مالعاع القطافي  خليالدالتدقيق اء ادايير امع 7-2
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 اوحجمه افهاهدات تختلف في ا، وكذلك في وحدنونية مختلفةافية وقات ثقام في بيئالعاع القطاخلي في الدالتدقيق انشطة ايتم تنفيذ 

خلي الدالتدقيق ام اخلي وكيفية تنفيذ كل مهمة من مهالدالتدقيق انشطة ايير المعاتصف هذه ، (Uzel,2018:17)لتنظيمي ا اوهيكله

يوفر قيمة  امم بفعالية،خلي الدالتدقيق انشطة ا بإدارةلتدقيق ام رئيس ال قيء من خلاادلاا اس هذا. ويمكن قيام وتنفيذهالعاع القطافي 

م نهج منظم استخدالمؤسسية بابة الرقاطر والمخاخلي. عملية الدالتدقيق ارة ادانشطة في تحسين لااهم هذه ان مثل تسافة للكيامض

خلي تقييم الدالتدقيق اهمة ال مسطر من خلاالمخا بإدارةول يتعلق لاار المعيار. المعيا ايير من هذاثة معق ثلااشتقاحيث يتم  ومنضبط،

سبة لعملية المنات التوصيالث يتعلق بوضع الثار المعياو الرقابة،نظمة اني يتعلق بتقييم وتفعيل الثار المعياو وتحسينها،طر المخا

 بأهدافيتعلق  التخطيط فيماول يتعلق بلاار المعيا. ييراربعة معار له المعيا اوهذ تحقيقها،د المراف اهدلاالمؤسسية لتحقيق ابة الرقا

ني الثار المعيانين. القواعد وال للقوامتثلاالمحتملة واطر المخاطر وتقييم المخارة ادار هو المعيا الية هذاية وفعاجعة ومدى كفالمرا

لمتعلقة ام المهالث هو الثار المعيالصلة. ات ادية ذالماصول لااد وافرلاانظمة ولاات ولسجلاايشمل جميع  لأنهلمهمة اق ايتعلق بنط

لتدقيق اوتحديد طبيعة مهمة  افهاهدالتدقيق لتحقيق اسبة لعملية المنارد الموالى تحديد اخليون الدالمدققون ان يسعى اويجب  بالموارد،

ي اعلى  ايض  ا افقتهاومو العليارة ادلاامن قبل  امسبق   افقة عليهالمواو المهمة،ل تنفيذ ت من خلاالمعلوماوتقويم  اخلي ومدى تعقيدهالدا

رسة الممار اخليين معيالدامريكي للمدققين لاالمعهد اصدر ا،  2018،  55-70غوط: المالفور. )اعلى  احق  لا اؤهاجرات يتم تعديلا

ء من انتهلااد تقرير مكتوب وموقع عند اعدايير ، حيث يجب المعالهذه  اخلي وفق  الدالتدقيق ائج اعن نت للإبلاغ( 2لمهنية رقم )ا

ت المستويات مع التوصيات واجاستنتلااقش او غير رسمي ، وتنا ارسمي   اغهبلاا، ويتم  او شفهي  ا ابي  اكت ادهاعداجعة ، ويمكن المرا

لغرض ان تعرض اضحة وموجزة ، ويجب ارير موضوعية ووالتقان تكون ائي مكتوب ، يجب ار تقرير نهاصداسبة قبل المنارية ادلاا

ء ادلاالمستقبلية ، وات ازمة للتحسينللاات التوصياخلي ، والدالمدقق اي اضح عن را، وتحتوي على تعبير و ائجهاونت اقهاونط امنه

 (27، 2022حمد: اد واوج)ليهم التقرير ال ارسالذين سيتم اص اشخلاان التصحيحية وبيا للإجراءاتت المرضي ، توصيا

  مالعال المل هيميامدخل مف 8-2
 اهبمة تقوم العات النفقامن  الهباتق ات ومالمستويامة في كل العارة ادلاا التي حصلت عليهالية المارد الموام هو " العال المابلمقصود ا

تمع جلمابلمتعلقة ات الممتلكاو  افقهاومر اتهاميع  لتعهدجمة والعالمؤسسة ارة وادلاا اهبلتي تقوم انشطة لااخرى ، ارة ابعبو ارة ، ادلاا

كل م هو " العال المان اخر اويرى ، "تمع نفسه جلمالح الص ادة توزيعهاعاهدف بلية ارد مالحصول على موال جامن  ازئي  جو ا اكلي  

سية لتشغيل اسا لااموال امولاانت تلك اء كالصلة ، سواو ذوي اين لمحلياو امين العاص اشخلااو غيرهم من اللدولة  عة بالتال امولاا

 (Păunescu, Mirela,2020:24)"خرين. الى ا اتم تحويله اذا لاالسلع( ، ا) لإنتاجو تكون مخصصة الشركة ا

ص اشخلااو المملوكة للدولة ال امولاامقصورة على  انهام العال المابقين لمفهوم السالتعريفين ال حثون من خلاالبايرى 
 لمجتمعا ان يستفيد منهابشرط  المنتجة،ل امولاابتة والثاصول لاا فضلا عن العاملين،

   م:العال الماة على بالرقامفهوم  1-8-2
 فضلا عنلتدقيق ، اف ، اشراهو "  انهاب( 45:2014ري، محمد علي،باجلا) العام عرفهال الماة على بالرقابصة الخاهيم المفاتنوع ت

شكل صحيح بمة العال امولاام استخدان ات، ولضمالوحدالعمل في الحق لمعرفة كيفية سير ا اهذ اعلى لديهال سلطة بعة من قجالمرا

،  المعمول بهالتوجيهية ادئ المبانظمة ولاانين واللقو ارد وفقالموالحصول على ان يتم او، . الهجالتي قصدت من ا للأغراض

ت الشركالمشروع. . ائج اقية نتان مصدامة وضمالعال امولااظ على الحفا للأغراضفٍ افه بشكل كاهدالمشروع يحقق ان ان اولضم

مل التعاح سبل اقتراو الى حدوثهادت التي اب اسبلااسة ات ودرافانحرلاات والفالمخاء وتحديد ادلاال تحسين لية من خلاالماكز المراو

 (45:2014ري، محمد علي،باجلا)" .  لاعملاات او وحدات الخدماع اء في قطاسو مستقبلا ارهالمنع تكر امعه

 م:العال الماة على بالرقاع انوا 2-8-2
 

ع انوا ة. ومنجالحاخر يستخدم عند لااعض بلاو المعني،لتشريع انص عليه  اعضهبل، اشكامة عدة العال امولااة على بالرقاتتخذ 

   (:35:2020عشور، ،ماهش)م العال الماة على بالرقا

 تارالقرام انتظان ال ضمجالتحصيل( من ال بو قالصرف ال بي قاتنفيذ )لال بق بقالمرا ارسهالتي يماة بالرقاهي قة: بة مسبارق .1

 .الي مقدم  المال ستغلالااو اء اخطلااهدف منع وقوع بت، ابالحسام انتظالصدد وا المتخذة في هذا

 لتسليماو ام ستلالااو ام ستلالااو الصرف ا ذاء من التنفيذ سوام انتظالتحقق من اهدف بوتتم  حقة:لا ةبارق .2

ت المستنداخرى، ولاالفرعية ات المستندام، ستلاات صرف، امستندواهماها ت المستنداوتعتمد على كل من  :مستنديهة بارق .3

 .ادرة عنهالصارير التقا فضلا عنت لاجلسا، والمؤيدة لها
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رصدة لاالمخزون والنقد وارد جلمستندي، مثل التحقق اه عن اوعدم رض بقالمرايفعله  ادية ممالماة بالرقاتشمل  حقيقية:ة بارق .4

 ز.جلمنالعمل احية وكمية لصلااو التأييدل ض من خلابلقالمستحقة ا

ة بالكتالمخولين واص اشخلااقيع ال تواكتمامثل  للوثيقة،لرسمية ا بناوجلافة ال كاكتمالتحقق من اوتتمثل في  شكلية:ة بارق .5

 لسيطرةاخرى من ا لأنواعية ادبلالرسمية هي نقطة السيطرة الترميز. ادولة وجلاعن صحة  فضلا للبيانات،لصحيحة ا

لتي ات اكانتهلااس وختلالااوت اوزاجلتالكشف عن الى الرسمية ائقية والوثاة بالرقاوز اجلتي تتاة بالرقا انها موضوعية:ة بارق .6

 بقالمراءة اء وكفاعلى ذك تستند

 خر.اط اي نشاط معين دون او نشام العانه يقتصر على وقت معين من ايعني  اهذ زئية:جة بارق .7

و تعسف ا ،سختلاات لااود حجعند و تدقيق، اوول ال خلا امهاستخداويتم  لوحدة،انشطة افة اوهي تمثل ك ملة:اشة بارق .8

 تستدعي ذلك

 شرونابلماء الرؤساو الوحدة ارسه موظفو الذي يمالوحدة هو اخل التحكم دان ايعني  اهذ خلية:ادة بارق .9

 تلاالحا بغلالتشريعية في السلطة ان تمثل ات ويمكن الوحداقي ابوحدة مستقلة عن  ارسهاتم ية:جراخة بارق .10

   ة:بالرقا الداخلي فيلتدقيق ادور  3-8-2
ن او(  17:2010دردس،)لمختلفة ا بأنواعهمني لاام النظاصر اهم عنا الداخلي منلتدقيق ام ان نظالى ا (2010دردس، ،) يشير    

م انظ لىان تم تحويله اعد بصة اؤرة تركيزه خبخلية ولكنه يمثل الداة بالرقام اخلي. نظالدام النظازء من جخلية ليست فقط الداة بالرقا

 ايض  ا ات وتقييمهاءارجلاار هذه ابختال في اجلما اخلية في هذالداة بالرقايتمثل دور  الخارجية،ت الوحداف اق في كبدولي مط

 ارئيسي ابععله لاجمة يالعارة ادلاام وعرض تقييمه على السليم للنظاء ادلاا تأكيدن اخلية. الداة بالرقام اصر نظالتحقق من توفر عناو

 (Louwers,et,al,2015:290) المجال. ارية في هذاستشاكوظيفة  الداخلية،ة بالرقام افي تطوير نظ

   لمحلية:ات الهيئالمركزية على اة بالرقا4-8-2
ر بنه يعتا لاا بناجلا اهمية هذاورغم  المحلي،لحكم ام اعليه نظ يسعىلذي اوية الزار جلمحلية هي حات السلطالية ستقلاان ا  

ن اوضم الدولة،ت مستقلة عن الهدف هو منع ظهور وحداو  المشرع،لذي حدده ار اطلااقى ضمن بوي مطلقة،ية غير بلية نسستقلاا

ت السلطالمركزية على السيطرة اتختلف  وكفؤة،لة اطريقة فعب ارستهاولمم ،لمحليةالس اجلما اهبلتي تقوم ات اءارجلااشرعية 

لية التاف اهدلاالى المحلية ات السلطاعلى  اء سيطرتهامن ور المركزية عموم  السلطة اوتهدف  وايديولوجياتها،للدول  المحلية وفق  ا

(Kapepo,2017:20)  :اعلهجلمحلية وات السلطالية ستقلاان عدم تقييد لا موحدة،سية ارية وسيادالدولة كوحدة اء اقبن اضم 

لوصول ا  .امحليت اهيئلاء ادامن  بسالمنامستوى لاتحقيق ل والضمانوالتفكك. لتفكك اب الدولة ويهددهالوحدة  ايشكل قطع مستقلة،

طنين اموية للالحماو لوطنيالمحلي والمستويين اعلى لتنمية امختلفة من  جماربرة ادافي م اجنسلااومل، التكامرتفعة من ت اجلى درا

لقوة في او ،لضعفاط انق راظهاو لمحليافقط وهو  المستوى واحدرية على ادلاالسلطة ام عن خلل في جلتي قد تنات اوزاجلتامن 

 مالنظا اعد على تطوير وتحسين هذايس ات ممايباجيلااء وتحفيز اخطلاادي العمل على تفالمحلي والحكم ام انظ

عض بزئية وجلية ستقلاالمحلية حتى ات المركزية للحكومالسلطة اء اعطا جبنه ياحثون ابلايعتقد  ف،اهدلاال هذه من خلا
 امهامائق اي عاسهولة دون بليومي ا اعملهبم القيات حتى تتمكن من احيلصلاا
   لحكومية:ائر الدوالتمويل في ادر امص 5-8-2

ل خدم ن يكون تكوين تمويل ايمكن  سبق، ام فضلا علىلمحلي. الحكم ارة انية وزار ميزبمة للدولة عالعانية الميزالدولة من ات اتمُوَّ

عن رسوم  فضلا ئدة،الفا بأسعارلمخفضة اسيطة وبلالقروض او لحكومية،ات اعدالمسالمنح وامن  اجلحكومية مزيات الخدما

 .(Vašíček,2019:31)ك اشترلاا

ت الوحدارة ادالية وتزويد المانشطة لااعة وتقييم جاعد في مراذ تسا مة،الهائف الوظامن  للإداراتخلي الدالتدقيق اتعد مهمة     

 تهمالتي تقع ضمن مسؤوليا. ايتهات وحمالعملياو صوللااعلى ة بالرقاعدة في الضرورية لمسات المعلوماب

 

لثالثالفصل ا  

يقيبلتطا بناجلا-3  

في الجانب التطبيقي للبحث تم الاعتماد على استمارة استبيان، التي تم تصميمها لغرض اختبار فرضيات البحث وقد تكونت      

ل للتعبير عن مجمل الابعاد وقد استع العينة،استمارة استبيان من افراد  77تم توزيع واسترداد  محاور، حيثهذه الاستمارة من ستة 

تماما، وبين خمسة نقاط بمضمون اتفق  لا اتفقالستة مقياس ليكرت الخماسي والذي تتراوح القياسات فيه بين نقطة واحدة بمضمون 

 والجداول الاتية تبين خصائص وسمات مجتمع الدراسة  تماما.

 مة:   اعلا تالمعلوما1-3

   نس:ج-1

من %  93.5 ذاث، انلاا حوث منبلمالعينة امن  زء قليلجلذكور، وامن  حوث همبلمالعينة امن  يةبغللاان ا( 1دول )جيوضح 

 ث.انلاامن  حوث همبلمالعينة امن %  6.5و لذكور،امن  حوث همبلمالعينة ا
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 نسج بلعينة حساتوزيع (   1دول )ج

 نس  ج ر  اتكر مئويةة بنس

 ذكر  لا 72   93.5  

 نثى  لاا 5   6.5  

   موعجم  77   100.0  % 

   

   لعلمي:المؤهل ا-2

لوم بلداة جدر اما، العليات اسالدراهم من حملة  ادج زء قليلجلوريوس، واكبلاحملة  حوث همبلمالعينة ا بغلان ا (2دول )جيوضح  

لوريوس، و اكب لعلمية اتهم مؤهلاحوث بلمالعينة ا % من 94.8ن  ا ذاة، جلدرايحمل هذه حوثة بلمالعينة اد افراي من اد جيو فلا

علمي  تأهيللديهم حوث بلمالعينة ا د افراية بلان غاويدل ذلك على  ،اعليت اسادر لعلمية اتهم مؤهلاحوث بلمالعينة ا % من  5.2

 صدق .ب اة عليهباجلاا، ونةابستلاافي فهم يمكنهم لي اع

 ( علمي)مؤهل  بحس حوثةبلمالعينة ا(  توزيع 2) دول ج 

 علمي  مؤهل  ر  اتكر مئويةة بنس

 لوم  بدلا 0   0.0  

 لوريوس  اكبلا 73   94.8 

   اعليلات اسادرلا 4   5.2  

   موعجم  77   100.0  % 

   

   علمي:تخصص -3

هم  حوثةبلمالعينة اد افرلااية من بغللااولكن  دية،اقتصلااوية بسالمحارية وادلاات التخصصاتنوع في ك اهنن اب( 3)دولجيوضح 

تخصصهم  حوثةبلمالعينة ا% من 10.4ة، و بسامحلاهو  لعلمياتخصصهم  حوثةبلمالعينة ا ا% منه84.4 ذاريين، اداين وبسامح

ة على باجلاافي  يسعىي باجيا دليل ار هذبد، ويعتاقتصلاالعلمي اتخصصهم  حوثةبلمالعينة ا% من 5.2ل، و اعملاارة اداعلمي 

   موضوعية. نةابستلااسئلة ا

 علمي   تخصص ا بسة حسالدرا(  توزيع عينة  3) دول ج 

 لعلمي  اتخصص  ر  اتكر مئويةة بنس

 ة  بسامحلا 65   84.4  

 ل  اعملاارة ادا 8   10.4  

 د  اقتصلاا 4   5.2  

 خرى  لاا 0   0.0 

   موعجم  77   100.0  % 
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 وظيفي :  مسمى -4
حوث بلمالعينة ا % من 3.9ن ا ذا، لعينة ا لأفرادرية ادلاات اكذلك مستوية ولوظيفات اتنوع في مسميك ان هنا( 4)دولجلاحظ من نلا

حوث بلمالعينة ا % من 33.8لي، واملامدير لا مسمى لهم هو حوثةبلمالعينة ا % من 15.6م، واعلامدير لا هو  لوظيفيالمسمى ا

 حوثةبلمالعينة ا % من 11.7، وخليينام مدققين دامهب يقومونم واقساء احوث رؤسبلمالعينة ا % من 5.2رئيس قسم، و همامسم

% 5.2، وبسامح لمسمى لهما حوثةبلمالعينة ا % من 27.3مدقق، ولاهم امسم حوثةبلمالعينة ا % من 2.6ة، وبهم رئيس شعامسم

، تارالقرا باصحاوت اربلخاذوي  حوث منبلمالعينة ا د افرا بغلان ا ويدل ذلك خرى، ا لمسمى لهما حوثةبلمالعينة ا من 

 نةابستلااعلى ة باجلاايمكنهم من  ا، وهذلغيرامن كثر ات اريجملاعلى  عطلالاامن له يستطيعون من خلالهم  ريادلاالمستوى او

 كل دقة .  ب

 وظيفي  مسمى  بحس لعينةا(  توزيع  4دول )ج 

 لوظيفي  امسمى  ر  اتكر وية  ة مئبنس

 ماعلامدير لا 3   3.9

 لياملامدير لا 12   15.6

 قسملارئيس  22   28.6

 خليالدالمدقق ام امهب يسعىقسم/ لارئيس  4   5.2

 ةبشعلارئيس  9   11.7

 مدقق  لا 2   2.6

   بسامحلا 21   27.3

 خرى  لاا 4   5.2

   موعجم  77   100.0  % 

   

   

   رة:بخت اسنو-5

رة بخلايمتلكون  حوثةبلمالعينة ا اه% من14.3 ذا، تاربلخامن  يرةبة كجدرلديهم حوث بلمالعينة ا د افران ا(5) دول جيوضح 

% 32.5ت، و اسنو 10-5من وح العملية تترارة بخلايمتلكون  حوثةبلمالعينة ا % من 16.9ت، و اسنولا 5قل من الغت بعملية لا

لعملية ارة بخلا حوث يمتلكونبلمالعينة ا % من 16.9سنة، و  15- 11من وح العملية تترارة بخلايمتلكون  حوثةبلمالعينة ا من 

تدل على ت اباجلااسنة، وهذه  20كثر من الغت بعملية لارة بخلا حوث يمتلكونبلمالعينة ا % من 19.5سنة، و 20-16من وح اتتر

ة على باجلاا يكون لديهم مؤهل على اسنة، مم 11كثر من ارة بخلامنهم لديهم غلب لاان ا، ولعينةالدى  تاربلخات اسنولتنوع لا

 .   نةابستلاا

 رهبلخات السنوا لعينةاتوزيع  ( 5) دول ج

   هربلخات اسنولا ر  اتكر مئويةة بنس

 ت  اسنو 5قل من ا 11   14.3  

 سنة   5-10 13   16.9 

 سنة  15 -11 25   32.5  

 سنة   20 -16 13   16.9

 سنة   20كثر من ا 15   19.5
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   موعجم  77   100.0  % 

   

         :اهبلعمل ايتم  لتيا تالديبلا-6

م جلحاور بكلالى اذلك  حثونابلا ويعزز ،Aمصنفة  حكومية ئرادو في يقومونحوث بلما افراد العينةمن  ربكلااة بلنسان ا( 6)دولجلايتضح من 

في  يقومونحوث بلما من العينة% 37.7، وAلدية بفي  يقومونحوث بلما من العينة% 49.4ن ا ذا، حكومية ئرادو موظفين هذهلاو لاعملاا

  .Dلدية بفي  يقومونحوث بلما من العينة% 6.5، و Cلدية بفي  يقومونحوث بلما من العينة% 6.5و  ،Bلديةب

 اهبلعمل التي يتم ا تالديبلا بلعينة حساتوزيع (   6دول )ج                                                         

 

 تصنيف   لا ر  اتكر مئويةة بنس

 تالديبلا 38   49.4  

A   

 تالديبلا 29   37.7 

B   

 تالديبلا 5   6.5

C   

   Dلدية ب 5   6.5 

   موعجم  77   100.0  % 

  

                     فظة :امحمتغير -7

د موظفي في هذه اعدا عارتفان الى ا حثونابلا ، ويعززفظةامحلافي  يقومون حوثةبلمالعينة امن  ربكلااة بلنسان ا( 7)دول جيوضح 

فظة امحلافي  يقومونحوث بلمالعينة ا% من 24.7، ويةلالشمافظة امحلافي  يقومونحوث بلمالعينة ا % من23.4ن  ذا، تافظامح

% 9.1، و فظةالمحافي  يقومونحوث بلمالعينة ا % من27.3لوسطى، و ا تافظالمحافي  يقومونحوث بلمالعينة ا% من 15.6و  

   فظة .  امحلافي  يقومون حوثةبلمالعينة ا من

 فظة  المحا بلعينة حساتوزيع (  7) دول ج 

 فظة  امح   راتكر ة مئويةبنس

 ل  اشم 18   23.4  

 شرق 19   24.7

 وسطى   12   15.6

   بغر 21   27.3

 بنوج 7   9.1

   موعجم  77   100.0  % 

   

      :دافرلاا عمر بلعينة حسا-8

قل لااسنة فهي  25قل من ا لفئة ا امالعينة، اين بعلى من لاانة هي س 45-36من  رهم اعماوح اد تترافرلاان ا( 8) دول جيوضح 

حوث بلمالعينة ا % من 27.3سنة، و 25قل من ارهم  اعما وحاحوث تتربلمالعينة ا % من 2.6ن ا ذاحوث بلمالعينة ا ين بمن 

لعينة ا  اه% من14.3سنة، و45-36رهم من اعما وحاحوث تتربلمالعينة ا  اه% من32.5سنة، و35- 25رهم من اعما وحاتتر

على  فوق، ويدل ذلك اسنة فم 50رهم اعما وحاتتر حوثةبلمالعينة ا % من 23.4سنة، و 49-46رهم من اعما وحاحوث تتربلما

 .   لخدمةافترة  دامتداورتهم بخ
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 لعمر  ا لعينة وفقاتوزيع (   8) دول ج 

 لعمر  ا   راتكر ة مئويةبنس

 سنة    25قل من لاا 2   2.6 

 سنة  35 -من 25 21   27.3  

 سنة   45 -من36 25   32.5  

 سنة   49 -من46 11   14.3

   كثرافسنة  50 18   23.4

   موعجم  77   100.0  % 

 

   الدراسة: لمستخدمة فياة ادلاا-4

م استخدابسة احثون تصميم درابلاعد ا قية،العرالحكومة ائر ادو خلي فيالدالتدقيق اقع اعلى و لبحث للتعرفاولتحقيق هدف    

 تانالبيافة اكل حوثةبلمالعينة ل دافرلااكل على  نةابستلااتم توزيع  ذال اجلما افي هذ ءاربلخاور مع التشاثلة والمماقة بالسات المؤلفا

 :   تياي الى قسمين كما نةابستلااتقسيم  وقدتم ،للبحث زمةللاا

 لخبرة،ات اسنو لوظيفي،ا لمسمىالتخصص، ا لدبلوم،ا لجنس،احثين مثل )ابلالشخصية عن ا تانالبيامع جل لقسما ايعمل هذ ول:اقسم 

ي( جراخلامدقق لامع  تالديبلاقد ا، هل تتعالداخليلتدقيق ائرة اع دبالمن يت خلي،ادود تدقيق جو لعمر،ا فظة،المحا ت،اللبلديلتصنيف ا

 .تا( فقر11وتتكون من )

 سة.اساأجزاء لى ستة ات مقسمة افقر 53ن من ايبستلااويتكون  سة،الدرات لااجهذه تسمى مني: اثقسم 

 تا( فقر10لمكونة من )اة وبلمطلواخلي الدالتدقيق ام اقية مهالعرالحكومة ائر اخلي لدوالدالمدقق اء ادا ما مدى ول:لاال اجلما

 تا( فقر9قية وتتكون من )العرالحكومة ائر ادو الداخلي فيلتدقيق ائرة اتطوير دبرة ادلاام اهتمامدى  ني:اثل اجم

  .( فقرة12وتتكون من ) عموما، الداخلي المقبولةلتدقيق ايير امعبم التزلاابقية العرالحكومة ائر اخلي لدوالدالمدقق ا مالتزالث: اثل اجم

( 7قية وتتكون من )العرالحكومة ائر اخلي في دواود خدمة تدقيق دجو لأهميةلمدينة الس جم ء فياعضلاا إدراكمدى ع: بارل اجم

 ت.افقر

وتتكون  لها، اعيتهبقية رغم تالعرالحكومة ائر الية في دوالمارة ادلاا جئانت ودةجلى اخلي تؤدي ائرة تدقيق داود دجومس: اخل اجم

 ت.ا( فقر9من )

( 6ويتكون من ) الخارجي،ع جالمرال تسهيل عمل قية من خلاالعرالحكومة ات اخلي في خدمالدالمدقق اهمة امدى مسدس: اسل اجم

 ت.افقر

ت احثين على فقرابلاس ردود القي الاستبيان، تاهمية كل فقرة من فقراط لتحديد اة نقلمكون من خمساس ليكرت المقي الاستخدامعند 

هو  اشدة كمبرض اعا( تعني 1ة )جلدراو ام  افق تما( تعني مو5ة )جلدرا ذات اباجا( 5لردود على كل فقرة من )ا وتألفت الاستبيان،

 (9)دول رقمجلاين في بم
 الخماسيالدرجات الخاصة بمقياس ليكرت (  9)دول ج 

 

 لفترة  ا 1.80-1   1.80- 2.60   2.60- 3.40   3.40- 4.20   4.20- 5.0  

 شدةبتفق لا   تفقا يد  امح   تفق ا شدة  ب تفقا
 فقة  المواة جدر

  5   4   3   2   1 
 ة  جدر

   

 :  نةابستلاات ابث 1-4
صر العناميع جن في ايبستلاال لنظر من خلاان "ا ايض  اويعني  لقياسه،تم تصميمه  ان تقيس مايبستلااسئلة ان ان ايبستلااتعني صدق 

” يستخدمهال كل من بمن ق اذ يمكن فهمهاب ومفرداته،ته افقر اخرى،حية اووضوح من ن ناحية،لتحليل من افي  اتضمينه جبلتي يا

 (  17:2010دردس،خلي. الداسق التنا بسلوام استخدابنة ابستلاالتحقق من صدق ابحثون ابلام اق وقد
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 صدق المحكمين:

( متخصصين في المحاسبة والإدارة والاحصاء، لغرض 8)من قام الباحثون بعرض الاستبانة علة مجموعة من المحكمين تألفت

وقد استجاب الباحثون الاسترشاد بآرائهم في مدى مناسبة فقرات الاستبانة للهدف منها كذلك للتأكد من صحة الصياغة ووضوحها، 

 لاراء المحكمين مع إضافة او حذف او تعديل لبعض الفقرات ،بذلك خروج الاستبانة في صورتها النهائية.

 سالقيا تابث 2-4

 :   Internal Validityخلي الداق اتسلاا :ولاا
سـة الدراعينـة للكلية ا تالفقراليه اينتمي  لذيا لالمجامع  ناستبيلاات في افقرلاكل  قاتسالصدق ومدى الى ايشير  اوهذ      

   :يأتي امفردة كم( 25) امهجلغ حابلاعية ستطلالاا

 قالعرا لحكوميةائر الدواخلي في الدالمدقق ام امدى قي) وللاا لالمجات افقرفة الك طابرتلاا تملاامع( 10لجدول )ايوضح     

لمستوى ذو افي لة اينة دبلما طارتبلاامل امعن ا يتضح منه لذيال، واجللملكلية ا لدرجةاو( لمطلوبةاخلي الدالتدقيق ام امهب

لتي اة ووليدجلا rل لقيمة اعلى من ا ةبلمحسوا r ل قيمةلا( و0.05من ) قلات الفقرالجميع  ليةاحتملاالقيمة ان ا ذا(، 0.05)لةلدلاا

   .صحيحة وللاال اجمت ار فقربذلك تعتب(، و0.396وي )اتس
 ول  لاال اجلكلية للماة جلدرامع  تالفقرالة لجميع لدلااومستوى  طارتبلاامل امع( 10جدول ) 

قيمة 

 لية  احتما

 مل امعلا

  ت تالفقرا   

 1   ية.بسالمحات ادولة للعمليجلايل وجتسلادقة  الداخليونلمدققون ايضمن   0.769  0.000

رف المتعاية بسالمحادئ ابلمايق بمن تط بالتأكدخليون الدالمدققون ا يسعى  0.710  0.000

 . اعليه

  2 

0.000  0.728  
ت لاجلسـاصول مـع لااقة باود ومطجمن وخليون الدالمدققون ا يتأكد

 3   دوري.  شكلبئ جالمفارد جلاـب

 4   خلية. الداة بالرقام اوتقويم نظ سةادربخليون الدالمدققون ا يسعى  0.761  0.000

0.000  0.800  
زمـة للاات التوصـيات واحـاقترلاا تقديمبخليون الدالمدققون ا يسعى

 5   خلية. الداة بالرقام ات نظاءارجالتحسـين 

0.000  0.765  
لمسـتخدمة فـي ائل الوسالية امن فع بالتأكدخليون الدالمدققون ا يسعى

 6   صول. لاايـة احم

0.000  0.874  
لتي ا فانحرلاات عن احافصلااو لكشفابخليون الدالمدققون ا يسعى

 7   . لابمستق الأوضاعلى تصحيح التي تؤدي ات احاقترلااو تحدث

0.000  0.742  
ت التشـريعانين والقواـبم التزلاا تدقيقبخليون الدالمدققون ا يسعى

 8   ية. جرالخات ابلمتطلانظمـة ولااو

ف اهدلاارية لتحقيق ادلاات العمليا تقييمبخليون الدالمدققون ا يسعى  0.811  0.000

 . تالديبلل

  9 

   0.396وي ا"  تس23ة حرية "جودر 0.05لةلدلاالمستوى ذو افي  دوليةجلا rقيمة 

ئر الدوا الداخلي فيلتدقيق اتطوير قسم برة ادلاام اهتما)مدى ني اثل اجت ماين فقربط ابرتلاامل امع( 11جدول )يوضح 

ن ا ذا(، 0.05)لةلدلاالمستوى ذو افي لة اينة دبلما طابرتلاامل امعن ا يوضحلذي ال، واجلكلية للماة جلدرا( وقالعرا لحكوميةا

ذلك ب(، و0.396وي )التي تساو دوليةجلا rل لقيمة اعلى من ا ةبلمحسوا r( وقيمة 0.05قل من )ا تالفقرالكل  ليةاحتملاالقيمة ا

   سهالقيوضعت  ادقة لماني صاثل اجت مار فقربتعت

 ني  الثال اجلكلية للماة جلدرامع  تالفقرا لة لجميعلدلااومستوى  طابرتلاامل امع( 11) دول ج 

  تملاامع   ليةاحتملاالقيمة ا

   ت  تالفقرا ط   ابرتلاا

0.000  0.672  

دة ازي الداخلي مـعلتدقيق ال اجملين في مالعادة الى زيات ارادلااتسعى 

 1   . تالديبلا في مامهلا
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0.005  0.546  

م قسـم ـجعلى حخلي الدالتدقيق ا في العليا تارادلاافة اثقل تأثيرك اهن

 2    الداخلي.لتدقيق ا

0.000  0.657  

 بأعمالهم افيـة للقيـالكاية بلتدريات الدورا خليونالدالمدققون ايتلقى 

 3   يد. جشكل بية بالرقا

0.000  0.774  

 بخطة تدري بناء علىن خلييالدان يلمدققا بعلى تدري تالديبلاتحرص 

 4   . اسنويتعد 

 5   . المدققيهلمهنية اية وبلتدريات الدوراتقديم ب تالديبلاتهتم   0.754  0.000

0.000  0.851  

دقـة وموضـوعية بيـة بلتدريات الدورا جئاتقييم نتب تالديبلاتقوم 

 6   . بلمتدراعلى  أثرهاعة باومت

 7   لعمل. المتميزين في اخليين الدالمدققين اء اداتطوير ب تالديبلاتهتم   0.784  0.000

0.000  0.700  

 للتدريبمنتظمـة لافـرص لار ـوفت جماربلاو بللتدري تازنات موالديبلل

 8   تهم. اقدر منهم وتنميةلمدققين اصة اوخ

 9    الداخلي.لتدقيق ادور بلموظفين اتوعية ب تالديبلاتقوم   0.807  0.000

   0.396وي ا"  تس23ة حرية "جودر 0.05لةلدلاالمستوى ذو افي  دوليةجلا rقيمة 

لتدقيق ايير امعب قالعرا لحكوميةائر الدواخلي في الدالمدقق ا مالتزا)لث اثل اجت مافقر طابرتلاامل امع( 12) دول جيوضح     

(، 0.05)لةلدلاالمستوى ذو افي لة اينة دبلما طابرتلاامل امعن ا يوضحلذي ال، واجلكلية للماة جلدراو (ارف عليهالمتعا خلي الدا

ذلك ب(، و0.396وي )التي تساو دوليةجلا r لقيمة ل اعلى من ا ةبلمحسوا r( وقيمة 0.05قل من )الكل فقرة  ليةاحتملاالقيمة ان ا ذا

     سه.القيوضعت  ادقة لمالث صال ثاجمت افقرلار بتعت

 لث  الثال اجللملكلية اة جلدرالة لكل فقرة مع لدلااومستوى  طابرتلاامل امع( 12) دول ج 

لقيمة ا

   ليةاحتملاا

  تملاامع

   ت   تالفقرا ط   ابرتلاا

ية ات لحمالعمليالية اية وفعامن كف بالتأكد خليونالدالمدققون ا يسعى  0.785  0.000

 صول. لاا

  1 

لمشروع مع اف اهدام اجنسامن مدى  بالتأكد خليونالدالمدققون ا يسعى  0.807  0.000

 يق. بلتطا

  2 

0.000  0.829  
مـن  للتأكديق بلتطاقيد  جماربلافة اك عةجامربخليون الدالمدققون ا يسعى

 3   . لأهدافهم اقتهبامـدى مط

ف اهدلاافقة مع المتواة بالرقات اءارجا خليون علىالدالمدققون ايركز   0.903  0.000

 لمهمة. ا

  4 

درة عن معهد الصالمهني السلوك ا ييرامعبخليون الدالمدققون ا مالتزا  0.799  0.000

  خليينالدا لمـدققينا

  5 

0.000  0.835  
ليـة المات اسـالسيابم التزلاافحص مدى ب خليونالدالمدققون ا يسعى

 6   . اعليه الداخلي المتعارفلتدقيق ايير امعبم التزلااخلية والداريـة ادلااو

0.000  0.794  
لهم اعما لإتمامخليين الدالمدققين اة من بلمطلوالمهنية اءة الكفايتوفر 

 7   رة. بوخرة اءة ومهاكفب

0.000  0.757  
ذ اتخـلا للإدارةدقيق ومنظم  المعلومات بشكل الداخلي يوفرلتدقيق اقسم 

 8   . افيهت اءارجلاالنظم وامة في فحص وتقويم سلا اعدتهاومس اتهاراقر

0.030  0.434  
هم في عدايس امب ءادلااة على بارقلسليمة للايير امعلا تالديبلاتتوفر في 

 9   ة. بلمطلوام المهام اتمالتقدم في الحكم على مدى ا
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0.000  0.820  
لى صلة عالحات التطوراعة بار على متاستمراب خليونالدالمدققون ايحرص 

 10   عمله. ء اداعند  اليها الداخلي ويستندلتدقيق ايير امع

 11    مالهم.اعء تنفيذه اثنا زمةللاالمهنية اية العنا خليونالدالمدققون اذل بي  0.797  0.000

ة كدليل لهيئة بت مكتواءارجاو الداخلي سياساتلتدقيق ايوفر قسم   0.723  0.000

  ملين.العا

  12 

 0.396وي ا"  تس23ة حرية "جودر 0.05لةلدلاالمستوى ذو افي  دوليةجلا rقيمة 

 

ود جو بأهميةلدي بلالس جلما ء فياعضلاا إدراك)مدى ع بالرال اجلمات اين كل فقرة من فقرب طابرتلاامل امع( 13جدول )يوضح 

في لة اينة دبلما طابرتلاامل امعن ا يوضحلذي ال، واجلكلية للماة جلدراو (قالعرا لحكوميةائر الدوافي  خليةالداة باللرققسم 

لتي او دوليةجلا r لقيمة لاعلى من ا ةبلمحسوا r( وقيمة 0.05قل من )الكل فقرة  ليةاحتملاالقيمة ان ا ذا(، 0.05)لةلدلاالمستوى ذو ا

 سه.  اوضعت لقي ادقة لماع صبالرال اجلمات ار فقربذلك تعتب(، و0.396وي )اتس

 ع  بالرال اجملكلية لا ةجلدرامع  تالفقرالة لجميع لدلااومستوى  طابرتلاامل امع( 13) دول ج 

لقيمة ا

   ليةاحتملاا

  تملاامع

   ت تالفقرا ط   ابرتلاا

 1   زمة. للااءة الكفارة وبلخابلدي بلالس جلما ء فياعضلاا زايمت  0.717  0.000

0.000  0.674  
لتدقيق اود جو بأهميةلدي بلالس جلما ء فياعضلاال بمن ق إدراكد جيو

 2    الداخلي.

0.005  0.546  
عن  تاضحات والهم رؤوين ابلدي بلالس جلما ء فياعضلاا زايمت

 3   . تالديبلابلية الما الأعماليسهل  اممـ لاعملاا

0.001  0.603  
لضروري للمدققين الدعم الدي لتقديم بلالس جلما ء فياعضلاا يسعى

 4   م بعملهم.القيامن  اخليين ليتمكنوالدا

0.000  0.672  
 التـي يقـدمهات ادرابلمات واحاقترلاابلدي بلالس جلما ء فياعضلاايهتم 

 5    الداخلي.لتدقيق اقسم 

0.000  0.743  
 لأهميةعيـة اديمية واكات اتخصصبلدي بلالس جلما ء فياعضلاا زايمت

 6    الداخلي.لتدقيق ا

0.000  0.751  
 لأهميةت فنية مدركة اتخصصبلدي بلالس جلما ء فياعضلاا زايمت

 7    الداخلي.لتدقيق ا

 0.396وي ا"  تس23ة حرية "جودر 0.05لةلدلاالمستوى ذو افي  دوليةجلا rقيمة 

ت اجودة مخرجعلى  خلي يعملالداللتدقيق ود قسم ج)ومس الخال اجلمات افقر ين لكلب طابرتلاامل امع( 13جدول )يوضح     

ينة بلما طابرتلاامل امعن ا يوضحلذي ال، واجلكلية للماة جلدراو (اعيته لهبلرغم من تاب قالعرا لحكوميةائر الدوالية في الما رةادلاا

 rل لقيمة اعلى من ا ةبلمحسوا r( وقيمة 0.05قل من )ات الفقرالكل  ليةاحتملاالقيمة ان ا ذا، (0.05)لةلدلاالمستوى ذو افي لة اد

 دقة اص ،ةمسل خاجت مافقرر بذلك تعتب(، و0.396وي )التي تساو دوليةجلا

 مس  الخال اجلكلية للماة جلدرامع  تالفقرالة لكل لدلااومستوى  طابرتلاامل امع( 13) دول ج 

لقيمة ا

   ليةاحتملاا

  تملاامع

  ت  تالفقرا ط   ابرتلاا

 1   لية. المات انايبلادة دقة ازي الداخلي فيلتدقيق ا يسعى  0.636  0.001

بالمعلومات لموثوقية ادة ازي الداخلي فيلتدقيق ا يسعى  0.611  0.001

 . المالية

  2 

 3   ت. افانحرلااوء اخطلاا تخفيض الداخلي فيلتدقيق ا يسعى  0.649  0.000
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0.002  0.593  
وظفين ل مـبنين من قالقواو بالأنظمة الداخلي بالتقيدلتدقيق ا يسعى

 4   لية. الما رةادلاا

م النظاعلية اءة وفارفع كف الداخلي علىلتدقيق ا يسعى  0.592  0.002

 ي. بسالمحا

  5 

0.000  0.822  
ت اعـة للمعلومـجايوفر تغذية ر خليةالداة باللرقود قسم مستقل جو

 6   يد. جشكل ب

0.000  0.835  
د اعتمـلاات يمكـن اتوفر معلوم خليةالداة باللرقود قسم مستقل جو

 7   ت. ارالقراذ اتخافي  اعليه

لة باقت ايوفر معلوم خليةالداة باللرقود قسم مستقل جو  0.595  0.002

 للفهم. 

  8 

0.000  0.709  
لحصـول علـى الـى ايـؤدي  خليةالداة باللرق ةم مستقلاود قسجو

 9   . ئمملالالتوقيت ابلية المارير التقاو تالمعلوما

 0.396وي ا"  تس23ة حرية "جودر 0.05لةلدلاالمستوى ذو افي  دوليةجلا rقيمة 

   

 لحكوميةائر الدوافي  خليونالدالمدققون اهمة ا)مدى مسدس السال اجلمات افقرين كل ب طابرتلاامل امع( 14جدول )يوضح 

لة لدلاالمستوى ذو افي لة اينة دبلما طابرتلاامل امعن ا يوضحلذي ال، واجلكلية للماة جلدراو ي(جرالخالمدقق اتسهيل عمل ب قالعرا

(، 0.396)وي التي تساو دوليةجلا r لقيمة لاعلى من ا ةبلمحسوا r( وقيمة 0.05) قل منالكل فقرة  ليةاحتملاالقيمة ان ا ذا(، (0.05

 سه . اوضعت لقي ادقة لمادس صالسال اجمت للالفقرار بذلك تعتبو

 دس  السال الكلية للمجالدرجة ات مع الة لكل فقرلدلاا ومستويات طابرتلاامل امع( 14) دول ج 

لقيمة ا

   ليةاحتملاا

  تملاامع

   ت   تالفقرا ط   ابرتلاا

0.000  0.690  
لتي يمكن ازمة للاات المعلوماتوفير  فيالداخلي لتدقيق ا يسعى

 1   . خليالدابي الرقام انظلابلثقة او اد عليهاعتملاارجي الخاللمدقق 

0.000  0.677  
لمـدقق اهـد ووقـت جيوفر  خليةالداة باللرققسم مستقل  ودجو

 2   ي. جرالخا

0.000  0.749  
لمـدقق اليف ايقلـل مـن تكـ خليةالداة باللرققسم مستقل  ودجو

 3   ي. جرالخا

ق عمل انط تخفيضهم في اتس خليونالدالمدققون اءة ارة وكفبن خا  0.790  0.000

  يجرالخا لمـدققا

  4 

0.000  0.729  
لتـي ادلة لاا تخفيضفي  يسعى خليونالدالمدققون اية عمل ان كفا

 5   ي. جرالخالمدقق ا اهـبيطل

0.000  0.897  
 تخفيضلى المهنة يؤدي ا وآدابعد اقوب خليونالدالمدققون ام التزا

 6   ي. جرالخالمدقق اـئ بع

 0.396 وياتس” 23ة حرية "جودر 0.05لةلدلاالمستوى ذو افي  دوليةجلا rقيمة 

  : Structure Validity ئيانب: صدق انياث   

 .اة تحقيقهادلاالتي تريد اف اهدلااي مدى تم تحقيق الى التي تقيس ا للأداةحية لصلااييس امق أحدني ايبلالصدق ايعد 

لمستوى ذو افي لة اد نةابستلاات الكلية لفقراة جلدرابل اجة كل مجين درب طابرتلاامل امعميع جن ا( 15جدول )يوضح و     

وي التي تساو دوليةجلا r لقيمة لاعلى من ا ةبلمحسوا r ل والقيمة 0.05من  تاللفقر ليةاحتملاالقيمة ان ا ذا(، 0.05)لةلدلاا

  لقياسه.وضعت  صحيحة، لما نةابستلاات لااجميع مجر بعتـذلك يب(، و0.396)

  



WarithS cientific Journal   

85     ISSN: 2618-0278   Vol. 4No. 11 September 2022 

 

   نةابستللالكلية اة جلدراو نةابستلاات لااجل من ماجلة لكل ملدلااومستوى  طابرتلاا ( معامل15جدول ) 

لقيمة ا

  ليةاحتملاا

 مل امع

 ن  اعنو ط  ابرتلاا

   ورامح

 ول  لاا  .قالعرا لحكوميةائر الدوافي  خليونالدالمدققون ام امه  0.876  0.000

0.000  0.882  
الداخلي لتدقيق ام اقساتطوير ب الإداراتل بم من قاهتملاا ما مدى

  .قالعرا لحكوميةا الدوائر

 ني  الثا

0.000  0.934  
 لحكوميةائر الدوافي  خليونالدالمدققون ا م لدىالتزلاامدى  ام

  .ارف عليهالمتعايير المعاب قالعرا

 لث  الثا

0.000  0.723  
ود جو بأهميةلدي بلالس جلما ء فياعضلااعند  كادرلاامدى  ام

 ق. العرا لحكوميةائر الدوافي  خليةالداة باللرقم اقسا

 ع  بالرا

0.001  0.612  
 رةادالـات اـجـودة مخرجخلي يؤدي على الداود قسم تدقيق جو

 . الهعيته بلرغم من تاب قالعرا لحكوميةائر الدوالية في الما

 مس  الخا

0.000  0.748  
 قالعرا لحكوميةائر الدوافي  خليونالدالمدققون اهمة امدى مس

 الخارجي. لمدقق اتسهيل عمل ب

 دس  السا

   0.396وي ا"  تس23ة حرية "جودر 0.05لةلدلاالمستوى ذو افي  دوليةجلا rقيمة 

 :  Reliability نةاستبلاات ابث 

لشروط انفس  حدة تحتاو كثر من مرةا لتوزيعادة اعات تم اذا ةلثاة متمجن سيعطي نتيايبستلاا اهذ نان ايبستلاار استقرايعني 

ت اوقاص في اشخلااشكل متكرر لنفس ب ايقهبتم تط اذا ابتقري اة هي نفسهباجلاان تكون ان ايعني ضم خرى،ارة ابعبو ا لظروف،او

   :يأتي اطريقتين كمبوذلك  اعية نفسهستطلاات على عينة ابلثات اخطو نحثوابلارى جاوقـد (  17:2010) دردس،مختلفة. 

 :Split-Half Coefficient  لنصفيةازئة جلتاطريقة 3-4    

ت ملااد معاجياثم تم  ية(جزوم ارقات اسئلة ذاو فردية،م ارقات اذ سئلةا) زئيينجلى ار ابختلاافي ت افقرللزئة جتلا تتم ذا    

ن ارمبط سـيابرتامل ام معاستخدابط ابرتلاات ملاامعلتصحيح لاعد ذلك تم بيـة وجزوسـئلة اسئلة فردية وات اجين دربط ابرتلاا

 :   تيةلاادلة المعا( وفق Spearman-Brown Coefficientللتصـحيح ) وناـرب

   الزوجية. سئلةلاات اجلفردية ودرا سئلةلاات اجدر ينب طارتبلاامل امعر  +رحيث1ر /2ت =ابلثامل امع

 ماستخداعلى  حثونابلايطمـئن  اممـ نةاستبلاات افقرلكل  يبشكل نسبيرة بكت ابلثامل المعقيمة لان ا( 16لجدول )ايتضح من 

     .طمأنينةكل ب نايبستلاا

   نةابستلاات ابس ثالنصفية لقيازئة جلتا(  طريقة 16) دول ج 

 لنصفية  ازئة جلتا 

 ل  اجلمان اعنو
   

 ل  اجملا
   

لقيمة ا

  ليةاحتملاا

 مل امع

 ط ابرتلاا

 لمصحح  ا
 مل امع

 ط  ابرتلاا

 عدد 

 ت  الفقرا

0.000  0.8780  0.7825  10  

ئر الدوافي ون خليالدالمدققون ام امه

 . قالعرا لحكوميةا

 ول  ا
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0.000  0.8227  0.6987  9  

لتدقيق اقسم  تطويربرة ادلاام اهتمامدى 

  .قالعرا لحكوميةائر الدوا الداخلي في

 ني  اث

0.000  0.8634  0.7596  12  

ئر الدوافـي  نخلييالدان يلمدققام التزامدى 

الداخلي لتدقيق ايير امعـب قالعرا لحكوميةا

  .اعليه المتعارف

 لث  اث

0.000  0.8544  0.7459  7  

لدي بلالس جلما ء فياعضلاا أدراكمدى 

فـي  خليةالداة باللرقود قسم جو بأهمية

 ق. العرا لحكوميةائر الدوا

 ع  بار

0.000  0.8506  0.7400  9  

ودة جخلي يـؤدي علـى الداود قسم تدقيق جو

ئر الدوالية في الما رةادلاات اجمخر

 . الهعيته بلرغم من تاب قالعرا لحكوميةا

 مس  اخ

0.000  0.8232  0.6995  6  

ئر الدوافي  نخلييالدان لمدققياهمة امدى مس

لمدقق اتسهيل عمل ب قالعرا لحكوميةا

 ي. جرالخا

 دس  اس

    ت  لااجلما فةاك  53  0.7746  0.8730  0.000

 0.396 تساوي” 23ة حرية "جودر 0.05لةلدلاالمستوى ذو افي  دوليةجلا rقيمة 

 اختبار التوزيع الطبيعي 

 (Sample K-S -1)اختبار كولمجروف سمرنوف 

نتائج الاختبار  (17سيعرض الباحثون اختبار كولمجروف سمر نوف لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الصحيح ام لا. ويوضح الجدول رقم ) 

نات تتبع التوزيع الطبيعي ويجب وهذا يدل على ان البيا 0.05حيث ان القيمة الاحتمالية لجميع مجالات الدراسة اكبر من مستوى الدلالة 

 استعمال الاختبارات المعملية.

 ( اختبار كولمجروف وسمرنوف17جدول رقم )

القيمة  Zقيمة  عدد الفقرات المجال

 الاحتمالية

 0.125 1.177 10 الأول

 0.550 0.797 9 الثاني

 0.213 1.058 12 الثالث

 0.220 1.050 7 الرابع

 0.481 0.840 9 الخامس

 0.818 0.633 6 السادس

 0.753 0.675 53 المجموع

 

 البحث:اختبار فرضيات 4-4

المحسوبة اكبر  tللعينة الواحدة لتحليل فقرات الاستبانة ، وتكون الفقرة إيجابية عندما تكون tast One Sample T اختبار   Tتم استخدام 

% والعكس اذا كانت الفقرة سلبية. 60والوزن النسبي اكبر من  0.05% او القيمة الاحتمالية اقل من 1.99الجدولية والتي تساوي  tمن قيمة 

 وفيما يلي الجداول توضح نتائج اختبار البحث للمحاول الستة حسب الجداول الاتية:
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 ( تحليل فقرات المجال الأول18جدول رقم )

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القيمة  tقيمة  الوزن النسبي

 الاحتمالية

1 4.16 1.040 83.12 9.757 0.000 

2 3.97 1.076 79.48 7.945 0.000 

3 3.78 1.115 75.53 6.071 0.000 

4 3.50 1.217 70.00 3.583 0.001 

5 3.60 1.127 71.95 4.652 0.000 

6 3.43 1.141 68.57 3.297 0.001 

7 3.75 1.041 75.06 6.351 0.000 

8 3.73 1.072 74.55 5.955 0.000 

9 3.49 1.084 69.78 3.996 0.000 

 0.000 6.817 74.20 0.914 3.71 المجموع

( تحليل فقرات المحور الثاني19جدول رقم )  

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

القيمة  tقيمة 

 الاحتمالية

1 3.09 1.183 61.82 0.674 0.502 

2 3.47 1.172 69.47 3.525 0.001 

3 3.10 1.220 62.08 0.747 0.457 

4 2.80 1.241 56.00 -1.395 0.167 

5 2.92 1.242 58.42 -0.555 0.581 

6 2.79 1.162 55.84 -1.569 0.121 

7 2.96 1.219 59.22 -0.281 0.780 

8 2.66 1.131 53.25 -2.620 0.011 

9 3.00 1.158 60.00 0.000 1.000 

 0.885 0.146- 59.67 0.990 2.98 المجموع

( تحليل فقرات المحور الثالث20جدول رقم )  

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

القيمة  tقيمة 

 الاحتمالية

1 3.48 1.059 69.61 3.982 0.000 

2 3.49 1.096 69.87 3.952 0.000 

3 3.57 1.031 71.43 4.861 0.000 

4 3.62 1.045 72.37 5.185 0.000 

5 3.38 1.101 67.53 3.002 0.000 

6 3.64 1.146 72.73 4.873 0.000 

7 3.68 1.032 73.51 5.744 0.000 

8 3.58 1.185 71.69 4.328 0.000 

9 3.40 1.091 68.05 3.237 0.002 

10 3.49 1.096 69.87 3.952 0.000 

11 3.81 1.014 76.10 6.971 0.000 

12 3.16 1.215 63.12 1.126 0.264 

 0.000 5.100 70.51 0.904 3.53 المجموع
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( تحليل فقرات المحور الرابع21جدول رقم )  

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

القيمة  tقيمة 

 الاحتمالية

1 3.45 0.897 69.09 4.449 0.000 

2 3.39 0.891 67.79 3.838 0.000 

3 3.35 0.870 67.01 3.536 0.001 

4 3.01 0.939 60.26 0.121 0.904 

5 3.21 0.908 64.16 2.008 0.048 

6 3.34 0.837 66.75 3.541 0.001 

7 3.18 0.869 63.64 1.835 0.071 

 0.001 3.300 65.53 0.735 3.38 المجموع

تحليل فقرات المحور الخامس (22جدول رقم )  

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

القيمة  tقيمة 

 الاحتمالية

1 4.25 0.746 84.94 14.662 0.000 

2 4.19 0.812 83.90 12.916 0.000 

3 4.28 0.759 85.53 14.661 0.000 

4 4.13 0.784 82.60 12.648 0.000 

5 4.14 0.914 82.86 10.977 0.000 

6 4.21 0.937 84.16 11.315 0.000 

7 4.17 0.938 83.38 10.940 0.000 

8 4.09 0.861 81.82 11.116 0.000 

9 4.06 0.848 81.30 11.017 0.000 

 0.000 15.214 83.39 0.675 4.17 المجموع

( تحليل فقرات المحور السادس23جدول رقم )  

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

القيمة  tقيمة 

 الاحتمالية

1 4.03 0.888 80.52 10.137 0.000 

2 4.03 0.828 85.97 13.760 0.000 

3 3.92 1.010 78.44 8.011 0.000 

4 4.09 0.920 81.82 10.402 0.000 

5 4.04 0.834 80.78 10.929 0.000 

6 4.09 0.830 81.82 11.533 0.000 

 0.000 12.943 81.56 0.731 4.08 المجموع
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( تحليل مجالات البحث24جدول رقم )  

المتوسط  المجال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

القيمة  tقيمة 

 الاحتمالية

 0.000 6.817 74.20 0.914 3.71 الأول

 0.885 0.146- 59.67 0.990 2.98 الثاني

 0.000 5.100 70.51 0.904 3.53 الثالث

 0.001 3.300 65.53 0.735 3.28 الرابع

 0.000 15.214 83.39 0.675 4.17 الخامس

 0.000 12.943 81.56 0.731 4.08 السادس

 0.000 8.092 72.10 0.656 3.61 المجموع

 

 

ع:بالراحث بلما  

تالتوصيات واجاستنتلاا -5    

   ت:اجاستنتلاا 1-5
   :تيلااوهي ت اجاستنتلاا عضبلى ا حثونابلاتوصل  ئياحصلاالتحليل اتوصل له  اه ومعلاالعرض احظة عد ملاب

 لحكوميةائر الدوا لدى خليةالداة باللرق ةم مسـتقلاود قسجوو تالديبلاين تصنيف بقة علاك ان هنالى احث بلاضهرت تحليل ا .1

   يدة.جصورة ب قالعرا في

 لصحيحا بويبلتالدقة واعلى  التأكيدات عن طريقيدة، جلارة صوب لمطلوبةاخلي الدالتدقيق ام امهبخليين الدالمدققين ام اقي .2

   .ادوري بشكلئ جالمفارد جلال من خلا تاودجلمواقة باومط ،ارف عليهامتعلاية بسالمحادئ ابلمايق بوتط ،يةبالحسا العمليات

معتمدة لاسنوية ولا يةبتدريلاخطـط لاـود جو طريق عدم خلي عنالدالتدقيق ام اتطوير قسب العليات ارادلاال بمن قم اهتملااعدم  .3

ئهم اداتطوير ل تالديبلا لبفي من قالكا ماهتملااوعدم تهم المـدققين وتنمية قدرا بتـدريب صةاخلازنة امولاود جو مانعدالتدريبهم، و

   .ينهمبمن  اتميز أكثرهو  واظهار منخليين ادكمدققين 

لمدققين اعند  ءةاكفرة وبـود خجو عن طريق، ادولي لمعتمدةاخلي الدالتدقيق ا ييرامعبم التزلااخليين الدالمدققين اعلى  جبي .4

خلي الدالتدقيق ايير امعبم التزلااخلية والدارية ادلااو ،ليـةالمات اسـالسيابم التـزلااة جهي در اوم فحـصلابمهم اوقيخليين الدا

  .رفةالمتعا

 لحكوميةائر الدوافـي  خليةالداة باللرقود قسم جو بأهمية تالديبلالس اجلما ء فياعضلاال بم من قاهتملااك وادرلاا جبي .5

 للأعمالضحة ات واوعندهم رؤوي خليةالداة باللرقود قسم جو بأهميةكهم ادراو تاءالكفات واربلخابل تميزهم ، وذلك من خلاقالعرا

   .تالديبلابلية الما مورلاالكثير من اسهل ت امم

، وذلك قالعرا لحكوميةائر الدوالية في الما رةادلاات اجمخرلاودة جدة الى زيايؤدي  خليةالداة باللرقمستقل لاقسم لاود جو .6

   ت.ارالقراذ اتخاة لعملية بسالمنالية المارير التقاو ،تالمعلوماوتوفير  ،تافانحرلااو ،ءاخطلااف اكتشاهمة في امسلال من خلا

 تاءال كف، وذلك من خلايرةبة كجدريين جرالخالمدققين ا لاعمالى تسهيل اعلية يؤدي افبخليين الدالمدققين اهمة امس .7

 .يونجرالخالمدققون اق عمل النطاو ،هدجلاو ،فـي تـوفير وقت تهماهماومس المهنة بآدابمهم التزاخليين والدالمدققين ا تاربوخ

 .العليا للإداراتلية وليس المات ارادلاا قالعرا لحكوميةائر الدوا الداخلي فيلتدقيق ام اقساع بيتت .8

   .يجرالخاخلي والداصة للتدقيق ام خاقساود جوبضرورة  لحكوميةا ئرالدوالتي تلزم اصة الخانين القواود جوم انعدا .9

   ت:التوصيا 2-5

 :  تيةلاات التوصيا ونيقترح نوحثابلان اسة فالدرا اليهالتي توصلت ا جئالنتافي ضوء 

ت اعمليبمهم اعند قي أكبرشكل ب قالعرا لحكوميةائر الدوافي هم بصة الخام المهافة اكبم القياخليون الدالمدققون اعلى  جبي .1

  و تشغيلي.اري اداو الي ان تدقيق ماء كالتدقيق سوا
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صة اخلازنة امولا لهم ملين، وعملالعـابدة ازيـ امثلتها خلي، منالدالتدقيق ات اتطوير وحدب ماهتملاا العليات ارادلااعلى  جبي .2

   .همتاقدر هم لتنميةبتدريب

 تهبكا، ومولعمليةالعلمية واتهم اقدرلتنميـة لاو ،تطـويرلامثل  خليينالدالمدققين ال بق خلي منالدالتدقيق ايير امعبم التزلاا جبي .3

   يير.المعابصلة الحات اللتطور

 لمعنيالضرورية للقسم ارد المـواو دعمبتقـديم  لمتمثلةاخلي والدالتدقيق اقسم بلدي بلالس جلما ء فياعضلاام اهتماضرورة  .4

   لعمل.التطوير  اليها جالتي يحتات ايجتكنولودر والكواوتوفير 

   .لوحدةاف اهداسهولة تحقيق لو لجهد،او ،لوقتافي  توفيرلا لغرض خليينالدايين وجرالخالمدققين اكل من  ينب لتنسيقا جبي .5

   خلية.الداة بالرقافي تفعيل نظم لضروري ا ا، وذلك لدورهالتدقيق وتفعيلهامهنة بلمعنية ات اهجلا ماهتما جبي .6
 درالمصا

 يةبلعرا درالمصا

ت افي شرك المحاسبية تالمعلومالنظم  الداخليةبة الرقام انظ تحسبنفي  خليونالدالمدققون ا(" تقييم دور 2014بري، محمد علي،)الجا .1

 ء، اصنع-لمصرفيةالية والمالعربية للعلوم اديمية اكلااسبة، المحافي  الماجستيرلة انية، رساسة ميداليمن"، دراملة في العا التامين

 ولى. لاالطبعة الكتب ، ار اق دالعرالدولية"، التدقيق ايير ار معاطالمتقدم في التدقيق ا("2021ب،)اسعد محمد علي وهاد العوا .2

لسورية" اصة الخالبنوك اسة تطبيقية على اخلي "درالدالتدقيق ازن على جودة المتواء ادلااقة ام بطاستخداثر اغوط، غنوه محمد،" الما .3

 2017لسورية. اضية افترلاامعة الجالجودة، ارة اداجستير في الة مارس

ز ورقلة، مذكرة مقدمة الة مؤسسة سونلغاسة حاخلية": درالدابة الرقام افي تفعيل نظ خليالدالتدقيق ان، "دور ان، دغه، رحمة، عنايما .4

معة اسبة، جالية ومحالمالتسيير قسم علو م ارية وعلوم التجالعلوم ادية واقتصلاالعلوم اديمي، كلية اكاستر ادة مات شهامتطلبل استكملا

   2019ئر،الجزا –ح، ورقلة اصدي مرباق

("، IIAلدولية )ايير المعاميني في ضوء التاط النشافي  خليالدالتدقيق ال رؤوف، "تقييم احمد، نضادر محمد، القاد، تيسير عبد اجو .5

 2022لستون،ادي والحالعدد امعة، الجادية اقتصلااد للعلوم امجلة كلية بغد

لمدرجـة ات الشـركاخلي  بالدالتدقيق ارجيـة فـي جـودة ات خاخلي  مـن جهـالدالتدقيق اثـر تقـديم خدمـة ا( "2010لـد وجيـه،)ادردس، خ .6

 ردن،لااربد، ا، ارامعة جدال، جاعملااسبة، كلية المحاجستير، قسم انيـة"، مـذكرة ماسـة ميدادر  -نافـي بورصـة عمـ

قي، البوام از وحدة الة مؤسسة سونلغاسة حادية "دراقتصلاالي للمؤسسة الماء ادلااخلي في تحسين الدالتدقيق ان، "دور اني سفياعلو .7

   2018قي، البوام امعة اج لية،الماسبة والمحافي علوم  أكاديميستر ادة مات نيل شهامذكرة مكملة ضمن متطلب

دي النوات حوكمة اسه على تجسيد متطلبانعكالشركة واطر في المخارة اداخلي  في الدالتدقيق اهمة ا( "مس2020م، عشور،)اهش .8

 ف،امعة محمد بوضياستر جالمادة ات نيل شهاضية" مذكرة ضمن متطلبالريا
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