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 المستخلص
ةئ س يكمن في ب لن دوة إدرةة رامورةد رابشععع يل را ةم ل في ها ي  راح للا ررسعععي ره  ي  امل سعععال راسةرسعععل راالا ل راق هاف    س       

هاظق بأ م ل ورسعال في ها ي  ردر  رامحظمل وهايع ن دودة رامستلا رايي هفست،ل   واصولعول راق  س  رابام هي لع لرل ف نع ي ن 

يل را ةم ل وراح للا ررسعععي ره  ي ةصق راميعععيوي راكصي  و حلالا هأ    ةئ يعععي نن  حلالا ة ةل رةهبلع تاحويل ب ن إدرةة رامورةد رابشععع 

رةيمس رابام ةصق رامح،ج راولعععاي راياص صي   لا ررسعععي ره  ي ةصق راميعععيوي راكصيتاحوي الإدرةة رامورةد رابشععع يل را ةم ل في راح ل

سيمسرم ررسصوب ررحصلئي ) توظالً تن راف لدرا رردرةيل في رامحظمل رامبا 38ح م هي رخي لة ة حل تكونل تن  (  SPSSو ل  إذ هي ر

 اياص ل ب لنلا راسةرسل.
اسةرسعععععععل ااسد تن راحيلئج ر م،لن رن  حلالا ة ةل رةهبلع تاحوي ب ن إدرةة رامورةد رابشعععععع يل را ةم ل وراح للا  صل ر وةس هولعععععع

 ي تن ررسي ره  ي  وأن إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل هملةس هأ   رً تاحويلً في راح للا ررسي ره  ي أي أنه يمكن ها ي  راح للا ررسي ره 

ا ةم ل اصمورةد رابشععععع يل  ورن  ةلً تن نيلئج رابام هي هفسيي ةسد تن رايولععععع لا ر م،ل نععععع وةة ها ي  ربالد إدرةة رامورةد خ ل رلإدرةة ر

 رابش يل را ةم ل في رامحظمل رامباو ل امل ا،ل دوة ت،ي في ها ي  راح للا ررسي ره  ي .

النجاح الاستراتيجي -الموارد البشرية الرقمية الكلمات المفتاحية:  إدارة  

Abstract: 

The research relied on the analytical descriptive approach, where a sample of 38 employees from the 

administrative leaders in the researched organization was selected, as the statistical method (SPSS) was 

used to analyze the study data, and the study reached a number of results, the most important of which is 

that there is a significant correlation between digital human resources management And strategic success, 

and that digital human resources management exerts a significant impact on strategic success, meaning that 

strategic success can be enhanced through digital management of human resources. important in promoting 

strategic success. 
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 المقدمة

يسةك را م ع رن راالاي ش،س في راافود ررخ  ة ت موةل هاسيلا يي صب رخذ ل بلرةيبلة  و ذه راياسيلا ذو ربالد س لس ل    

ورةيصلديل ورديملة ل  في دم ع رام لدين ورامييويلا  ورللبل تحظملا ررةملل بيأ   ره،ل  وحس ل هصلا رايغ  را في را ورنب 

راسول راميفستل  وه،س  راسول ررةل هفستل إاق راصالق بيصلا راظور   ررةيصلديل رايي هملةس ف ،ل  ررةيصلديل ر س مل رةيصلديلا

فودسا رااسيس تن رامحظملا ناي،ل رتلم رااسيس تن راصاوبلا رايحظ م ل رايي هي صب رهملذ ة رةرا  را ةم ل دوة رافصب راحلبض 

راما ط را ةمي وبلايلاي هاف   رام  ة رايحلفي ل  وفي ذرا ررعلة بلهل هايل   حلسمل اموركبل راياسيلا راب ئ ل اياف  رابفل  في ظل

رامورةد رابش يل توةالً ت،ملً نلل ر يملتلً ورسالً في ةلاي ررةملل رامالل   ح م همثل ر ي ةحص  تن ةحلل  هاف   رايحم ل  

ل تن ديحلت ك ل وه هفي ب،ل اياف   ررسيم رةيل في وهمثل رامورةد رابش يل في ظل را ةم ل راما ك را ئ س امل هاففه رامحظم

رامييفبل بلةيبلة ل رحسي تصلدة رام  ة رايحلفي ل رايي يحبغي رسيثملة ل  وتن  ذر رامح ص  فأن رردرةة را ة مل اصمورةد رابش يل 

ب را ةمي ورايسةيب را ةمي ور   ل في ردر  ت،لت،ل ةب  رةيملد ررسيف لهمثل راوس صل را ئ يل رايي يحبغي ةصق رامحظملا ه ب ف،ل 

 تن تملةسلا ردرةة رامورةد رابش يل.

 منهجية البحث

 أولاً : مشكلة البحث 

ةصق راييلؤل را ئ س رايلاين تل  و دوة إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل في ها ي   راياي الإدلبل هيمثل تشكصل رابام في     

 رسئصل راا ة ل ن؟ وهحبث  تحه ةسد تن رراح للا ررسي ره  ي 

 ؟ رامسةوسلتل  و خصلئص ردرةة رامورةد رابش يل را ةم ل في رامحظمل  - 1

 ؟ وراح للا ررسي ره  ي ورةد رابش يل را ةم ل  ل  حلالا ة ةل رةهبلع ب ن ردرةة رام - 2

 ؟ هملةس إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل ر  رً في راح للا ررسي ره  ي ل  - 3

  البحثثانيا : أهمية 

 يمكن هصم ص ر م ل رابام تن خ ل ررهي ن  

هكمن رر م ل راحظ يل اصبام راالاي تن خ ل هفسيي ررس،لم راحظ ي اميغ  را رابام تن خ ل  رر م ل راحظ يل ن - 1

رسيا رض خ لل لأفكلة باض رابلحث ن وراماك ين في ت لل ) إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل  وراح للا ررسي ره  ي 

 وربالد مل ( بصوةة  ت يمال . 

 رام سرن ل اصبام راالاي بلرهي ن  رر م ل رام سرن لن هكمن رر م ل - 2

إ لةة ر يملم رامحظمل رامباو ل إزر  هبحي ربالد إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل اياف   ة مل تحا دة في ت لل راامل رردرةي  2-1

 . 

م ل وبمل ييل ي في هفسيي ةسد تن رامفي حلا اصمحظمل رامباو ل هي،ي في زيلدة هبح ،ل لأبالد إدرةة رامورةد رابش يل را ة 2-2

 .هاي ن دودة رامستلا رايي هفست،ل 

 ثالثا: أهداف البحث 



  Warith Scientific Journal   
 

384                                          ISSN: 2618-0278   Vol. 5No.Specil lssue May  2023 

 
 

 يياق رابام راالاي اياف   ةسد تن رر سر  ر م،ل رايلاين 

 . تا فل تسي رتي ك رامحظمل رامباو ل بإدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل وراح للا ررسي ره  ي- 1

ورايغصب ةصق رةد رابش يل في ةفع تييوي ةمص له،ل ه ب   رردرةة را ةم ل اصمو لأ م ل رامباو لدذب ر يملم ردرةة رامحظمل  - 2

 . وراميل مل في هاي ن دودة رامستلا رايي هفست،لهورد،،ل رامشك ا 

 تا فل هأ    إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل في راح للا ررسي ره  ي. - 3

 د رابش يل را ةم ل وراح للا ررسي ره  ي. تا فل نوع ة ةل ررةهبلع ب ن ردرةة رامورة - 4

 رابعا : فرضيات البحث 

 في نو  تشكصل رابام ور سرف،ل ونع رابلحم راا ن لا رايلا ل اصولول راق راافلئ  راورةا ل اصا ةل ب ن تيغ  را رابام

ررسيف لب بأبالد ل )  را ةم ل حلالا ة ةل رةهبلع ذرا درال تاحويل ب ن إدرةة رامورةد رابش يل  الفرضية الرئيسة الاولى :

 راكصي. رامييويةصق راح للا ررسي ره  ي ( و را ةمي  رايسةيب را ةمي  رايف  ي را ةمي

لب را ةمي  رايسةيب را ةمي  رايف  ي ررسيف بأبالد ل )  را ةم ليودس أ   لإدرةة رامورةد رابش يل  الفرضية الرئيسة الثانية :

 راكصي. رامييويةصق  في راح للا ررسي ره  ي(   را ةمي

 خامسا : انموذج البحث الفرضي 
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 واداتها :  البحثسادسا: منهج 

رةيمس  إذركث  ررسلا ب ش وةلً ورنيشلةرً في راباوث ررنيلن ل وررديملة ل   كونهرامح،ج راولاي راياص صي  لنرسيمسم رابلحث    

لنلا رايي راب  وهاي   بميغ  را راسةرسل  ورامح،ج راياص صي اياص ل ذرا راا ةلرامح،ج راولاي في دمع ودةرسل راب لنلا  لنرابلحث

دما،ل تن ة حل راسةرسل  وةس رةيمس رابام رسيملةة ررسيبلنل ردرةً اصسةرسل وةس هي هصم م ،ل وف  تف لس ا ك د راث  ي  وهي هوزيع 

 رسيملةة للاال اصياص ل . 38ل تح،ل ورسي دا رسيملةة ةصق ة حل تن راف لدرا رردرةيل في تسي يل ه ب ل ن حوي 38

 سابعاً : الاساليب الاحصائية المستخدمة : 

رخيبلة ف ن لا رابام هي رةيملد رسلا ب راحيب رامئويل ورايوزيالا رايك رةيل كأسلا ب رحصلئ ل ت ئمل امالا ل راب لنلا     

 وهي رسيملةة ررسيبلنل  بورس لرايي هي رااصول ةص ،ل 

 الاول  المحور

 الرقميةإدارة الموارد البشرية 

 الرقميةإدارة الموارد البشرية  مفهوم:  أولاً 

رسيمسرم راي ب فلا را ةم ل وهفح لا ررهصلل راميحفصل ايغ    ررسلا ب راميبال في  ةصق رن،ل ة   إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل  

راامل ب ن رامسةر  وراالتص ن في ت لل رامورةد رابش يل تن رسصوب رايالتل رامبلش  راق رسصوب راامل ةب  رايفح لا را ةم ل) 

Stefan, 2020,345  ًلا وس لسلا رامحظمل رايي يياص  بلامورةد رابش يل تن بأنه راي ب   راامصي رسي ره ( كمل وة   ريضل  

 (.238  2020خ ل راسةي راموده وررسيغ ل ررتثل افحورا شبكل راماصوتلا راسرخص ل وراملةد ل ) رل    

نل في ررنظمل وبحلً  ةصق تل هفسم ي ي رابلحم رن إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل هاحي رسيمسرم رايكحواود ل رامايمسة ةصق ررني 

 رام هب ل بلامورةد رابش يل ب،س  خص  ة مل درخل رامحظمل وةب  ل اصمييا سين ورردرةة. 

 ً   : اهمية الموارد البشرية الرقمية: ثانيا

 راق ر م ل إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل ورايي همثصل بلايلاين  ( Deborah& Vaneeta, 2017, 24-25) رشلة

 س ةل ودودة هحا ذ راامص لا.  - 1

 هاي ن رامستلا رامفستل.  - 2

زيلدة رتكلن ل ولول راموظا ن راق ةورةس راب لنلا ةب  رردرةة را ةم ل لإدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل  كامص لا رايا  ن  - 3

 وهي  ل روةلا رام وج وراسخول . 

 . راميل مل في زيلدة فلةص ل راب رتج رايسةيب ل - 4

 هما ض رايكلا ف وهاي ن إدرةة راموظا ن.  - 5
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 : عناصر إدارة الموارد البشرية الرقمية  ثالثا

ت  ً ناو رسيمسرم ررني نل ووسلئل رايورلل  تورعحون ةةم ون  ف،ي ركث يايب  را  ل راالاي  الموظفون الرقميون: - 1

ررديملةي ح م  حلالا ف ق كب   ب ح،ي وب ن ررد لل راملن ل ر س مل في سصوك،ي وشمص ي،ي  فلاا ل راالاي يمصكون رد، ة 

ذه راموظا ن تيصصل بلرني نل ةصق ناو  تييم   ويي صب تن رامحظملا رةيملد راي ب فلا را ةم ل بصوةة  ركب  ةحس ودود تثل  

 . في توةع راامل ح م يميصلا تاظم،ي كال را ةةم ل يمكن ررسيالدة تح،ل اياي ن ردر  ررةملل

ني  لً اص ةمحل  بلا دم ع أو تاظي ةمل رامحظملا ةةم لً ةب  رسيمسرم رايفح ل  يي صب تن رامحظملا راف لم  العمل الرقمي : - 2

ملل وهغ   رسلا ب راامل را وه ح ل راق راامل را ةمي  ح م ييي رسيمسرم رردورا بستج رااحلل  را ةم ل في تاظي ةمص لا ررة

وراوسلئط را ةم ل في رامحظمل ةصق ناو  تييم  ويايمس ةص ،ل راموظاون بشكل  ركب   اذالا ةصق ردرةة رامورةد رابش يل كيب 

ا ةمي راذي ييضمن رايغ    في تي صبلا رايأ  ل راموظا ن رامحلسب ن ورااالظ ةص ،ي وه وي  ي وتيلةسه،ي ةصق هبحي رايغ   ر

 .وتي صبلا راامل ررخ ي 

كمالا ل كشو  ييضمن هم  ط وهحا ذ ورسيمسرم رايفح لا را ةم ل اسةي تملةسلا رامورةد رابش يل  إدارة الموظف الرقمي : - 3

غ   ل ةب  را ةمحل  وردي ذالا ايما ض رام هبلا  ل لنل س  ا رااضوة  راياويضلا  وإدرةة رردر  ور   ل  ييي دةم،ل وه

 ( Deborah& Vaneeta, 2017, 24-25باض رايكلا ف وهاي ن س ةل راامل وهفص ل ررخ ل . .) 

 ً  : أبعاد إدارة الموارد البشرية الرقميةرابعا

رامحظملا وتحظملا رايوظ ف  و نظلم ييمح اصميفست ن اصامل بيفسيي عصبله،ي تن خ ل نموذج ةصق تورةع الاستقطاب الرقمي:  - 1

ةصق راشبكل راسوا ل ) ررني نل( أو تن خ ل راب يس رراكي وني رخي لة رام شا ن رامؤ ص ن اامل رامفلب ا راشمص ل   ح م 

هامس تحظملا ررةملل راق رنشل  تورةع ةصق راشبكل راسوا ل يمكن تن خ ا،ل را ررب ن في راامل رايفسم اشغل راوظلئف راشلر ة 

يوف   وظ ال ت ئمل في رامييفبل  وهيل ي ةمص ل رسيف لب رامورةد رابش يل في ظل أو هفسيي ب لنله،ي وراي  ة راذره ل رنيظلةرً ا

را ةم ل في هما ض راوةل رام صوب اصبام وةسد رامورةد رابش يل ر   راكاؤة رامييمست ن اشغل راوظلئف راشلر ة في رامحظمل  

ذرا رامؤ  ا اشغل راوظلئف راشلر ة في رامحظمل بلةل كصال تمكحل وكذالا ف لب رامورةد رابش يل فض ً ةن راميل مل في رسي

 راميل مل في رسيف رة رامورةد رابش يل ةب  دذب رام شا ن راكاؤين وررحيالظ بلام روب تح،ي في رامحظمل . 

فلا تيشابل هفوم ةصق رسيمسرم راشبكل راسوا ل وراالسوب راامص ل رايي هيي في ب ئل هالةص ل تيحفصل ذرا ه ب  التدريب الرقمي : - 2

وررد، ة راميحفصل اا ض راب ت  لا وراسوةرا رايسةيب ل رراكي ون ل  ايصم ي وه ب   راب رتج رايسةيب ل راي رتح ل ور   راي رتح ل 

بحلً  ةصق س ةل راميسةب ن في راياصي ةب  رهبلع رنظمل رايسةيب راذرهي ورايالةصي اياف   رر سر  رايسةيب ل ورهفلن رام،لةرا 

وتورةا،ي را غ رف ل  وهش   رايفسي را رن رايسةيب ةب  راشبكل راسوا ل وراب ت  لا س مثل وتييويله،ي رااك يل وظ و  ةمص،ي 

لا   ح م ييي ةب  راب ت  لا رااسيثل ة لس وهاسيس راا وة ب ن تورلا% تن ح ي رايسةيب في رامحظملا 80في رامسي راف يب 

     (.  Olivier, 2017 , 13رامورةد رابش يل ورر سر  را ئ يل اصمحظمل وتن  ي وف  راحيلئج ييي ررف رد اصسوةرا رامميصال) 

 و نظلم راكي وني ةةمي تاوسب ةصق راشبكل راسوا ل   ييي راسخول را ه تن خ ل رسيمسرم ب لنلا دخول  التقييم الرقمي : - 3

 .ةمص ل رايف  ي لإد ر خللل بكل تييمسم 
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 الثاني المحور

 النجاح الاستراتيجي

 أولاً: مفهوم النجاح الاستراتيجي

يمثل راح للا ررسي ره  ي تن رامورن ع رردرةيل رامالل ة وراذي اي يص  رهالةلً توحسرً حول تا،وته ا وتحل  ذر  ح م هامل    

رامحظملا كلفل ابصوغ راح للا في ةمص،ل تن خ ل بحل  رافسةرا رايحظ م ل وراكال را رابش يل ورايي هيل ي في رايحي   راالاي ب ن 

( بأنه ةسةة  40  2013 ة وفلةص ل ةصق ناو  هيل ي في هاف   راياوق ةصق رامحلفي ن  وةس ة فيه ) سم ل  تورةد ل راميلحل بكال

رامحظمل ةصق رابفل  في ةلاي ررةملل ورايك ف وررسي لبل وراحمو وراياصي رامييم  في إعلة رر سر  رايي هياق اياف ف،ل  ورشلة 

با سة ررتس في إعلة ررسي ره  ي  و ةسةة رافلئس ةصق ونع خلةعل را  ي   ( رن راح للا 11  2020كل تن ) في ال وزيحب  

ورد،،ل تييفب ً ورافسةة ةصق راحمو ورةيحلص راا ص اضملن رابفل  وراحمو  ف،مه امل ياسث في ب ئل رامحظمل وهوةاه تل س

ا وةربلا را بلئن وإةلتل ة ةلا د سة وة   أيضلً ةصق أنه ةسةة رامحظمل ةصق هاف   راح للا ةب  رشبلع حلدلوررسيم رةيل  

 (  353  2022تا،ي وذالا ةب  هوف    ذه راالدلا بكال ة وفلةص ل إذ هاف  أ سر  رامحظمل ورا بلئن) راالت ي وراابلدي  

وبحلً  ةصق تل هفسم ي ي رابلحثلن رن تا،وم راح للا ررسي ره  ي نلهج ةسةة رامحظمل ةصق رايالتل تع رامورةف ورامشك ا رايي   

 هورد،،ل تمل يحاكس ةصق راحمو ورابفل  وررسيم رةيل في ةلاي ررةملل .

 ثانياً: اهمية النجاح الاستراتيجي

( رن راح للا ررسي ره  ي  132  2008ي راسةرسلا وراباوث  ح م ي ي ) راا روي  حظي راح للا ررسي ره  ي بمكلنل  ت،مل ف   

يفسم ردورا ذرا ر م ل اف لس ن للا رامحظمل في ررتس رابا س وراذي ر بس رن يي  م تع راب ئي ن راسرخص ل وراملةد ل  فلرسي ره   ل 

ررح لن ةس يكون رايحا ذ راحلدح رسي ره   ل ييضمن باض  را  سة  ي هصلا ررسي ره   ل رايي يمكن هحا ذ ل بح للا  فاي باض

  فلاح للا ررسي ره  ي يمثل ةسدرً تن راامص لا رردرةيل ييي هاسيسه راا وب رفضل تن هبحي رسي ره   ل تحي مل ر   ةلبصل اصيحا ذ

امحظملا هفود ل ناو رايم   في بمودب رامورةد راسرخص ل اصمحظمل وتل همصكه تن تورةد تصموسل ور   تصموسل ح م رن ن للا ر

(  ويمكن زيلدة ن للا رامحظملا تن خ ل هوف   ررسلا ب ورردورا رام ئمل رايي  Oestreich et al , 2008, 3رامسي رابا س) 

 (  Smart, 2012, 102ها ز ن لح،ل وهاف  ر سرف،ل) 

 الاستراتيجيثالثاً: أبعاد النجاح 

 ( ربالد راح للا ررسي ره  ي رايلا لن  80  2022رحمس  وسص لن ( و )  Katz& Green,2007,586حسد كل تن )    

يمثل رايك ف تن ركث  رااورتل راالسمل في هاسيس بفل  رامحظمل رو زورا،ل لأن رايغ  را راب ئ ل يمكن هامص،ل ااي را   التكيف: - 1

فل  ونمو رامحظمل في رامسي رابا س  ورن رامحظملا يمكح،ل رايك ف زتح ل ةص  ة واكن رايك ف في ظل راظ و  راميغ  ة ت صوبل اب

تع رايغ  را راب ئ ل ةب  راياسي ا في را، كل ورامملةسلا  ورن  س  رايك ف رن هالفظ ةصق رايورزن رامحظمي ح م يمثل هاف   

ةصق رنه ةسةة رامحظمل ةصق رايحبؤ  ( رايك ف 329  2007رايورزن سصوك ييل ي في بفل  ونمو رامحظمل  وة   ) راشملع وحمود  

 بلامشك ا سور  كلنل درخص ل رو خلةد ل راي سيورد،،ل تييفب ً وري لد ررسلا ب راكا صل اصي   ة ةص ،ل ةسة ررتكلن.

يحظ  اصحمو بولاه ت حصل تن ت رحل دوةة ح لة رامحظملا هفوم تن خ ا،ل بي وي  ت،لةرا وةسةرا وتالة  وبحل   النمو: - 2

مل ه اص،ل هكيب تورةد إنلف ل  وراحمو يمثل ظل  ة عب ا ل ذرا ر م ل همص  درفع رسيغ ل راا ص وهوف   راماا را وهحم ل ة 

 (  163  2019رافسةرا ةصق تورد،ل راياسيلا رايي ها ط بلامحظمل) خص ل وحمود  

يمثل بفل  دو   راح للا ررسي ره  ي لأن ت  د بفل  رامحظمل في إعلة درئ ة رامحلفيل في راوةل را ر ن يمثل ن لحلً  البقاء: - 3

باس ذرهه وذالا ني  لً اصظ و  رايي هامل في ظص،ل رامحظمل ويمثل بفل  رامحظمل رحس راحشلعلا را ئ يل رايي يحبغي ةصق رامسي  
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ثل بفل  رامحظملا في إعلة راب ئل رايحلفي ل  سفلً هياق إا ه دم ع رامحظملا وةس يي صب تح،ل ررسي ره  ي رر يملم ب،ل  ح م يم

 رر يملم بمصلاح كلفل ررع ر  ذرا راا ةل تع رامحظمل.

 الجانب العملي

 ثانياً : وصف متغيرات البحث 

 : وصف أبعاد إدارة الموارد البشرية الرقمية وتشخيصها 1

ي ك   ذر رامبام ةصق ولف تيغ  را راسةرسل وهشم ص،ل تن ود،ل نظ  ة حل تن راف لدرا رردرةيل في رامسي يل      

( ا سيسرل ةصق راحيب رامئويل ورايك رةرا وكذالا SPSS V26راالتل اي ب ل ن حوي   إذ رسيمسم رابلحم راب ت  ل را ل  ة    )

 ل ونيب ررسي لبل وكللآهي نرلأوسلع راايلب ل وررنا رفلا راما لةي

 وصف بعد الاستقطاب الرقمي -أ 

 ( ولف ررسيف لب را ةمي 1را سول ) 

 مقياس الاستجابة

المتغ

 ير

 اتفق

(1) 

 محايد

(2) 

 لا اتفق

(3) 
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

عد % د
 

عد % د
 

عد % د
 

X1 23 
60.

5 
9 

23.

7 
6 

15.

8 
1.55  760.  

X2 34 
89.

5 
2 5.3 2 5.3 151.  940.  

X3 30 
78.

9 
6 

15.

8 
2 5.3 261.  550.  

X4 28 
73.

7 
7 

18.

4 
3 7.9 341.  620.  

X5 21 
55.

3 
15 

39.

5 
2 5.3 501.  600.  

المعد

 ل
71.58 20.54 7.92 361.  600.  

       

( 0.60( وبلنا ر  تا لةي )  1.36بصغ )  اباس ررسيف لب را ةمي( أن راماسل راالم اصوسط راايلبي  1وييضح تن را سول )   

( 89.5((   إذ أكس  x2( تن رلأف رد رامباو  ن   وتن أ ي راميغ  را رايي ة زا إي لب ل  ذه ررهالق راميغ   ) 71.58وبلهالق )

  إذ بصغ راميوسط راايلبي ا،ذر راميغ   )   ةصق ها ي  ن ر ل ةمص ل ررخي لة يامل تن أف رد ة حل راسةرسل أن ررسيف لب را ةمي

 (. 0.49( بلنا ر  تا لةي )  1.15
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 وصف بعد التدريب الرقمي -ب 

 ( ولف رايسةيب را ةمي 2را سول ) 

 مقياس الاستجابة

المتغ

 ير

 اتفق

(1) 

 محايد

(2) 

 لا اتفق

(3) 

الوسط 

الحساب

 ي

الانحراف 

 المعياري

عد % د
 

عد % د
 

عد % د
 

X6 33 86.8 3 7.9 2 5.3 181.  510.  

X7 23  84.2 5 13.2 1 2.6 181.  540.  

X8 26 68.4 7 18.4 5 13.2 441.  720.  

X9 30 78.9 4 10.5 4 10.5 311.  660.  

X1

0 
42  63.2 7 18.4 7 18.4 551.  790.  

المعد

 ل
76.3 13.68 10 331.  20.6  

       

( 0.62( وبلنا ر  تا لةي )  1.33را ةمي بصغ )  رايسةيب( أن راماسل راالم اصوسط راايلبي اباس  2وييضح تن را سول )   

( 68.8(   إذ أكس )  x6  وتن أ ي راميغ  را رايي ة زا إي لب ل  ذه ررهالق راميغ   )  ( تن رلأف رد رامباو  ن76.3وبلهالق )

  إذ بصغ راميوسط راايلبي ا،ذر   هامل إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل ةصق هي، ل رايسةيب ةن باستن أف رد ة حل راسةرسل أنه 

 (. 0.51( بلنا ر  تا لةي )  1.18راميغ   ) 

 التقييم الرقميوصف بعد  -ج 

 رايف  ي را ةمي( ولف  3را سول ) 

 مقياس الاستجابة

المتغ

 ير

 اتفق

(1) 

 محايد

(2) 

 لا اتفق

(3) 
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

عد % د
 

عد % د
 

عد % د
 

X1

1 
13  

81.

6 
4 

10.

5 
3 7.9 1.26  600.  

X1

2 
30 

78.

9 
4 

10.

5 
4 

10.

5 
311.  660.  

X1

3 
82  

73.

7 
8 

21.

1 
2 5.3 311.  640.  

X1

4 
82  

73.

7 
9 

32.

7 
1 2.6 1.60 570.  
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X1

5 
82  

73.

7 
6 

15.

8 
4 

10.

5 
381.  670.  

المعد

 ل
76.32 18.12 7.36 371.  20.6  

       

( وبلهالق 0.62( وبلنا ر  تا لةي )  1.37( أن راماسل راالم اصوسط راايلبي اباس رايف  ي را ةمي بصغ )  3 وييضح تن را سول )  

( تن 81.6(   إذ أكس )  x11( تن رلأف رد رامباو  ن   وتن أ ي راميغ  را رايي ة زا إي لب ل  ذه ررهالق راميغ   ) 76.32)

( بلنا ر  تا لةي  1.26  إذ بصغ راميوسط راايلبي ا،ذر راميغ   )  0ايف  ي ردر  راالتص نأف رد ة حل راسةرسل أنه هوف  تالي   ةلدال 

 (0.60 .) 

 وتشخيصهاالنجاح الاستراتيجي : وصف أبعاد  2

 ( وصف ابعاد النجاح الاستراتيجي 4الجدول ) 

 مقياس الاستجابة

المتغ

 ير

 اتفق

(1) 

 محايد

(2) 

 لا اتفق

الوسط  (3)

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

Y1 31 
81.

6 
4 

10.

5 
3 7.9 261.  600.  

Y2 26 
68.

4 
10 

26.

3 
2 5.3 361.  580.  

Y3 27 
71.

1 
5 

13.

2 
6 

15.

8 
41.4  760.  

Y4 31 
81.

6 
5 

13.

2 
2 5.3 231.  540.  

Y5 92  
76.

3 
7 

18.

4 
2 5.3 281.  560.  

Y6 32 
84.

2 
4 

10.

5 
2 5.3 211.  20.5  

Y7 32  
60.

5 
10 

26.

3 
5 

13.

2 
521.  720.  

Y8 24 
63.

2 
8 

21.

1 
6 

15.

8 
521.  760.  

Y9 33 
86.

8 
4 

10.

5 
1 2.6 1.15 0.43 

Y1

0 
25 

65.

8 
7 

18.

4 
6 

15.

8 
1.50 0.76 
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المعد

 ل
73.95 15.52 9.23 341.  20.6  

 

( وبلنا ر  تا لةي )  1.34بصغ )  راح للا ررسي ره  ي( أن راماسل راالم اصوسط راايلبي لأبالد 4وييضح تن را سول )     

(   إذ أكس  Y9( تن رلأف رد رامباو  ن   وتن أ ي راميغ  را رايي ة زا إي لب ل  ذه ررهالق راميغ   ) 73.95( وبلهالق ) 0.62

ايلبي   إذ بصغ راميوسط را هؤ   رنملع راف لدة رردرةيل في س ةل رايك ف وررسي لبل اصميغ  را( تن أف رد ة حل راسةرسل أنه 86.8) 

 .( 0.43( بلنا ر  تا لةي )1.15ا،ذر راميغ   ) 

 ثالثاً : علاقة الارتباط بين متغيرات البحث

 على المستوى الكلي إدارة الموارد البشرية الرقمية والنجاح الاستراتيجي: تحليل علاقة ارتباط بين  1

 را ةم ل وراح للا ررسي ره  ي( راف ي رااسديل اا ةل ررةهبلع ب ن إدرةة رامورةد رابش يل 4را سول ) 

 المتغير المعتمد        

 

 المتغير المستقل

 النجاح الاستراتيجي

إدارة الموارد البشرية 

 الرقمية

*456 

N=38  p*≤0.05 

رامصسةن إةسرد رابلحم بلرةيملد ةصق نيلئج راياص ل ررحصلئي             

( ن س أن  حلالا ة ةل رةهبلع ع ديل وتاحويل ب ن راييوي  رايالةصي و فل را بون   بسرال  4تن خ ل ت حظل نيلئج را سول )    

 (. 0.05( ةحس تييوي تاحويل )  0.456ة مل تالتل ررةهبلع رايي بصغل ) 

 رابعاً : علاقة التأثير بين متغيرات البحث 

 جاح الاستراتيجيتحليل علاقة التأثير بين إدارة الموارد البشرية الرقمية والن - 1

 ( هأ    إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل في راح للا ررسي ره  ي 6را سول ) 

 المتغير المعتمد        

 

 المتغير المستقل

2R 0β 1β  F المحسوبة Tالمحسوبة 

ابعاد إدارة الموارد البشرية 

 الرقمية

0.302 0.712 0.418 14.522 5.386 

N=38                       DF(1,36 )                      P≤0.05 

 راح للا ررسي ره  يبأبالده ت يمال هؤ   في ها ي   إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل( إن  6هونح نيلئج را سول )     

  ويمكن ه ي س رايأ     ( 0.05( ةحس تييوي تاحويل )  5.386( رامايوبل )  t( بسرال ة مل ) 0.302وبمالتل رناسرة ) 

(  0.05( ةحس تييوي تاحويل )  38 1( وبسةديي ح يل ) 14.522( رامايوبل ورابلاغل )  fراماحوي تن خ ل ة مل )

لإدرةة راموةد رابش يل را ةم ل في   وب،ذر نصل راق ةبول راا ن ل را ئ يل راثلن ل رايي هحص ةصق  حلالا هأ    تاحوي 

  ي.ها ي  راح للا ررسي ره 
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 الاستنتاجات والمقترحات

 أولاً: الاستنتاجات     

ررسي ره  ي في رشلةا نيلئج راسةرسل أن إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل هملةس دوةرً ت،ملً في ها ي  راح للا  - 1

 تحظملا ررةملل. 

را ةمي  رايسةيب را ةمي  رايف  ي را ةمي( هيورف  في  إن دم ع ربالد إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل ) ررسيف لب - 2

وفي ظل ةص  رايكحواود ل ورا ةمحل يي صب تن رامحظمل رامباو ل راامل ةصق ها ي  رامحظمل رامباو ل بمييوي د س  

 هورف  ل بمييويلا ركب 

رابفل ( ةصق تييوي د س  وفي  حصل راح للا ررسي ره  ي في رامحظمل رامباو ل وراميمثصل بلربالد) رايمك ن  راحمو  - 3

إعلة رامحلفيل رايي هورد،،ل رامحظمل رامباو ل تن رامؤسيلا راي بويل رر ص ل ) رامسرةس رر ص ل( يي صب تح،ل راامل 

 ةصق ها ي  تييويلا راح للا ررسي ره  ي ف ،ل . 

 ثانياً: المقترحات 

هك  ف إدرةة رامورةد رابش يل را ةم ل وف  ةمص،ل ورسيمسرتله،ل في ها ي  راح للا  ةصق رامحظمل رامباو ل - 1

 ررسي ره  ي ا،ل بلسصوب شمواي هاف  ر سرف،ل رامحشودة . 

ن وةة راامل ةصق زيلدة تييوي ربالد رامورةد رابش يل را ةم ل ف ،ل بصوةة  أكب   اييمكن تن توركبل ب ئل  - 2

 س بلاسةدل ررواق ةصق رايكحصود ل. ررةملل رامالل ة رايي هايم

ر بس اصمحظمل رامباو ل راامل ركث  ةصق ها ي  ربالد راح للا ررسي ره  ي اييمكن تن رايك  ف تع رايغ  را راب ئ ل  - 3

 وهاف   رر سر  راي بويل رايي هياق ا،ل.

 
 المصادر:

ا ةم ل في ها ي  رايم   رامؤسيين دةرسل ه ب ف ل ةصق   أ   ه ب فلا إدرةة رامورةد رابش يل ر 2020رل    حلتس دودا    - 1

 . 2  ةسد40درئ ة رايحم ل ررةيصلديل في حكوتل ة ملن  رام صل راا ب ل الإدرةة   ت صس

 

2 - Stefan, Strohmeier , 2020, Digital human resource management : A conceptual  clarification, German 

Journal of Human resource management . Vol. 34. No. 3  .  

3- Deborah, Sharon & Vaneeta, Aggarwal, 2017 , Digital Human Resource Management . Vol.11. 

No.2   .  

4- Olivier Las Vergnas, 2017. Collectif- Le- e - Learning informel ? . Archives contemporaines, 21 

oct. pp13  .  

   دوة هسةيب راكال را ةصق راح للا ررسي ره  ي اصمؤسيل رامست ل  ةسلال تلديي    دلتال رامي صل  را  رئ .2013بفلسي  سم ل   - 5

  ر   تفوتلا راف لدة راياويص ل ةصق راح للا ررسي ره  ين دةرسل ت سرن ل بمؤسيل ريكوتس 2020في ال  بفلدة  و زيحب  ة اي   - 6

 تال رحمس دةريل  ردةرة  را  رئ . ردةرة  ةسلال تلديي     دل

  هأ    راف ي راا ديل في راح للا ررسي ره  ين بام ت سرني  ت صل هك يل 2022راالت ي  حح ن ن ي ةبس  راابلدي  سحل  ةبسرا ح ي   - 7

 . 59  رااسد18اصاصوم رردرةيل وررةيصلديل  رام صس

ةمص لا رامستل                      ر   راا ةل ب ن راذكل  ررسي ره  ي وة رةرا 2008راا روي  بش ي  لشي تامس   - 8                 

ورةضل  ت لاس ةسد تن كص لا دلتال بغسرد                    في راح للا ررسي ره  ين دةرسل رخيبلةيل هاص ص ل لآةر  ة حل تن ةؤسل  

ررةملل  دلتال بغسرد. رع وحل دكيوةره في إدرةة  

 9  - Oestreich,Thoma& Buytendijk, F. &  O, Rouke,John. & Hatch,T . 2008. Management Excellence : 

Step-by-step Strategy to Success. www.econfin.boun,edu.tr/yeni/management -Excellence .pdf  

10 -  Smart.Jessica. 2012. Success: Perceptions of New Zealand Expatriates in Singapore . Master of 
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