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وكفاءة  الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت مدخلي بين التكامل ظل في  التكاليف تخفيض

  دورة التصنيع 

 Reducing costs in light of the integration of time- Driven activity 

based costing and manufacturing cycle effectiveness approaches 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بالمعرفبة, ةوالإداريب الكلفبة محاسببة مجال في المتخصصين عن فضلا البحث عينة الاقتصادية الوحدة يهدف هذا البحث الى تزويدالمستخلص 

 هبذا يعكسبه ماو التصنيع دورة وكفاءة بالوقت الموجه النشاط اساس على الكلفة مدخلي بين التكامل وضرورة أهمية حول والمتخصصة المعمقة

 انتبا  فبي الشبركة ببهتلع البذ  للبدور وذلب  للبحث كعينة النجف في الرجالية الألبسة معملاختيار  تم .التكاليف تخفيض في كبير اثر من التكامل

 أن   TDABC  مبدخل تطبيب  نتباج  مبن تببينومن اهم الاستنتاجات التي توصلت اليها الباحثبة هبي  المواطن بحاجة مباشر مساس ذات منتجات

 عينبة المعمبل فبي طب الم التكاليف نظام واقع بموجب كلفته ان حين في, دينار( 72825.15) بمقدار أصبحت الرجالية البدلة لمنت  الكلية الكلفة

  دخلمب  تطبيب  مبن تببين وكبذل .دينار( 54465.75) مقبدار  الكلفبة فبي تخفبيض حصبول يعنبي وهبذا, دينبار( 127290.9)  بمقدار هي البحث

MCE    نصبف من قلأ أن   على يدل مما ضعيفة النسبة وهذ %  45 بمقدار هي التصنيع دورة وقت إجمالي الى للقيمة المضيف الوقت نسبة أن 

 طريب  عبن لتصبنيعا دورة كفباءة بزيبادة الخاصبة العمليبة المقترحبات تطبيب  مبن تببينوبالنتيجبة . المعمبل يتحمله وضياعا   هدرا   يعد   العمل وقت

 المعمل ق ح فقد وبالنتيجة  قيمة يضيف لا الذ  الوقت عن للقيمة المضيف الوقت فجوة في تقليص حصول قيمة يضيف لا الذ  الوقت تخفيض

وبالتالي .قيمبة يضبيف لا البذ  الوقبت تكباليف مبن البتخلص فبي دور لبه الحال بطبيعة وهذا MCE تطبي  من والناتجة%  79.05 نسبتها نتيجة

 هبذين نبحبث عبرد دور التكامبل ببيال سبيتم فبي هبذا, والكلفة الوقت إدارة في MCE و  TDABC مدخلي بين للتكامل,بارز أثر هناك اصبح

قبرات ذات المدخلين في تخفبيض التكباليف علبى أن يسبب  هبذا العبرد تنباول تخفبيض التكباليف مبن حيبث المفهبوم , الاهميبة , و يرهبا مبن الف

 العلاقة. 

.: الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت, كفاءة دورة التصنيع, تخفيض التكاليفالكلمات المفتاحية  

 Abstract: This research aims to provide the economic unit, the research sample, as well as specialists in the 

field of cost and management accounting, with in-depth and specialized knowledge about the importance and 

necessity of integration between of time- Driven activity based costing and manufacturing cycle 

effectiveness approaches, This integration has a significant impact on reducing costs. The men's clothing 

factory in Najaf was chosen as a sample for the research, due to the role that the company plays in producing 

products that directly affect the needs of the citizen. One of the most important conclusions reached by the 

researcher is to show from the results The application of the TDABC entrance showed that the total cost of 

the men’s suit product became (72,825.15) dinars, while its cost according to the reality of the cost system 

applied in the laboratory sample of the research is by (127290.9) dinars, and this means a reduction in cost of 

(54465.75) dinars. From the application of the MCE entrance, the ratio of the value-adding time to the total 

manufacturing cycle time is 45%, and this percentage is weak, which indicates that less than half of the 

working time is a waste and loss borne by the factory. As a result, it was found from the application of 

practical proposals for increasing the efficiency of the manufacturing cycle by reducing The time that does 

not add value has a reduction in the time gap that adds value to the time that does not add value. As a result, 

the lab achieved a result of 79.05% resulting from the application of MCE, and this naturally has a role in 

eliminating the costs of time that does not add value. For the integration between the two entrances TDABC 

and MCE in managing time and cost, the role of integration between these two entrances in reducing costs 
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will be presented in this research, provided that this presentation should be preceded by addressing cost 

reduction in terms of concept, importance, and other relevant paragraphs. lameness. 

Keywords: Time driven activity based costing, manufacturing cycle efficiency, cost reduction. 

 المقدمة -1

قدم منت  , التياة الفي ظل التطورات وتغيرات التي تشهدها بيئة الاعمال المعاصرة وابرزها المنافسة شديدة , قصر دورة ح

واكب تل  تالتي  التكنلوجي , و يرها , فان نظم ومداخل الكلفة التقليدية أصبحت  ير قادرة على توفير المعلومات الملاجمة

ا تغيرت رعان مسالتطورات بسبب ان تل  النظم كانت قد وجدت بالأساس لخدمة بيئة اعمال لم تشهد مثل هذ  التطورات , ولكن 

 وجه مع خطرلوجها  معالم بيئة الاعمال تل  لتتحول الى بيئة اعمال ذات ملامح مختلفة تماما  بحيث جعلت الوحدات الاقتصادية

ي فجية حديثة ستراتيا ر الوضع التنافسي لها فيما لو لم تتحرك وتمس  بزمام المبادرة في تبني مداخل ونظم عدم الاستمرار وتدهو

داخل ين اهم المبيع من مجال محاسبة الكلفة والادارية, إذ يعد مدخلي الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة دورة التصن

ا عن ها بتخفيضهرة كلفكلفة والإدارية اللذان بتكاملهما يمكن للوحدات الاقتصادية اداالاستراتيجية الحديثة في مجال محاسبة ال

ات وفير معلومت عن طري  احتساب الكلفة بشكل اكثر دقة من النظم التقليدية وبالنتيجة تحقي  ميزة تنافسية لتل  الوحدات فضلا  

 مفيدة تساعد في اتخاذ القرارات المختلفة.

ار متكامل يع كإطوعليه فان هذا البحث يهدف إلى دراسة مدخلي الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة دورة التصن  

بسة معمل الأل تمثل فيمعامل الشركة العامة للصناعات النسيجية في الحلة الم يساهم في تخفيض التكاليف ومحاولة تطبيقه في احد 

قت لموجه بالوالنشاط اي  هذا الهدف فقد اعتمدت الباحثة عند تطبي  التكامل مدخلي الكلفة على أساس , ولتحق الرجالية في النجف

نة المعمل عي سجلات وكفاءة دورة التصنيع على البيانات التي حصلت عليها الباحثة من نتيجة المعايشة الميدانية والإطلاع على

 البحث.

فيمبببببا  مباحبببببث, أخبببببتص الأول منهبببببا بمنهجيبببببة البحبببببث , ثبببببلا ولتحقيببببب  هبببببدف البحبببببث فقبببببد تبببببم تقسبببببيمه إلبببببى 

بببببببصي الثببببببباني لتنببببببباول , امببببببببا (MCE)و( TDABC)  مبببببببدخلي ببببببببين التكامبببببببل ظبببببببل فببببببببي  التكببببببباليف تخفبببببببيض خُص 

 حثالتي توصل إليها الب والتوصيات هم الاستنتاجاتلأتناول استعراد فقد المبحث الثالث 

 

         

 البحث منهجية -2

 البحث مشكلة1-2 
 محاسببةل التقليديبة لي تشهدها بيئة الأعمال الحديثة وأبرزها المنافسة الشديدة , جعبل مبن البنظم والمبداختالتطورات السريعة الإن   

ي تلبيبة عبام والعراقيبة علبى وجبه الخصبو  فبعلبى نحوت تسباعد الوحبدات الاقتصبادية معلومبا قبديمالكلفة والإدارية عاجزة عبن ت

ا مبوحبدات , إذا تحقيقها من أجل النجاح في ظبل هبذ  التطبورات.  لبذل  كبان مبن الببديهي علبى تلب  الالمتطلبات الجديدة التي ينبغي 

ض التكباليف أرادت الاستمرار في ظروف هذ  البيئة وما تشهد  من تطورات التفكير في تطبي  مبداخل محاسببية حديثبة تعنبى بتخفبي

 لتنافسية لتل  الوحدات في السوق.مع المحافظة على جودة المنت  وبالشكل الذ  يدعم المزايا ا

 ووف  هذا الأساس يمكن صيا ة مشكلة البحث في التساؤلات الآتية:

فضبي إلبى تحقيب  نتباج  يساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة دورة التصنيع كإطار متكامبل أهل إن استعمال مدخلي الكلفة على   -1

 ؟ جيدة من ناحية تخفيض التكاليف في المعمل عينة البحث

يوب على الع هل يساعد التكامل بين مدخلي الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة دورة التصنيع في التغلب-2

 والمشكلات التي تعاني منها النظم التقليدية لمحاسبة الكلفة والإدارية ؟

على  احتساب كلفة المنت  يساعد فيالتصنيع,  ساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة دورةأالتكامل  بين مدخلي الكلفة على  هل إن  -3

يمبة بمبا سليم وصحيح عن طري  محاولبة رببك كلفبة المبوارد بالأنشبطة التبي تضبيف قيمبة واسبتبعاد الانشبطة التبي لا تضبيف ق نحو

 تتضمنه من اوقات زمنية وكلف مرتبطة بها ؟

 ثالبح هدف-2-2

 يسعى البحث إلى تحقي  الأهداف الآتية :

حاسببية همبا مبن المبداخل المكونلوقبت وكفباءة دورة التصبنيع معرفبي لمبدخلي الكلفبة علبى اسباس النشباط الموجبه با.عرد نقبا  1

 اكثر كفاءة مقارنة بالنظم الكلفوية التقليدية. على نحوالتي تستهدف تخفيض التكاليف  الحديثة
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ة طهبا بالأنشبطمعلومات متكاملة عن الموارد ومحاولبة رب قديماس النشاط الموجه بالوقت في ت. توضيح دور مدخل الكلفة على اس 2

 بشكل ملاجم وصولا الى تحديد كلفة المنت .

قيمبة بغيبة  . توضيح  دور مدخل كفاءة دورة التصنيع في توفير معلومات ذات علاقة بالأنشطة التي تضيف قيمبة والتبي لا تضبيف3

ة  دور عزز من اهمييا يرتبك بها من اوقات زمنية وتكاليفها وبالشكل الذ  ايجاد المعالجات السليمة للأنشطة التي لا تضيف قيمة وم

 هذا المدخل في تخفيض التكاليف.

مقبببة . تزويببد الوحبببدة الاقتصبببادية عينبببة البحبببث فضبببلا عبببن المتخصصببين فبببي مجبببال محاسببببة الكلفبببة والإداريبببة, بالمعرفبببة المع4

وما يعكسبه  ة على اساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة دورة التصنيعوالمتخصصة حول أهمية وضرورة التكامل ببين مدخلي الكلف

 هذا التكامل من دور كبير في تخفيض التكاليف.

  البحث فرضية 3-2

ع ورة التصنيدكفاءة يستند البحث الى فرضية اساسية مفادها " ان التكامل بين مدخلي الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت و

 مستقل ". على نحولية مما لو تم تطبي  كل مدخل التكاليف بصورة اكثر كفاءة وفاعيسهم في تخفيض 

  البحث أهمية4-2

كلفببببة تنبببببع أهميببببة الموضببببوع مببببن مببببدا حاجببببة الوحببببدات الاقتصببببادية الببببى تطبيبببب  المببببداخل الحديثببببة فببببي مجببببال محاسبببببة ال

البببذ  لنحبببو اعلبببى عمبببال وبيئبببة الأ التبببي تشبببهدهاوالاداريبببة لمسببباعدتها فبببي تحقيببب  اهبببدافها والعمبببل علبببى مواكببببة التطبببورات 

 بيعبببة الحببباليسببباعدها مبببن تحقيببب  الاسبببتفادة مبببن مزايبببا هبببذ  المبببداخل وخاصبببة مبببا يتعلببب  بتخفبببيض التكببباليف وهبببذا سبببينعك  بط

د دراسبببات عبببدم وجبببو ومبببن بينهمببباالقصبببور التبببي تعببباني منهبببا , علبببى تطبببوير نظبببم محاسببببة الكلفبببة الحاليبببة بالتصبببد  لنبببواحي 

 طببببارينبوصببببفهما إبالوقببببت وكفبببباءة دورة التصببببنيع نظريببببة وتطبيقيببببة تناولببببت مببببدخلي الكلفببببة علببببى اسبببباس النشبببباط الموجببببه 

 سببباس النشببباطاوخصوصبببا فبببي البيئبببة العراقيبببة. كمبببا يحببباول البحبببث اببببراز اهميبببة التكامبببل ببببين مبببدخلي الكلفبببة علبببى  ينمتكبببامل

ار ية والاسبببتثمفبببي تخفبببيض التكببباليف مبببع رفبببع الكفببباءة التشبببغيلية للوحبببدات الاقتصبببادالموجبببه بالوقبببت وكفببباءة دورة التصبببنيع 

ة لبسبببعمبببل الأمجريبيبببة للبحبببث بتطبيقبببه فبببي الامثبببل للمبببوارد بمبببا يمكنهبببا مبببن تحقيببب  المزايبببا التنافسبببية, مبببع اعطببباء صببببغة ت

 الرجالية في النجف.

 :البحث حدود 5-2

 .(  لغرد انجاز ما يهدف إليه البحث2019تم الاعتماد على بيانات عام ) الحدود الزمانية: -1

مل الألبسة متمثل في معلبحث , واحد معاملها ال: تم اختيار الشركة العامة للصناعات النسيجية في الحلة مجتمعا  لالحدود المكانية -2

لى ابالإضافة  لمواطنا  منتجات ذات مساس مباشر بحاجة االرجالية في النجف كعينة للبحث وذل  للدور الذ  تلعبه الشركة في انت

وأسعارها  لعاليةاما تواجهه الشركة من منافسة شديدة نتيجة انفتاح البلد على العالم ودخول منتجات متنوعة تتميز بجودتها 

 المنخفضة.

 :  منهج البحث6-2

 وكالاتي: بالاستعانة بمنهجينسيتم انجاز البحث 

شبببكة و  ةوالأجنبيبب : يببتم ذلبب  مببن خببلال الاسببتعانة بالمصببادر والببدوريات والمراجببع المختلفببة العربيببة: المنننهج اتسننتنباطي .1

 المعلومات العالمية )الانترنت(.

 ن أهمها : ويتم ذل  بالاعتماد على وساجل متعددة للحصول على البيانات والمعلومات المطلوبة وم:  المنهج اتستقرائي .2

  النجف. المعايشة والزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية مع المسؤولين والعاملين في معمل الالبسة الرجالية في 

 2019الخاصة بمنت  البدلة الرجالية لمعمل    النجف لعام  السجلات المحاسبية وتقارير التكلفة وبطاقات الوقت. 
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  : البحث إنموذج7-2

 البحث إنموذ ( 1-1) الشكل يوضح

 
 ( انموذج البحث1-1الشكل )

 
 

 

 المبحث الثاني

 الكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت وكفاءة دورة التصنيع تخفيض التكاليف  في ظل التكامل بين مدخلي  

 مفهوم تخفيض التكاليف-3

جبراءات التبي يتخبذها المبديرون إدارة الكلفبة  علبى وفب  الإ ( تخفيض التكاليف بأنه عمليبة( Drury ,2012 :542-543يعرف     

ؤد  يبنتاجية وهبذا في العمليات الإ حدا  تحسيناتينطو  عليها إالفر  المتاحة التي وبالاعتماد على المعلومات المحاسبية لتحديد 

 حدو  تخفيض في التكاليف بشرط أن لا يكون على حساب رضا الزبون. الى 

عدلات في م يحق  توفير مكانيات المتاحة بشكل( فيعرف تخفيض التكاليف بأنه استخدام الموارد والا181:  2014ما )عبد الله ,أ    

لى ة للوصول إالجود استخدامها نتيجة التغير في الطراج  الصناعية , تبسيك العمليات الإنتاجية , ازالة القيود , ورفع مستوا

 المعايير المستهدفة. 

 لمدخلات (كبر من الموارد )اأ ( تخفيض التكاليف بانه عملية الحصول على منافع )مخرجات ( 200: 2013ويعرف )يوسف , 

 فسها او الحصول على المخرجات نفسها ولكن بمدخلات اقل.ن

تخطيك دف عن طري  الالوصول بالتكاليف الفعلية للمنت  إلى المستوا المستهالا عملية التكاليف ما هو  تخفيض أن الباحثة وترا

ى ؤد  ذل  إلن أن يوالضياع دوالجيد لعملياته الإنتاجية وتحسينها بالشكل الذ  يحق  جودة المنت  وامتصا  جميع نواحي الهدر 

 انخفاد في قيمة المنت .

 

 

   

 

 
 مدخلي تكامل تأثير  

                                                                                        TDABC                     و MCE 

 

 

                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدخل كفاءة دورة التصنيع

 

مدخل الكلفة على أساس النشاط الموجه 

 بالوقت

 

 تخفيض التكاليف

 دعم المزايا التنافسية
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 التمييز بين تخفيض التكاليف والرقابة على التكاليف 1-3

كاليف يشتركان ( أنه بالر م من أن عملية تخفيض التكاليف والرقابة على الت93: 2006( و)عزيز , 42: 2008يشير )الشمر  ,

ي قف التنافسعم الموالكفاية الإنتاجية في استخدام موارد الوحدة الاقتصادية المتاحة , دفي تحقي  الاهداف نفسها وهي تحقي  

ى لمحافظة علعل  باللوحدة الاقتصادية , وضمان استمراريتها وبالشكل الذ  يتواف  مع رضا الزباجن ,الا أن مفهوم الرقابة يت

جل كشف لأمخططة ي  مقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف الالمستوا المستهدف من التكاليف فضلا  عن أن الرقابة تتم عن طر

موضوعة , لمعايير الابقا لالانحرافات بينهما والبحث عن اسبابها لمعالجتها , أ  يمكن القول أن الرقابة هي محاولة لجعل الواقع مط

ن لتي يمكن عالات امع البحث عن المج اما تخفيض التكاليف فهي محاولة لتحديد المعايير الموضوعة والتي ينبغي العمل بموجبها

ت التخفيض مجالا طريقها تجاوز تل  المعايير وبالشكل الذ  يتحق  فيه التخفيض اللازم في التكاليف , فضلا عن أن البحث عن

ا , كما طك لهلذ  خلشكل اداء وظاجفه باا  على أمن شأنها أن لاتسٌهم في تحقي  الرقابة على التكاليف فحسب وإنما جعل المنت  قادر

 دون وجود عملية رقابية ملازمة لها.من أنه لا يمكن أنجاز عملية تخفيض التكاليف 

 اهمية تخفيض التكاليف2-3

 نه يعد  جزءا  لا يتجزأ من استراتيجية اعمال الوحدةا( أن أهمية تخفيض التكاليف يكمن في ( Pierce ,2014 :1-2يرا   

 اهمها: متعددة سباب يقه في الاوقات الصعبة وذل  لاتحقالاقتصادية ولي  هدفا طارجا تسعى ل

وا ة على المستنافسة الشديدة التي يفرضها السوق والمنتجين الجدد العاملين فيه لأجل تخفيض الاسعار والمحافظلمواجهة الم -1

 الملاجم من الربح. 

ت الكفيلة الوحدة الاقتصادية أن تتخذ الاجراءان تطبي  استراتيجية تخفيض التكاليف بشكل مستمر يجعل من السهولة على أ -2

 بتطبي  هذ  الاستراتيجية لاسيما في أوقات الركود الاقتصاد  التي تشهد انخفاد في النشاط التجار . 

ة يادلمواجهة الزولاقتصادية لتحقي  النمو في الارباح التي تعد بدورها المصدر الأساس  لنمو البنى التحتية لها اسعي الوحدة  -3

 السنوية في مستحقات العاملين.

ك  -4 جود و حملة الاسهم او المقرضين يبحثون عن مستويات ربحية افضل من سنة لأخرا والتي تشير إلى عدم واأن الملا 

 المخاطرة في مديونية الوحدة الاقتصادية.  

 د التي يمكن تحقيقها نتيجة لعدداجن تخفيض التكاليف هو مؤشر للعوأ( بهذا الخصو  ( Strupeit ,2017 :273-286ويضيف   

 منت .لعلاقة بالاة ذات من التحسينات التي تحد  على طول سلسلة القيمة كتحديد ومعالجة القيود التي تعترد تدف  الموارد المختلف

ادة ما علديها برام  ناجحة ومستمرة لتخفيض التكاليف  أن الوحدات الاقتصادية التي الى ( فيشير( IOMA ,2006 :3-5اما  

حد  فيها يالتي  تكون نصف الزيادة المتحققة في ارباحها هي من تخفيض تكاليفها مع امكانية التكيف وبسرعة اكبر مع الظروف

 تكمن في الآتي:  ( أن أهمية تخفيض التكاليف 43: 2008انهيار السوق او حدو  زيادة مفاجئة في المنافسة. ويذكر ) الشمر  ,

ون دتكاليف لي  كهدف بحد ذاته وإنما يهدف إلى تجنب التكاليف  ير الضرورية حاضرا ومستقبلا أن تخفيض ال -1

ية التحكم قتصادحدو  تخفيض في قيمة المنت  وذل  أن عامل الكلفة هو من اهم العوامل التي تستطيع إدارة الوحدة الا

 فيها. 

يجة زيادة تي تؤد  إلى زيادة أقبال المستهلكين على المنتجات وبالنتلاسعار نتيجة لتخفيض التكاليف والتخفيض ا -2

 القدرة التنافسية للوحدة الاقتصادية.

بحية ودون ي القيمة المضافة وتحقي  إنتاجية متزايدة تؤد  بالنتيجة إلى تحقي  مستوا مقبول من الرفحدو  زيادة  -3

 حدو  تدني في قيمة المنت .

 ( أن أهمية تحفيض التكاليف تتركز في الاتي: 182: 2014ويرا )عبد الله ,

ل تأثيرا حصوفي الكفاءة الإنتاجية من الحر  في الاستعمال الكفوء لموارد الوحدة الاقتصادية دون  تحقي  زيادة -1

 في جودة المنت .سلبي  

قتصادية إمكانات الوحدة الاوجيه الوفرة المالية الحاصلة نتيجة ممارسات عملية التخفيض في التكاليف لتطوير ت -2

 وتعزيز رأسمالها.

 دمات ما بعدخشطة وتكاليفها ابتداء  من مرحلة التخطيك والتصميم ثم مرحلة الإنتا   وصولا إلى مرحلة متابعة الأن -3

 البيع. 

 . لزباجن عن طري  تقديم منت  يتمتع بالجودة العالية والمواصفات المطلوبة وباقل سعر ممكنتحقي  رضا ا -4
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 بادئ ومتطلبات تخفيض الكلفة م 3-3

تستند عملية تخفيض التكاليف إلى مجموعة من المبادئ والمتطلبات التي ينبغي مراعاتها  اذا ما اريد ممارسة هذ  العملية بنجاح 

 , (188 187-:  1997, لجبر, )ا(2005:55, راجخان) تيالنسبة لمبادئ تخفيض التكاليف فإنها تكمن في الآفب .  وفعالية

(David &David,2017 :260) 

 .الأخرا عناصرال مع مقارنة   بأقل المجهودات التكاليف في الأكبر التخفيض تحتمل التي العناصر على أولا   التركيز -1

 لا تتجاوز كلفة دراسة وتحليل وتطبي  البداجل عن العاجد المتوقع. أن  -2

 .إجمالي الإيرادات على يؤثر مما الجودة تخفيض إلى التكاليف في التخفيض يؤد  ألا   يجب  -3

مبا قبد  أصبل سبتراتيجية الخاطئبة كبأن يبتم الاسبتغناء عبنلا يبؤثر تخفبيض الكلفبة فبي عمليبة اتخباذ القبرارات الا أنينبغي   -4

 تحتاجه الوحدة الإقتصادية مستقبلا .

 الإنتاجية.يؤثر على  يجب ألا  يؤد  تخفيض التكاليف إلى إضعاف الروح المعنوية لدا العاملين مما  -5

 تي تطبي  اجراءات تخفيض التكاليف فإنها تتركز في الآاما بالنسبة لمتطلبات   

Berk,2010 :3-4)  , )Farr ,2011:191): ) 

ع تحديد اليف موجود فري  متعدد الوظاجف من أقسام الوحدة الاقتصادية كافة , يقيم أهمية كل عنصر من عناصر التك -1

ح ارطة المنتخها رسم التي يتم بموجبل من البداجل التي يتم اقتراحها ,أو في ظل كل بدي مقدار الوفورات المتوقعة فيها

 وما يستلزمه من تكاليف.

 ضرورة قيام الإدارة العليا بدعم الفري  متعدد الوظاجف والمهام التي يتم تنفيذها . -2

عن هذ   لناتجةالمخاطر ايف وتحديد ض التكاليا الفري  تجا  مقاومة عملية تخفهمواجهة حالات المقاومة التي يواجه -3

 التي تؤثر في القرارات التي يتم اتخاذها. العملية 

سبة تهدفة ومحاة المستطبي  المداخل والادوات المحاسبية المناسبة التي تعنى بعملية تخفيض التكاليف ولعل اهمها الكلف -4

 المنت  وهيكل كلفته.  استهلاك الموارد ودراسة الاثر الذ  يمكن أن يتركه تطبيقهما في قيمة

تي اللإنتا   ا في اتلزم الامر ادخالهاقامة علاقة قوية مع الموردين لتقديم افضل عرود الاسعار بشأن المواد التي يس -5

 تشمل الخصاجص التي تتمتع فيها كل مادة واسعارها.

 مداخل وانواع تخفيض الكلفة 4-3

لوحدات حتم على ا التغيرات التي تشهدها بيئة الاعمال الحديثة واهمها المنافسة الشديدة قد نالى أ( 2005:34يشير )خضر,   

 ودة المنت ير في جدون التأثمن الاقتصادية بضرورة تطبي  مداخل حديثة تعنى بتخفيض الكلفة على صعيد جميع دورة حياة المنت  

لإقتصادية اة عمل الوحدة ن إختيارها يخضع إلى ظروف وطبيعمداخل تخفيض الكلفة كثيرة لك أن( 97  2006:. ويرا )عزيز,

 قناعة ودعم الإدارة العليا. ومنها 

صنيفها مليا  يمكن تكاليف عالمداخل التي يتم استعمالها لتحقي  تخفيض الت أن( بهذا الصدد 2010:75ويذكر)الشعباني & الحديد ,

 الآتي: على النحو 

 و يرها من لتعادلمخططات نقطة االقيمة و تحليل : وتشمل الكلفة المعيارية والموازنات التخطيطية و المداخل التقليدية -أ

طبي  في ظل ظروف هذ  مة هذ  المداخل للتلاءعدم م إلى أدتالحديثة قد  الأعمالالتغيير الحاصل في بيئة  أن إلاالمداخل , 

 البيئة.

الوقت و ب لموجهةاالنشاط  أساسالكلفة على  النشاط و أساس: ويشمل هذا النوع من المداخل الكلفة على  المداخل الحديثة  -ب

 حثة (. صددها الباالتي ب ) وكفاءة دورة التصنيع الكلفة المستهدفة و إدارة الجودة الشاملة و التحسين المستمر و هندسة القيمة 

 خرا تعنى بتخفيض التكاليف وهي كالآتي : أ( فيذكر ان هناك مداخل 97: 2006 اما )عزيز,

 تقنية تخفيض العمل الورقي. -أ

 إعادة هندسة العمليات. -ب

 تحسين إنتاجية المستخدمين. -ت

 خراجك التدف . - 

 سيابية العمل .تحسين ا - 

 ستراتيجية المصادر الخارجية. ا -ح
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لذ  ان التخفيض وعين من اما من ناحية انواع التخفيض , فتشير اكثر الادبيات المحاسبية التي تتناول تخفيض التكاليف  أن هنال   

 الآتي: يمكن أن يحصل في التكاليف وهي على النحو 

خفيض ا  التالتخفيض الحقيقي للتكاليف : ويقصد بهذا النوع من التخفيض مجموعة الفعاليات التي تركز على إحد .1

حافظة على ع المدنى مموارد المادية والبشرية بالحد الأالحقيقي في كلفة الوحدة للمنت  وذل  عن طري  استعمال ال

ة وليست قيحقي ن نتاج  تطبي  هذا النوع من التخفيض ستتركز في تحقي  ارباحستويات الجودة , وبطبيعة الحال فإم

 تي لحقيقي للتكاليف وعلى النحو الآللتخفيض امتعددة جه اوصورية , وتجدر الاشارة الى أن هنال  

 ( : 43-42: 2008)الشمر ,

 ليف.جمالي التكاعدم حدو  ا   زيادة في ا يجة زيادة حجم الإنتا   ومن ثم  الاجمالية للوحدة الواحدة نت خفض الكلفة-أ

 يادة حجم الإنتا   بنسبة اكبر من حجم الزيادة الحاصلة في التكاليف.ز -ب

 لمحافظة على المستوا المستهدف من الإنتاجية ولكن بتكاليف اقل.ا -  

لى تعظيم عتركز  لفعاليات التيالتخفيض  ير الحقيقي )الوهمي( للتكاليف : ويقصد بهذا النوع من التخفيض مجموعة ا .2

 هذا يؤد وها دون الدخول في مجالات تخفيضمن   شكل من الاشكال بهدف خفض اجمالي التكاليف ولكن الأرباح بأ

 (. 60: 2010إلى تخفيض كلفة الوحدة الواحدة )ثابت ,

 ( ان هناك اسلوبان أساسيان لهذا النوع من التخفيض وهما كالآتي:  189-188: 2014ويرا )عبد الله , 

 , ن الوحداتماكبر  زيادة حجم الإنتا   ضمن المدا الملاجم بهدف توزيع التكاليف الكلية وسيما الثابتة على عدد -أ

لمتغيرة اليف االتعرد للتكوبالنتيجة فأن هذا سيؤد   إلى تخفيض نصيب الوحدة الواحدة من تل  التكاليف دون 

 من أنها تمثل الجزء الملازم للنشاط. على الر م 

ون اهمة دزيادة أسعار البيع نتيجة لظروف السوق وقوانين العرد والطلب مما يؤد  إلى زيادة هامش المس -ب

 جمالية.ف المنت  الإبتكالي المساس

تحقي   ينعك  فجمالية للوحدة الواحدة وبالشكل الذ  يحقيقي يركز على تخفيض الكلفة  الإيتضح ما سب  , أن التخفيض ال  

كال كل من الاشبا  ش رباح السنوية , اما التخفيض  ير الحقيقي او الوهمي فيركز على تعظيم الارباحوفورات تعمل على زيادة الأ

قي ما هو ض الحقيالمنتجة منها ,وعليه يمكن القول إن التخفيتخفيض نصيب الوحدة  اجمالي التكاليف الذ  يؤد  الى هدف خفضب

ي  لعملية تخفيض ( يوضح خارطة الطر2-4لا ممارسات مستمرة وداجمة بينما يعد التخفيض الوهمي حالة مؤقتة  والشكل )إ

 التكاليف. 

 

 

Source: Berk, (2010) , "Cost Reduction and Optimization for Manufacturing and Industrial 

Companies" John Wiley & sons,p4. 

  

 تخفيض التكاليفخارطة الطريق لعملية (2-4شكل )
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 تخفيض التكاليف  في بالوقت الموجه النشاط أساس على التكاليف مدخل دور5-3

 

 أصبحت قد , فسة الشديدةوالمنا  , الأسواق انفتاح ,التكنلوجي التقدم أهمها التي الحديثة عمالالأ بيئة تشهدها التي وراتالتط نإ

 بتخليها وذل  البيئة هذ  ظروف ظل فيرار العمل و الاستم ارادت  ما إذا مواجهتها وعليها الاقتصادية الوحدات أمام تحد  بمثابة

 بتطبي  المباشرةلاجم وبشكل م المنت  تكلفة تحديد عن عاجزة باتت التي التكاليف والإدارية لمحاسبة التقليدية المداخل تطبي  عن

  جاء الذ  الوقتب الموجه النشاط أساس على التكاليف مدخل هو المداخل هذ  ومن ,التكلفة بإدارة تعنى التي الحديثة المداخل

 لطاقة النظريةا على اعتماد  ابرزها التي ( ABC) النشاط أساس على التكاليف مدخل تطبي  ف رات التي نواحي القصور علىردآ

 .العملية دون

 مجمعات من مجمع لكل العملية الطاقة على تطبيقه في يستند ( TD-ABC ) أن مدخل (Monroy,et.al,2012:403)  ويرا

 اما  .النظرية الطاقة من المستغل  ير الجزء استبعاد يعني وهذا ,مختلفة أنشطة من المجمعات تتضمنه هذ  بما الموارد

(Bonetti&Wernke,2017:7 )  مدخل تطبي  جراء من الاقتصادية الوحدات حققته الذ  فيشير أن النجاح TD-ABC) انما ) 

ذات العلاقة بمجموعات الموارد المختلفة  البيانات من مدخلاته تقدير إمكانية ناحية من المدخل هذا يحققها المميزات  التي في يكمن

 تقديم فضلا عن  ,مختلفة أنشطة من تتضمنه مجموعة بما كل في الحاصلة التغيرات على اوسريع بناء مستمر بشكل تحديثها مع

  ويضيف .العاطلة والمستغلة الطاقة بين التمييز وذل  من ناحية يقدمها التي التشغيلية الكفاءة درجة عن واضحة رؤية

(Ellis,2011:6) مدخل بها يتمتع التي المزايا  من الر م على أنه بهذا الصدد TD-ABC) )بتخفيضها التكلفة إدارة مجال ( في 

 مشكلة من يعاني أنه إلا  ,المستغلة  ير الطاقة واستبعاد المستغلة أو العملية الطاقة أساس على التكلفة تخصيص بموجب وذل 

من الطاقة النظرية  قد يفضي الى   85%-% 80ان تحديد الطاقة العملية على اساس نسبة مئوية مفترضة تترواح بين  وهي أساسية

وذل  لعدم قدرة هذا المدخل على ( TD-ABCحدو  نوع من الارتياب في دقة النتاج  التي يتم الحصول عليها من تطبي  مدخل )

المختلفة التي تستهلكها وقياس نسبة  بأوقاتهاالتي لا تضيف قيمة ل  الأخرا تالدخول في تفاصيل الأنشطة التي تضيف قيمة و

 في بالنتيجة ذل  وانعكاس المشكلة هذ  مدخل كفاءة دورة التصنيع  لمعالجة تطبي  دور يأتي هنا ومن الوقت الذ  يضيف قيمة , 

 .التكلفة تخفيض

 دور مدخل كفاءة دورة التصنيع في تخفيض التكاليف  6-3

ا  ن طري  انتاجنها عالمنافسة الشديدة التي تشهدها بيئة الأعمال الحديثة تستلزم من الوحدات الاقتصادية إضافة قيمة لزب ان 

رة ل كفاءة دوي  مدخمنتجات تلبي متطلباتهم وبالشكل الذ  يجعل تل  الوحدات قادرة على البقاء والنمو , وهذا كله يتحق  بتطب

طة الوحدة بر أنشل المهمة  لإجراء التحسينات اللازمة في عمليات الإنتا  التي يتم إنجازها عالتصنيع الذ  يعد من المداخ

يادة لفتها مع زفي تك الاقتصادية وبالشكل الذ  يساعد في زيادة فعالية وكفاءة تل  العمليات وذل  بالحصول على التخفيض اللازم

ية للأنشطة مدخل كفاءة دورة التصنيع في احتساب النسبة المئويساعد   (. حيثHansen and Mowen, 2006:775الإنتاجية )

  يفة للقيمةير المض التي لا تضيف قيمة ومحاولة دعم الأنشطة التي تضيف قيمة وتقليل  اوإزالة الأنشطة تل  التي تضيف قيمة و

 وانعكاس ذل  بالنتيجة على إنتا  منت  عالي الجودة وذات كلفة منخفضة. 

لتي االأنشطة ( بهذا الصدد , ان وقت  دورة الإنتا  يضم مكونين أساسيين , أولهما ما يرتبك بMulyadi, 2003:77ويضيف )

, النقل  ة الفحصالتي تتمثل في وقت أنشطصلة بالأنشطة التي لا تضيف قيمة تضيف قيمة مثل وقت نشاط المعالجة وأخرا ذات ال

لوحدة الاقتصادية من ( من شأنه أن يزيد من  فاعلية اMCEدورة التصنيع )  , الانتظار  والتخزين , لذل  فان تطبي  مدخل كفاءة

دا  من جلمدخل مهم ن هذا ا, وبالنتيجة فاناحية الكلفة بتخفيضها وذل  نتيجة التحسينات التي تحد  في العمليات ذات الصلة بالمنت  

من بين , و مطلوبةودة الف قيمة  والتحكم فيها مع ضمان الجناحية تمكين الوحدة الاقتصادية من ادارة تكاليف الأنشطة التي لا تضي

 ير المضيفةنشطة     بالأتتعل خفيض المطلوب في التكاليف انما الفر  المتاحة للوحدة الاقتصادية في مجال إحدا  الت نذل  أ

 التي تعد تكاليفها عبء على كلفة المنت  النهاجي.للقيمة 

لبتخلص مبن افإن هبذا يعنبي أنبه تبم  100%لية دورة عملية إنتا  المنت  وعند بلو ها نسبة ( ان فاع:Mulyadi ,2007 99ويشير )

ت نسببة مبا  إذا كانبالانشطة  ير المضيفة للقيمة , لبذل  ينبغبي ان لا تثقبل تكباليف المنبت  بتكباليف الأنشبطة التبي لا تضبيف قيمبة , ا

دعي الامبر المنبت  لا يبزال يحتبو  علبى أنشبطة لا تضبيف قيمبة ويسبتفبإن هبذا يعنبي ان 100% فاعلية دورة عملية الإنتا  أقل من 

 معالجتها.

  وكفاءة دورة التصنيع بالوقت الموجه النشاط أساس على التكاليف مدخلي بين التكامل دور 7-3
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 معببين لاسببتخدامه دخلمبب مخرجببات مببن الاسببتفادة علببى ( يعتمببدMCEو) (TD-ABC)  مببدخل بببين التكامببل مببنه  إن

 فأنبه تبالوقب الموجبه أسباس النشباط علبى التكباليف لمبدخل فبالنسببة ,الاخبر المبدخل لتطبيب  ومهمبة ضبرورية كمبدخلات

  هبذ  نهتتضبم مبا عباةرام دون النشباط أحبدا  مبن حبد  لكبل البلازم الوقبت تيحديبد  مببدأ علبى خطواتبه تطبيب  فبي يعتمبد

 زتهببامي تعزيببز نحببو الاقتصببادية الوحببدات أمببام عاجقبب  تعببد الانشببطة مببن اوقببات تضببيف قيمببة او لا تضببيف قيمببة التببي

أو ضببيف قيمببة القضبباء علببى الانشببطة التببي لا ت الببى يسببتند كفبباءة دورة التصببنيع  الببذ  مببدخل دور يببأتي وهنببا ,التنافسببية

 من انواع الوقت الذ  لا يضيف قيمة  نوع أ  من الخالية الانشطة إلى والوصول التقليل منها,

 ل  اهم  ىاعد علوف  منه   من شانه ان يسعلى وتاطير   أعلا  في المدخلين بين للتكامل حاجة هناك فأن ,الأساس هذا وعلى

كامل ما هو الا محاولة , لذا فان هذا الت الجودة على المحافظة فجوة تعاني منها الوحدات الاقتصادية الا وهي تخفيض التكلفة مع

في الوحدات   أعلا التكامل المقترح بين المدخلين  إطاربي  ما هي ملامح تط- :الآتية التساؤلاتيمكن عن طريقها الإجابة عن 

   لمنتجات ؟وما أثر تطبيقه في تخفيض تكاليف ا - العراقية؟الإقتصادية 

 .2-5)الشكل) يوضحها (MCE) و (TD-ABC) مدخلي بين التكامل لمنه  الأساسية الخطوات ان

 

 

 MCE مدخل                                          TDABC مدخل

   

  

  

    

    

   

 

   

 

  

 

                     

 

 

 

        

 

 نعم                      

 

 

 

 كلا 

 )الاقسام(المختلفة الموارد مجموعات تحديد

تحديد التكاليف لكل مجموعة  
 من مجموعات الموارد

 لكل العملية الطاقة تحديد

   موارد مجموعة

تحديد كلفة وحدة الوقت لكل مجموعة 
 موارد

تحديد الوقت اللازم لأداء كل حدث من  
 أحداث النشاط

 كلفة الاجمالية للأنشطة تحديد ال 

بدورة  ذات العلاقةالانشطة  وقت  تحليل

 التصنيع 

وقت الانشطة التي  
 تضيف قيمة

وقت الانشطة التي لا  
 تضيف قيمة 

 احتساب كفاءة دورة التصنيع

 

 ادارة وقت الانشطة 

 

هل تم تحسين 

كفاءة دورة 

 التصنيع
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 (MCE( و )TDABCخطوات منهج التكامل بين مدخلي ) (2-5شكل )

 : اعداد الباحثة المصدر

 حق  بتطبي نيع يتالتصيتبين من الشكل الساب  أن منه  التكامل بين مدخلي الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة دورة 

  -تية :الخطوات الآ

  تحديد مجموعات الموارد )اتقسام(المختلفة: -1

لتصبنيع فبي الموجبه بالوقبت وكفباءة دورة ا الكلفبة علبى أسباس النشباطتتمثل الخطوة الاولى من خطوات مبنه  التكامبل ببين مبدخلي 

حبث هبا فبي المبالتطبرق الي شبطة ذات العلاقبة بعمليبات المنبت  التبي سبب تحديد مجموعات الموارد المختلفبة التبي تسبهم فبي أداء الأن

تلفبة داخبل ن مجموعبات المبوارد تتمثبل بالاقسبام والشبعب المخالبى أ ( Gervais et al., 2010:4الأول من هذا الفصل , ويشبير )

 نطاق الوحدة الاقتصادية.

لمواد لمباشرة عدا ااوهذ  تتمثل بإجمالي التكاليف المباشرة و ير : تحديد التكاليف لكل مجموعة من مجموعات الموارد -2

 .المباشرة واللازمة لإنجاز الأنشطة في كل قسم

لطاقة العملية لكل مجموعة اتتمثل هذ  الخطوة باحتساب  :) ساعات العمل المتاحة(  موارد مجموعة لكل العملية الطاقة تحديد -3

 ن الطاقة العملية عادة ما يتم التعبير عنها بمقدار ماالى أ ( Guzman,et.al,2014:4-5من مجموعات الموارد المختلفة , ويشير )

 يتم استهلاكه من هذ  الطاقة في كل مجموعة موارد بما تتضمنه هذ  المجموعة من أنشطة مختلفة.

لى الطاقة ثانية (ع: ويتم ذل  عن طري  قسمة إجمالي كلفة الموارد ) الخطوة التحديد كلفة وحدة الوقت لكل مجموعة موارد-4

 العملية )الخطوة الثالثة(.

ن أنشطة ملكل نشاط و: يتم إنجاز هذ  الخطوة بصيا ة معادلات الوقت  تحديد الوقت اللازم لأداء كل حدث من أحداث النشاط -5

 موعات الموارد.مج

التي تضيف  وقات الانشطةلايتم في هذ  الخطوة اجراء التحليل التفصيلي  تحليل وقت الأنشطة ذات العلاقة بدورة التصنيع : – 6

ي فالمستهدف  لتخفيضالتطرق اليها في المبحث الثاني من هذا الفصل ( تمهيدا لتحديد مجالات ا والتي لا تضيف قيمة ) سب  قيمة

 الأنشطة  ير المضيفة للقيمة.

لة التي تم لتصنيع وذل  من خلال تطبي  المعاديتم بموجب هذ  الخطوة احتساب كفاءة دورة ا :احتساب كفاءة دورة التصنيع -7

 التطرق اليها في المبحث الثاني  .

ا شطة واحداثهقات هذ  الان: بعد تحديد جميع الانشطة واوقاتها يجرا في هذ  الخطوة اعادة النظر في او ادارة وقت اتنشطة -8

 تي لا تضيف قيمة منها او تعزيز التي تضيف قيمة من هذ  الانشطة .سواء بتخفيض او الغاء ال

 ا على نحوتل  التي لا تضيف قيمة وادارتهو : ان عملية تحليل وقت الانشطة التي تضيف قيمة تحسين كفاءة دورة التصنيع -9

 تمثلة بوقتنيع المكفاءة دورة التصصحيح او ملاجم من شانه ان يؤد  الى تحسين كفاءة دورة التصنيع وذل  بتعزيز بسك معادلة 

 الانشطة التي تضيف قيمة مقابل تخفيض او ازالة وقت الانشطة التي لا تضيف قيمة. 

ة.دورة التصنيع في تخفيض الكلف ومن هنا يتبين الدور الذ  يؤديه مدخلي الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة

 المبحث الثالث 

 وكفاءة دورة التصنيع في المعمل عينة البحثالكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت  يتطبيق مدخل

 الموارد المختلفة )الأقسام والشعب(,تحديد مجموعات-4

وقبد تبم  عينبة البحبث تشتمل مجموعات الموارد المختلفة على كافة الأقسام والشعب ذات العلاقة بإنتا  البدلة الرجالية فبي المعمبل   

 تناولها في المبحث الأول من الفصل الثالث .

 تحديد إجمالي الكلف المخططة لكل مجموعة موارد 1-4

لمعمبل رجاليبة فبي اوارد المختلفة )الأقسام والشعب( المرتبطة بإنتا   البدلة اليتضمن إجمالي الكلفة لكل مجموعة من مجموعات الم

ذين ة الاشبخا  البالتبي تقاببل أداء الأنشبطة التبي يبتم تنفيبذها مبن قببل كافب, عينة البحث في عناصر الكلفة المباشرة و يبر المباشبرة

ل الكلفبة المباشبرة رواتبب ( , إذ تشبم3-4,)3-3)ولين )يشتركون في إنتا  البدلة الرجالية في كل مجموعبة, وكمبا موضبح فبي الجبد

فبي  كلفبة المطبب الاشخا  العاملين فيها, أما الكلف  ير المباشرة فتمثل كافة عناصبر الكلبف الصبناعية التبي يعكسبها واقبع نظبام ال

 المعمل عينة البحث عدا المواد المباشرة والعمل المباشر.

 مواردالعملية لكل مجموعة ,تحديد الطاقة 2-4
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يبببتم فبببي هبببذ  الخطبببوة احتسببباب الطاقبببة العمليبببة التبببي تبببنعك  فبببي سببباعات العمبببل اللازمبببة لكبببل مجموعبببة مبببن مجموعبببات    

مبببن الطاقبببة النظريبببة  %80المبببوارد , وتجبببدر الاشبببارة بهبببذا الصبببدد البببى ان البحبببو  العلميبببة التطبيقيبببة قبببد اعتمبببدت نسببببة 

مببع ملاحظببة ان المعمببل عينببة البحببث لببم 1  تببم اعتمبباد هببذ  النسبببة كطاقببة عمليببة وكمببا تببم ايضبباحه فببي الجانببب النظببر  لببذل

يصببل فببي عملببه الببى هببذ  النسبببة ومببن ثببم فببان هببذ  النسبببة هببي جببزء مببن الاجببراءات اللازمببة للتحببول مببن مببا هببو كبباجن فعببلاي 

ين الببببى مببببا يجببببب ان يكببببون عليببببه المعمببببل فضببببلا عببببن ان المقببببابلات التببببي اجراهببببا الباحببببث مببببع مببببدير المعمببببل والمهندسبببب

إدارة المختصبببين بإنتبببا  البدلبببة الرجاليبببة تؤكبببد عبببن امكانيبببة الوصبببول البببى هبببذا المسبببتوا مبببن الطاقبببة اذا مبببا تبببم تطبيببب  مبببداخل 

 الكلفة الحديثة والتي منها ما يتناوله هذا البحث.

 تحديد معدتت كلفة الطاقة )كلفة وحدة الوقت( لكل مجموعة موارد )قسم أو شعبة( 3-4

ن طريبب  ة للمعمببل عببيببتم فببي هببذ  الخطببوة تحديببد تكلفببة وحببدة الوقببت لكببل شببعبة او قسببم ذات العلاقببة بإنتببا  البدلببة الرجاليبب   

همون ة البببذين يسبببقسبببمة اجمبببالي التكلفبببة المباشبببرة او  يبببر المباشبببرة التبببي تقاببببل اداء الانشبببطة التبببي يمارسبببها الاشبببخا  كافببب

 تي :ى النحو الآعملية المتمثلة بساعات العمل اللازمة لكل شعبة او قسم وعلفي انتا  البدلة الرجالية على الطاقة ال

 حديد تكلفة وحدة الوقت للشعب ذات العلاقة بإنتاج الجاكيتت -أ

ا  شبببعب ذات العلاقبببة بإنتببب( نتببباج  عمليبببة احتسببباب تكلفبببة وحبببدة الوقبببت المتمثلبببة بالدقيقبببة الواحبببدة لل3-3يوضبببح الجبببدول )     

 الجاكيت.
 2019(كلفة وحدة الوقت )الدقيقة الواحدة( للشُعَب ذات الصلة بإنتاج الجاكيت لعام 3-3جدول)

                                                           
 عادلات احتساب الطاقة العملية للمعمل بالتفصيل( م4-3تتناول الفقرة التالية ) 1

الكلفة المباشرة  الشُعيب

 الشهرية

 لمسؤول الشعبة 

 كلفة الدقيقة

 الواحدة 

الكلفة 

 ,المباشرة

الشهرية 

 للعامل

 كلفة الدقيقة 

 الواحدة

 ,الكلفة  ير

 المباشرة

 كلفة الدقيقة

 الواحدة 

خياطبببببببة صبببببببدر 

 الجاكيبببببببببببببببببببببت,

(27) 

1147000 155.167 545000 73.728 8975000 44.968 

ربطببببببببببببببببببببببببببببببة 

 (16القنوجة)

983600 133.062 621000 84.009 9597255 81.145 

 ( 6خياطة الردن)

 

956200 129.356 578000 78.192 10321000 232.706 

تحضبببير البطانبببة 

(12) 

1025000 138.663 618000 83.603 10159000 114.526 

ظهبببببببببر وياقبببببببببة 

 ( 7الجاكيت)

975000 131.899 588471 79.609 9783000 189.065 

تجميببببع الجاكيببببت 

(14) 

989200 133.820 576436 77.981 9381000 90.648 

ربطبببة الياقبببة مبببع 

 (5البدن)

1038500 140.489 566097 78.582 8756000 236.904 
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 ر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات التكاليف في المعمل عينة البحثالمصد           

 

 

و ول الشبعبة أيلُاحظ من الجبدول فبي أعبلا  ان احتسباب كلفبة الدقيقبة الواحبدة تبم مبن خبلال قسبمة الكلبف المباشبرة الشبهرية لمسبؤ  

 :العامل الذ  يقوم بتأدية الأنشطة فيها أو الكلف  ير المباشرة على الطاقة العملية  التي تم احتسابها كالآتي

 7392% =80×ساعة(/دقيقية60×يوم عمل شهريا  22×يومياساعات عمل 7الطاقة العملية =)

 155.167= 1147000/7392الطاقة العملية =  /تكلفة الدقيقة الواحدة لمسؤول الشعبة =التكلفة المباشرة الشهرية لمسؤول الشعبة

 73.728=545000/7392ية =الطاقة العمل /تكلفة الدقيقة الواحدة للعامل الواحد = التكلفة المباشرة الشهرية للعامل الواحد  

 اما بالنسبة للتكاليف  ير المباشرة فأن الطاقة العملية تحتسب كالآتي:

عببببدد عمببببال شببببعبة خياطببببة صببببدر الجاكيببببت 27×يببببوم عمببببل شببببهريا 22×سبببباعات عمببببل يوميببببا 7الطاقببببة العمليببببة =)

 199584% = 80×ساعة(/دقيقة60×

 الطاقة العملية  /التكلفة  ير المباشرة للدقيقة الواحدة = التكلفة  ير المباشرة الشهرية 

=8975000/199584=44.968  

 وبنف  الطريقة يتم الاحتساب لبقية الشعب ذات العلاقة بإنتا  الجاكيت والسروال

 حديد تكلفة وحدة الوقت للشعب ذات العلاقة بإنتاج السروالت -ب

 بإنتا  السروال . ( نتاج  عملية احتساب تكلفة وحدة الوقت المتمثلة بالدقيقة الواحدة للشعب ذات العلاقة3-4)يوضح الجدول

 2019(تكلفة وحدة الوقت المتمثلة بالدقيقة الواحدة للشعب ذات الصلة بانتاج السروال لعام 3-4جدول )

الكلفة المباشرة  الشُعَب

 الشهرية

لمسؤول  

 الشعبة

كلفة 

 الدقيقة

 الواحدة 

الكلفة 

 ,المباشرة

 الشهرية

 للعامل

 

 كلفة الدقيقة 

 الواحدة

 ,الكلفة غير

 المباشرة 

كلفة 

 الدقيقة

 الواحدة 

خياطة صدر 

 (16السروال )

1185000 160.308 685000 92.667 9164132 77.483 

خياطة ظهر 

 (28السروال )

1287800 174.215 548500 74.201 6434200 31.086 

 ربك جوانب

 (12السروال )

 

975210 131.927 679500 91.923 5434600 61.266 

ربك كمر 

 (7السروال )

1145600 154.978 624200 84.442 3121000 60.316 

 70.583 10435000 78.016 576700 161.796 1196000 (20ربك الردن)

الخياطبببة النهاجيبببة 

(8) 

927000 125.405 638998 86.444 11650000 197.003 

التنظيف والريافبة 

 (24والتسليم )

1152000 155.844 572530 77.452 8483000 47.816 
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خياطة 

 (20المقعد)

1021000 138.122 625400 84.604 5821000 39.373 

التقوية والتنظيف 

 (13والتسليم )

1051000 142.180 635900 86.025 5428650 56.491 

 من اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات تكاليف في المعمل عينة البحثالمصدر : 

 تحديد تكلفة وحدة الوقت ذات العلاقة بمراكز التكلفة الخدمية واتدارية -ج

لفبببة بمراكبببز التك العلاقبببة ( نتببباج  عمليبببة احتسببباب تكلفبببة وحبببدة الوقبببت المتمثلبببة بالدقيقبببة الواحبببدة ذات3-5يوضبببح الجبببدول)     

 الخدمية والادارية.

 

 

 

 

 2019لبحث لعام تكلفة وحدة الوقت المتمثلة بالدقيقة الواحدة ذات الصلة بمراكز الكلفة الخدمية والإدارية للمعمل عينة ا(3-5جدول )

 إجمالي الكلفة مركز الكلفة

1 

الطاقة العملية 

80% 

2 

 كلفة الدقيقة الواحدة

2÷1 

 الشؤون الفنية 

 عامل65 

475262610 6177600 76.93 

 السيطرة النوعية

 عاملا   18

125621450 1710720 73.43 

 النقل

 عاملا   45

137864210 4276800 32.24 

 المخازن

 عاملا   48

172412650 4561920 37.8 

 الصيانة

 عاملا   51

161402540 4847040 33.3 

 إدارة المعمل

 عاملا   62

341654310 5892480 58 

 من اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات التكاليف في المعمل عينة البحث المصدر :

 

 تحديد وتجميع اتنشطة ووقت اداء احداثها 4-4

نشبببطة التبببي تحديببد الا مببن خبببلال الزيببارات والمعايشبببة الميدانيبببة للباحثببة ودراسبببة واقبببع انتببا  البدلبببة الرجاليبببة فببي المعمبببل تبببم  

جهبببة لانشبببطة والتنفبببذ مبببن لبببدن الشبببعب والاقسبببام ذات العلاقبببة بإنتبببا  الجاكيبببت والسبببروال مبببع تحديبببد وقبببت تنفيبببذ احبببدا  هبببذ  ا

 ي مجمعات التكلفة وعلى النحو الآتي : المسؤولة عن كل حد  ومحاولة تجميعها ف

 حديد الوقت اللازم لكل حدث من أحداث النشاط ذات العلاقة بشعبة إنتاج الجاكيت: ت -أ
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إن  الأنشببطة ذات العلاقببة بشببعب إنتببا  الجاكيببت ومجمعببات التكلفببة المرتبطببة بهببا و الوقببت الببلازم لأداء الأحببدا  كمببا موضببح فببي 

(, مع الاخذ بالحسبان انه من خلال تحديد مقدار الأوقات الزمنية اللازمة لما يسمى بموجهبات 10-9-8-7-6-5-4-3-2-1الملاح  )

الوقت يمكن إعداد معادلات الوقت لهبا فبي ضبوء كبل مقبدار, وكمبا تبم توضبيحه فبي الجانبب النظبر  مبن البحبث. حيبث يبتم تطبيب  

  الجاكيت  تمهيدا لاحتساب تكلفة التشغيل لتل  الشُعيب, حيبث تصبا  معادلات الوقت لأنشطة كل شعبة من الشُعيب ذات الصلة  بإنتا

 معادلة الوقت لشعبة خياطة صدر الجاكيت  على النحو الآتي:

 

) اسببتلام اسببتمارة امببر العمببل مببن قسببم البرمجببة(    1.7) تهيئببة المببواد الاوليببة ل(نتببا  (  13.8 شببعبة خياطببة صببدر الجاكيببت =

)القيبام بعمليبات فحبص جبودة  1)القيبام ببالإجراءات الاداريبة اللازمبة (   0.5الرجيسبة والمسباعدة ل(نتبا  (   )اعداد القوالبب 0.9

 ) تحويل المنت  التام الى شعبة ربطة القنوجة ( 1.2) الصيانة (   1.02المنت  (   

 وبهذ  الطريقة نفسها يتم إعداد معادلات الوقت لبقية الشُعيب.

 نتاج السروال :زم لكل حدث من احداث النشاط ذات العلاقة بشعب اتحديد الوقت اللا -ب

حت مبن ثها التبي وضبإن  الأنشطة ذات العلاقة بشعب انتا  السروال  ومجمعات التكلفة المرتبطة بها ومنها الوقت البلازم لأداء احبدا

ذ  الملاحب  يمكبن اعبداد معبادلات الوقبت ( , مع الإشارة الى أن  من خلال معلومات الوقت التي توضحها هب16-11خلال الملاح  )

ا  لعلاقبة بإنتباالتي تم توضيحها في الجانب النظر  من البحث . حيث يتم تطبي  معادلات الوقت لأنشطة كل شعبة من الشُعيب ذات 

  تي:النحو الآ ىالسروال  تمهيدا لاحتساب كلفة التشغيل لتل  الشُعيب, حيث تصا  معادلة الوقت لشعبة خياطة  صدر السروال   عل

 )اعبداد 1.23 ) استلام استمارة امر العمل من قسبم البرمجبة (1.93شعبة خياطة صدر السروال = ) تهيئة المواد الاولية ل(نتا  (

 )القيببام بعمليببات فحببص جببودة المنببت  ( 3.04 )القيببام بببالإجراءات الاداريببة اللازمببة (1.89القوالببب الرجيسببة والمسبباعدة ل(نتببا  (

 2.09 )تحويل المنت  التام الى شعبة خياطة ظهر السروال( 1.27 ) الصيانة( 1.55

   اما باقي الشعب ذات العلاقة بانتا  السروال فيمكن إعداد معادلة الوقت بالطريقة نفسها

  احتساب تكلفة التشغيل لكل شعبة 5-4

)أ( و )ب(  4نقطة   مجموعة موارد )التي تم احتسابها فييتم إنجاز هذ  الخطوة من خلال ضرب كلفة وحدة الوقت )بالدقيقة( لكل 

 حد  كل نشاط )الذ  تم احتسابه في )خامسا( بموجب تطبي  معادلات الوقت( ( (, في وقت4-3( و )3-3والموضحة في الجدول )

 في ادنا : ا موضحوكم ليتم تحديد الكلفة الإجمالية للموارد المطلوبة التي تمثل كلفة التشغيل المخططة )العمل   ت. . .م( 

 حتساب تكلفة التشغيل للشعب ذات العلاقة بانتاج الجاكيت :ا -أ

 ( عملية احتساب تكلفة التشغيل لشعبة خياطة صدر3-6شعبة خياطة صدر الجاكيت : يوضح الجدول ) .الجاكيت 

 2019الجاكيت لعام  بشعبة خياطة صدركلفة التشغيل ذات الصلة ((3-6جدول

حدث وقت  1النشاط  ت

)دقيقة( ,النشاط

2 

 ,كلفة وحدة الوقت

 3)دينار/دقيقة( 

 4كلفة التشغيل 

3×2 

 1638.004 118.696 2 13.8 تهيئة المواد الاولية للانتا  1

                                                           
 (3-3( من الجدول ) 44.968+73.728)المباشرة وغير المباشرة للعامل وحدة الوقت  كلفةتمثل  2
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استلام استمارة امر العمل  2

 للمواد من قسم البرمجة 

1.7 3 200.135 340.229 

اعداد القوالب الرجيسية  3

 والمساعدة للانتا  

0.9 76.93 69.237 

القيام بالاجراءات الإدارية  4

 اللازمة  

0.5 37.8 18.9 

 73.43 73.43 1 القيام بعمليات فحص المنت   5

 33.966 33.3 1.02 اعمال الصيانة   6

تحويل المنت  التام الى شعبة  7

 ربك القنوجة 

1.2 32.24 38.688 

 2212.454  المجموع

 (5-3( و)3-3( والجدولين )1الباحثة بالاعتماد على الملح  ): اعداد المصدر              

-1حب  )ها فبي الملاوبالطريقة نفسها يتم احتساب تكلفة التشغيل للشُعيب الأخرا المرتبطبة بإنتبا  الجاكيبت, والمبينبة طريقبة احتسباب

 (, وعليه تكون نتاج  الاحتساب: 10

 دينار          591.119=        تكلفة التشغيل لشعبة ربك القنوجة                  -

 دينار           825.395تكلفة التشغيل لشعبة تحضير وخياطة الردن          =     -

 دينار          947.756كلفة التشغيل المخططة لشعبة تحضير البطانة       =      -

 ناردي        1100.262تكلفة التشغيل لشعبة تحضير ظهر وياقة الجاكيت    =      -

 دينار        1167.291تكلفة التشغيل لشعبة تجميع الجاكيت                 =      -

 دينار        1253.013تكلفة التشغيل لشعبة ربك الياقة مع البدن             =       -

 دينار         1169.37تكلفة التشغيل لشعبة ربك الردن                       =      -

 دينار        1243.978المخططة لشعبة الخياطة النهاجية        =     كلفة التشغيل  -

 دينار         694.801تكلفة التشغيل لشعبة الريافة والتنظيف والتعبئة         =       -

 احتساب تكاليف التشغيل للشعب ذات العلاقة بانتاج السروال : -ب

 : شعبة خياطة صدر السروال 

 ة احتساب تكلفة التشغيل للشعب ذات العلاقة بانتا  السروال :( عملي3-7يوضح الجدول )
 2019كلفة التشغيل ذات الصلة بشعبة خياطة صدر السروال لعام  (3-7جدول )

وقت حدث  1النشاط  ت

 2)دقيقة( ,النشاط

 ,كلفة وحدة الوقت

 3)دينار/دقيقة( 

 4كلفة التشغيل 

3×2 

 328.389 170.15 1.93 تهيئة المواد الاولية للانتا  1

استلام استمارة امر العمل  2

 للمواد من قسم البرمجة 

1.23 237.791 292.482 

                                                           
 . (3-3(من الجدول )44.968+155.167)المباشرة وغير المباشرة لمسؤول الشعبة  وحدة الوقت  كلفةتمثل   3

 



 
           

Warith Scientific Journal            
 

16                                                                 ISSN: 2618-0278   Vol. 4No. 11 September 2022 

 

اعداد القوالب الرجيسية  3

 والمساعدة للانتا  

1.89 76.93 145.3977 

القيام بالاجراءات الادارية  4

 اللازمة  

3.04 37.8 114.912 

 113.8165 73.43 1.55 القيام بعمليات فحص المنت  5

 42.291 33.3 1.27 اعمال الصيانة  6

تحويل المنت  التام الى شعبة  7

 خياطة  ظهر السروال 

2.09 32.24 67.3816 

 1104.668  المجموع

 (5-3( و)4-3( والجدولين )11المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على الملح  )                      

 دينار .   1149.38السروال        = كلفة التشغيل لشعبة خياطة ظهرت -

 دينار.  1089.061تكلفة التشغيل لشعبة ربك جوانب السروال         =   -

 دينار.  1047.968تكلفة التشغيل لشعبة ربك كمر السروال           =  -

 دينار.  1429.546تكلفة التشغيل لشعبة خياطة المقعد                = -

 دينار.     1200.62وية والتنظيف والتسليم    =تكلفة التشغيل لشعبة التق -

  احتساب تكلفة المنتج 6-4

الرجاليبة مبن  منبت  البدلبةلبإنتا  البدلة الرجالية, يتم احتساب التكلفبة , ذات العلاقة, بعد احتساب تكلفة التشغيل لكل شعبة من الشُعيب

ل لداخلبة فبي كبختلفة, وذل  بإضافة التكلفبة مبن عنصبر المبواد اخلال المعلومات التي يتم الحصول عليها من مجموعات الموارد الم

لبى التكلفبة عشعبة إلى تكلفة التشغيل لاسبتخرا  تكلفبة الصبنع , وبإضبافة حصبة كبل شبعبة مبن التكلفبة التسبويقية والإداريبة نحصبل 

 (.3-8الكلية لمنت  البدلة الرجالية, وكما في الجدول )
 2019كلفة البدلة الرجالية في معمل الألبسة الرجالية في النجف لعام (ت3-8) جدول                              

 دينار/التكلفة  البيان

 47978 المواد الاولية )مواد خام  مستلزمات اخرا (

 تكاليف تشغيل :

 تكاليف تشغيل للشعب ذات الصلة بإنتا  الجاكيت 

 تكاليف تشغيل للشعب ذات الصلة بإنتا  السروال 

 

 اجمالي تكاليف التشغيل 

 

11205.439 

7021.243 

 

18226.682 

 66204.682 تكلفة الصنع 

 6620.468 %(10التكاليف التسويقية والادارية )

 72825.15 التكلفة الكلية 

 (.16-1)( والملاح  7-3(و)6-3( و )2-3المصدر : اعداد الباحثة بالاعتماد على الجدولين )

دينار وذل  بموجب  (72825.15( إن  تكلفة منت  البدلة الرجالية في المعمل عينة البحث أصبحت )3-8)يلاحظ من خلال الجدول   

الكلفة المطب   ( دينار وذل  حسب واقع نظام127290.9تطبي  مدخل  الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت, بينما كانت كلفته )

ينببار وهببذا د( 54465.75لا  قببد أدا إلببى إدارة الكلفببة بتخفيضببها بمقببدار )فببي المعمببل عينببة البحببث, أ  إن  تطبيبب  المببدخل فببي اعبب

تخفيضه وذل  لاعتماد هذا (, على إدارة وقت الأنشطة واحداثها ب TD-ABCالتخفيض في التكلفة نات  بالأساس من  قدرة مدخل  )

 الرجاليبة فبي ذ  المبداخل فبي معمبل الألبسبةلبذ  يلعببه تطبيب  هبا ومبن هنبا يتضبح البدور المدخل على الطاقة العملية دون النظريبة.

لا يكبون بمسببتوا  ( قبدTD-ABCأن التخفببيض الحاصبل نتيجبة تطبيب  مببدخل )البى النجبف فبي إدارة الوقبت والكلفببة, مبع الإشبارة 

ين ببمل ات التكاطموح المعمل, حيث يحتا  المعمل عينة البحث إلى تطبي  مدخل الكفاءة دورة التصنيع  وذل  لاستكمال بقية إجراء

 .لاحقا( وهذا ما سيتم تناوله TD-ABCهذ  المداخل ومدخل )
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ن عد كجزءا  معلى مدخل الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت على وف  خطوات تطبيقه التي ت ,بعد التعرف في المبحث الساب 

ى تخفبيض تطبي  إجراءات منه  التكامل بين المدخلين فبي أعبلا  ومبدخل كفباءة دورة التصبنيع التبي اسبفرت عبن قبدرة المعمبل علب

ع دورة التصبني بين المدخلين اعبلا  عبن طريب  تطبيب  مبدخل كفباءةالتكاليف, فان هذا المبحث سيتناول بقية إجراءات منه  التكامل 

المعمبل  بحسب الخطوات أدنا  التي سب  التعرد لها في الجانب النظر  وهي ذات صلة بهذا المبدخل وذلب  مبن أجبل تعزيبز قبدرة

 على تخفيض تكاليف منت  البدلة الرجالية الى اقصى ما يمكن .

لاقتصادية  امة و تشكل عبءا  على الوحدة ر عن المشكلة في تحديد الانشطة التي لا تضيف قييتم التعبي  تعريف المشكلة :1-6-4

 من أجل تمييزها عن الأنشطة التي تضيف قيمة.

 يفة للقيمةة المضوتشير المقابلات التي أجرتها الباحثة مع الفنيين ومسؤولي قسم الإنتا  في المعمل عينة البحث ان الأنشط

وضحة في مي كما هضيفة للقيمة للشعب الإنتاجية التي تعنى بإنتا  الجاكيت والسروال واحدا  تل  الانشطة والانشطة  ير الم

 (.10-3( و)9-3الجدولين )

داء كل ورة التصنيع الذ  يستغرقه أداحتساب وقت أداء احدا  الانشطة وتحليله : يتم بموجب هذ  الخطوة احتساب وقت 2-6-4

ل لتصنيع يمثادورة  العلاقة بعمليات هذ  الدورة مثل وقت المعالجة ووقت النقل و ير , أ  أن  وقت حد  من أحدا  الأنشطة ذات

وتشير  , لقيمةالوقت الذ  تستغرقه جميع الأنشطة في دورة التصنيع سواء كانت انشطة مضيفة للقيمة أو أنشطة  ير مضيفة ل

دا  تل  أوقات أحوالإنتا  في المعمل عينة البحث الى أن الأنشطة مع الفنيين ومسؤولي قسم المقابلات التي اجرتها الباحثة 

 ما موضح فيكال هي الانشطة التي تعد مضيفة للقيمة و ير المضيفة للقيمة للشعب الانتاجية التي تعنى بإنتا  الجاكيت والسرو

لات الوقت التي سب  صيا تها واحتساب ( , حيث ان اوقات تل  الاحدا  يتم تحديدها بالاستفادة من معاد10-3( و)9-3الجدولين )

 ور التكاملتجلى دمخرجاتها عند تطبي  مدخل الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت في المبحث الثاني من هذا الفصل وهنا ي

 MCE).وكفاءة دورة التصنيع ) (TDABC) بين مدخلي الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت

 مضيفة وغير المضيفة للقيمة الخاصة بالشعب ذات العلاقة بإنتاج الجاكيت واوقات احداثها(اتنشطة ال9-3جدول رقم )                       

وقت  احداث النشاط النشاط

حدث 

النشاط 

 )دقيقة(

انشطة مضيفة 

 للقيمة

انشطة 

غير 

مضيفة 

 للقيمة

 تهيئة

 المواد

 اتولية

 للإنتاج

 وخياطة

 المنتج

    3.36 الأوليةنقل واستلام المواد 

تأشير المثلث اللاصق ولصقه مع 

تأشير موقع البنسة والجيب وخام 

الصدر ومنها  عمليات تثبيت موقع 

دكمة الصدر وخياطة الجوانب مع 

 كبس الصدر وجيبه.

 

4    

    3.5فتح الجيب الجانبي وتقوية مثلثه وتكل 
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منطقة غطاء الجيب مع تغليف الجيب 

 و كي غطاء الجيب الجانبي

غلق جيب الصدر ودرز خام الجيب 

الجانبي وشريط المسطرة وتحضير 

 وربط قنوجة الصدر

3.98    

تأشير القماش بموجب قالب الردن 

 وكبس الردن مع خياطة العكاسية

0.25    

خياطة مثلث فتحة الردن وتأشير 

موقع واعداد بيت الدكمة مع كي مثلث 

 فتحة الردن

وتأشير خياطة مثلث فتحة الردن 

موقع واعداد بيت الدكمة مع كي مثلث 

 فتحة الردن

0.55  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثني وتعديل وخياطة الردن  وبطانتها 

 مع تركيب بطانة الردن مع البريم

0.25  

 

  

 

 

 

خياطة جوانب البطانة وتكل المنطقة 

التي في داخل المسطرة و لصق تصق 

موقع الجيب وتأشير موقع الجيب مع 

 الجيب وتغليفه.فتح فتحة 

0.95  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

كي المسطرة و كي خام الجيب 

 الداخلي

0.45  

  

 

 

  0.5 تقوية الجيب الداخلي والخارجي

  

 

 

تأشير القماش بموجب قالب الظهر 

وثني فتحة الظهر وخياطتها و خياطة 

جوانب الظهر وتكلها مع خياطة بطانة 

أعلى الظهر وخياطة الظهر ومثلث 

 وبطانتهفتحة الظهر 

0.6  
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كي فتحة الظهر وكي خياطة بطانة 

اعلى الظهر وكي تكل الظهر و كي 

 كسرة بطانة الظهر وفتحته

0.25  

  

 

 

 

 

فتح تكل الكتف ودرز اسفل الظهر 

 وبطانتها

0.16   

 

 

 

طلب العمل المنجز في الشعب السابقة 

 واستلامه منها

2  

  

 

 

 

 

 

 

والصدر مع ربط ربط جوانب الظهر 

 الكتف والمسطرة ببدن الجاكيت

0.78  

  

 

 

 

 

تركيب الياقة مع بدن الجاكيت مع قص 

القرضة وتثبيت نهاية اسفل الياقة 

ودرزها وتعديلها وكبسها وتركيبها 

 مع بدن الجاكيت

0.35  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    0.85 تركيب الردن مع بدن الجاكيت

 

كبس تكل أعلى الردن وقص القرضة 

خياطة شريط أعلى الردن مع  مع

تثبيت قنوجة الصدر  وخياطة البطانة 

 مع تكل ظهر وصدر الجاكيت .

1.04  
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    0.21 كي أعلى الردن

ربط الكتافية وتصفية الصدر مع ربط 

البطانة الداخلية للردن مع اتجزاء 

الداخلية وفتح بيت الدكمة مع خياطة 

 اتزرار

1.5    

وخياطة علامة المعمل مع الريافة 

 تصليح اتخطاء وتنظيف الجاكيت

1.06    

استلام 

استمارة 

امر العمل 

للمواد من 

قسم 

 البرمجة

استلام استمارة امر العمل للمواد من 

 قسم البرمجة 

13.89    

اعداد 

القوالب 

الرئيسية 

والمساعدة 

 للانتاج

    8.06 تخطيط وتصميم وتقييم القالب

    3.6 أعداد أمر العمل

القيام 

بالإجراءات 

اتدارية 

 اللازمة

    12.43 توقيع المستند

اعمال 

 الصيانة

    14.55 أعمال الصيانة

القيام 

بعمليات 

فحص 

 المنتج

    12.95 فحص العمل المنجز

تحويل 

المنتج الى 

الشعبة 

    12.18 فحص العمل المنجز
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اللاحقة او 

الى مخازن 

اتنتاج 

التام بعد 

 تعبئته

 104.25 المجموع

 دقيقة

   

_______ 

     

____ 

 (10-1المصدر: اعداد الباحثة باعتماد الملاح  )                     

 (اتنشطة المضيفة وغير المضيفة للقيمة الخاصة بالشعب ذات العلاقة بإنتاج السروال واوقات احداثها10-3جدول رقم )

وقت حدث  احداث النشاط النشاط

النشاط 

 )دقيقة(

انشطة  انشطة مضيفة للقيمة

غير 

مضيفة 

 للقيمة

 

 تهيئة

 المواد

 اتولية

 للانتاج

 وخياطة

 المنتج

    0.9 نقل واستلام المواد الأولية

تأشير بنسة الصدر وأوفر 

الصدر وخياطة تكل خام جيب 

الصدر ولصق الجيب وخياطة 

 بردة جيب الصدر وتركيبه

0.53    

والمثلث أوفر جانب الصدر 

وخياطة كسرات الصدر 

 والمقعد مع فتح بيت الدكمة.

0.25    

كي صدر السروال وجيبه 

وخامة الجيب وكي كسرة 

 الجيب

0.25    

تنسيق الظهر مع الصدر 

وتأشير بنسة الظهر والمقعد 

مع أوفر الظهر و لصق خام 

جيب الظهر وتأشيره وتأشير 

 بيت الدكمة وفتح بيت الدكمة

0.78    
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خياطة تكل خام جيب الظهر 

وتثبيته من الأعلى مع تغليف 

الجيب وفتحه وتقويته 

 وخياطة السحابة

0.8  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كي زية جيب الظهر وبنسة 

 الظهر وكي مثلث السرج

0.2  

  

 

 

 

 

طلب العمل المنجز في الشعب 

 السابقة واستلامه منها

1  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خياطة الجوانب الخارجية 

وخياطة سرج  والداخلية

 السروال

0.64  

  

 

 

   0.15 كي جوانب السروال

 

 

 

تأشير موقع الكمر وتركيب 

الكمر مع خياطة اللسان 

وتحضير الكمر وكبسه مع 

الحشوة بالإضافة لخياطة 

لسان الكمر وتكل الفلايس 

ب  الأيسر والأيمن وتثبيت الكِلاا

. 

0.85  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كي الكمر ولسانه الأيمن مع 

 المقعد كي

0.15  
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خياطة المقعد وربطه مع بدن 

السروال مع خياطة اتزرار 

 وتبنيط مثلث السرج

2.02  

  

 

 

 كي المقعد

 

 

0.25  

  

 

 

 

 

 

 

  1.5 تقوية أسفل واعلى الحباسية

  

 

 

 

 

  0.5 اعداد امر العمل

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استلام 

استمارة 

امر العمل 

للمواد من 

قسم 

 البرمجة

استمارة امر العمل استلام 

 للمواد من قسم البرمجة

12.94    

اعداد 

القوالب 

الرئيسية 

والمساعدة 

 للانتاج

    8.34 تخطيط وتصميم وتقييم القالب

    3 اعداد امر العمل

القيام 

بالإجراءات 

اتدارية 

    12.84 توقيع المستند
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 اللازمة

اعمال 

 الصيانة

    11.26 اعمال الصيانة

القيام 

 بعمليات

فحص 

 المنتج

    11.01 فحص العمل المنجز

تحويل 

المنتج الى 

الشعبة 

اللاحقة او 

الى مخازن 

اتنتاج 

التام بعد 

 تعبئته

    11.99 فحص العمل المنجز

 82.15 المجموع

 دقيقة

_________ ___ 

 (16-11: اعداد الباحثة اعتمادا على ملاح  )المصدر                

 :صنيع وذل  بتطبي  المعادلة الاتية يتم في هذ  الخطوة احتساب كفاءة دورة الت :(MCEالتصنيع )احتساب كفاءة دورة 3-6-4

  =%( (كفاءة دورة التصنيع

 وقت اتنشطة المضيفة للقيمة

 إجمالي وقت أنشطة دورة التصنيع سواء

 كانت مضيفة أو غير مضيفة للقيمة

( 10-3(و)9-3ين )ولتطبي  المعادلة في اعلا  يستلزم تحديد عناصرها من واقع سجلات المعمل عينة البحث والموضحة في الجدول

 داثهالأنشطة المضيفة و ير المضيفة للقيمة ذات العلاقة بشعب إنتا  الجاكيت واوقات احبا( الخا  9-3, اذ يتضح من الجدول )

-3الجدول )  دقيقة . اما 104.25دقيقة وإجمالي وقت الأنشطة فيبلغ  50.68ة هو بمقدار  ان وقت الأنشطة المضيفة للقيم

الأنشطة  ن  وقتفيوضح أ  بالانشطة المضيفة و ير المضيفة للقيمة ذات الصلة بشعب إنتا  السروال واوقات أحداثها(الخا  10

قت الأنشطة إن  إجمالي ودقيقة . وعليه يمكن القول , 82.15لغ دقيقة  وإجمالي وقت الأنشطة فيب 34.95المضيفة للقيمة هو بمقدار  

نشطة المضيفة للقيمة. دقيقة يمثل وقت الا   85.63دقيقة منها  186.4التي تعنى بإنتا  البدلة الرجالية)الجاكيت السروال يبلغ 

 وعليه وبتوفر معطيات المعادلة في أعلا  يمكن تطبيقها على وف  الاتي : 
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=  MCE)دورة التصنيع )كفاءة 
𝟖𝟓.𝟔𝟑 

𝟏𝟖𝟔.𝟒
 

 =45.94 % 

دل يفإن  هذا  من ثم  ويتضح من نتيجة احتساب كفاءة دورة التصنيع أنها دون المستوا المطلوب الذ  تم تحديد  في الجانب النظر  

 ا  الأنشطةقت أحدأن إجمالي وعلى عدم كفاءة المعمل في إدارة الوقت ذات الصلة بدورة تصنيع  منت  البدلة الرجالية من حيث 

دا  الأنشطة التي دقيقة والذ  يمثل حاصل طرح وقت اح 186.4 ير المضيفة للقيمة التي تعنى بإنتا  البدلة الرجالية قد بلغ 

الوقت قة , ومن ثم  فإن ( دقي186.4( دقيقة من اجمالي وقت الانشطة التي تعنى بإنتا  البدلة الرجالية البالغ )85.63تضيف قيمة )

نيع طة دورة تصة بأنشالذ  لا يضيف قيمة كبيرة ويتجاوز الوقت الذ  يضيف قيمة , وهذا يستلزم القيام بتحليل الأنشطة ذات الصل

ض لى أن تخفيشارة االبدلة لبحث مجالات تخفيض أوقات الأنشطة التي لا تضيف قيمة وهذا ما يشكل محور الخطوة القادمة .مع الإ

ساسية في جز الأ تضيف قيمة سيؤثر بطبيعة الحال في عملية تطبي  معادلات الوقت التي تعد احدا الركاوقت الأنشطة التي لا

 (. TDABCتطبي  مدخل )

وقاتها ليلها حسب أعب إنتا  البدلة الرجالية ومنها تحبعد تحديد جميع الأنشطة واوقاتها ذات العلاقة بش -:إدارة وقت الأنشطة4-6-4

ف لتي لا تضيا او امن أنها تضيف او لا تضيف قيمة يتم إعادة النظر في وقت تل  الأنشطة و أحداثها سواء التي تضيف قيمة منه

 وكما موضح  في ادنا .  

لتي ذا النشاط اهمن هذا النشاط مجموعة من الأحدا  التي تعك  أداء لاولية ل(نتا  وخياطة المنت  : يتضنشاط تهيئة المواد ا-أ

 وتشير نتيجة ,اكيت( تتمثل في )نقل واستلام المواد الأولية  و الريافة و خياطة علامة المعمل و تصليح الاخطاء , وتنظيف الج

ي حال قيام المعمل % ف25تخفيض وقت هذ  الأحدا  الى عينة البحث الى إمكانية  المقابلات مع مهندسي إنتا  البدلة في المعمل

هد عتمد على جتالتي  باتخاذ مجموعة من الإجراءات مثل استعمال وساجل متخصصة لنقل المواد الأولية بدلا من الطريقة التقليدية

اد على و الاعتم نلعامليو التأخير و زيادة الرقابة على االعاملين وما يبذل لإيصال هذ  المواد والوقت الذ  يضيع نتيجة النقل ا

اءة زيادة كفي ساعد فيالأجهزة المؤتمتة في تأدية بعض الأحدا  المهمة مثل الاعداد والتركيب و يرها , فهذا من شأنه يمكن أن  

 . وقت النشاط الحالي بتخفيض أوقات أداء تل  الأحدا 

النشاط  وحسب نتيجة المقابلات مع مهندسي المعمل  مثل هذاي -لمواد من قسم البرمجة:ل لنشاط استلام استمارة أمر العم -ب

ذف هذا ح, اذ يمكن لزباجنلوالمعايشة الميدانية للباحثة فرصة كبيرة لتخفيض الكلفة دون أن يؤثر ذل  في قيمة منت  البدلة المقدمة 

 .اءات الروتينية المطبقة بخصو  هذا النشاطالنشاط  باعتماد طريقة الاستشعار الالكتروني بدلا من الإجر

يعد هذا النشاط من الأنشطة المضيفة للقيمة , ولزيادة كفاءة وقت عمليات  -نشاط إعداد القوالب الرجيسة والمساعدة ل(نتا : - 

التصميم, ولإزالة الأداء  ير الفع ال لهذ  الأنشطة يفضل الاعتماد على منظومة التصاميم الالكترونية للبدلات التي يروم المعمل 

وذل  بمساعدة  الراسم الالكتروني الذ  يعد الركيزة الأساس لعمل تل    جداانتاجها والتي تضمن تحقي  دقة بدرجة عالية 

 المنظومة.

ء ل لتخفيض جزر مهندسي المعميمثل هذا النشاط  فرصة كبيرة ايضا من وجهة نظ  -:نشاط القيام بالإجراءات الادارية اللازمة -د

ءات نجز الإجرات  بأن , حيث يمكن تقليل وقت هذا النشاط وذلالكلفة دون أن يؤثر ذل  في قيمة منت  البدلة  المقدمة للزباجن من

 .ة تقليديةاليا بطريقتتم ح الإدارية ذات العلاقة بالبدلة بطريقة مؤتمتة اختصارا بطبيعة الحال للوقت المراف  لتل  الإجراءات التي

للمكاجن  لاستغناء عن فرق الصيانةاتشير نتيجة المقابلات مع مهندسي المعمل الى أن ه بالإمكان  -لصيانة:نشاط أعمال ا -هـ

 والمعدات وكذل  عمليات فحص المنت  من خلال تطبي  نظم حديثة بشأن إِجراء عمليات الصيانة مثل تبني نظام

 ميزات هذا النظاممحالة الأعطال الصفرية في المعدات , فإحدا الوصول الى ( الذ  ينت  عنه TPMالصيانة الإنتاجية الشاملة )

 هو أن الصيانة يتم إجراؤها من قبل المشغلين أنفسهم للتخلص او التقليل من فرق الصيانة والمختصين بها.
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حق  عملية يأن  الساب  ذكر  في الفقرة )ذ( من شأنه إن تطبي  نظام الصيانة الإنتاجية الشاملة -نشاط عمليات فحص المنت : -و

 نت  البدلةمبفحص  الإدراك بأن  الانتا  يحق  حالة العيوب الصفرية  وبالنتيجة فان هذا يؤد  الى تخفيض الوقت ذات العلاقة

 الرجالية .

حثة في ايشة الميدانية للبتوضح نتيجة المعا  -:شاط تحويل المنت  الى الشعبة اللاحقة او إلى مخازن الإنتا  التام بعد تعبئتهن -ز

ما مخزون يمة, اقالمعمل عينة البحث والمقابلات مع مدير المخازن أن  جميع أنشطة مخزون الإنتا  التام هي أنشطة لا تضيف 

خصصة )بدلا  ر عربات متم توفيالمواد الأولية الداخلة في العملية الإنتاجية  فتعد من الأنشطة التي تضيف قيمة , وبالإمكان فيما لو ت

أنه أن  ن هذا من شت , فأيدو ( لنقل الإنتا  التام الى الشعبة اللاحقة وإعادة ترتيب المخزن لتسهيل حركة تل  العربامن النقل ال

  .ن وقتميؤد  إلى زيادة سرعة كمية المواد المنقولة للمرة الواحدة من جهة وتخفيض عدد مرات النقل وما يرتبك به 

لانشطة المضيفة و ير المضيفة للقيمة ذات الصلة بشعب إنتا  الجاكيت حدا  ا( يوضحان ا12-3( , )11-3والجدولين )

 والسروال بعد التخفيض المقترح في أوقات بعض تل  الاحدا .

 ت بعد التخفيض المقترح في اوقاتهااحداث اتنشطة المضيفة وغير المضيفة للقيمة ذات الصلة بشعب انتاج الجاكي(11-3جدول رقم )

وقت حدث  احداث النشاط النشاط

النشاط 

)دقيقة( بعد 

التخفيض 

 المقترح

انشطة مضيفة 

 للقيمة

انشطة غير 

مضيفة 

 للقيمة

 تهيئة

 المواد

 اتولية

 للإنتاج

 وخياطة

 المنتج

 

    2.52 نقل واستلام المواد الأولية

تأشير مثلث اللاصق ولصقه مع تأشير موقع 

البنسة والجيب وخام الصدر فضلا عن 

دكمة الصدر وخياطة عمليات تثبيت موقع 

 الجوانب مع كبس الصدر وجيبه.

 

3    

فتح الجيب الجانبي وتقوية مثلثه وتكل 

منطقة غطاء الجيب مع تغليف الجيب و كي 

 غطاء الجيب الجانبي

2.625    

غلق جيب الصدر ودرز خام الجيب الجانبي 

وشريط المسطرة وتحضير وربط قنوجة 

 الصدر

2.985    

بموجب قالب الردن وكبس تأشير القماش 

 الردن مع خياطة العكاسية

0.1875    
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خياطة مثلث فتحة الردن وتأشير موقع 

 واعداد بيت الدكمة مع كي مثلث فتحة الردن

خياطة مثلث فتحة الردن وتأشير موقع 

 واعداد بيت الدكمة مع كي مثلث فتحة الردن

0.4125  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وبطانتها مع ثني وتعديل وخياطة الردن  

 تركيب بطانة الردن مع البريم

0.1875  

 

  

 

 

 

خياطة جوانب البطانة وتكل المنطقة التي في 

داخل المسطرة و لصق تصق موقع الجيب 

وتأشير موقع الجيب مع فتح فتحة الجيب 

 وتغليفه.

0.7125  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  0.3375 كي المسطرة و كي خام الجيب الداخلي

  

 

 

  0.375 الداخلي والخارجيتقوية الجيب 

  

 

 

تأشير القماش بموجب قالب الظهر وثني 

فتحة الظهر وخياطتها و خياطة جوانب 

الظهر وتكلها مع خياطة بطانة أعلى الظهر 

 وخياطة الظهر ومثلث فتحة الظهر وبطانته

0.45  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كي فتحة الظهر وكي خياطة بطانة اعلى 

كسرة بطانة الظهر وكي تكل الظهر و كي 

 الظهر وفتحته

0.1875  

  

 

 

 

 

   0.12 فتح تكل الكتف ودرز اسفل الظهر وبطانتها
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طلب العمل المنجز في الشعب السابقة 

 واستلامه منها

1.5  

  

 

 

 

 

 

 

ربط جوانب الظهر والصدر مع ربط الكتف 

 والمسطرة ببدن الجاكيت

0.585  

  

 

 

 

 

 تركيب الياقة مع بدن الجاكيت مع قص

القرضة وتثبيت نهاية اسفل الياقة ودرزها 

 وتعديلها وكبسها وتركيبها مع بدن الجاكيت

0.2625  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    0.6375 تركيب الردن مع بدن الجاكيت

 

كبس تكل أعلى الردن وقص القرضة مع 

خياطة شريط أعلى الردن مع تثبيت قنوجة 

الصدر  وخياطة البطانة مع تكل ظهر وصدر 

 .الجاكيت 

0.78  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    0.1575 كي أعلى الردن

ربط الكتافية وتصفية الصدر مع ربط البطانة 

الداخلية للردن مع اتجزاء الداخلية وفتح 

 بيت الدكمة مع خياطة اتزرار

1.125    

الريافة وخياطة علامة المعمل مع تصليح 

 اتخطاء وتنظيف الجاكيت

0.795    

استلام 

استمارة 

العمل امر 

للمواد من 

استلام استمارة امر العمل للمواد من قسم 

 البرمجة 

0    
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قسم 

 البرمجة

اعداد 

القوالب 

الرئيسية 

والمساعدة 

 للانتاج

    5 تخطيط وتصميم وتقييم القالب

    2 اعداد امر العمل

القيام 

بالإجراءات 

اتدارية 

 اللازمة

    10.34 توقيع المستند

اعمال 

 الصيانة

    0 الصيانةاعمال 

القيام 

بعمليات 

فحص 

 المنتج

    0 فحص العمل المنجز

تحويل 

المنتج الى 

الشعبة 

اللاحقة او 

الى مخازن 

اتنتاج 

التام بعد 

 تعبئته

    8.15 فحص العمل المنجز

    دقيقة45.4325 المجموع

_______ 

     

____ 

 : اعداد الباحثة بالاعتماد على معلومات مهندسي المعمل المصدر                       
 ب انتاج السروال بعد التخفيض المقترح في اوقاتهااحداث اتنشطة المضيفة وغير المضيفة للقيمة ذات الصلة بشع(12-3جدول رقم )              

حدث النشاط  احداث النشاط النشاط

)دقيقة( بعد 

التخفيض 

 انشطة مضيفة

 للقيمة

انشطة 

غير 

مضيفة 
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 للقيمة المقترح

 

 تهيئة

 المواد

 اتولية

 للإنتاج

 وخياطة

 المنتج

 

    0.675 نقل واستلام المواد الأولية

تأشير بنسة الصدر وأوفر 

الصدر وخياطة تكل خام 

جيب الصدر ولصق الجيب 

وخياطة بردة جيب الصدر 

 وتركيبه

0.3975    

أوفر جانب الصدر والمثلث 

الصدر وخياطة كسرات 

والمقعد مع فتح بيت 

 الدكمة.

0.1875    

كي صدر السروال وجيبه 

وخامة الجيب وكي كسرة 

 الجيب

0.1875    

تنسيق الظهر مع الصدر 

وتأشير بنسة الظهر 

والمقعد مع أوفر الظهر و 

لصق خام جيب الظهر 

وتأشيره وتأشير بيت 

 الدكمة وفتح بيت الدكمة

0.585    

الظهر خياطة تكل خام جيب 

وتثبيته من الأعلى مع 

تغليف الجيب وفتحه 

 وتقويته وخياطة السحابة

0.6  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كي زية جيب الظهر وبنسة 

 الظهر وكي مثلث السرج

0.15  

  

 

 

 

 

طلب العمل المنجز في 

الشعب السابقة واستلامه 

0.75  
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   منها

 

 

 

 

 

 

 

خياطة الجوانب الخارجية 

والداخلية وخياطة سرج 

 السروال

0.48  

  

 

 

   0.1125 كي جوانب السروال

 

 

 

تأشير موقع الكمر وتركيب 

الكمر مع خياطة اللسان 

وتحضير الكمر وكبسه مع 

الحشوة بالإضافة لخياطة 

لسان الكمر وتكل الفلايس 

الأيسر والأيمن وتثبيت 

ب .  الكِلاا

0.6375  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كي الكمر ولسانه الأيمن مع 

 كي المقعد

0.1125  

  

 

 

 

 

خياطة المقعد وربطه مع 

بدن السروال مع خياطة 

 اتزرار وتبنيط مثلث السرج

1.515  

  

 

 

  0.1875 كي المقعد

  

 

 

 

 

 

 

تقوية اسفل واعلى 

 الحباسية

1.125  
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تصليح اتخطاء وريافة 

 ونظافة السروال

0.375  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استلام 

استمارة 

امر العمل 

للمواد من 

 قسم

 البرمجة

استلام استمارة امر العمل 

 للمواد من قسم البرمجة

0    

اعداد 

القوالب 

الرئيسية 

والمساعدة 

 للانتاج

تخطيط وتصميم وتقييم 

 القالب

5.43    

    1.5 اعداد امر العمل

القيام 

بالإجراءات 

اتدارية 

 اللازمة

    10.76 توقيع المستند

اعمال 

 الصيانة

    0 اعمال الصيانة

القيام 

بعمليات 

فحص 

 المنتج

    0 فحص العمل المنجز

تحويل 

المنتج الى 

الشعبة 

اللاحقة او 

    8.56 فحص العمل المنجز
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الى مخازن 

اتنتاج 

التام بعد 

 تعبئته

  المجموع

 دقيقة34.3275

_________ ___ 

 : اعداد الباحثة بالاعتماد على معلومات مهندسي المعمل المصدر                             

 

نتا  البدلة ( وهي ذات علاقة بإ4في الخطوة ) : ان عمليات تحليل الأنشطة التي تم بحثهاتحسين كفاءة دورة التصنيع  3-3-5

حدا  ل  الاأوقات تالرجالية بما تتضمنه تل  الأنشطة من أحدا  تعك  أداءها وبحث المجالات التي يمكن ان تؤثر في 

مل , ويمكن ة للمعبتخفيضها من شأنها أنْ تؤد  بطبيعة الحال الى تحسين كفاءة دورة التصنيع ذات الصلة بالبدلة الرجالي

 ( و 11-3ين )يوضحها الجدول توضيح ذل  عن طري  إعادة تطبي  معادلة كفاءة دورة التصنيع وف  النتاج  الجديدة التي

 ازها بالاتي : ( التي يمكن ايج3-12)

 دقيقة 37.2825وقت الأنشطة المضيفة للقيمة الخاصة بإنتا  الجاكيت= 

 دقيقة45.4325إجمالي وقت الأنشطة الخاصة بإنتا  الجاكيت =  

 دقيقة25.7675وقت الأنشطة المضيفة للقيمة الخاصة بإنتا  السروال = 

 دقيقة34.3275إجمالي وقت الأنشطة الخاصة بإنتا  السروال=   

يقة  للجاكيت   دق 37.2825دقيقة)  63.05إجمالي وقت الأنشطة المضيفة للقيمة التي تعنى بإنتا  البدلة الرجالية = 

 دقيقة للسروال (25.7675

 إجمالي وقت جميع الأنشطة التي تعنى بإنتا  البدلة الرجالية)الجاكيت   السروال(

 دقيقة79.76=       

 %( احتسبت كالاتي : 79.05ءة دورة التصنيع فان نتيجة تطبيقها تبلغ )وعليه وبوجود معطيات معادلة كفا

=  MCE)كفاءة دورة التصنيع )  
𝟔𝟑.𝟎𝟓 

𝟕𝟗.𝟕𝟔
 

  =79.05% 

نشطة أحدا  الأ يض وقتيتضح من النتيجة في اعلا  إمكانية تحقي  المعمل للكفاءة في دورة تصنيع منت  البدلة الرجالية بسبب تخف

 ول الكفيلةاد الحلللقيمة التي تعنى بإنتا  هذا المنت  , وبطبيعة الحال فأن مجالات البحث مفتوحة من أجل إيج ير المضيفة 

 %( .20.95بتخفيض ما تبقى من وقت لا يضيف قيمة والذ  نسبته )

 وقت وكفاءةجة بالالمووبناء  على كل ما تقدم في هذا المبحث يتجلى بوضوح أثر التكامل بين مدخلي  الكلفة على أساس النشاط 

ر تكون دخل اخدورة التصنيع  في تخفيض كلفة منت  البدلة الرجالية  ) الذ  يعني استخدام مخرجات مدخل  معين  لتنفيذ م

( TDABC(  )MCEمخرجاته ذات أثر في كلفة المنت  (, وبذل  فقد تم اثبات فرضية البحث , من حيث أن التكامل بين مدخلي )

ي  هم تطبارة الكلفة بتخفيضها بكفاءة وفاعلية اكثر ما لو تم تطبي  كل مدخل  بشكل مستقل , إذ سايسٌهم في دعم إد

ن خلال ذل  م( في تخفيض تكاليف العمليات الإنتاجية ذات العلاقة بالمنت   البدلة الرجالية و MCE(ومدخل )TDABCمدخل)

 شاط الموجهاس الن  التي اسفرت عن تطبي  مدخلي الكلفة على اسالتركيز على كيفية إدارة الوقت والكلفة , ومنها أن  النتاج

 ( 5-2شكل )في ال( على نحو انسيابي تؤيد صحة صيا ة منه  التكامل الموضح (MCE( وكفاءة دورة التصنيع  (TDABCبالوقت
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 اتستنتاجات والتوصيات-5

 اتستنتاجات  1-5

فبي إدارة الوقبت والكلفبة, وهبذا يتضبح مبن خبلال الاسبتغلال الأمثبل  MCEو   TDABCهناك أثر بارز, للتكامل ببين مبدخلي  -1

لموارد الوحدة الاقتصادية وتخصيص كلفتها وفقا  للطاقة العملية المستغلة المعبَّبر عنهبا بالوقبت البلازم لإنجباز الأنشبطة داخبل أقسبام 

يبر المضبيف للقيمبة وتخفبيض الكلفبة ,للمعمبل عينبه وشعب المعمل لمنت  البدلة الرجالية وبالنتيجة فان هذا يسبهم فبي تقليبل الوقبت  

 البحث.

( دينار, فبي حبين ان 72825.15أن  الكلفة الكلية لمنت  البدلة الرجالية أصبحت بمقدار ) TDABCتبين من نتاج  تطبي  مدخل   -2

وهذا يعني حصول تخفيض فبي ( دينار, 127290.9كلفته بموجب واقع نظام التكاليف المطب  في المعمل عينة البحث هي بمقدار ) 

 ( دينار.54465.75الكلفة مقدار  )

%  وهذ  النسبة 45أن  نسبة الوقت المضيف للقيمة الى إجمالي وقت دورة التصنيع هي بمقدار   MCEتبين من تطبي   مدخل   -3 

 ضعيفة مما يدل على أن  أقل من نصف وقت العمل يعد  هدرا  وضياعا  يتحمله المعمل .

 

تبين من تطبي  المقترحات العملية الخاصة بزيادة كفاءة دورة التصنيع عن طري  تخفيض الوقت البذ  لا يضبيف قيمبة حصبول  -4

%  79.05تقلببيص فببي فجببوة الوقببت المضببيف للقيمببة عببن الوقببت الببذ  لا يضببيف قيمببة  وبالنتيجببة فقببد حقبب  المعمببل نتيجببة نسبببتها 

  وهذا بطبيعة الحال له دور في التخلص من تكاليف الوقت الذ  لا يضيف قيمة. MCEوالناتجة من تطبي  

 التوصيات 2-5

لتكامل من دور في ادارة الكلفبة ا, لما لهذا  MCEو TD-ABCقيام المعمل عينة البحث بدعم عملية تطبي  التكامل بين مدخلي  -1

عمبل فبي ي تسباعد الممعلومات التي يتم توفيرها نتيجة هبذا التكامبل التببتخفيضها وبالنتيجة تحقي  ميزة تنافسية للمعمل, فضلا عن ال

 اتخاذ القرارات الملاجمة.

افع خفيض الكلف بين العاملين في المعمل عينة البحث مع اشعارهم بمسبؤوليتهم فبي تحقيب  هبذا الهبدف مبع تبوفير البدنشر ثقافة ت -2

 لضاجع.تحسين ممارساتهم التي تؤدا في المعمل وتخفيض الوقت ا الذاتي لهم بتشجيع المبدعين منهم ومكافاتهم وبالنتيجة

امهم نشاط قسم البحث والتطوير في المعمل وتأهيل الكوادر العاملبة فيبه تبأهيلا علميبا وعمليبا بمبا يضبمن أداء مهب ضرورة تفعيل -3

لوحبدة الموجودة في د نقاط القوة والضعف ابأفضل وجه. فضلا عن قيام هذا القسم بإعداد الدراسات والتقارير التي بموجبها يتم تحدي

 الاقتصادية ومحاولة دعم وتعزيز نقاط القوة وتقديم المقترحات لمعالجة نقاط الضعف والتخلص منها.

يبام بفبتح عايشة الميدانية للباحثة في المعمل عينة البحث فانها توصي بضرورة تخفيض عدد الايد  العاملة فيه او القمن خلال الم -4

حبث لديبه عمبل عينبة البانتاجية جديدة للاستفادة من تل  الزيادة في عدد الايد  العاملة في اسبتخدام الطاقبة العاطلبة, إذ ان المخطوط 

تاجيبة فبتح خطبوط انملاكات بشرية تتمتع بالخبرة العاليبة المتراكمبة فبي مجبال عملهبا بالإضبافة لامتلاكبه الآلات والمعبدات الكافيبة ل

ا  هندسبي الإنتبمحلي بالمنتجات المتنوعة التي تناف  محليا وعالميا بحسب رأ  مدير المعمل عينبه البحبث و جديدة تغذ  السوق الم

. 

لتصبنيع ج  التي آل إليها تطبي  منهجية التكامل بين مدخلي الكلفة علبى اسباس النشباط الموجبه بالوقبت وكفباءة دورة افي ظل النتا -5

يجباد ة عبن طريب  إمنها معمل الالبسة الرجالية عينة البحث استغلال الطاقة  ير المستغلفإنه ينبغي على الوحدة الإقتصادية ومن ض

 الحلول الكفيلة بأستثمارها لما لها من دور في تخفيض كلفة المنت  .

 

 

 

 المصادر 
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 بهببدف التكلفببة ةلادار الحديثببة الاسببتراتيجيات كاحببد القيمببة سلسببلة اسببتخدام(,"2010, ) حمببود  عمببر هىشببام,الحديد  يببون   ابببراهيم صببالح, الشببعباني -1

 العبدد. والاقتصباد لادارةا كليبة الموصبل جامعبة -الرافبدين تنميبة مجلة".نينوا في الطبية والمستلزمات الادوية لصناعة العامة الشركة على بالتطبي  التخفيض

 .  32 مجلد 97

 منشورة  ير ماجستير رسالة( ,  ةميداني دراسة" ) وتخفيضها التكاليف تخطيك في الكلفة إدارة تقنيات دور( ," 2008. ) الله عبد هلال فايز,  الشمر  -2

 بغداد. جامعة/  والاقتصاد الادارة كلية مجل  الى مقدمة

 الأثببا  لصببناعات يببةالوطن الشببركة علببى بببالتطبي  الانتاجيببة العمليببات هندسببة إعببادة بأسببلوب التكبباليف تخفببيض( , 2010, ) محمببود وضبباح آلاء,  ثابببت -3
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