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Abstract: The research aims to determine the 

mediating role of administrative creativity in the 

relationship between human capital and strategic 

thinking in the Federal Ministry of Human 

Resources Development in Sudan. The research 

methodology was the descriptive analytical 

approach, the research tool, the questionnaire, the 

research community, the Federal Ministry of Human 

Resources Development in Sudan, and the research 

sample consisted of (96) employees in the Federal 

Ministry of Human Resources Development in 

Sudan.                 

    A hypothetical model was developed that reflects 

the nature of influence relationships and the 

mediating role of administrative creativity in the 

relationship between human capital and strategic 

thinking. It resulted in four hypotheses, which were 

tested using a number of statistical methods from the 

data collected in the questionnaire form of 

distributed to the sample under study. The research 

reached a set of conclusions, the most important of 

which is that there is a correlation relationship moral 

and positive between human capital and strategic 

thinking, and that administrative creativity mediates 

the role between human capital and strategic 

thinking, and in light of it, a number of 

Recommendations were identified.                                                   
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 الدور الوسيط للإبداع الإداري في العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي

عينة من العاملين في وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في  لآراءبحث تحليلي 

 السودان 
 

 فارس يونس شمس الدين  يونس موسى عيسى        آدم عباس آدم

 كلية عقرة التقنية تنمية المجتمعكلية  كلية تنمية المجتمع       

 العراق-جامعة دهوك التقنية السودان  -جامعة الدلنج السودان     -جامعة الدلنج

 مستخلص ال

الاداري في العلاقة بين رأس المال البشري   الوسيط للأبداعيهدف البحث إلى تحديد الدور    

البشرية الإت الموارد  البحث والتفكير الاستراتيجي في وزارة تنمية  السودان. وكان منهج  حادية في 

البشرية  الموارد  تنمية  وزارة  البحث  ومجتمع  الاستبيان  البحث  واداة  التحليلي  الوصفي  منهج 

( من الكوادر الوظيفية في وزارة تنمية الموارد 96الإتحادية في السودان وعينة البحث تتألف من )

افتر  السودان.البشرية الاتحادية في   انموذج  الوسيط  تم وضع  العلاقات والدور  اضي يعكس طبيعة 

الاداري في العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي ونتج عنه أربع فرضيات   للأبداع

الاستبانة  استمارة  في  المجمعة  البيانات  من  الاحصائية  الوسائل  من  عدد  باستخدام  اختبرت  والتي 

البحث   وتوصل  المبحوثة  العينة  على  هنالك علاقة  الموزعة  أهمها  الاستنتاجات  من  مجموعة  إلى 

ارتباط معنوي وموجب بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي وإن الابداع الاداري تتوسط 

 الدور ما بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي وعلى ضوئها تم تحديد عدد من التوصيات.

المفتاحية:الكلما ر  ت  الاداري،  البشري،الابداع  المال  الاستراتيجي   أس  تنمية التفكير  وزارة   ،

    الموارد البشرية الاتحادية في السودان.

 :المقدمة

الوضوح،   وعدم  والغموض،  بالتعقيد،  تتميز  بيئة  في  المؤسسات  للتغيرات   تعيش  نتيجة 

متطلبات  توفير  عن  البحث  المؤسسات ضرورة  على  يستوجب  مما  فيها،  تحدث  التى  المتسارعة 

أهدافها. ا  تحقيق  من  يمكنها  بما  التنافسي،  مركزها  وتدعيم  والنمو  على   لاستمرارية  يجب  لذلك 

مديري المؤسسات الاهتمام بسبل تطوير وتمييز أداء مؤسساتهم، من خلال الاهتمام بالدور البشري 

النجاح والبقاء والتميز، وذلك عن طريق تنمية روح الابداع والابتكار وا  لتفكير بعدهّ جوهر عملية 

في   الاتحادية  البشرية  الموارد  تنمية  في وزارة  البشري  المال  والمحافظة على رأس  الاستراتيجي 

البشري في وزارة  المورد  تواجة  التى  المشكلات  الضوء على  بتسليط  البحث  اهتم  لذلك  السودان، 

معا في  تسهم  توصيات  وتقديم  والتحليل  السودان  في  الاتحادية  البشرية  الموارد  هذه  تنمية  لجة 

 المشكلات يعدّ أمراً مهماً يستحق البحث والدراسة.  

للبحث     المنهجي  الإطار  الأول  المبحث  تمثل  حيث  مباحث،  أربعة  البحث  هيكل  وتتضمن 

السابقة،   والفرضيات   والذيوالدراسات  ونموذجها  وأهدافها  وأهميتها  البحث  مشكلة  على  احتوى 

عتمد واساليب جمع البيانات وحدود البحث بالإضافة إلى ، ومنهج البحث الماختبارهاالتي تسعى إلى  

الإطار   تناول  الثاني  المبحث  أما  السابقة،  الثالث   النظريالدراسات  المبحث  بينما خصص  للبحث، 

 .للدراسة الميدانية، أما المبحث الأخير تم تخصيصه لعرض الاستنتاجات والتوصيات
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 ات السابقة المنهجي للبحث والدراس الإطارالمبحث الاول: 

 المنهجي للبحث:   الإطار .أ

البشري    مشكلة البحث:  . اولاا  المال  العملية إن أهمية رأس  تنبع من كونها أهم عنصر من عناصر 

في المؤسسات عموما ومنها وزارة تنمية   الإنتاجية التي يمكن أن تساهم في تحقيق النمو للمؤسسات

السودان، في  الاتحادية  البشرية  ه  الموارد  يؤدي  الاهتمام  لن  دون  من  دوره  العنصر   بالأبداع ذا 

الاداري حيث يسهم الاخير في تراكم رأس المال البشري،، ومن هنا فإن تراكم رأس المال البشري 

ويساعد   النمو،  مصادر  من  مصدراً  ويعد  الاستراتيجي  التفكير  في  يساعد  الاداري  والابداع 

 ات التي تطرأ نتيجة للتقدم التكنولوجي. المؤسسات في مواكبة التقدم والتطور ومجابهة التغير

 يمكن صياغة مشكلة البحث في الأسئلة الآتية: وبشكل عام 

البشرية  .1 الموارد  تنمية  الاستراتيجي في وزارة  البشري والتفكير  المال  بين رأس  العلاقة  ما طبيعة 

 الإتحادية في السودان.

الادار .2 والابداع  البشري  المال  رأس  بين  العلاقة  طبيعة  البشرية ما  الموارد  تنمية  وزارة  في  ي 

 الإتحادية في السودان.

البشرية  .3 الموارد  تنمية  وزارة  في  الاستراتيجي  والتفكير  الاداري  الابداع  بين  العلاقة  طبيعة  ما 

 الإتحادية في السودان.

والتفكير  .4 البشري  المال  رأس  بين  العلاقة  توسيط  في  الإداري  الإبداع  يلعبه  الذي  الدور  ما 

 تيجي في وزارة تنمية الموارد البشرية الإتحادية في السودان.الاسترا 

ا  البحث:  .ثانيا تقديم    أهمية  محاولة  البحث  هذا  أهمية  العلاقة    إطارتتجلى  يوضح  وتطبيقي  نظري 

الوسيط   والدور  الاستراتيجي  والتفكير  البشري  المال  بين رأس    للأبداعلرأس  العلاقة  في  الاداري 

ا  والتفكير  البشري  جديرة    لاستراتيجي،المال  متواضعة  اضافة  ذاته  بحد  الربط  هذا  يمثل  قد  إذ 

وفي الجانب الميداني   بالاهتمام ومن ثم يمكن أن يكون اضافة جديدة الى المكتبة في مجال الادارة.

تكمن أهمية هذا البحث في محاولة تقديم الاسس العملية الصحيحة التي تمكن وزارة تنمية الموارد 

الاتحا الاستراتيجي البشرية  والتفكير  البشري  المال  رأس  تحديد  من  البحث  عينة  السودان  في  دية 

 والابداع الاداري. 

 يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية: أهداف البحث:  .ثالثا

الموارد  .1 تنمية  وزارة  في  الاستراتيجي  والتفكير  البشري  المال  رأس  بين  العلاقة  على  التعرف 

 سودان. البشرية الإتحادية في ال 

التعرف على العلاقة بين رأس المال البشري والابداع الاداري في وزارة تنمية الموارد البشرية   - .2

 الإتحادية في السودان.

التعرف على العلاقة بين الابداع الاداري والتفكير الاستراتيجي في وزارة تنمية الموارد البشرية - .3

 الإتحادية في السودان.

الذي يلعبه الابداع الاداري في العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير   الوسيط  التعرف على الدور .4

 الاستراتيجي في وزارة تنمية الموارد البشرية الإتحادية في السودان.

ا  البحث:  .رابعا النظري    انموذج  اطارها  ضوء  في  البحث  لمشكلة  المنهجية  المعالجة  تتطلب 

يشير فرضي  انموذج  تصميم  الميدانية  عن    ومضامينها  تعبيرا  البحث  متغيرات  بين  العلاقة  إلى 
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الحلول المؤقتة التي يقترحها الباحثون للإجابة عن الاسئلة المشارة في مشكلة البحث. والشكل رقم  

 ( يبين انموذج البحث. 1)

 

 

 

          

              

          

 ذج البحث انمو :( 1الشكل )

 البحث.        المصدر: اعداد الباحثون استنادا على ادبيات

ا   يسعى البحث إلى اختبار الفرضيات الآتية: فرضيات البحث:  .خامسا

هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي في وزارة تنمية  ❖

 الموارد البشرية الاتحادية في السودان.

البشر ❖ المال  رأس  بين  وموجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  تنمية  هنالك  وزارة  في  الاداري  الابداع  ي 

 الموارد البشرية الاتحادية في السودان.

تنمية  ❖ وزارة  في  الاستراتيجي  والتفكير  الاداري  الابداع  بين  وموجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  هنالك 

 الموارد البشرية الاتحادية في السودان.

الاداري ❖ الابداع  والتفكي  تتوسط  البشري  المال  رأس  بين  تنمية العلاقة  وزارة  في  الاستراتيجي  ر 

 الموارد البشرية الاتحادية في السودان.

ا  التحليل   منهج البحث:  .سادسا المنهج الوصفي  في اختبار فرضيات البحث،   ياعتمد الباحثون على 

ل  العلاقة  ذات  البيانات  جمع  تم  الوظيفية  إذ  الكوادر  من  استمارة  عينة  توزيع  خلال  من  المبحوثة 

 .وزارة تنمية الموارد البشرية الإتحادية في السودانلكوادر الوظيفية في الاستبيان على ا 

البيانات اللازمة  أساليب جمع البيانات عن الإطار النظري والميداني   . سابعاا  : من أجل الحصول على 

الجانب   لتنفيذ  المطلوبة  البيانات  تغطية  في  الباحثون  اعتمد  فرضياتها،  واختبار  البحث  أهداف  لتحقيق 

العلمية من كتب ومجلات ودراسات ورسائل  الن  التي تمثلت بالمراجع  العديد من المصادر  ظري على 

الصلة،  ذات  الدولية   جامعية  الاتصالات  شبكة  من  عليها  الحصول  تم  التي  المصادر  عن  فضلا 

 نات.  )الانترنيت(. وفيما يخص الجانب الميداني فقد اعتمد الباحثون على استمارة الاستبانة في جمع البيا 

وتعد استمارة الاستبانة الأداة الرئيسة في جمع البيانات لذا فقد تم الاهتمام عند صياغتها على     

 مدى قدرتها على تشخيص المتغيرات الرئيسة وقياسها.                  

 وصف استمارة الاستبانة:  

الأول:  .1 ال   الجزء  )العمر،  مثل  المجيبين  الإفراد  عن  تعريفية  معلومات  المسمى  يتضمن  العلمي،  مؤهل 

 الوظيفي، سنوات الخبرة(.

فقد تركزت الاستمارة على المقاييس الخاصة بالمتغير الأول عن رأس المال البشري، لذا  الجزء الثاني:   .2

( اسئلة لهذا المتغير. والمتغير الثاني )المتغير الوسيط( هو الابداع الاداري فقد تم وضع  6فقد تم وضع ) 

( اسئلة لهذا المتغير وفي  7ير. والمتغير الثالث التفكير الاستراتيجي فقد تم وضع ) ( اسئلة لهذا المتغ 9) 

 المتغير المستقل

 البشري  رأس المال
 

 المتغير الوسيط

 

 الابداع الاداري  

 

 

 المتغير التابع
 

 التفكير الاستراتيجي 
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جميع مقاييس استمارة الاستبانة تم استخدام مقياس)ليكرت(الخماسي المركب من عبارة اتفق بشدة والتي 

 (.1(إلى عبارة لا اتفق بشدة التي أخذت الوزن) 5أخذت الوزن) 

ا.   د البحث في الآتي: تنحصر حدوحدود البحث: ثامنا

 الحدود المكانية: وزارة تنمية الموارد البشرية الإتحادية في السودان .1

 10/12/2022إلى  2022/ 1/8الحدود الزمنية: اعتبارا من  .2

 الحدود البشرية: الكوادر الوظيفية في وزارة تنمية الموارد البشرية الإتحادية في السودان. .3

 الابداع الاداري، التفكير الاستراتيجي.  البشري،الحدود البحثية: رأس المال  .4

 دراسات السابقة:  .ب

وصالح،   .1 )محمد  التفكير (  2021دراسة  خلال  من  الابداعية  القدرات  )تعزيز  بعنوان:  الدراسة 

العراقية(، الخاصة  المصارف  من  عينة  في  تطبيقية  دراسة  إلى   الاستراتيجي:  الدراسة  هدفت 

الابد القدرات  تعزيز  امكانية  على  المصارف التعرف  في  الاستراتيجي  التفكير  خلال  من  اعية 

الخاصة العراقية، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث شملت عينة الدراسة على 

( توزيع  وتم  قسم(،  مدير  مدير،  معاون  فرع،  مدير  المصرف،  عليهم  150)مدير  استمارة   )

( منها  واستعم120واسترجع  للتحليل،  صالحة  استمارة  الحصول (  في  رئيسة  كأداة  الاستبانة  لت 

الوصفية،   الاحصائية  الأساليب  من  عدد  باستخدام  الفرضيات  اختبار  وتم  وتحليلها،  البيانات  على 

وتوصلت الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات أهمها: أن التفكير الاستراتيجي قد حقق تقدما كبيرا في  

والخب الابداعية  القدرات  في  التأثير  على  ضوء قدرته  وعلى  المصارف،  في  الموجودة  رات 

 الاستنتاجات تم تحديد عدد من التوصيات.

الدراسة بعنوان )اثر ابعاد رأس المال البشري في تحقيق الاداء (:  2021دراسة )علي واخرون،   .2

البحث  التقنية(، تناول  التدريسيين في كليات جامعة اربيل  الابداعي: دراسة تحليلية لآراء عدد من 

د رأس المال البشري في تحقيق الأداء الابداعي وقد اختبر البحث على تدريسيين في كليات أثر أبعا

الدراسة   التحليلي، حيث شملت عينة  المنهج الوصفي  الدراسة على  التقنية، واعتمدت  جامعة اربيل 

التقنية(، ونفذت على عينة مكونة من ) اربيل  كليات جامعة  )التدريسيين في  تدريسيا، 165على   )

الفرضيات و اختبار  وتم  وتحليلها،  البيانات  على  الحصول  في  رئيسة  كأداة  الاستبانة  استعملت 

البرنامج الاحصائي   ، وتوصلت SPSSباستخدام عدد من الأساليب الاحصائية من خلال استخدام 

المعارف  من ذوي  التدريسيين  عددا من  الجامعة  تمتلك  أهمها:  الاستنتاجات  من  إلى عدد  الدراسة 

المستمر والخب  والتعليم  التطوير  على  الجامعة  تركز  وكما  الاكاديمي،  العمل  لأداء  اللازمة  رات 

الافكار   تطوير  بجانب  الاهتمام  ضعف  وجود  مع  الابداع  عملية  في  المهارات  لاكتساب  كأساس 

 وعلى ضوء الاستنتاجات تم تحديد عدد من التوصيات. والحلول الابداعية في أداء التدريسيين،

: الدراسة بعنوان )دور القيادة الخادمة في تنمية الابداع الاداري: (2022مادة واخرون،  دراسة )ح .3

بحث تطبيقي على عينة من المديرين في مديرية تربية صلاح الدين(، هدف البحث إلى دراسة تأثير 

الاداري   الابداع  تنمية  في  الايثار(  العاطفي،  الاحتواء  )التمكين،  بأبعادها  الخادمة  بأبعاده  القيادة 

ميدانا   الدين  تربية صلاح  مديرية  البحث  اتخذ  كما  المشكلات(،  التغيير، حل  تنفيذ  الافكار،  )توليد 

للبحث من خلال عينة عشوائية من مديري الاقسام والشعب والوحدات في المديرية المبحوثة والبالغ 

( تأثير  49عددهم  وجود  للبيانات  الاحصائية  المعالجة  نتاج  وأظهرت  فردا.  ذات  (  ايجابي  معنوي 
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وعلى ضوء  دلالة احصائية للقيادة الخادمة في تنمية الابداع الاداري للمديرين في مديرية المبحوثة،

 الاستنتاجات تم تحديد عدد من التوصيات.

والاداء    الخادمة،  والقيادة  البشري  المال  رأس  فقط،  متغيرين  السابقة  الدراسات  تناولت 

ا  التطبيق  تم  حيث  والتعليم  الابداعي،  التربية  ومديرية  المصارف  مختلفة،  بيئات  في  لمتغيرات 

البشري،  المال  رأس  مستقل  )متغير  متغيرات  ثلاثة  بوجود  الحالي  البحث  تناول  بينما  الجامعي، 

الوسيط   الدور  من خلال  وذلك  الاداري(  الابداع  متغير وسيط  الاستراتيجي،  التفكير  معتمد  متغير 

العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير الإستراتيجي وذلك بالتطبيق في  للإبداع الإداري في تحديد  

 وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودان وتم تطبيق البحث على مستوى الوزارة. 

 المبحث الثاني: الإطار النظري للبحث 

الكتاب الاداري من خلال مراج  للأبداعوردت تعريفات عدة    الابداع الإداري:  .أولاا  عة طروحات 

 والباحثين وفيما يأتي توضيح ذلك:  

يتميز بها الفرد عند مواجهته  التي    العملية  الابداع الاداري بأنه  (8:  2014  )قرماش،  يرى  

جديدة   بطريقة  لتصوراته  وفقا  لها  يستجيب  بحيث  بعمق  معها  ويتعايش  بها  ينفعل  التي  المواقف 

الآخرين. استجابة  عن  الاداري    إلى  (56:  2011  )علي،وينظر    تختلف  الابداع  يتعلق  أن 

  (55:  1997  حريم،. ويبين )بالإجراءات والأدوار والبناء التنظيمي والقواعد وإعادة تصميم العمل

النشاطات الإبداعية التي تعمل على تحسين التعاون وتطوير بأن الابداع الاداري نشاط يضاف إلى  

علاقات في  والتميز  الموظفين،  بين  التي التفاعل  المؤسسة  ترجوها  التي  النتائج  إلى  للوصول  هم 

 ينتمون إليها.

( بأن الابداع الاداري العملية التي تتعلق بإتقان تطبيق 60  :2022ويبين )حمادة واخرون،    

على  بالاعتماد  مطبق  واقع  إلى  فكرة  مجرد  من  تحويلها  خلال  من  معين  مجال  في  جديدة  فكرة 

والافكار   الايجابية  يمتلكالسلوكيات  التي  العام ـالمبدعة  ف ـها  منظمـلون  معي ـي  وي ـة  رى  ـنة. 

( بأن الابداع الاداري هو القدرة على ايجاد ممارسات سلوكية تعبر عن  285:  2020)الجبوري،  

التعاون وتقديم الافكار   العاملين من خلال تهيئة جو من  الجيد والمبدع لدى الافراد  الأداء الاداري 

وتبني ودعمها  وحسين،    ها. الابداعية  )الناصر  بأنه  151:  2018وينظر  الاداري  الابداع  إلى   )

قد   فالمبدع  اختراع جديد،  أو  اداري  أسلوب  أو  أو نظرية  قد يكون خدمة  إلى شيء جديد  التوصل 

 يستفيد من أفكار غيره، ولكنه يوظفها توظيفا جديدا.  

وتيسير،     )خضير  القدرة57:  2019ويبين  هو  الاداري  الابداع  بأن  سلع   (  تقديم  على 

المنظمات   لمصافي  المنظمة  بمستوى  والارتقاء  الزبائن  ورغبات  حاجات  تشبع  متميزة  وخدمات 

 الناجحة. 

)علوان،     يتفق  و)الكمري وصقر،  1018:  2017بينما  الابداع  302:  2017(  أن  على   )

المبدعو الأفراد  بها  يقوم  التي  والاجراءات  والعمليات  الافكار  من  مجموعة  اجل الاداري  من  ن 

أو  المنظمة  أو  الفرد  صعيد  على  سواء  الأهداف  لتحقيق  التحديات  ومواجهة  بالمنظمة  الارتقاء 

 المجتمع بصورة عامة. 

)جبر،     لأحداث  264:  2022ويعرف  المنظمة  تتبعه  سلوك  أنه  على  الاداري  الابداع   )

أو سوقها   المنظمة  أو سلوك جديد لصناعة  فكرة  تبني  بأن  فيما    أوالتغيير، كما حدد  العامة.  بيئتها 

العمليات والأنشطة 1592:  2020يشير )سالم واخرون،   إلى الابداع الاداري بأنه مجموعة من   )
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المنوطة به بكل جهد ووقت، وتمتاز هذه    بالأعمالوالحلول المبتكرة التي يمارسها مدير معين للقيام  

)مهدي،   ويبين  والاصالة.  بالجدة  الابد164:  2016الحلول  بأن  القدرات (  من  مزيج  الاداري  اع 

ومناسبة  ومقبولة  جديدة  عمل  اساليب  اختراع  أو  ومفيدة  جديدة  فكرة  انتاج  من  الفرد  تمكن  التي 

انتاجها   وتحسين  المتغيرات  كافة  مع  والتعامل  التكيف  على  وقدرتها  المنظمة  وامكانيات  لظروف 

 وتطوير مستوى ادائها وأداء العاملين فيها. 

)الجنابي،   مرحلة 8،  125  :2014  وينظر  إلى  تشير  عملية  بأنه  الاداري  الابداع  إلى   )

متميزة وواضحة للافراد وفرق العمل بشكل متقدم ومتطور من خلال ايجاد أفكار وأساليب وطرق  

)صالح،   ويبين  الاداري.  العمل  في  مميزة  نشاط  154:  2022واجراءات  الاداري  الابداع  بأن   )

ا  العمل  مجالات  خلال  من  عن  انساني  تميزهم  لديهم خصاص  تتوافر  أفراد  قبل  من  ويقدم  ليومي 

 الاخرين بتقديم شيء غير مألوف ويؤدي استخدامه إلى منافع كبيرة للمؤسسة التي ينتمي فيها. 

( الابداع الاداري بأنه عبارة عن موهبة وتفكير مبتكر يقوم به  486ويعرف )فاضل وجبر:      

المشكلات لمواجهة تحديات  شخص الاداري بغرض تطوير وتحسين أسالي العمل وحل  ب ووسائل 

عن   فضلا  المبتكرة،  والادوار  والقواعد  والممارسات  أفكار  مجموعة  يتضمن  نظام  وهو  العصر. 

والتي  المنظمة  في  والعاملين  المدراء  من  كلا  بها  يقوم  والتي  الابداعي  والنشاط  التنظيمي  البناء 

 م وايجاد أساليب فعالة تساعد في تحقيق أهداف المنظمة  تهدف إلى تحسين العلاقة والتفاعل فيما بينه 

الباحثون    أو ويرى  السياسات  أو  الإستراتيجيات  في  فائق  تحسين  إجراء  يعد  الاداري  الابداع  بأن 

و العمل.  جودة  لضمان  آخر  إلى  وقت  من  ومراجعتها  العمل  وأساليب  وأدوات  بشكل الإجراءات 

فكار أو حل المشكلات أو ابتكار العمليات الجديدة والمفيدة، أساسي الابداع الاداري عملية إنتاج الأ

 .ولكي يعد التفكير إبداعياً، يجب أن تكن مفهومة ومفيدة، وإلا فلا تعد فكرة إبداعية

ا  البشري:  .ثانيا المال  )المصباح،  رأس  المعرفة  4-5  : 2005  يعرف  بأنه  البشري  المال  رأس   )

يمتلكها العاملون في    التي  والابتكاراتالقدرات الإبداعية  الشخصية والخبرات العلمية والمهارات و

أعمالهم. ويبين )خصاونه، الموظفون  يغادر  المال  79:  2011  المنظمة وتذهب عندما  بأن رأس   )

إن   حيث  المؤسسة  في  الفرد  يكتسبه  التي  الابتكارية  والمعارف  والخبرات  القدرات  تلك  البشري 

 تتملكه بشكل مباشر. المؤسسة تحصل على مساهماته بدون أن 

)زكريا،     والمهارات 105:  2018ويرى  العقلية  القدرات  هو  البشري  المال  رأس  بأن   )

نظم   تبني  من  المتأتي  المنظمة  في  العاملين  الأفراد  يمتلكها  التي  المتراكمة  والمعارف  والخبرات 

وض في  وتسهم  المنظمة  منتجات  تميز  جديدة  تدريبية  تنافس ـوتقنيات  ويش ـله  لـأفضي   ـع  ير  ـا. 

والياس،   المزايا، 157:  2018)عبدالله  أو  السمات  من  مجموعة  البشري  المال  رأس  أن  إلى   )

)القدرات العقلية( التي يمتلكها بعض العاملين في المنظمة وتميزهم عن غيرهم، والتي تدفعهم إلى 

أو التطوير، بما يؤدي    الابداع في المنتج أو العملية الانتاجية أو الاثنين معا، بعد ادخال التحسينات

اكتساب  من  المنظمة  وتمكن  الزبان  ورغبات  حاجات  تشبع  متميزة  جودة  ذات  منتجات  انتاج  إلى 

 الميزة التنافسية. 

( يلحظ بأن رأس المال البشري تتمثل بمعرفة  Fincham & Roslender, 2003: 9اما )  

التقي بالعمل،  الصلة  ذات  معرفة  العلمي،  المؤهل  التعلم،  السيكولوجي، كيف،  تقييم  المهني،  يم 

 (Sofian et al., 2010: 14)الكفاءات ذات الصلة بالعمل، نماذج واطر، التنوع الثقافي. ويشير  

ويبين  والابداع.  الشخصية  والمعرفة  والخبرات  المهارات  من  يتكون  البشري  المال  رأس  أن  إلى 
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(Mc connachie, 2008: 2 ا القيمة  هي  البشري  المال  بأن رأس  البشرية (  الموارد  يجلبها  لتي 

المستقبل. في  ونموها  المنظمة  )  لعمليات  يبين  البشري Luthy, 2013: 4كما  المال  رأس  بأن   )

يتضمن المهارات، وقدرات العاملين، المعرفة، ورأس المال البشري تجمع القدرة على حل المشاكل 

ال  البشر، ولا تمتلكها  العاملين  المتعلقة بالأعمال، وإنه متأصل في عقول  منظمات، وتفقد عند ترك 

ويرى   والابتكار.  للأبداع  قياسها  وكيفية  استخدامها  المنظمات  على  يجب  ولهذا  المنظمات 

(Talukadar, 2008: 1)   والموهوبة المتوفرة  المهارات  عن  عبارة  البشري  المال  رأس  بأن 

الآخر   على  شخص  مهام  تفضيل  يتطلب  التي  العاملين  للأفراد  الكيف  من  ومعرفة  تعد  والتي 

( يرى  للشركات.  الاستراتيجية  بBentis, 1998: 66المتطلبات  الم ـ(  رأس  البش  ـأن  ري  ـال 

الع ـجوه البش ـق  ـرها  الف ـري ويمتلكه ـل  العام ـا  الداخل  ـرد  مناس ـي ومعاييره ـل  عبة.   ـا ص  ـبة وتدوينه ـا 

ل البشري ( إلى أن رأس الماA Guide to Intellectual Capital Management: 6ير ) ـويش

ثروة  ايجاد  في  ويستخدمونها  ومتوفرة  المديرون  يمتلكها  التي  القيمة  ذات  المعرفة  أصول  هي 

الع وتجارب  المهنية  الكفاءات  امثلتها  ومن  والتح  ـللمشروع  والس  ـمل  الف  ـفيز  ويبي ـلوك  ن  ـردي. 

Marr, 2008: 6) المرتبطة با المعرفة والمهارات والتجارب  البشري هي  المال  لعمل ( بأن رأس 

والكفاءات والمؤهلات المهنية ومشاركة العاملين وذكاء العاطفي والروح الريادي والمرونة وولاء 

 المنظمي للعاملين ورضا العاملين والتعليم والابتكار. 

متعدد     ديناميكي  مفهوم  هو  البشري  المال  أن رأس  السابقة  التعريفات  من  للباحثون  يتضح 

قوية مع العديد من المفاهيم الهامة الاخرى مثل رأس المال المعرفي، الأبعاد، يتسم بعلاقات تشابكية  

ورأس الاجتماعي والتنمية البشرية، إلا أنه يتمايز عنهم في كونه يركز على العنصر البشري بعده  

مظاهر   شيوع  ظل  في  للمؤسسات،  والبقاء  والتطور  النمو  لعملية  الرئيسية  المحددات  أحد  فقط 

 ري في تحديد القدرة التنافسية للمؤسسات المختلفة. المعرفة والإبداع البش

الخبرات    من  مجموعة  البشري  المال  بأن رأس  يرون  الباحثين  فإن  الأمر  يكن من  ومهما 

والمهارات والقدرات التي يمتلكها العاملون ويستثمرونها في العمل وتفقدها المنظمات عند مغادرة  

 الأفراد العاملين لها.  

ا  ا  .ثالثا واخرون،    لإستراتيجي:التفكير  )حسن  هو    (501:  2021يرى  الاستراتيجي  التفكير  بأن 

أو   معين  هدف  تحقيق  أجل  من  ميدانيا  ميدانيا  الفرد  يبقيه  ذهني  تفكير  عنه  ينتج  معرفي  نشاط 

وصالح، )محمد  ويبين  أهداف.  يتنبأ 153:  2021مجموعة  تفكير  هو  الاستراتيجي  التفكير  بأن   )

الم التحديات للمستقبل ويرسم مسار  الفرص وتجنب  نظمة عبر الابداع والابتكار ويقوها لاستغلال 

والصعوبات المستقبلية لاكتساب ميزة تنافسية عن طريق وضع الخطط المناسبة لنقل رؤيتها إلى الواقع  

   عبر فهم البيئة المحيطة والقضاء على الغموض في اتخاذ القرارات التي تساعد على تحقيق الأهداف.

التفكير يتم 27:  2016دانوك،  وتشير )   التفكير الاستراتيجي هو نمط خاص من  أن  إلى   )

تراكيب  مرحلة  في  الاستراتيجي  للمفكر  الشخصية  القدرات  من  مجموعة  توظيف  خلاله  من 

وامكانيات  تراكيب  صياغة  واعادة  وتنبؤيا  ادراكيا  للمنظمة  الخارجية  البيئة  ومثيرات  ومعطيات 

لمنظمة باستمرار على أساسها من خلال تقنيات التفكير الاستراتيجي. فيما  وقدرات البيئة الداخلية ل

ومحمود،   )شنته  بناء 181:  2021يبين  وهو  المستقبل،  لتحضير  اداة  الاستراتيجي  التفكير  بأن   )

وتطوير القدرات الابداعية عن طريق توظيف الخبرة والمهارة الشخصية والابداع في التعامل مع  

والمعرف حيث المعلومات  الأمام  إلى  الاقتصادية  الوحدة  يقود  مستقبلي  تفكير  وهو  الاستراتيجية،  ة 
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الوحدة   قدرة  لتعزيز  المستقبلية  القرارات  اتخاذ  في  العقلية  والمهارة  والابتكار  الابداع  على  يقوم 

)احمد،   يشير  فيما  التنافسية.  لميزتها  بأنه  201:  2014الاقتصادية  الاستراتيجي  التفكير  أن  إلى   )

والابداع  تف الحدس  من  شاملة   لإنضاجكير  رؤيا  ولوضع  الاستراتيجي  للمشروع  متكامل  تصور 

عن طريق  مكان  وأي  زمان  أي  في  لتظهر  تحريرها  الواجب  والاستراتيجيات  للاتجاهات  ومتقنة 

المختلفة   المستويات  الأفراد في  تنفيذه بوساطة  المهم  الرسمي  التعليم غير  عمليات غير منظمة من 

 ين في قضايا محددة.  والمتخصص 

الموجه  253:  2020وينظر )الدليمي،     التفكير  التفكير الاستراتيجي بأنه أسلوب في  إلى   )

للتعامل   التفكير  القرارات، ويسمح بحرية  العمل لاتخاذ  البدائل في  إلى الاهداف يعتمد على دراسة 

ومصطفى،   )ابراهيم  يحدد  فيما  البيئي.  التفكير  التفكير  14:  2020مع  تفكير (  بأنه  الاستراتيجي 

حقائق  وتحليل  دراسة  خلال  من  المستقبل  نحو  التوجه  اساس  على  يقوم  تحليلي  وليس  تركيبي 

النظر  يعني  الاستراتيجي  فالتفكير  المستقبل.  وتحليل  استقراء  إلى  وصولا  والحاضر  الماضي 

 حلول ابداعية.   لإيجادللمشكلة من منظور شامل ومن زوايا مختلفة ومتعددة 

والجابري،     )السعيدي  أنماط 10،  255:  2016ويبين  هو  الاستراتيجي  التفكير  بأن   )

على  القدرات  لتطوير  محددة  مكونات  عبر  البيئة  مع  الفرد  تفاعل  طبيعة  تحدد  للتفكير  متفاعلة 

 مستوى الفرد والمنظمة.  

أن تت73:  2005ويعرف )المصباح،     التي يجب  المعرفة  بأنه  الاستراتيجي  التفكير  وافر ( 

المستقبل وقضايا  والتهديدات  الفرص  لتحديد  تنظيم  أي  او  أفراد  البقاء   والاستمرارية  داخل  في 

)فرج،   ويشير  ومستمر.  دائم  بشكل  معها  التعامل  كيفية  التفكير   (129:  2017ومعرفة  أن  إلى 

دة  إكتشاف طرق جدي  الاستراتيجي عبارة عن عملية تهدف لحل مشكلة ما أو تفسير ظاهرة معينة أو

  التي لإحداث تغيير ما، ويتم هذا من خلال سلسلة من العمليات العقلية غير المرئية، وغير الملموسة  

 يقوم بها العقل عندما يتعرض الفرد لموقف معين يتطلب منه البحث عن حل أو مخرج. 

ومحمد،   جي  )الديوه  من  167:  2018  ويشير  مجموعة  الاستراتيجي  التفكير  أن  إلى   )

 تقتصر على القادة والمديرين فقط.   قدرات التي يوسم بها العاملين في المنظمة ولاالمهارات وال 

التفكير الإستراتيجي يقوم على عناصر عدة     للباحثين أن  التعريفات يتضح  ومن خلال هذه 

 ومرتكزات تتمثل في الآتي:

الت ❖ إلى  يفضي  عملية مقصودة  الاستراتيجي  التفكير  أن  بمعنى  الإستراتيجي:    والابتعاد ركيز  القصد 

 عن العشوائية، يشجع الأفراد إلى استخدام قدراتهم بشكل موجه وإيجابي لإنجاز أهداف المؤسسة.

تفاعلها مع بعضها   ❖ كيفة  المتنوعة وفهم  العناصر  القدرة على تركيب وتكامل  يمثل  المنظم:  التفكير 

 البعض للوصول إلى أهداف المؤسسة.

ن موجود من قبل تساعد في تنفيذ الأنشطة والبرامج بأقل جهد  الإبداع: وهو إنتاج شيئ جديد لم يك ❖

 ووقت، وبطريقة مبتكرة. 

 الجانب الميدانيالمبحث الثالث: 

لاستجاب   شموليا  تحليلا  المبحث  هذا  رأس    ةيتناول  تحديد  أجل  من  لمتغيراتها  البحث  عينة 

تنمية الاستراتيجي في وزارة  الاداري والتفكير  البشري والابداع  الاتحادية   المال  البشرية  الموارد 

بالموضوع.   المتعلقة  للمتغيرات  العينة  أفراد  استخدام  السودان ومن خلال  من    وأجرىفي  التحليل 

المعياري والانحراف  الحسابي  والوسط  النسبي  والتوزيع  التكراري  التوزيع  استخدام   خلال 
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 جانب الميداني ما يأتي: والارتباط البسيط والانحدار المتدرج واختبار كاي تربيع ويتضمن ال 

يتكون مجتمع البحث من العاملين بوزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في    مجتمع البحث:  .لاا أو

 السودان. 

ا  مفردة وتمثل   96  تم سحب عينة عشوائية بسيطة من مجتمع البحث مكونة من عينة البحث:    .ثانيا

تساع  % 38.4  نسبة العينة  هذه  وإن  البحث،  مجتمع  بيانات يمكن  من  على  الحصول  في  الباحثين  د 

 .الاستناد عليها في الوصول إلى النتائج المرجوة

ا  البحث:  .ثالثا قام    الاستبانةاستخدمت    أداة  والتي  البحث  بفرضيات  المتعلقة  البيانات  لجمع  كأداة 

البحث على العديد من الدراسات السابقة والمرتبطة بموضوع  الاطلاعالباحثين بتطويرها من خلال 

وذلك بهدف قياس رأي أفراد العينة المبحوثة حول موضوع البحث )الدور الوسيط للإبداع الإداري 

 في العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي(.

وصدق   .أ  يعني    :الاستبانةثبات  الثبات  إنه   استقرارمعامل  بحيث  نفسه،  مع  تناقضه  وعدم  المقياس 

أع إذا  النتائج  نفس  مشابهة،  يعطي  عينة  أو  المبحوثين  لنفس  تطبيقه  )+ يد  بين  قيمته  ( 1وتنحصر 

، فإذا لم يكن هناك ثبات في البيانات تكون قيمة المعامل مساوية للصفر وعلى العكس إذا و)الصفر(

قيمة معامل    اقتربتكان هناك ثبات في البيانات تكون قيمة المعامل مساوية للواحد الصحيح وكلما  

الوا  من  وكلما  الثبات  مرتفعاً  الثبات  كان  معامل    اقتربتحد  أما  ضعيفاً،  الثبات  كان  الصفر  من 

الجذر  نجد أن معامل الصدق هو  لقياسه، ورياضياً  المقياس يقيس فقط ما وضع  الصدق فيعني أن 

 التربيعي لمعامل الثبات. 

 يبين معاملات الصدق والثبات لفرضيات الإستبانة  :( 1الجدول )

 معامل الصدق  معامل الثبات عبارات عدد ال  المتغيرات ت

 0.857 0.734 6 المتغير المستقل )رأس المال البشري(.  1

 0.854 0.729 9 المتغير الوسيط )الإبداع الإداري(.  2

 0.837 0.701 7 المتغير التابع )التفكير الإستراتيجي(.  3

 . SPSSنامج الاحصائي الجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني ووفق بر

P* 0.05                       N = 96           d.f = (95.1) 

الجدول رقم ) القيمة  1من خلال  أكبر من  متغير كانت  لكل  الثبات والصدق  أن معاملات  ( نلاحظ 

( وهذا مؤشر على ثبات وصدق عبارات متغيرات البحث، بالتالي يمكن القول إن عبارات 0.700)

 تتميز بالثبات والصدق في التوصل لبيانات تتوافق مع أغراض البحث. الاستبانةات كل متغير

بالدرجة    الاستبانة عبارات كل متغير من متغيرات    ارتباطيقصد به مدى    الصدق البنائي لأداة البحث:  .ب

لعبارات   وقد    الاستبانةالكلية  للبحث،  العام  الهدف  معامل    استخدمأو  م  الارتباطالباحثون  دى  لتحديد 

 ( أدناه: 2كما موضح بالجدول رقم )  الاستبانةعبارات كل متغير بالدرجة الكلية لعبارات   ارتباط

 الاستبانةبين عبارات كل متغير والدرجة الكلية لعبارات  الارتباط(: يوضح معاملات 2الجدول )

 عنـوان الفرضية ت
عدد  

 العبارات 

معامل 

 الارتباط 

القيمة 

 الإحتمالية 

 0.000 **0.775 6 ال البشري(. المتغير المستقل )رأس الم 1

 0.000 **0.824 9 المتغير الوسيط )الإبداع الإداري(.  2

 0.000 **0.753 7 المتغير التابع )التفكير الإستراتيجي(. 3

P* 0.05                       N = 96           d.f = (95.1) 

 . SPSSنتائج الحاسوب الالكتروني وبرنامج الاحصائي الجدول من اعداد الباحثين في ضوء 
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الجدول رقم )   بين عبارات كل متغير والدرجة   الارتباط( نلاحظ أن معاملات  2من خلال 

كانت قوية وموجبة الإشارة أي طردية، وهذا مؤشر على أن محتوى كل    الاستبانةالكلية لعبارات  

 (.  0.01بالهدف العام للبحث عند مستوى المعنوية ) له علاقة طردية وقوية الاستبانةبعد من أبعاد 

ا   وصف وتشخيص الافراد المبحوثين:  .رابعا

 : العمر  .1

 النسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير العمر  :( 3الجدول )

 النسبة المئوية التكرار  الفئة العمرية 

 %16.7 16 سنة فأقل  25

 % 24 23 سنة  35  – 26

 %38.5 37 سنة  45  – 36

 %11.5 11 سنة  55  – 46

 %9.3 9 سنة فأكثر 56

 % 100 96 المجموع 

 . SPSSالجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وبرنامج الاحصائي 

  ( رقم  الجدول  أعمارهم ضمن  3من خلال  كانت  المبحوثين  من  الأكبر  العدد  أن  نلاحظ   )

العمرية ) (، يليهم  %38.5( مبحوثاً وبنسبة مئوية بلغت )37هم )سنة( حيث بلغ عدد   45-36الفئة 

( العمرية  الفئة  أعمارهم ضمن  كانت  الذين  )  35-26المبحوثين  والبالغ عددهم  مبحوثاً 23سنة(   )

سنة فأقل(   25(، ثم المبحوثين الذين كانت أعمارهم ضمن الفئة العمرية )%24وبنسبة مئوية بلغت )

(، يليهم المبحوثين الذين كانت أعمارهم  %16.7ة مئوية بلغت )( مبحوثاً وبنسب16والبالغ عددهم )

( العمرية  الفئة  )  55-46ضمن  والبالغ عددهم  بلغت )11سنة(  مئوية  وبنسبة  (، %11.5( مبحوثاً 

( أعمارهم  كانت  الذين  المبحوثين  كان  الأخيرة  المرتبة  )56وفي  عددهم  والبالغ  فأكثر  سنة   )9  )

 (. %9.3مبحوثين وبنسبة مئوية بلغت )

 : المؤهل العلمي .2

 النسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير المؤهل العلمي :( 4الجدول )

 النسبة المئوية التكرار  المؤهل العلمي 

 %35.4 34 بكالوريوس

 %39.6 38 ماجستير

 %16.7 16 دكتوراه

 %8.3 8 أخرى

 %100 96 المجموع 

  SPSSاسوب الالكتروني وبرنامج الاحصائي الجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الح

الجدول رقم )   العلمية ماجستير 4نلاحظ من خلال  المبحوثين كانت مؤهلاتهم  أن غالبية   )

( عددهم  بلغ  )38حيث  بلغت  مئوية  وبنسبة  مبحوثاً  على 39.6%(  الحاصلون  المبحوثين  يليهم   ،)

( عددهم  والبالغ  البكالوريوس  مئ34مؤهل  وبنسبة  مبحوثاً   )( بلغت  المبحوثين %35.4وية  ثم   ،)

(، وفي %16.7( مبحوثاً وبنسبة مئوية بلغت )16الحاصلون على مؤهل الدكتوراه والبالغ عددهم )
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المرتبة الأخيرة كان المبحوثين الحاصلون على المؤهلات التي لم يرد ذكرها في هذه البحث والبالغ 

 (.%8.3( مبحوثين وبنسبة مئوية بلغت )8عددهم )

 :مى الوظيفيالمس .3

 النسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير المسمى الوظيفي :( 5الجدول )

 النسبة المئوية التكرار  المسمى الوظيفي 

 %21.9 21 مدير إدارة

 %17.7 17 مدير مركز

 %19.8 19 رئيس قسم

 %40.6 39 موظف

 % 100 96 المجموع 

 SPSSاسوب الالكتروني وبرنامج الاحصائي الجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الح

( أن غالبية المبحوثين كانوا من الموظفين حيث بلغ عددهم  5نلاحظ من خلال الجدول رقم )  

(39( بلغت  مئوية  وبنسبة  مبحوثاً  عددهم  40.6%(  والبالغ  الإدارات  مديري  المبحوثين  يليهم   ،)

(21( بلغت  مئوية  وبنسبة  مبحوثاً  ا 21.9%(  رؤساء  ثم   ،)( عددهم  والبالغ  مبحوثاً 19لأقسام   )

( بلغت  مئوية  والبالغ %19.8وبنسبة  المراكز  مديري  من  المبحوثين  كان  الأخيرة  المرتبة  وفي   ،)

 (. %17.7( مبحوثاً وبنسبة مئوية بلغت )17عددهم )

 :سنوات الخبرة - 4

 النسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير سنوات الخبرة :( 7الجدول )

 النسبة المئوية التكرار  وات الخبرةسن

 %29.2 28 سنوات 5 من أقل

 %10.4 10 سنوات 5-10

 %21.9 21 سنة 11-15

 %28.1 27 سنة 16-20

 %10.4 10 سنة فأكثر 21

 %100 96 المجموع 

   SPSSالاحصائي الاحصائي  الجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وفق برنامج 

( أن العدد الأكبر من المبحوثين كانت خبرتهم العملية تقع  7نلاحظ من خلال الجدول رقم )    

(، يليهم  %29.2( مبحوثاً وبنسبة مئوية بلغت )28سنوات( حيث بلغ عددهم ) 5ضمن الفئة )أقل من 

العملية ) الذين كانت خبراتهم  وبنسبة مئوي27( سنة والبالغ عددهم )20-16المبحوثين  ة ( مبحوثاً 

( )%28.1بلغت  الخبرة  سنوات  فئة  في  المبحوثين  ثم   ،)11-15( عددهم  والبالغ  سنة  من  21(   )

(، وفي المرتبة الأخيرة كان المبحوثين الذين تزيد سنوات %21.9المبحوثين وبنسبة مئوية بلغت )

  (10-5سنة فأكثر والمبحوثين الذين كانت خبراتهم العملية ضمن الفئة )  (21خبرتهم العملية عن )

 (. %10.4( مبحوثين لكل فئة وبنسبة مئوية بلغت )10سنة والبالغ عددهم )

 وصف وتشخيص متغيرات البحث:  .خامسا
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( يبين النسب المئوية والتكرارات  8الجدول رقم )وصف وتشخيص متغيرات رأس المال البشري:   .أ

الم رأس  لمتغيرات  الموافقة  ودرجة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  على والاوساط  البشري  ال 

 مستوى وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودان 

 
 .  SPSS الاحصائيالجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وفق برنامج 

( إلى أن اجابات المستجيبين وعلى مستوى وزارة  8)تشير النتائج الواردة في الجدول رقم    

شرية الاتحادية في السودان عينة البحث حول متغير رأس المال البشري من خلال تنمية الموارد الب

( من تلك الاجابات، وبوسط %90.2( تميل باتجاه الاتفاق. إذ بلغت نسبة الاتفاق )x1-x6مؤشراته )

(، في حين بلغت نسبة عدم الاتفاق على 0.398( وانحراف معياري مقداره )4.41حسابي مقداره )

وهذا ما يدل على توافر جميع مكونات رأس المال البشري في   (،%4.4المتغير نسبة )مؤشرات هذا 

المؤشر ) للمستجيبين كانت على  الكلي  المستوى  اتفاق على  أعلى نسبة  المبحوثة. وإن  ( x2العينة 

( المؤشر  على  الاتفاق  نسبة  بلغت  )%99حيث  حسابي  وبوسط  معياري  4.69(،  وانحراف   )

 .أن الوزارة لا تتردد في إحداث أي تغيير لصالح العمل (، مما يدل على0.488)

المؤشر    المجال على  لمؤشرات هذا  الكلي  المستوى  الاتفاق على  أقل نسبة  كانت  في حين 

(1x( المؤشر  على  الاتفاق  نسبة  وبلغت   )74%( حسابي  وبوسط  معياري 3.83(،  وانحراف   )

 كانيات كبيرة في مجال عملهم.  يمتلك الموظفين خبرات وام(، مما يدل على أنه 1.121)

الإداري: .ب الإبداع  متغيرات  وتشخيص  )  وصف  رقم  والتكرارات 9الجدول  المئوية  النسب  يبين   )

والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لمتغيرات الابداع الاداري على مستوى 

 وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودان  
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 . SPSS الاحصائيدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وفق برنامج الج

( إلى أن اجابات المستجيبين وعلى مستوى وزارة تنمية 9)تشير النتائج الواردة في الجدول   

الموارد البشرية الاتحادية في السودان عينة البحث حول متغير الابداع الاداري من خلال مؤشراته  

(x15-x7( تميل باتجاه الاتفاق. إذ بلغت نسبة الاتفاق )من تلك الاجابات، وبوسط حسابي %82.7 )

( )4.16مقداره  مقداره  معياري  وانحراف  على 0.367(  الاتفاق  عدم  نسبة  بلغت  حين  في   ،)

وهذا ما يدل على توافر جميع متغيرات الابداع الاداري في    (،%10.1مؤشرات هذا المتغير نسبة )

المؤشر )العي للمستجيبين كانت على  الكلي  المستوى  اتفاق على  أعلى نسبة  المبحوثة. وإن  ( x7نة 

( المؤشر  على  الاتفاق  نسبة  بلغت  )95.8حيث  حسابي  وبوسط  معياري  %4.67(،  وانحراف   )

لزيادة  0.556) تسعى  الوزارة  أن  على  يدل  مما  الدافعية    إدراك(،  بغرض  لاحتياجاتهم  العاملين 

 . تهملتحقيق طموحا

المؤشر    المتغير على  لمؤشرات هذا  الكلي  المستوى  الاتفاق على  أقل نسبة  كانت  في حين 

(11x( المؤشر  على  الاتفاق  نسبة  وبلغت   )50%( حسابي  وبوسط  معياري  3.31(،  وانحراف   )
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أنه  1.292) أنه (، مما يدل على  الذي يعتقدون  الوزارة قدرا من الحرية لاختيار الاجراءات  تمنح 

   مناسب.

الاستراتيجي: .ج التفكير  متغيرات  وتشخيص  )  وصف  رقم  المئوية 10الجدول  النسب  يبين   )

التفكير  لمتغيرات  الموافقة  ودرجة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  والأوساط  والتكرارات 

 الاستراتيجي على مستوى وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودان  

 

 SPSS. الاحصائيين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وفق برنامج الجدول من اعداد الباحث

رقم     الجدول  في  الواردة  النتائج  مستوى 10)تشير  وعلى  المستجيبين  اجابات  أن  إلى   )

الاستراتيجي  التفكير  متغير  البحث حول  السودان عينة  الاتحادية في  البشرية  الموارد  تنمية  وزارة 

( مؤشراته  خلال  تx22-x16من   )( الاتفاق  نسبة  بلغت  إذ  الاتفاق.  باتجاه  تلك  %92.5ميل  من   )

( مقداره  حسابي  وبوسط  )4.47الاجابات،  مقداره  معياري  وانحراف  بلغت 0.415(  حين  في   ،)

ما يدل على توافر جميع متغيرات  ا (، وهذ%4.7نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات هذا المتغير نسبة )

الم العينة  في  الاستراتيجي  للمستجيبين التفكير  الكلي  المستوى  على  اتفاق  نسبة  أعلى  وإن  بحوثة. 

( المؤشر  على  )x20كانت  المؤشر  على  الاتفاق  نسبة  بلغت  حيث  حسابي 95.9%(  وبوسط   ،)

(، مما يدل على أنه يتمتع الموظفين في الوزارة بالقدرة على 0.624( وانحراف معياري )4.68)

 التفكير السريع في الظروف المختلفة. 

المتغير  في   لمؤشرات هذا  الكلي  المستوى  الاتفاق على  أقل نسبة  كانت  المؤشر   حين  على 

(x16( المؤشر ( وانحراف معياري  4.27(، وبوسط حسابي )%87.5( وبلغت نسبة الاتفاق على 

 يقوم الموظفين بتجربة أفكار وطرق جديدة لحل المشكلات.  (، مما يدل على أنه 0.876)
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 بحث وتحليلها: اختبار انموذج ال .سادسا

 تحليل علاقات الارتباط بين المتغيرات الثلاثة:   .أ

يتطلب تحليل انموذج البحث تحليل علاقة الارتباط بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي:   .1

الفرضية  اختبار  المحور  هذا  ويتناول  البحث،  منهجية  في  ورودها  حسب  على  فرضياتها  اختبار 

هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين رأس المال البشري والتفكير الأولى التي نصت على أن )

 .(في وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودان الاستراتيجي

  ( رقم  الجدول  خلال  رأس 11من  بين  وموجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  هنالك  أن  يلاحظ   )

(، وبذلك تحققت الفرضية 0.639** رتباط )المال البشري والتفكير الاستراتيجي، إذ بلغت قيمة الا

 الأولى. 

في وزارة تنمية الموارد يبين العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي  :( 11الجدول )

 البشرية الاتحادية في السودان 

 قيمة الارتباط  رأس المال البشري / المتغير المستقل 

 0.639**  التفكير الاستراتيجي / المتغير التابع 

 . SPSS الاحصائيالجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وفق برنامج 

P* 0.05                       N = 96           d.f = (95.1) 

الاداري:   .2 والابداع  البشري  المال  رأس  بين  الارتباط  العلاقة  اختبار تحليل  المحور  هذا  يتناول 

هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين رأس المال البشري نصت على أن )  الفرضية الثانية التي

 . (في وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودانوالابداع الاداري 

  ( رقم  الجدول  خلال  رأس 12من  بين  وموجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  هنالك  أن  يلاحظ   )

(، وبذلك تحققت الفرضية 0.762** قيمة الارتباط )  المال البشري والتفكير الاستراتيجي، إذ بلغت 

 الرئيسة الثانية.

في وزارة تنمية الموارد يبين العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي  :( 12الجدول )

 البشرية الاتحادية في السودان 

 قيمة الارتباط  رأس المال البشري / المتغير المستقل 

 0.762**  ير الوسيطالابداع الاداري / المتغ 

 SPSS الاحصائيالجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وفق برنامج 

P* 0.05                       N = 96           d.f = (95.1) 

الاستراتيجي:   .3 والتفكير  الاداري  الابداع  بين  الارتباط  العلاقة  اختبار تحليل  المحور  هذا  يتناول 

)الفر أن  على  نصت  التي  الثالثة  الاداري  ضية  الابداع  بين  وموجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  هنالك 

 . (في وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودانوالتفكير الاستراتيجي 

    ( رقم  الجدول  المال 13من خلال  رأس  بين  وموجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  هنالك  ان  يلاحظ   )

والتفكير )  البشري  الارتباط  قيمة  بلغت  إذ  الفرضية 0.607** الاستراتيجي،  تحققت  وبذلك   ،)

 الرئيسة الثالثة. 
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في وزارة تنمية الموارد يبين العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي  :( 13) الجدول

 البشرية الاتحادية في السودان 

 قيمة الارتباط  الابداع الاداري / المتغير الوسيط 

 0.607**  تفكير الاستراتيجي / المتغير التابع ال 

 SPSS الاحصائيالجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وفق برنامج 

P* 0.05                       N = 96           d.f = (95.1)      

 البشري والتفكير الاستراتيجي )رأس المال  اختبار توسيط الابداع الاداري في العلاقة بين المتغيرين . ب

 .  في وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودان(

يبين اثر توسيط الابداع الاداري في العلاقة ما بين رأس المال البشري والتفكير    : (14الجدول ) 

 في وزارة تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودانالاستراتيجي  

 المتغيرات
 الفاعلية

 )بوجود المتغير الوسيط( 2نموذج   )بدون المتغير الوسيط( 1نموذج  

رأس المال البشري  

 والتفكير الاستراتيجي
0.723 ** 1.013 ** 

 0.658 0.478 معامل التحديد 

 0.654 0.447 معامل التحديد المعدل 

 ** 182.749 ** 176.578 المحسوبة  Fقيمة  

 SPSS الاحصائيسوب الالكتروني وفق برنامج الجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحا  

P* 0.01                    N = 96           d.f = (95.1) 

( يوضح نتائج اختبار انحدار المتدرج لتوسيط الابداع الاداري في العلاقة بين  14الجدول رقم )    

لى أن رأس المال البشري له  رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي في النموذج الأول النتائج تشير إ 

حيث الاستراتيجي،  التفكير  على  ايجابي  ادخال  =Beta ** 0.723)   تأثير  تم  الثاني  النموذج  (.في 

ايجابي )  له تأثير  ( بشكل أكبر  Beta( حيث ظهرت قيمة ) =Beta ** 1.013الابداع الاداري وكان 

ر بعد ادخال دور الوسيط وإن  ( أي قيمة أكب 0.658( وأصبحت ) 0.478وإن قيم معامل التحديد كانت ) 

( أي قيمة أكبر بعد تدخل الابداع  ** 182.749( المحسوبة واصبحت ) ** 176.578كانت )  ( Fقيمة ) 

وهذا يعني أن الابداع الاداري تدعم العلاقة وتتوسط    SPSSالاداري وذلك من خلال مخرجات تحليل  

تحققت   وبهذا  الاستراتيجي  والتفكير  البشري  المال  رأس  بين  ) ما  الرابعة  الاداري الفرضية  الابداع 

 . تتوسط رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي

الرابعة تمت صياغة   للاستقلالكاي تربيع    اختبارلإجراء    :للاستقلالكاي تربيع    اختبار .ج للفرضية 

 الفرضية كما يأتي:

العدمي التفكير  الفرض  الما  يالإستراتيج:  يعتمد على رأس  التابع( لا  البشري )المتغير  )المتغير  ل 

 المستقل( والإبداع الإداري )المتغير الوسيط(. 

البديل التفكير  الفرض  )المتغير    يالإستراتيج :  البشري  المال  رأس  على  يعتمد  التابع(  )المتغير 

 المستقل( والإبداع الإداري )المتغير الوسيط(.
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 للاستقلال كاي تربيع  اختبار(: يوضح نتائج 15الجدول )

 الإختبار  قيمة كاي تربيع درجات الحرية  لالةمستوي الد

0.002 94.1 173.869 Person chi square 

 SPSS الاحصائيالجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني وفق برنامج 

P* 0.05                       N = 96           d.f = (95.1)      

  ( الجدول  خلال  أ 12من  وبما  الإحتمالية  (  القيمة  قيمتها    لاختبارن  بلغت  تربيع  كاي 

( بالتالي نرفض فرض العدم ونستنتج عند درجة 0.05( وهي أقل من مستوى المعنوية )0.002)

( التفكير  %95ثقة  أن  كمتغير    يالإستراتيج(  الإداري  والإبداع  البشري  المال  رأس  على  يعتمد 

 وهذا ما يدعم الفرضية الرابعة. وسيط 

 ث الخامس: الاستنتاجات والتوصياتالمبح

   : بالآتيتوصل البحث إلى عدد من الاستنتاجات والمتمثلة  الاستنتاجات:  .اولاا 

 يلحظ من خلال وصف وتشخيص الأفراد المستجيبين ما يأتي:   .1

 ( سنة.  45-36أكثر من ثلث المستجيبين من الفئات العمرية ) -

 ادة الماجستير. أكثر من ثلث الأفراد المبحوثين هم من حملة شه -

 ما يقارب النصف من الافراد المبحوثين هم من الموظفين دون مناصب ادارية.   -

 يلحظ من خلال وصف وتشخيص متغيرات البحث ما يلي:  .2

توافر جميع مكونات رأس المال البشري في الوزارة المبحوثة. وإن أعلى نسبة اتفاق على المستوى   -

مما يدل على أن الوزارة لا تتردد في إحداث أي تغيير  (  x2الكلي للمستجيبين كانت على المؤشر )

 .  لصالح العمل

المستوى   - على  اتفاق  نسبة  أعلى  وإن  المبحوثة.  العينة  في  الاداري  الابداع  متغيرات  جميع  توافر 

العاملين    إدراك(، مما يدل على أن الوزارة تسعى لزيادة  x7الكلي للمستجيبين كانت على المؤشر )

 . م بغرض الدافعية لتحقيق طموحاتهملاحتياجاته

توافر جميع متغيرات التفكير الاستراتيجي في العينة المبحوثة. وإن أعلى نسبة اتفاق على المستوى   -

(، مما يدل على أنه يتمتع الموظفين في الوزارة بالقدرة x20الكلي للمستجيبين كانت على المؤشر )

 على التفكير السريع في الظروف المختلفة. 

 لحظ من خلال علاقات الارتباط والتأثير وكاي تربيع: ي  .3

في وزارة  إن هنالك علاقات ارتباط معنوية وموجبة ما بين رأس المال الفكري والتفكير الاستراتيجي    -

 وبذلك تحققت الفرضية الأولى.تنمية الموارد البشرية الاتحادية في السودان  

في وزارة تنمية  ين رأس المال البشري والابداع الاداري  ان هنالك علاقات ارتباط معنوية وموجبة ما ب   -

 وبذلك تحققت الفرضية الثانية. الموارد البشرية الاتحادية في السودان  

في وزارة تنمية  ان هنالك علاقات ارتباط معنوية وموجبة ما بين الابداع الاداري والتفكير الاستراتيجي  -

 لك تحققت الفرضية الثالثة.وبذ الموارد البشرية الاتحادية في السودان  

تتوسط الابداع الاداري العلاقة بين رأس المال البشري والتفكير الاستراتيجي في وزارة تنمية الموارد    -

 الفرضية الرابعة. البشرية الاتحادية في السودان وبذلك تحققت الفرضية  

 التوصيات وتتمثل بالآتي:  من خلال النظر إلى الاستنتاجات يوصي الباحث عدد من  التوصيات:  ثانياا.  
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السودان   .1 البشرية الاتحادية في  الموارد  البشري بعده من أكثر    الاهتمامعلى وزارة تنمية  بالعنصر 

 الموارد أهمية في قيادة التغيير وحل المشكلات المعقدة. 

من خلا .2 بالوزارة  الإداري  بالإبداع  السودان  في  الاتحادية  البشرية  الموارد  تنمية  تهتم وزارة  ل أن 

 تهيئة المناخ الإبداعي والمرونة الذهنية.

من   .3 بالوزارة  الاستراتيجي  بالتفكير  السودان  في  الاتحادية  البشرية  الموارد  تنمية  وزارة  تهتم  أن 

 خلال تهيئة البيئة الملائمة لذلك.

 منح العاملين بالوزارة قدر من الحرية في تنفيذ المهام بطرق وأساليب جديدة مبتكرة في العمل.  .4

 ى الوزارة المبحوثة استقطاب افراد ذوي التأهيل العلمي العالي كشهادة الدكتوراه. عل  .5

 أن تمنح الوزارة قدرا من الحرية لاختيار الاجراءات الذي يعتقدون أنه مناسب في الابداع الاداري.  .6

 المصادر 

 المصادر العربية:   .اولاا 

ر التفكير الاستراتيجي في تحسين (، دو2020ابراهيم، محمد خليل ومصطفى، علاء عبد السلام، ) .1

الكفاءة الانتاجية من وجهة نظر القيادات الادارية في شركة نفط ميسان، )مجلة كلية الكوت الجامعة  

 (.  2(، العدد )1للعلوم الانسانية(، كلية كوت الجامعة، المجلد )

2. ( الاله،  عبد  يوسف  تط2014احمد،  مراحل  في  الاستراتيجي  التفكير  تأثير خصاص  اعادة  (،  بيق 

عينة من المديرين ومعاونيهم والاستشاريين في    لآراءهندسة عمليات الاعمال: دراسة استطلاعية  

والاقتصاد،  الادارة  كلية  والادارية(،  الاقتصادية  العلوم  )مجلة  القطنية،  للصناعات  العامة  الشركة 

 (.  79(، العدد )20جامعة بغداد، المجلد )

3.  ( سعيد،  قادسية  بحث    ثرأ (،  2022جبر،  الاداري،  الابداع  تحسين  في  الاستراتيجي  التراصف 

للبحوث  الاعمال  اقتصاديات  )مجلة  نينوى،  تربية  مديرية  في  المديرين  من  لمجموعة  استطلاعية 

 (.  2(، العدد )3التطبيقية(، المجلد )

4. ( عبد،  موسى  مراد  الابداع 2020الجبوري،  تحقيق  في  المعلومات  ادارة  تكنوستراتيجية  دور   ،)

الادارية  العلوم  )مجلة  كركوك،  جامعة  والاقتصاد،  الادارة  كلية  في  حالة  دراسة  الاداري: 

 (.  120(، العدد )26والاقتصادية(، جامعة بغداد، المجلد )

الجنابي، اميرة هاتف حداوي، )الابداع الاداري وتأثيره في التطوير التنظيمي: دراسة تطبيقية في    .5

 (.  98)مجلة الادارة والاقتصاد(، العدد )شركة الوسام لمنتجات الالبان، 
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