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 دور مدخل الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت في تخفيض التكاليف 

the role time- Driven activity based costing approach  in reducing costs 
          

          

  

 

 

 :المستخلص

ليف عدة بة التكاان التقدم الاقتصادي المستمر الذي طرأ على القطاعات الصناعية في الوقت الحاضر، أبرزت محاسالى بحث يهدف هذا ال

 إذَ، TDABCالوقت بمداخل لتطوير الانتاج الصناعي وتخفيض تكاليفه. ومن بين هذه المداخل هو مدخل التكاليف على أساس النشاط الموجه 

 هَذا خَطوات تطَبيق أنَ و , الَأنشطة عَدد نمَ  تحَد الَتي الَوقت مَعادلات عَلى الَعمليةَ والاعتماد باَلطاقة الَمتمثل هلكالَمست الَوقت عَلى يَركز هنَ إَ 

 كَل انَشطة ادَاء ووقت, الَعملية لطاقةاَ  أسَاس عَلى مَحسوبة الَمختلفة الَموارد لمَجموعة الَوقت وَحدة تكَلفة وَهما مَعلمتين سَوى لَاَ تلزم الَمدخل

ف المطبق في معمل ضرورة تطوير واقع نظام التكاليتم التوصل اليها هي  ومن اهم الاستنتاجات التي  .الَموارد مَجموعات مَن مَجموعة

ا اً وتطبيقاً في هذمفهوم بلورتهتم  الذي TDABCالألبسة الرجالية في النجف  خصوصاً والوحدات الاقتصادية عموما من خلال تطبيق مدخل  

موارد على موعات العلى الأنشطة واحداثها الموجهة بالوقت اللازم لأداء تلك الأنشطة والأحداث بما يضمن تحميل كلف مجلتركيزه البحث 

،  حيث مفهومه لمدخل منابحث التطرق إلى جميع الجوانب ذات الصلة بهذا الوعلى هذا الأساس سيتم في هذا  المنتج النهائي بعدالة ومصداقية.

 أهميته ، خطوات تطبيقه ، وغيرها.

 .، مدخل الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقتتخفيض التكاليف الكلمات المفتاحية :

Abstract The aim of this research is that the continuous economic progress that has occurred in the industrial 

sectors at the present time, cost accounting has highlighted several approaches to developing industrial 

production and reducing its costs. process and rely on the equations of time that limit the number of 

activities, and that the application of this entrance steps are required not only two parameters, namely the 

unit cost of time for a different energy resources calculated on the basis of the operation, performance and 

time of the activities of each group of resource groups. Among the most important conclusions that have 

been reached is the need to develop the reality of the cost system applied in the men’s clothing factory in 

Najaf in particular and the economic units in general through the application of the TDABC approach, which 

has been elaborated in concept and application in this research for its focus on activities and events directed 

to the time necessary to perform those activities and events in a manner that ensures Uploading the 

assignments of resource groups to the final product fairly and credibly. On this basis, in this research, all 

aspects related to this approach will be addressed in terms of its concept, importance, steps of its application, 

and others. 

key words : reducing costs, time- Driven activity based costing approach. 

 :المقدمة   -1

ولوجي تطور التكناق، والتتسم بيئة الاعمال المعاصرة بالتطورات المتسارعة، التقلبات المطّردة، المنافسة الشديدة، عولمة الاسو 

ـ: بوقة تمثلت ير مسبغالمتنامي مما جعل تلك الامور تلقي بظلالها على الزبائن الذين تفاعلوا بشكل كبير معها وبصورة قد تكون 

 ذواق وتشبعلك الاتحاجاتهم، تذبذب رغباتهم، وارتفاع سقف متطلباتهم في البحث عن منتجات/خدمات تطابق  تقلب اذواقهم، تنامي

لك تتصنيع/تقديم تلك الحاجات وتلبي تلك الرغبات و بأسعار منخفضة وبجودة عالية. مما ترتب عليه ارتفاع كلفة 

 المنتجات/الخدمات.

في مقابل ذلك فان الوحدات الاقتصادية الرامية للنجاح لا يمكنها تحقيق ما تطمح اليه فيما لو استمرت بتطبيق النظم والمداخل 

التقليدية في مجال محاسبة الكلفة والادارية وذلك لان تلك النظم اصبحت عاجزة عن توفير معلومات ملائمة تمكّن الوحدات 
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لمنشود والمحافظة على ما حققته من نجاحات. كما انه في ظل المنافسة الشديدة فان قدرة الوحدات الاقتصادية من تحقيق النجاح ا

الاقتصادية في التأثير في جانب الايرادات اصبحت محدودة الامر الذي دفع بها الى التركيز على الجانب الخفي للربحية متمثلا في 

الاستراتيجية الحديثة في مجال محاسبة الكلفة والادارية  م البحث عن المداخلالكلفة وكيفية ادارتها. لذلك اصبح من المحتم ان يت

الكلفة على اساس النشاط الموجه  مدخل: المداخلالتي تنسجم وتتناغم مع تلك التطورات المشار اليها، وتستجيب لها. ومن تلك 

 بالوقت.

ثلل وباقلل تم استهلاكه او استغلاله من موارد بشكل أم(  يهدف إلى تخصيص الكلفة على أساس ما يTDABCإذ ان تطبيق مدخل  )

شلطة ت احلداث الانوبالاستعانة بمعادلات الوقت التلي توضلح اوقلاوقت وذلك بتحديد الأوقات الزمنية للأنشطة ذات العلاقة بالمنتج  

 .ك المعادلاتها عن طريق تلالمختلفة، فضلا عن تحديد كلفة  تلك الانشطة وفقا للموجهات المتوقعة لكل نشاط والتي يتم تحديد

 وعليه فان المشكلة التي يحاول هذا البحث معالجتها تتمحور في نقطة رئيسة مفادها:

ي مجلال فلية الحديثلة ان وحداتنا الاقتصادية وبسبب اعتمادها على مداخل وانظمة الكلفلة التقليديلة وعلدم تبنيهلا الملداخل الاسلتراتيج 

نظم ي ظلل تللك اللمحاسبة الكلفة والادارية فإنها تعاني من ارتفاع كلف انتاجها واصلبحت علاجزة علن إدارة كلفهلا بكفلاءة وفاعليلة فل

 والمداخل. 

ة ة الاقتصلادياهم تلك المداخل الحديثة هو مدخل الكلفة على اسلاس النشلاط الموجله بالوقلت واللذي ملن خلالله يمكلن للوحلد ولعل من

 تحقيق هدف ادارة الكلفة بتخفيضها وبالتالي تحقيق ميزة تنافسية لها. 

 الرئيسية التي تنص على:ا  فرضيتهناءا على المشكلة السالفة الذكر تضع الباحثة وب

ة لشلركة العاملدخل الكلفة على اسلاس النشلاط الموجله بالوقلت ملن الأنه ان يسلاعد معملل الالبسلة الرجاليلة فلي النجلف التلابع لان م 

 للصناعات النسيجية في الحلة في ادارة الكلفة كأسبقيات تنافسية بصورة اكثر كفاءة وفاعلية.

صًلصَ الثلاولتحقيق هدف البحث فقد تم تقسيمه إلى اربعة مباحث، أختص ا      ر ني لتنلاول اططلالأول منها بمنهجية البحث ، فيملا خص

لاسلتنتاجات ، اما المبحث الثالث فقلد أهلتم بالجانلب التطبيقلي، والمبحلث الرابلع تنلاول اسلتعرا  أهلم اTDABC لمدخلالمفاهيمي 

 والتوصيات التي توصل إليها البحث.

 المبحث الأول

 البحث منهجية -2

 البحث مشكلة2-1

محاسلبة لالتقليديلة  إن التطورات السريعة الذي تشهدها بيئة الأعمال الحديثة وأبرزها المنافسلة الشلديدة ، جعلل ملن اللنظم والملداخل 

لبيللة تالكلفللة واطداريللة عللاجزة عللن تللوفير معلومللات تسللاعد الوحللدات الاقتصللادية بشللكل عللام والعراقيللة علللى وجلله الخصللو  فللي 

 ي تحقيقها من أجل النجاح في ظل هذه التطوراتالمتطلبات الجديدة التي ينبغ

 ووفق هذا الأساس يمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤلات الآتية:

ة المشلكلات التلي تعلاني منهلا اللنظم التقليديلوفي التغلب على العيوب بالوقت الكلفة على اساس النشاط الموجه  مدخلهل يساعد   -1

 لمحاسبة الكلفة واطدارية ؟

تسلاب كلفلة المنلتج بشلكل سلليم ، يسلاعد فلي احواثره في تخفيض الوقلت  الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقتمدخل ن هل إ  -2

 وصحيح ؟

فضي إلى تحقيلق نتلائج جيلدة ملن ناحيلة تخفليض التكلاليف فلي يالكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت   هل إن استعمال مدخل -3

 المعمل عينة البحث ؟

 ثالبح هدف 2-2

 يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية :

تسلتهدف  ملن الملداخل المحاسلبية الحديثلة التليباعتبلاره الكلفلة عللى اسلاس النشلاط الموجله بالوقلت  .عر  نقاش معرفي لملدخل1

 تخفيض التكاليف بشكل اكثر كفاءة مقارنة بالنظم الكلفوية التقليدية.

النشاط الموجه بالوقت في توفير معلومات متكاملة عن الموارد ومحاولة ربطها بالأنشلطة . توضيح دور مدخل الكلفة على اساس  2

 بشكل ملائم وصولا الى تحديد كلفة المنتج.



  Warith Scientific Journal     
 

259                                                    ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 14 June  2023 
 

مقلللة . تزويللد الوحلللدة الاقتصلللادية عينلللة البحلللث فضللللا علللن المتخصصللين فلللي مجلللال محاسلللبة الكلفلللة واطداريلللة، بالمعرفلللة المع3

ر كبيلر ملن دو وما يعكسه هلذا الملدخل الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت  يق  مدخلصة حول أهمية وضرورة تطبوالمتخص

 في تخفيض التكاليف.

  البحث فرضية 2-3

 لتكاليف اى تخفيض يؤدي ال لموجه بالوقت الكلفة على اساس النشاط ا مدخل تطبيق ث الى فرضية اساسية مفادها " ان يستند البح

." 

  البحث أهمية2-4 

كلفللللة أهميللللة الموضللللوع مللللن مللللدى حاجللللة الوحللللدات الاقتصللللادية الللللى تطبيللللق المللللداخل الحديثللللة فللللي مجللللال محاسللللبة ال تنبللللع

شللللكل الللللذي والاداريللللة لمسللللاعدتها فللللي تحقيللللق اهللللدافها والعمللللل علللللى مواكبللللة التطللللورات التللللي تشللللهدها بيئللللة الاعمللللال وبال

 بيعلللة الحلللالللللق بتخفللليض التكلللاليف وهلللذا سلللينعك  بطيسلللاعدها ملللن تحقيلللق الاسلللتفادة ملللن مزايلللا هلللذه الملللداخل وخاصلللة ملللا يتع

راز اهميلللة حلللث ابلللكملللا يحلللاول البي تعلللاني منهلللا ، عللللى تطلللوير نظلللم محاسلللبة الكلفلللة الحاليلللة بالتصلللدي لنلللواحي القصلللور التللل

 مثلللل للملللواردللوحلللدات الاقتصلللادية والاسلللتثمار الاتكلللاليف فلللي تخفللليض ال لموجللله بالوقلللتالكلفلللة عللللى اسلللاس النشلللاط ا ملللدخل

 لنجف.رجالية في امعمل الالبسة اليمكنها من تحقيق المزايا التنافسية، مع اعطاء صبغة تجريبية للبحث بتطبيقه في  بما

 البحث حدود2-5 

 (  لغر  انجاز ما يهدف إليه البحث.2019الحدود الزمانية: تم الاعتماد على بيانات عام ) -1

ل الألبسة تمثل في معمنسيجية في الحلة مجتمعاً للبحث ، واحد معاملها المللصناعات الالحدود المكانية: تم اختيار الشركة العامة  -2

لى اباطضافة  لمواطنكعينة للبحث وذلك للدور الذي تلعبه الشركة في انتاج منتجات ذات مساس مباار بحاجة ا الرجالية في النجف

وأسعارها  لعاليةاالم ودخول منتجات متنوعة تتميز بجودتها ما تواجهه الشركة من منافسة اديدة نتيجة انفتاح البلد على الع

 المنخفضة.

  منهج البحث 2-6

 سيتم انجاز البحث باستخدام منهجين وكالاتي:

يللة فضلللاً عللن : يللتم ذلللك مللن خلللال الاسللتعانة بالمصللادر والللدوريات والمراجللع المختلفللة العربيللة والأجنبالمللنهج الاسللتنباطي:  .1

 المعلومات العالمية )الانترنت(.الاستعانة بشبكة 

 أهمها :  ويتم ذلك بالاعتماد على وسائل متعددة للحصول على البيانات والمعلومات المطلوبة ومنالمنهج الاستقرائي :  .2

  النجف. المعايشة والزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية مع المسؤولين والعاملين في معمل الالبسة الرجالية في 

  2019الخاصة بمنتج البدلة الرجالية لمعمل    النجف لعام  المحاسبية وتقارير التكلفة وبطاقات الوقتالسجلات. 

 إنموذج البحث 2-7

 ( إنموذج البحث.1-1يوضح الشكل )

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبحث( :إنموذج ا1-1شكل )

مدخل الكلفة على أساس النشاط 

 الموجه بالوقت

 

 تخفيض التكاليف

 دعم المزايا التنافسية
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 المصدر :  اعداد الباحثة   

 

 :المبحث الثاني

 TDABC):مدخل الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت ). 3

 :على اساس النشاط الموجه بالوقتنشأة ومفهوم مدخل الكلفة  3.1

م تعود إلى علا TDABC)( أن بدايات ظهور مدخل  )Kont & Jantson, 2011: 113و ) ( Kissa, et. al., 2019:1)يشير   

،  2001لاقتراح هذا المدخل ، والذي أصلبح قابلل للتطبيلق فلي علام Anderson) &  (Kaplan، وذلك في محاولة من لدن 1997

ل فلي ظلهلا ( فضللا علن الحلدود الضليقة التلي يعملABCهذا المدخل قد جاء نتيجة الانتقلادات الموجهلة إللى ملدخل ) مع اطاارة أن

 لفلة الملواردوالتي جعلت المدراء يتخلون عن تطبيقها من حيلث ان الوحلدات الاقتصلادية تمتللك العديلد ملن الأنشلطة وعمليلة ربل  ك

  كون ذا كلفة عالية.بالأنشطة وصولا لأهداف الكلفة النهائية  قد ي

مل يعد مك (  مدخل الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت بانه احد المداخل الذيThomson & Gurowka, 2005:22)يعرف

ينما يركز تغلة بمن حيث ان الأخير يعتمد في قياسه لكلفة المنتجات او الخدمات على الطاقة المستغلة وغير المس ABCلمدخل 

 على الطاقة المستغلة فق . ABC-TDمدخل 

ساس أالنشاط الموجه بالوقت بانه احد المداخل الذي يقوم على  ( فيعرف مدخل الكلفة على أساس  (AL-shaarani,2010;49اما

ت الكلفة موجها ولكن بكلفة تطبيق منخفضة ، سرعة في البناء والتطبيق ، سهول في عملية التحديث ، واعتماده على ABCمدخل 

 .الزمنية

 عند التطبيلق ( الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت بأنها إحدى المداخل التي تتسم بالسرعة والسهولةKont,2014:4ويعرف )

ة ، طاقلة العمليلمن حيث ان تطبيقها يستلزم توفر معلمتين وهما كلفة وحدة الوقت لمجموعة الموارد المختلفة محسوبة عللى أسلاس ال

 موعة من مجموعات الموارد.  و وقت أداء أنشطة كل مج

   (TDABC ): بالوقت الموجه النشاط أساس على الكلفة مدخلأهمية  3.2

 ( في الاتي : TD-ABCتتركز أهمية مدخل الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت) 

 الكلفة تخصيص عند الجوهرية الأخطاء في معالجة من حيث انه أثبت كفاءته ABCالذي يعد مكمل لمدخل  يعد  احد المداخل -1

  (Merwe,2009:6).( ABCمعالجتها في مدخل الكلفة على اساس النشاط ) تتم لم لتياالمباارة و غير

 مَفصلة سةَ أكاديميةادر  إلَى يَحتاج لَا  لمدخلاَ  هَذا ان عَن فَضلا الَتطبيق فَي وَالبساطة بَالوضوح تتَسم وَاضحة مَنهجية ذوَ يَعد -2

 .(Bruggeman,2010:18 )الَخصوَ   بهَذا الَعلاقة ذاَت عَالية مَهارة ذوَي أاَخا  إلَى وَلا تطَبيقه آلَية لفَهم

 أهداف على اعتباطي بشكل التكاليف هذه ومنع توزيع  المستغلة غير لطاقةا لتكاليف الصحيح اعتماده على مبدا التخصيص -3

 ((Szychta A., 2010:54 .والزبائن( والأوامر، المنتجات، (الكلفة

وذلك من حيث ان  ن موارد ،مالفرعية بما تتضمنه  المهام تكاليف على التركيز إمكانية (TDABC)  مدخل استخدام يعطي -4

تلك  في المؤثرةو المحتملة المتغيرات جميع تحديدمع  العمل في الداخلة الأنشطة جميع لمحتويات تحليل إجراء يتطلب تطبيقه

 (Dejnega O., 2011:8مقدار ما تم استهلاكه من الموارد .) وتحديد تقدير الممكن من يكون وبهذا ، الأنشطة

 :هيكل مدخل الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 2-3

 يتكون هيكل مدخل الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت من الآتي :

 :الكلفة مسببات -1

 وبلذلك المختلفلة الكلفة مجمعات التكاليف داخل دوثح في الرئيسي السبب بأنها الكلفة موجه (AL-jubouri,2008;229) يعرف 

 الأسلاس هلو كلفلةال موجله فأن النشاط كلفة قياس عند النشاط ، وعليه حسب نوعية نقصانها أو التكاليف زيادة في يؤثر عاملا بعدها

   كالمنتج او الخدمة. من اغرا  الكلفة غر  أو هدف أي كلفة قياس يمكن لا وبدونه ذلك النشاط كلفة معرفة في



  Warith Scientific Journal     
 

261                                                    ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 14 June  2023 
 

  :موجهات الوقت -2

 استخدامب لتكاليفتحدد ا أو كما انه على اثرها تقاس , أي نشاط لتنفيذ اللازم الوقت تحدد متغيرات أو احداث هي الوقت موجهات أن

 مللن اكثللر علللى يحتللوي النشللاط ان حللال فللي موجهللات للوقللت عللدة هنللا  تكللون قللد مللع الااللارة انلله, الوقللت معللادلات

 (.(Dalci,et.al,2009: 60حدث

 معادلات الوقت  -3

 واختزال الدقة ميزة تعطي ( والتيTDABCمدخل ) وفق الكلفة تحديد عملية في الرئي  العنصر بانهاالوقت  تعرف معادلات

 اللازمة القياسات وإجراء الأنشطة، قبل المستهلك من الوقت تمييز على القدرة اطدارة تمنح المدخل فضلا عن انها لهذا التعقيد

 .Hajiha Z.& Alishah Sالنهائية الكلفة تخفيض إلى الوصول بهدف الأدنى الى حده  الأنشطة تلك من المستهلك الوقت لخفض

S., 2011: 63) .) 

 -الآتي: النحو العامة لمعادلة الوقت  على الصيغة وتكون

TJK = β 0 + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 +………….. ΒN XN 

 -اذ ان:

TJK الوقت اللازم لأداء حدث =k  للنشاطj 

β0  مقدار ثابت من الوقت للنشاط =j  بغض النظر عن خصائص الحدث ،k 

βl   1= استهلا  الوقت لوحدة واحدة من  موجه الوقت 

X1  موجه الوقت =l  ،X2  2= موجه الوقت  ، ... ،Xp  موجه الوقت =p ، 

N عدد موجهات الوقت التي تحدد الوقت اللازم لأداء النشاط =j 

 :الآتية المعادلة طريق عن نشاط كل كلفة حساب ويتم

 كلفة النشاط =الوقت المطلوب للنشاط * كلفة كل وحدة وقت 

  The cost for Each Activity = TJK *Ci 

 -:أن إذ

ci الكلفة لكل وحدة زمنية )دقيقة( ذات الصلة بمجمع الموارد :i 

TJK الوقت الذي يستغرقه الحدث :k  للنشاطj 

 لة الاتية لمعادا( بتطبيق وعليه ، يمكن حساب الكلفة اطجمالية لاي هدف من اهداف الكلفة مثل )الزبون ، الخدمة ، المنتج 

  

TOC =  

 كلفة )إجمالي )  النشاط

ci الكلفة لكل وحدة زمنية )دقيقة( لمجمع الموارد :i 

tjk الوقت الذي يستغرقه الحدث :k  للنشاطj 

n عدد مجمعات الموارد =,  mعدد الأنشطة =,   i عدد مرات تنفيذ النشاط =j  أو عدد أحداث نشاط معين(j  ) 

واء التنوع في الطلب على الوقت لأنواع مختلفة يستطيع من خلال معادلات الوقت اعلاه احت TDABC)وتجدر الااارة ان مدخل )

من المعاملات ، فهو لا يقوم بتبسي  الافتراضات بان كل انشطة المعاملات تنجز بنف  المقدار من الوقت كما في المدخل التقليدي 
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 ,Kaplan, Anderson)،بل انه يتيح امكانية عمل تقديرات متباينة لوحدة النشاط ) الوقت(على اس  مواصفات الطلب او النشاط 

2007). 

 

 (: ( (TD-ABC مدخل تطبيق خطوات 3.3

ان    (Guzman,et.al,2014:4-5) (Kaplan& Anderson,2007:48) ,           ،(Bruggemant.al,2005:10)يشير  

  -( تتضمن الاتي:TDABCخطوات تطبيق مدخل )

 النشاط ساسأ علي الكلفة مدخل في الزاوية حجر الموارد مجمعات تحديد يعتبر ات الموارد )الاقسام(المختلفة:تحديد مجموع -1

عكاس لأداء النشاط أو ما هي الا انكما ان مجموعات الموارد  المدخل هذا كلفة نماذج وبساطة دقة أسباب أهم أحد و بالوقت الموجة

 .مجموعة من الأنشطة

ر مواد المباالمباارة عدا الابإجمالي التكاليف المباارة وغير وهذه تتمثل : تحديد التكاليف لكل مجموعة من مجموعات الموارد -2

 واللازمة طنجاز الأنشطة في كل قسم.

 الَمواردَ  مَجموعات مَن مَجموعة للكَ الَعملية الَطاقة أنَ )أي ساعات العمل المتاحة(:  موارد مجموعة لكل العملية الطاقة تحديد -3

 أنََ   راة النظرية بَافتمن الطاق ( 85% - 80% ) بيَن تقَدر مَا عَادة وَهي فيَها نَشاط أيَ لَأداء الَلازمة الَعمل سَاعات فَي تتمثل

 وَغيرها الَجدولة وتقلبات تصليحَ وَال وَالصيانة الَتوقفات وَقت مَثل عَوامل نَتيجة يَحصل الَذي لَلضياع كَسماح تتَر  الَمتبقية النسبة

 .لَأهدافهَ  مَعين نَشاط تحَقيق دوَن تحَول اخَتناقات اوَ قيَود تشَكل قَد الَتي الَعوامل مَن

 .العملية تحديد كلفة وحدة الوقت لكل مجموعة موارد: ويتم ذلك عن طريق قسمة إجمالي كلفة الموارد  على الطاقة-4

شاط رها ولكل نلسابق ذكلوقت اتحديد الوقت اللازم لأداء كل حدث من أحداث النشاط : ويتم إنجاز هذه الخطوة بصياغة معادلة ا -5

 من أنشطة كل مجموعة من مجموعات الموارد.

ط من قت حدث كل نشاويتم إنجاز هذه الخطوة عن طريق ضرب كلفة وحدة الوقت لكل مجموعة موارد في  تحديد كلفة النشاط: -6

 ( TD-ABC ) مَدخل تطَبيق خَطوات يَوضح (2-1) وَالشكل الانشطة.

 TDABCخطوات تطبيق ( 2- 1شكل رقم )
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Source : szychta, A., (2010),"Time Driven Activity Based Costing in service industries",social sciences/ socialiaiai 

mokslai Nr. 67, p.54. 

  :بالوقت الموجه النشاط أساس على الكلفة مدخل تطبيق متطلبات 3.4

بالوقت يستلزم توافر  الموجه النشاط أساس على فةالكل ( ان تطبيق مدخل ,(Yasser,2016;224  (AL-dibs,2014;81)يشير   

 بعض المتطلبات وهي كالاتي:

 مدخل تطبيق تجعلهم يفهمون علمية مؤهلات فيه العاملون يمتلك المنشأة، ضمن مستقل محاسبي جهاز وجود -1

.(TDABC) 

منها ما يتعلق الَبيانات  نمَ  مَتعددة أنَواع بَالوقت الَموجه الَنشاط أسَاس عَلى الَتكاليف مَدخل يتَطلب ، اذ البيانات تنوع -2

 الطاقة العملية لمجموعات الموارد ، وعدد الأنشطة.  ,بالموارد المختلفة 

 .قتالَو معادلات فَي أدراجها باطمكان أصَبح الَعملية تكَررت كلما في العمليات ، اذ انه وجود تكرار -3

 .(TDABC) الصلة بعناصر التكاليف الخاضعة طجراءات تطبيق مدخل  بيانات ذاتالتوفير  -4

 ت.عادلات الوقحداث كل نشاط والاوقات الزمنية لكل منها ، اذن ان هذه البيانات تعد حجر الزاوية طعداد مبيانات عن ا -5

 TD-ABC): و) (ABC) مدخلي بين المقارنة 3.5

من غيرها اذا ما تم تنسيب كل طريقة الى الظروف التي استدعت تطبيقها  الافضل هيمعينة  كلفوية طريقة بأن جزم هنا  يوجد لا

مدخل  ضعف نقاط تفادي على يعملفانه  (TDABC)  لمدخل   وبالنسبة,، الاخرى العوامل من وغيرها بها المحيطة والبيئة

(ABC) .  هذا الصدد ،  وفيوالتي كان سبب نشوءها التطورات التي تشهدها بيئة الاعمال الحديثة

-TD  مَدخل ورغم نقاط الضعف التي يعاني منها الا انه يشَار  ( ABC) مَدخل أنَ  (Adeoti&Valverde,2014:110)يرى

ABC )  عَلى تبنى اهداف الكلفة مَثل المنتج وغيره  عَلى الكلفة منها ان عملية تخصيص  ,الَفلسفية الَأساسيات ( فَيَ بعض 

جَميعَ  أنَ يفَتر  ( TD-ABC ) مَدخل ( فَان  (ABCمدخل رارغ وَعلى , منتج من قبل كل م استهلاكهاالتي ت الَنشاط مَستويات

 التي يجري تخصيصها على تلك الاهداف ،  غَيرَ المباارة على عك  الكلفة الكلفة أهَداف إلَى تتَبعها يمَكن الَمباارة الكلفة عناصر

   (  2-1الَمدخلين فيوضحها الجدول )  بَين الَاختلاف من حيث نَقاط ماأ

 المقارنة بين مدخلي الكلفة على أساس النشاط والكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت (2-1جدول )

 الكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت الكلفة على اساس النشاط معيار المقارنة

لا يلتمكن مللن السليطرة علللى النشلاط الللذي يللؤثر  من حيث الدقة    

 في الكلفة  

يلللتمكن ملللن السللليطرة عللللى النشلللاط ملللن حيلللث 

قابليتلله علللى تخصلليص كلفللة الانشللطة بطريقللة 

مناسللبة ،وبالنتيجللة فانلله اكثللر دقللة مللن ملللدخل 

ABC)) 

 مرحلتين  يتطلب   المراحل اللازمة لتخصيص الكلفة 

 

 .وَاحدةَ فق  مَرحلة تطَبيقه يتطلب

 لكل نشاط عدد غير محدد من العوامل  لكل نشاط يمكن استخدام عامل واحد فق   عدد العوامل 

يعتمد على مفاهيم مختلفة تعد كموجهات مناسبة  موجهات الكلفة 

للكلفلللللة مثلللللل الوحلللللدات او الاوزان او الوقلللللت 

 وغيرها

 يعتمد على الوقت حصرا كموجه للكلفة 

كل اختلاف و تغيير طنجاز النشلاط  يحتلاج اللى  الشمولية في تخصيص الكلفة 

 . عن بقية الانشطةتطبيق نشاط جديد منفصل 

بتطبيق معادلة الوقت يمكلن حصلر كلل احلداق  

 النشاط واوقاتها المختلفة .

 طَويلل ومتابعلة وَقت   مدخل الى هذا ال  يحتاج الَمدخل تحَديث وقت

 الَعلاقللة الَمعلومللاتَ ذات لتَحللديث مسللتمرة

 .نشطةبالأ

 يحتاج وقت اقل للتحديث

هلي التلي تتبنلى  الَوقلت مَعلادلات نلت حيلث ان

حصلللر الوقلللت الللللازم للنشلللاط ملللع اجلللراء ايلللة  

 .عَليها بسَيطة تغييرات

 الَزبائن كَثرة مَع الَمنتجات تنوع لةقلَي وَالزبائنَ بأعداد مَحدودة الَمنتجات تكون وَالزبائن الَمنتجات تنوع

 غير الَطاقة معالجة

 المستغلة

 اوَ غَيلرَ المسلتغلة الَطاقلة عَلى الَتعرف يَمكن لا

 .الَعاطلة

 تحَديلده مَلع فَقل  الَعمليلة الَطاقلة عَللى يعتملد

 للَطاقةَ 

 .مَلائم بشَكل العاطلة
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Source: Zhuang, Zheng-Yun,. Chang, Shu-Chin,.(2017) " Deciding product mix based on time-driven activity-

based costing by mixed integer programming" Springer Science Business Media New York. ف بتصر  

 

 

  :مزايا تطبيق مدخل الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 3.6

 ( بالعديد من المزايا منها ما يلي:(TDABCيمتاز مدخل 

ا تمييزا لها لا وتكاليفهى الطاقة العملية والتي يمكن على أساسها التحقق بسهولة من نسبة الطاقة التي تم استعمالها فعالاعتماد عل -1

 (Putteman, 2009 :7)عن كلفة الطاقة غير المستغلة. 

لاقة بكل نشاط من عالتشغيل والطاقة ذات العلاقة بها والتي هي ذات  تكاليف تفصيلية عن هذا المدخل معلومات يعطي  -2

 (Antić L.& Georgijevski M. Z., 2010: 506 ) الانشطة 

عير ، تخطي  ، الرقابة ، التسالتي تساعد في انجاز العمليات المختلفة مثل الاللازمة  بالمعلومات المستخدمين العمل على تجهيز -3 

  (Dewi، 2:2012) يرها.اتخاذ القرارات ، وغ

 الملاحظة علىد واوقاتها والاعتماد الموار لدراسة والمقابلات بشأن تحديد مجموعةالاجراء  يعمل على توفير الوقت اللازم -4

 (David.et.al,2011:2) ذات العلاقة بتلك المجموعات . للعمليات المباارة

 ( (Bonetti&Wernke,2017:5 .مَكلفة غَير وَبطريقة الَصيانة اتاجراء عَملي فيَ السرعة -5

  :بالوقت الموجه النشاط أساس الكلفة على لمدخل الموجه الانتقادات 3.7

 الانتقادات أبرزها ما يأتي: ( إلا أنه من جهة اخرى يحمل مجموعة منTD-ABCعلى الرغم من المزايا التي يتمتع بها مدخل  )

 هذه أوقات أن همهاأ المشكلات بعض الخدمات يشوبه لأنشطة كموجه كلفة وحيد فق  العمل ساعات فكرة علي الاعتماد ان   -1

  (Cardinaels & Labro, 2008:735- 756) غير منتظمة وغير ثابتة. عادة تكون الأنشطة

ان عملية تقدير الوقت تبنى على اساس الحكم الشخصي اي بمعنى انه يتم الاعتماد في تقدير الوقت اللازم لأداء النشاط على  -2

 العاملين والفريق الاداري  وبالنتيجة  فان هذا سيؤدي الى حدوث حالات التداخل والارتبا  والتي بدورها ستشكل ضعف لمدخل 

TDABCا ان المعلومات الناتجة من تطبيق هذا المدخل ستكون اقل ثقة والثانية تكمن في المخاطر وذلك من ناحيتين اولهم

 ,Namaziالاخلاقية التي تنشا من تعار  أصحاب المصالح من جهة استخدامهم لمعلومات غير صحيحة والتي قد تعظم منفعتهم. 

2009 :36) ) 

بت من لى معادلات الوقت التي تأخذ اكل ثاعي من ناحية اعتماده ( غير مناسب لأعمال التفكير الابداعTDABCيعد مدخل ) -3

 (Dejnega , 2011 :8)مضامينها التي تضمها واهمها الاوقات الزمنية ذات العلاقة بأحداث الانشطة . 

شطة فضلاً عن أن تركيز المدخل على احتساب كلفة الأنشطة بسبب علاقتها المباارة بالمنتج وأهمالها للعمليات التي تضم هذه الأن -4

-AL .المعلومات التي يتم توفيرها هي لأغرا  إتخاذ القرارات التشغيلية فق  دون النظر للجانب الاستراتيجي

kawaz,2017;12)). 

 :المبحث الثالث

 :تطبيق مدخل الكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت في المعمل عينة البحث. 4
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ية جاتله الأساسلفي المبحث السابق تم التعرف على طبيعة اقسام المعمل عينة البحلث والمراحلل التلي يملر فيهلا إنتلاج  احلد منت

ل وملا ي هلذا المعملفلوهو البدلة الرجالية  ،فضلاً عن واقع عملية التسعير لمنتجات المعمل في ظل نظام الكلفة التقليلدي اللذي يطبلق 

ا ملن شكله تكاملهمليمدخلي  الكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت وكفاءة دورة التصنيع ، وما م تطبيق يعانيه من انتقادات مع عد

( كجللزء مللن TD-ABCدور فللي إدارة الكلفللة بتخفيضللهما ، فللان هللذا المبحللث سيسللل  الضللوء علللى اطجللراءات الخاصللة بتطبيللق )

للة الرجاليلة بموجلب هلذا ( والتي تعنى بتحديد كلفة البد3-2الشكل ) إجراءات تطبيق منهج التكامل بين المدخلين اعلاه والموضح في

، وقلد  نهج التكامللالمدخل  ووفق الخطوات  ادناه والتي يتطلبها تطبيقها وهي تعد تمهيداً لاستكمال ما تبقى ملن تطبيلق طجلراءات مل

م توضليحها فلي المبحلث تلك  للأسلباب التلي ( وذللTD-ABCتم اختيلار منلتج البدللة الرجاليلة  لتطبيلق الخطلوات المتعلقلة بملدخل )

 السابق ، وهذه الخطوات هي كالآتي

 :الموارد المختلفة )الأقسام والشعب(,تحديد مجموعات 4.1

وقلد تلم  عينلة البحلث تشتمل مجموعات الموارد المختلفة على كافة الأقسام والشعب ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية فلي المعملل   

 تناولها في المبحث الأول من الفصل الثالث .

 :تحديد إجمالي الكلف المخططة لكل مجموعة موارد 4.2

لمعملل رجاليلة فلي اموارد المختلفة )الأقسام والشعب( المرتبطة بإنتاج  البدلة اليتضمن إجمالي الكلفة لكل مجموعة من مجموعات ال

ذين ة الاالخا  اللالتلي تقابلل أداء الأنشلطة التلي يلتم تنفيلذها ملن قبلل كافل، عينة البحث في عناصر الكلفة المباارة وغيلر المباالرة

ل الكلفلة المباالرة رواتلب ( ، إذ تشلم3-4،)3-3)دولين )يشتركون في إنتاج البدلة الرجالية في كل مجموعلة، وكملا موضلح فلي الجل

فلي  كلفلة المطبلقالااخا  العاملين فيها، أما الكلف غير المباارة فتمثل كافة عناصلر الكللف الصلناعية التلي يعكسلها واقلع نظلام ال

 المعمل عينة البحث عدا المواد المباارة والعمل المباار.

 :موارد العملية لكل مجموعة,تحديد الطاقة 4.3

يلللتم فلللي هلللذه الخطلللوة احتسلللاب الطاقلللة العمليلللة التلللي تلللنعك  فلللي سلللاعات العملللل اللازملللة لكلللل مجموعلللة ملللن مجموعلللات       

ملللن الطاقلللة النظريلللة  %80الملللوارد ، وتجلللدر الاالللارة بهلللذا الصلللدد اللللى ان البحلللوث العلميلللة التطبيقيلللة قلللد اعتملللدت نسلللبة 

مللع ملاحظللة ان المعمللل عينللة البحللث لللم 1كطاقللة عمليللة وكمللا تللم ايضللاحه فللي الجانللب النظللري لللذلك تللم اعتمللاد هللذه النسللبة 

يصللل فللي عمللله الللى هللذه النسللبة ومللن ثللم فللان هللذه النسللبة هللي جللزء مللن الاجللراءات اللازمللة للتحللول مللن مللا هللو كللائن فعلللاَ 

مللللل فضلللللا عللللن ان المقللللابلات التللللي اجراهللللا الباحللللث مللللع مللللدير المعمللللل والمهندسللللين الللللى مللللا يجللللب ان يكللللون عليلللله المع

إدارة المختصلللين بإنتلللاج البدللللة الرجاليلللة تؤكلللد علللن امكانيلللة الوصلللول اللللى هلللذا المسلللتوى ملللن الطاقلللة اذا ملللا تلللم تطبيلللق ملللداخل 

 الكلفة الحديثة والتي منها ما يتناوله هذا البحث.

 :كلفة وحدة الوقت( لكل مجموعة موارد )قسم أو شعبة(تحديد معدلات كلفة الطاقة ) 4.4

ن طريللق ة للمعمللل علليللتم فللي هللذه الخطللوة تحديللد تكلفللة وحللدة الوقللت لكللل اللعبة او قسللم ذات العلاقللة بإنتللاج البدلللة الرجاليلل   

همون ذين يسلللة اللللقسلللمة اجملللالي التكلفلللة المباالللرة او غيلللر المباالللرة التلللي تقابلللل اداء الانشلللطة التلللي يمارسلللها الاالللخا  كافللل

 لآتي :في انتاج البدلة الرجالية على الطاقة العملية المتمثلة بساعات العمل اللازمة لكل اعبة او قسم وكا

 حديد تكلفة وحدة الوقت للشعب ذات العلاقة بإنتاج الجاكيتت -أ

ج عب ذات العلاقلللة بإنتلللاللشللل( نتلللائج عمليلللة احتسلللاب تكلفلللة وحلللدة الوقلللت المتمثللللة بالدقيقلللة الواحلللدة 3-3يوضلللح الجلللدول )     

 الجاكيت.

 

 

                                                           
 ( معادلات احتساب الطاقة العملية للمعمل بالتفصيل4.3تتناول الفقرة التالية ) 1
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 2019كلفة وحدة الوقت )الدقيقة الواحدة( للشُعَب ذات الصلة بإنتاج الجاكيت لعام  (3-3جدول)

 عمل عينة البحثالتكاليف في المالمصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات 

الكلفة المباارة  الشصعَب

 الشهرية

 لمسؤول الشعبة 

 كلفة الدقيقة

 الواحدة 

 ،الكلفة المباارة

 الشهرية للعامل

 كلفة الدقيقة 

 الواحدة

 ،الكلفة غير

 المباارة

 كلفة الدقيقة

 الواحدة 

خياطللللللللللللة صللللللللللللدر 

 الجاكيللللللللللللللللللللللللللللللللت،

(27) 

1147000 155.167 545000 73.728 8975000 44.968 

 81.145 9597255 84.009 621000 133.062 983600 (16ربطة القنوجة)

 ( 6خياطة الردن)

 

956200 129.356 578000 78.192 10321000 232.706 

تحضللللللللير البطانللللللللة 

(12) 

1025000 138.663 618000 83.603 10159000 114.526 

ظهللللللللللللللر وياقللللللللللللللة 

 ( 7الجاكيت)

975000 131.899 588471 79.609 9783000 189.065 

 90.648 9381000 77.981 576436 133.820 989200 (14تجميع الجاكيت )

ربطللللللة الياقللللللة مللللللع 

 (5البدن)

1038500 140.489 566097 78.582 8756000 236.904 

 70.583 10435000 78.016 576700 161.796 1196000 (20رب  الردن)

 197.003 11650000 86.444 638998 125.405 927000 (8الخياطة النهائية )

التنظيللللللف والريافللللللة 

 (24والتسليم )

1152000 155.844 572530 77.452 8483000 47.816 
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عاملل لشلعبة أو الايصلاحظ من الجدول اعلاه ان احتساب كلفة الدقيقة الواحدة تم من خللال قسلمة الكللف المباالرة الشلهرية لمسلؤول   

 الذي يقوم بتأدية الأنشطة فيها أو الكلف غير المباارة على الطاقة العملية  التي تم احتسابها كالآتي:

 7392% =80×ساعة(/دقيقية60×يوم عمل اهرياً 22×ساعات عمل يوميا7العملية =)الطاقة 

الطاقلللللللة العمليلللللللة   /تكلفللللللة الدقيقلللللللة الواحلللللللدة لمسللللللؤول الشلللللللعبة =التكلفلللللللة المباالللللللرة الشللللللهرية لمسلللللللؤول الشلللللللعبة

=1147000/7392 =155.167 

ة الطاقللللللللة العمليلللللللل /تكلفللللللللة الدقيقللللللللة الواحللللللللدة للعامللللللللل الواحللللللللد = التكلفللللللللة المبااللللللللرة الشللللللللهرية للعامللللللللل الواحللللللللد  

=545000/7392=73.728 

 اما بالنسبة للتكاليف غير المباارة فأن الطاقة العملية تحتسب كالآتي:

صلللللدر الجاكيلللللت علللللدد عملللللال الللللعبة خياطلللللة 27×يلللللوم عملللللل الللللهريا 22×سلللللاعات عملللللل يوميلللللا 7الطاقلللللة العمليلللللة =)

 199584% = 80×ساعة(/دقيقة60×

 الطاقة العملية  /التكلفة غير المباارة للدقيقة الواحدة = التكلفة غير المباارة الشهرية 

=8975000/199584=44.968  

 وبنف  الطريقة يتم الاحتساب لبقية الشعب ذات العلاقة بإنتاج الجاكيت والسروال

 ات العلاقة بإنتاج السروالذ تحديد تكلفة وحدة الوقت للشعب -ب

ج عب ذات العلاقلللة بإنتلللا( نتلللائج عمليلللة احتسلللاب تكلفلللة وحلللدة الوقلللت المتمثللللة بالدقيقلللة الواحلللدة للشللل3-4)يوضلللح الجلللدول     

 السروال .

 2019تكلفة وحدة الوقت المتمثلة بالدقيقة الواحدة للشعب ذات الصلة بانتاج السروال لعام  (3-4جدول )

المباشرة  الكلفة الشُعبَ

 الشهرية

 لمسؤول الشعبة 

 كلفة الدقيقة

 الواحدة 

الكلفة 

 ,المباشرة

 الشهرية

 للعامل

 

 كلفة الدقيقة 

 الواحدة

 ,الكلفة غير

 المباشرة 

 كلفة الدقيقة

 الواحدة 

خياطة صدر 

 (16السروال )

1185000 160.308 685000 92.667 9164132 77.483 

خياطة ظهر 

 (28السروال )

1287800 174.215 548500 74.201 6434200 31.086 

رب  جوانب 

 (12السروال )

 

975210 131.927 679500 91.923 5434600 61.266 

رب  كمر السروال 

(7) 

1145600 154.978 624200 84.442 3121000 60.316 

 39.373 5821000 84.604 625400 138.122 1021000 (20خياطة المقعد)

التقوية والتنظيف 

 (13والتسليم )

1051000 142.180 635900 86.025 5428650 56.491 

 لات تكاليف في المعمل عينة البحثالمصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على سج

 تحديد تكلفة وحدة الوقت ذات العلاقة بمراكز التكلفة الخدمية والادارية -ج

فلللة راكلللز التكلالعلاقلللة بم الوقلللت المتمثللللة بالدقيقلللة الواحلللدة ذات ( نتلللائج عمليلللة احتسلللاب تكلفلللة وحلللدة3-5يوضلللح الجلللدول)     

 الخدمية والادارية.

 2019لبحث لعام اتكلفة وحدة الوقت المتمثلة بالدقيقة الواحدة ذات الصلة بمراكز الكلفة الخدمية والإدارية للمعمل عينة  (3-5جدول )
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 إجمالي الكلفة مركز الكلفة

1 

الطاقة العملية 

80% 

2 

 الدقيقة الواحدة كلفة

2÷1 

 76.93 6177600 475262610 عامل65 الشؤون الفنية 

 73.43 1710720 125621450 عاملاً  18 السيطرة النوعية

 32.24 4276800 137864210 عاملاً  45 النقل

 37.8 4561920 172412650 عاملا 48 المخازن

 الصيانة

 عاملاً  51

161402540 4847040 33.3 

 إدارة المعمل

 عاملاً  62

341654310 5892480 58 

 المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات التكاليف في المعمل عينة البحث

 :تحديد وتجميع الانشطة ووقت اداء احداثها 4.5

طة التلللي حديللد الانشللتمللن خلللال الزيللارات والمعايشللة الميدانيللة للباحللث ودراسللة واقللع انتلللاج البدلللة الرجاليللة فللي المعمللل تللم   

جهلللة لانشلللطة والتنفلللذ ملللن للللدن الشلللعب والاقسلللام ذات العلاقلللة بإنتلللاج الجاكيلللت والسلللروال ملللع تحديلللد وقلللت تنفيلللذ احلللداث هلللذه ا

 مجمعات التكلفة وكالاتي :  المسؤولة عن كل حدث ومحاولة تجميعها في

 حديد الوقت اللازم لكل حدث من احداث النشاط ذات العلاقة بشعبة انتاج الجاكيت: ت -أ

ح داث كملا موضلان الانشطة ذات العلاقة بشعب انتاج الجاكيت ومجمعات التكلفة المرتبطة بها فضللا علن الوقلت الللازم لأداء الاحل

ذ بنظر الاعتبار انه من خلال تحديد مقدار الأوقلات الزمنيلة اللازملة لملا يسلمى (، مع الاخ10-9-8-7-6-5-4-3-2-1في الملاحق )

تم تطبيلق عادلات الوقت في ضوء كل مقدار، وكما تم توضيحه فلي الجانلب النظلري ملن البحلث. إذ يلبموجهات الوقت يمكن اعداد م

 معادلات الوقت لأنشطة كل اعبة من الشصعبَ ذات 

 الآتي:الجاكيت  ك الصلة  بإنتاج الجاكيت  تمهيدا لاحتساب تكلفة التشغيل لتلك الشصعبَ، إذ تصاغ معادلة الوقت لشعبة خياطة صدر

تمارة املر العملل ) اسلتلام اسل 1.7) تهيئة المواد الاوليلة لننتلاج ( 13.8 المخط  )بالدقائق( لشعبة خياطة صدر الجاكيت =الوقت 

)القيللام  1مللة ( )القيللام بللاطجراءات الاداريللة اللاز 0.5)اعللداد القوالللب الرئيسللة والمسللاعدة لننتللاج (  0.9مللن قسللم البرمجللة(   

 ) تحويل المنتج التام الى اعبة ربطة القنوجة ( 1.2) الصيانة (   1.02 بعمليات فحص جودة المنتج (  

 وبهذه الطريقة نفسها يتم اعداد معادلات الوقت لبقية الشصعبَ.

 حديد الوقت اللازم لكل حدث من احداث النشاط ذات العلاقة بشعب انتاج السروال :ت -ب

ضلحت اثها التلي والتكلفة المرتبطة بها فضلا عن الوقت اللازم لاداء احلد ان الانشطة ذات العلاقة بشعب انتاج السروال  ومجمعات

الارة اللى ان ملن خللال معلوملات الوقلت التلي توضلحها هلذه الملاحلق يمكلن اعلداد معلادلات ( ، مع الا16-11من خلال الملاحق )

ة ذات العلاقل شلطة كلل العبة ملن الشصلعبَالوقت التي تم توضيحها في الجانب النظري من البحث . إذ يتم تطبيلق معلادلات الوقلت لأن

  كالآتي: لبإنتاج السروال  تمهيدا لاحتساب كلفة التشغيل لتلك الشصعبَ، إذ تصاغ معادلة الوقت لشعبة خياطة  صدر السروا

 

 )اعلداد 1.23ة ( ) استلام استمارة امر العمل من قسلم البرمجل1.93اعبة خياطة صدر السروال = ) تهيئة المواد الاولية لننتاج (

ودة المنللتج ( جلل )القيللام بعمليللات فحللص 3.04 )القيللام بللاطجراءات الاداريللة اللازمللة (1.89القوالللب الرئيسللة والمسللاعدة لننتللاج (

 2.09 )تحويل المنتج التام الى اعبة خياطة ظهر السروال( 1.27 ) الصيانة( 1.55
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 ادلة الوقت بالطريقة نفسها اما باقي الشعب ذات العلاقة بانتاج السروال فيمكن اعداد مع

  :احتساب تكلفة التشغيل لكل شعبة 4.6

)أ( و )ب(  4 نقطة  يتم إنجاز هذه الخطوة من خلال ضرب كلفة وحدة الوقت )بالدقيقة( لكل مجموعة موارد )التي تم احتسابها في

)خامسا( بموجب تطبيق معادلات الوقت( ( (، في وقت حدث كل نشاط )الذي تم احتسابه في 4-3( و )3-3والموضحة في الجدول )

 :ح في ادناهما موضليتم تحديد الكلفة اطجمالية للموارد المطلوبة التي تمثل كلفة التشغيل المخططة )العمل   ت. .غ.م(  وك

 حتساب تكلفة التشغيل للشعب ذات العلاقة بانتاج الجاكيت :ا -أ

 ( عملي3-6اعبة خياطة صدر الجاكيت : يوضح الجدول )الجاكيت. ة احتساب تكلفة التشغيل لشعبة خياطة صدر 

 

 

 

 2019الجاكيت لعام  بشعبة خياطة صدركلفة التشغيل ذات الصلة  ((3-6جدول

 (5-3( و)3-3( والجدولين )1المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )

-1حلق )ها فلي الملاوبالطريقة نفسها يتم احتساب تكلفة التشغيل للشصعبَ الأخرى المرتبطلة بإنتلاج الجاكيلت، والمبينلة طريقلة احتسلاب

 (، وعليه تكون نتائج الاحتساب: 10

 دينار          591.119تكلفة التشغيل لشعبة رب  القنوجة                   =       -

 دينار           825.395ر وخياطة الردن          =    تكلفة التشغيل لشعبة تحضي -

 دينار          947.756كلفة التشغيل المخططة لشعبة تحضير البطانة       =      -

                                                           
 (3-3( من الجدول )44.968+73.728)المباشرة وغير المباشرة للعامل وحدة الوقت  كلفةتمثل  2

 . (3-3(من الجدول )44.968+155.167)المباشرة وغير المباشرة لمسؤول الشعبة  وحدة الوقت  كلفةتمثل   3

 

وقت حدث  1النشاط  ت

 2)دقيقة( ,النشاط

 ,كلفة وحدة الوقت

 3)دينار/دقيقة( 

 4كلفة التشغيل 

3×2 

 1638.004 118.696 2 13.8 تهيئة المواد الاولية للانتاج 1

استلام استمارة امر العمل  2

 للمواد من قسم البرمجة 

1.7 3 200.135 340.229 

اعداد القوالب الرئيسية  3

 والمساعدة للانتاج 

0.9 76.93 69.237 

القيام بالاجراءات اطدارية  4

 اللازمة  

0.5 37.8 18.9 

 73.43 73.43 1 القيام بعمليات فحص المنتج  5

 33.966 33.3 1.02 اعمال الصيانة   6

تحويل المنتج التام الى اعبة  7

 رب  القنوجة 

1.2 32.24 38.688 

 2212.454  المجموع
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 دينار        1100.262تكلفة التشغيل لشعبة تحضير ظهر وياقة الجاكيت    =      -

 دينار        1167.291    تكلفة التشغيل لشعبة تجميع الجاكيت                 =  -

 دينار        1253.013تكلفة التشغيل لشعبة رب  الياقة مع البدن             =       -

 دينار         1169.37تكلفة التشغيل لشعبة رب  الردن                       =      -

 دينار        1243.978كلفة التشغيل المخططة لشعبة الخياطة النهائية        =      -

  دينار        694.801تكلفة التشغيل لشعبة الريافة والتنظيف والتعبئة         =       -

 حتساب تكاليف التشغيل للشعب ذات العلاقة بانتاج السروال :ا -ب

 : اعبة خياطة صدر السروال\ 

 

 

 السروال :( عملية احتساب تكلفة التشغيل للشعب ذات العلاقة بانتاج 3-7يوضح الجدول )
 2019كلفة التشغيل ذات الصلة بشعبة خياطة صدر السروال لعام  (3-7جدول )

وقت حدث  1النشاط  ت

 2)دقيقة( ,النشاط

 ,كلفة وحدة الوقت

 3)دينار/دقيقة( 

 4كلفة التشغيل 

3×2 

 328.389 170.15 1.93 تهيئة المواد الاولية للانتاج 1

استلام استمارة امر العمل للمواد  2

 من قسم البرمجة 

1.23 237.791 292.482 

اعداد القوالب الرئيسية والمساعدة  3

 للانتاج 

1.89 76.93 145.3977 

 114.912 37.8 3.04   القيام بالاجراءات الادارية اللازمة 4

 113.8165 73.43 1.55 القيام بعمليات فحص المنتج 5

 42.291 33.3 1.27 اعمال الصيانة  6

تحويل المنتج التام الى اعبة  7

 خياطة  ظهر السروال 

2.09 32.24 67.3816 

 1104.668  المجموع

 (5-3( و)4-3( والجدولين )11المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على الملحق )

 دينار .   1149.38تكلفة التشغيل لشعبة خياطة ظهر السروال        = -

 دينار.  1089.061تكلفة التشغيل لشعبة رب  جوانب السروال         =   -

 دينار.  1047.968تكلفة التشغيل لشعبة رب  كمر السروال           =  -

 دينار.  1429.546تكلفة التشغيل لشعبة خياطة المقعد                = -

 دينار.     1200.62تكلفة التشغيل لشعبة التقوية والتنظيف والتسليم    = -

  :احتساب تكلفة المنتج 4.7

البدللة  تكلفلة لمنلتجبإنتلاج البدللة الرجاليلة، يلتم احتسلاب ال، ذات العلاقلة، بعد احتساب تكلفة التشغيل لكل العبة ملن الشصلعبَ

صلر الملواد عنالرجالية من خلال المعلومات التي يتم الحصلول عليهلا ملن مجموعلات الملوارد المختلفلة، وذللك بإضلافة التكلفلة ملن 

صلل اطداريلة نحالداخلة في كل اعبة إلى تكلفة التشغيل لاستخراج تكلفة الصنع ، وبإضافة حصة كلل العبة ملن التكلفلة التسلويقية و

 (.3-8على التكلفة الكلية لمنتج البدلة الرجالية، وكما في الجدول )

 2019النجف لعام كلفة البدلة الرجالية في معمل الألبسة الرجالية في ت (3-8جدول )
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 دينار/التكلفة  البيان

 47978 المواد الاولية )مواد خام  مستلزمات اخرى (

 تكاليف تشغيل :

 تكاليف تشغيل للشعب ذات الصلة بإنتاج الجاكيت 

 للشعب ذات الصلة بإنتاج السروال تكاليف تشغيل 

 اجمالي تكاليف التشغيل 

 

11205.439 

7021.243 

18226.682 

 66204.682 تكلفة الصنع 

 6620.468 %(10التكاليف التسويقية والادارية )

 72825.15 التكلفة الكلية 

 (.16-1)( والملاحق 7-3(و)6-3( و )2-3المصدر : اعداد الباحثة بالاعتماد على الجدولين )

دينلار وذلللك  (72825.15البحلث أصلبحت )( أن تكلفللة منلتج البدللة الرجاليلة فلي المعمللل عينلة 3-8يلاحلظ ملن خللال الجلدول )  

ع نظلام ( دينلار وذللك حسلب واقل127290.9بموجب تطبيق مدخل  الكلفلة عللى أسلاس النشلاط الموجله بالوقلت، بينملا كانلت كلفتله )

ينلار ( د54465.75الكلفة المطبق في المعمل عينة البحث، أي ان تطبيق المدخل اعلاه قلد أدى إللى إدارة الكلفلة بتخفيضلها بمقلدار )

ثها بتخفيضلله وذلللك (، علللى إدارة وقللت الأنشللطة واحللدا TD-ABCوهللذا التخفلليض فللي التكلفللة نللاتج بالأسللاس مللن  قللدرة مللدخل  )

 لاعتماد هذا المدخل على الطاقة العملية دون النظرية. 

 المبحث الرابع

 :والتوصيات الاستنتاجات. 5

 :الاستنتاجات 5.1

ارة ملن صور نظم الكلفة التقليدية بالوفاء بمتطلبات واهلداف اطدارة وذللك لعلدم قلدرتها عللى تقلديم معلوملات مناسلبة تمكّلن الادق -1

يدة، مملا منافسلة الشلداتخاذ القرارات المناسبة في ظل بيئة الاعمال الحديثة والتي تتسم بالتطورات المتسارعة واهمها بهلذا الصلدد ال

ه الدراسلة تناولتهلا هلذ اللذي الملدخلخل حديثة ضمن نطلاق ادارة الكلفلة تسلتطيع مواكبلة تللك التطلورات، ومنهلا استدعى ظهور مدا

 الكلفة على أساس النشاط الموجه. بمدخلوالمتمثلة 

للنظم تللك ادم ملائمة نظم الكلفة التقليدية المعنية في مجلال احتسلاب كلفلة المنلتج او الخدملة وذللك لأوجله القصلور التلي ترافلق ع -2

 تج .ومنها عدم اخذها بنظر تخصيص الموارد بالشكل الأمثل فضلا عن اهمالها للطاقة العاطلة بتحميلها على كلفة المن

لكللف عاني نظم الكلفة التقليدية من اوجه القصور في تخصيصها وتوزيعها للكلف غير المباارة من حيث انها تقوم بتجميع تلك ات -3

م الكلفلة ثم تخصيص تلك الكللف للمنتجلات باسلتعمال موجله كلفلة واحلد الأملر اللذي يلؤدي اللى تشلويه رقل في مجمع كلفة واحد ومن

 المرتب  بالمنتج.

( دينار، فلي حلين ان 72825.15صبحت بمقدار )أان الكلفة الكلية لمنتج البدلة الرجالية  TDABCتبين من نتائج تطبيق مدخل   -4

خفليض فلي ت( دينلار، وبالتلالي حصلول 127290.9طبق في المعمل عينة البحث هلي بمقلدار ) كلفته بموجب واقع نظام التكاليف الم

 ( دينار.54465.75الكلفة مقداره )

 :التوصيات 5.2

ة أهمية قيلام  الوحلدات الاقتصلادية عموملا والشلركة العاملة للصلناعات النسليجية خصوصلا بتطبيلق الملداخل الحديثل التأكيد على -1

تي تشلهدها بيئلة لأنه يدعم  الوحدات ،الاقتصادية من ناحية ،مواكبة التطورات، ال TDABCلمحاسبة الكلفة واطدارية ومنها مدخل 

قلة دلا علن الطابلرة هذا المدخل عللى إدارة ملوارد الوحلدات الاقتصلادية واعتملاده عللى الطاقلة العمليلة الأعمال المعاصرة وذلك لقد

 النظرية.
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واقع نظام الكلفة المطبق في المعمل عينة البحث خصوصلاً والوحلدات الاقتصلادية عموملا وذللك بتطبيلق ملدخل  ضرورة تطوير -2

TD-ABC لللك الوقللت اللللازم لأداء تالبحللث لتركيللزه علللى الانشللطة واحللداثها الموجهللة ب الللذي تللم بلورتلله مفهومللاً وتطبيقللاً فللي هللذا

 الانشطة والاحداث بما يضمن تحميل كلف مجموعات الموارد على المنتج النهائي بعدالة ومصداقية.

جللة الامثلل وبيللان حا لاهتملام بللالموارد المتاحلة لللدى الوحللدات الاقتصلادية ومنهللا المعمللل عينلة البحللث بهلدف اسللتغلالها بالشللكلا -3   

ل يوفرهلا ملدخ الوحدات المنتجة من البدلة الرجالية من طاقة كل مورد من هلذه الملوارد، فضللا علن الاسلتفادة ملن المعلوملات التلي

TD-ABC الطاقلة  دفة الى اسلتغلالالها في تحديد طاقة هذه الموارد والتخطي  لتلك الطاقة، باطضافة الى توجيه الخط  المستقبلية

 طلة.العا
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