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 العمليات  أداءفي تعزيز  خضرالتصنيع الأ دور    
 لشركة العامة للصناعات المطاطية   في قسم الانتاج العاملين عينة من راءلآ ميدانية دراسة

 والإطارات في محافظة النجف الاشرف
The role of green manufacturing in enhancing operations 

performance An applied study of the opinions of a sample of 
workers in the production department of  the General Company 

for Rubber and Tire Industries in Najaf Governorate 
 
 
 
 

  
   

 

 : لمستخلصا

وتوضيح علاقة الارتباط والتأثير بين ،  المبحوثةالعمليات على مستوى الشركة    أداء في تعزيز    خضرالتصنيع الأ   دور تهدف هـذه الدراسـة الى بيان  

بتصميم   ةالباحث   تمتغيرات الدراسة في ضوء الاسهامات من قبل مجموعة من الباحثين المختصين واختبار هذه العلاقة, ولأجل تحقيق هذا الغرض قام

العامة للصناعات المطاطية والاطارات  مخطط افتراضي بوضح طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة. وقد تم تطبيق الجانب العملي للدراسة في شركة  

على افضل نتائج, فقد  المنهج الوصفي التحليلي, وتم اختيار عينة الدراسة بصورة قصدية من اجل الحصول    ةالباحث   تاعتمد  إذ  في النجف الاشرف،

عدد استمارة لعدم صلاحيتها للتحليل لذلك    4استمارة فقط وتم استبعاد    202استمارة استبانة استرجع منها    210وتم توزيع  ,  (198بلغ حجم العينة )

باستخدام مجموع    ةالباحث   تومن اجل اختبار فرضيات الدراسة قام  .%( من المسترجع98  )( استبانة اي بنسبة198الاستمارات الصالحة للتحليل هو )

  (, و Pearsonمعامل ارتباط )  من الادوات الإحصائية منها )اختبار التوزيع الطبيعي, والتحليل العاملي التوكيدي, ومعامل الثبات )كرونباخ الفا(, و 

 Amosبرنامج )  (, وSPSS V. 23امج الجاهزة للتحليل الاحصائي منها برنامج )نمذجة المعادلة الهيكلية(. وقد اعتمد في ذلك على مجموعة من البر

V. 23أداء و  خضرالتصنيع الأ  (. وقد توصلت الدراسة الى مجموع من الاستنتاجات اهمها وجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة إحصائية إيجابية بين 

تبني  ةالباحث   ت, وفي ضوء ذلك قدمالعمليات ينبغي على ادارة الشركة  ابعادهب   خضرالتصنيع الأ  اسلوب  مجموعة من التوصيات كان ابرزها   كل 

   . من اجل الحصول على افضل النتائج بشكل واضح ودعم التنفيذ من قبل الإدارة العليا للشركة  وتطبيقه

 العمليات .  أداء،  خضر: التصنيع الأالكلمات المفتاحية

Abstract: 

  This study aims to demonstrate the role of green manufacturing in enhancing the performance of operations at 

the level of the study sample company, and to clarify the relationship and influence between the variables of the 

study in the light of the contributions by a group of specialized researchers and to test this relationship, and in 

order to achieve this purpose, the researcher designed A hypothetical chart showing the nature of the relationship 

between the study variables. The practical aspect of the study was applied in  The General Company for Rubber 

Industries and Tires in Najaf, where the researcher adopted the descriptive analytical approach, and the study 

sample was chosen intentionally in order to obtain the best results .  The sample size was (198), and 210 

questionnaires were distributed, of which only 202 were returned, and 4 forms were excluded because they were 

not suitable for analysis. Therefore, the number of valid forms for analysis is (198) questionnaires, i.e. a percentage 

of (98%) of the retrieved. In order to test the hypotheses of the study, the researcher used a set of statistical tools, 

including (normal distribution test, confirmatory factor analysis, reliability coefficient (Cronbach's alpha), Pearson 

correlation coefficient, and structural equation modeling). He relied on a set of ready-made programs for statistical 

analysis, including (SPSS V. 23) and (Amos V. 23). The study reached a set of conclusions, the most important of 

which is the existence of a positive statistically significant correlation and effect between green manufacturing and 

operations performance. company in order to obtain the best results. 
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 :المقدمة.1

من قبل القطاع الصناعي العراقي حقيقة لا يمكن تجاهلها، بسبب كمية المواد الملوثة   جتماعيهتمام بالجانب البيئي والإعف الإإن ض     

احد    خضريعد التصنيع الأ  إذ،  المواد السامة في عمليات التصنيعمن النفايات والفضلات و البواقي و زيادة انبعاثات الغازات واستخدام  

الموارد والمنتجات بالإضافة الى المزايا التي تعود للشركات المتبنيه   جانبطرق التصنيع التي تتميز بكفاءة عالية وأقل ضرر بيئي من  

وهذا ما تسعى اليه  عمليات الشركة بشكل عام    أداءين  له مثل  العلامة التجارية الخضراء وزيادة الحـصة السوقية وقـلة التكاليف وتحس

العمليات على    أداءو  خضرة الى الخوض العلاقة بين التصنيع الأسعت الدراسة الحالي  إذتقريبًا .  عات الصناعة  جميع الشركات في قطا

، وقد المبحوثة  لشركةفي قسم الانتاج  العاملين  فردا من    198وقد تضمنت عينة الدراسة    ،الشركة العامة للصناعات المطاطيةمستوى  

بيانات  ان تم تحديد الاستـبانة اداةً رئيسة لجمع الاعتمد المنهج الوصفي التحليلي في عرض الافكار وتـحليل البيانات وتفسير نتائجها بعد  

، اما المبحث الثاني  الدراسةالمبحث الاول يحتوي منهجية  مباحث    أربع  الدراسة الحالية  تضمنتوبشكل عام  ،  الخاصة بمـتغيرات الدراسة

النظري   الاطار  على  حين  للدراسةيحتوي  في  الرابع    يتضمن،  المبحث  اما  العملي،  الاطار  الثالث  على  المبحث  الاستنتاجات يحوي 

 . والتوصيات

 الدراسةمنهجية  المبحث الاول:.2

 الدراسة مشكلة  . 2.1

العمليات( من الموضوعات الحديثة التي أخذت اهتماما كبيراً من قبل الباحثين   أداء،  خضرتعد متغيرات الدراسة الحالية )التصنيع الأ       

الدراسة ، اذ ان هنالك العديد من الدراسات توضح المفاهيم و المصطلحات والمعاني الخاصة بها، وذلك لتأثيرها  الكبير على المنظمة 

للباح المميزة  البحثية  الدراسة الحالية إلى أنها ما زالت بحاجة للمزيد من والمجتمع والبيئية، وعلى الرغم من الجهود  ثين في مواضيع 

 البحث والاستقصاء في ما يتعلق في الكتابات العربية. 

تتمحور مشكلة الدراسة حول ضعـف القطاع الصناعي العراقي وصعوبة مواكبته للتغيرات السريعة والتطورات الهائلة في عالم اليوم 

البيئة ،فض لا عن زيادة الوعي البيئي في المجتمع والمنافسة نحو تقديم منتجات متطورة لا تتناسب فقط مع رغبات فيما يخص حماية 

المنظمات   التطور، تحتم على  الطبيعية ،و في ظل هذا  المجتمع والبيئة  أبعد من ذلك كحماية  إلى ما هو  النظر  الزبائن وإنما  وحاجات 

فلسفة أعمق وربما اشمل تعتم البحث عن  التصنيع المصنعة  أدائها ، ويعد  التفوق في  لها  د على اختيار أساليب تصنيع حديثة  تضمن 

أحد اهم اساليب التصنيع الحديثة اذ يركز على التأثيرات البيئية، واللوائح الوطنية والدولية على البيئة، كما تغطي عملياته مجموعة    خضرالأ

العمليات عن    أداءرة النفايات، إعادة التدوير، كما ان العمل به يساعد على تحسين  واسعة من الامور، بما في ذلك التحكم في التلوث ، وإدا

م طريق تقليل استخدام المواد الخام، و الطاقة ونفقات السلامة البيئية والمهنية للشركات، وعليه بدأت عملية تشخيص المشكلة من خلال قيا

المطاطية والإط  ةالباحث العامة للصناعات  الشركة  الحالية في غياب بزيارة  المشكلة  اذ تكمن  الدراسة،  النجف الاشرف عينة  في  ارات 

 : العمليات ، كما يمكن صيـاغـة المشكلـة بواســطة التسـاؤلات الاتيــــــــــــة  أداءوأثره في وتحسين    خضرالوعي بأهمية تطبيق التصنيع الأ 

هـي المـمارسات الاكــثر تطبيــقا فـي الشــركة العـامـة للصـنـاعات  ؟ وما خضرمـا مســتوى تطــبيق ممــارسات التـصـنيع الأ (1

 المطاطيــة والاطارات؟ 

 العمليات في الشركة العامة للـصناعات المطاطية عينة الدراسـة؟  أداءما هو مستوى  (2

التي يمــتلكها كل من الـمسؤولـيـن والعــاملين فــي الشــركة العــامة للصنــاعات  خضرمــدى المعـرفـة حول ممارسات التـصنيع الأ (3

 المطـاطيـة والاطارات؟ 

 العــمليات من وجـهة نظر عينــة الدراســـــــــة؟  أداءفـــي تعزيــز  خضر هـل يســهم التصــنيع الأ(4

 العمليات في الشركة المبحوثة؟ أداءوتعزيز  خضرماهي طبيعة ونوع الاثر بين التصنيع الأ (5

   الدراسة  أهمية .2.2

تظهــر أهميــة الدراسـة مـن الجـانب النظري من عدة نواحي منها اهميــة متغيــرات الدراســة    :من الجانب النظري  الدراسةأهمية    .أ

عملياتها،    أداءيمنح الشركات المصنعة ميزة على منافســيهم من خلال تحسين    خضرالناجـح لتصنيع الأ  والتنــفيذضمــن الصعيـد العـلمي،  

 ــ  تنافسيًا يتـميعد سـلاحاً    والذي نفيذ الناجح ه تحــقيق الأهــداف الاستراتيجية للشركات الصناعية وان تـكامله وتطويـره يضمن التمن خلال

 . للخطط الاستراتيجية 

 خضرتبرز اهمية الدراسة على المستوى الميداني من خلال التعرف على واقع نظـام التصنيع الأ العملي:من الجانب  الدراسةأهمية  .ب

عملياتها، وايــضا تبرز الاهميـة الميدانيـة للدراسـة    أداءالمعتمـــد مـن قبـل إدارة الشـركة عينـة الدراسـة ومـدى قــدرتـه علـى تحسين  

ـى التخلـي عـن المـفاهيم التــقليديـة فـي ادارة الــعملية الانتاجيـة وتبنـي مـداخل التصنيع الحديثـة  مـن خـلال تشجــيع الشركة المبحـوثـة عل

الصناعــية  للتقليل من الاثار السلبية على البيئية، وبمـا يحقق الاهداف العامة للشركـــة كما يمكن أن تكون  دليلاً تسترشد بها باقي المنظمات  

 لخاص  ضمن القطاع العام وا
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   الدراسة أهداف . 2.3

   الاتيــــــة:تــسعى الدراســـة الى تحقيــق الاهداف    

 . العمليات أداءو خضربلورة اطار نظري يضم أهم المفردات الخاصة بمفهوم التصنيع الأ -أ

والامكانات التي تمتلكها الشركة لتطبيق التصنيع    خضرتحديد مستوى إدراك العاملين في الشركة عينة الدراسة لممارسات التصنيع الأ -ب

 .خضرالأ

 .العمليات في الشــركة العــامة للصــناعات المـطاطية والاطارات في النجف الاشرف أداءتحديد مستوى  -ت

 .العــمليــات في الشركة عينة الدراسة أداءوممارساتـه عن طريق تعزيــز  خضرتــوضيح أهمية التــصـنيع الأ -ث

العمــليات فـي الشــركة العــامة للصــناعات المـطاطية والاطارات في    أداءفي تعزيــز    خضرساهمة ممارسات التصنيع الأمدى م -ج

 .النجف الاشرف

 للدراسةالمخطط الفرضي  .2.4

)الارتــباط     المـنطقيـة  العـلاقـة  طـبيـعة  عـن  ومعبـرة  واضـحة  للـدراسـة صـورة  الفرضي  المخطـط  تـربـط   (والتـأثيريعرض  التـي 

 ( 1) يرات الـدراســة وكما في الشكلمــتغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 للدراسة ( المخطط الفرضي 1الشكل )

 بالاعتماد على الادبيات  ةالمصدر: من اعداد الباحث

 :الدراسةفرضيات  .2.5

ستند الى فرضيتين رئيسيتين ت  الدراسةمن اجل تحقيق الاهداف والتوصل الى حل للمشكلة المطروحة وكذلك لاختبار المخطط الفرضي فأن  

 وكالاتي: 

 العمليات أداءو خضرالتصنيع الأبين  علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية  توجد : الفرضية الرئيسية الاولى •

 العمليات  أداءفي  خضريوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتصنيع الأ : الفرضية الرئيسية الثانية •

 عينة و الدراسةمجتمع وصف  .2.6

الشركـة العامة لصناعات المطاطية والاطارات هــي احدى الشـركات الصناعــية التابعة لوزارة الصناعـة العراقيــة    الدراسةيمثل مجتمع   

( مليارين وثمانمائة وعشرون مليون دينار ، موقعها ومركزها الرئيسي 2820,  000,000برأس مال بلغت قيمته )  1999، تأســست عام  

فقد تم اعتماد العاملين والذين هم مسؤولين عن  تشغيل  الدراسة  اخرى داخل القطر وخارجه ، أما عينة  محافظة النجف كما ان لها فروعا    /

قد بلغ  عدده ) المبحوث   المجتمع  الشركة وبما أن حجم  المناسب هو )400عمليات  العينة  ( منهم حسب أغلب 196( عامل فإن حجم 

استمارة   (210( وقد تم توزيع  )  Krejcie & Morgan,1970:607-610)تم اعتماد جدول حساب حجم العينة على وفق    إذالمصادر 

 تأثير

                        ارتباط      

 المتغير المستقل

 خضرالتصنيع الأ
 

 المتغير المعتمد

 العمليات أداء

1H 

2H 

.الأدوات والتقنيات 1

 الخضراء

.التقنيات الموفرة 2

 لــطاقة

.أنظمة التصنيع 3

 القابلة لإعادة

 التشكيل

 .ادارة دورة الحياة4
 

 كلفة العملية .1

 جودة العملية .2

 مرونة العملية .3

 التسليم .4

 . ابداع العملية5
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العدد ) المسترجع منها  ) 196استبانة لضمان تأمين هذا   الاستمارات%( وبلغ عدد  96( استمارة بنسبة استرجاع بلغت )202( وكان 

 دناه وصفا تفصيليا للعاملين ضمن عينة الدراسة ا   (1%( من المسترجع،  يبيَن الجدول )98)اي بنسبة    استبانة(  198الصالحة للتحليل هو )
 ( وصف أفراد العينة 1جدول )

 النسبة المئوية التكرار المعلومات الشخصية 

 النوع الاجتماعي

 93 184 ذكَر

 7 14 انثى 

 100 198 المجموع 

 الفئات العمرية

21 -30  42 21 

40 - 31 69 35 

50 - 41 53 27 

فاكثر  - 51  34 17 

 100 198 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 13 27 اعدادية

 20 39 دبلوم

 63 124 بكالوريوس 

 4 8 عليا 

 100 198 المجموع 

 سنوات الخدمة 

سنوات   10اقل من   46 23 

20 – 11 83 42 

 35 69 فاكثر 21 –

 100 198 المجموع 

 العنوان الوظيفي 

مهندس  - فني   57 29 

مشغل  - فني   141 71 

 100 198 المجموع 

 بالإعتماد على استمارة الإستبانة  ةالمصدر: إعداد الباحث

 

 الوسائل والطرق الإحصائية المستخدمة    .2.7

مـدى صحة فرضيات الـدراسة، عـدد من الأساليب والطرائق الاحـصائية بما ينـسجم مـع   النتـائج و اختـبار   لـتحليل  ةالبـاحث  تاسـتخدم 

الحـصول   تم  التي  البيانات  اعتـمد  عليها،طبـيعة  )  ةالباحث  تإذ  الإحصائي  البرنامج  الاحصائي AMOS,V.23علـى  والبرنامـج   )

(SPSS,V.23 لإجراء التحليلات الإحصائـية )ـوبةلالمط. 

 

 الدراسةالنظري لمتغيرات  الإطارالمبحث الثالث :. 3

 خضر الأالتصنيع . 3.1

 خضر مفهوم التصنيع الأ 3.1.1

كمفهوم  لأول مره في ألمانيا خلال أواخر الثمانينيات وأوائل التسعينيات، عندما وضعوا معيارًا صناعيًا عالميًا   خضرظهر التصنيع الأ

فعالًا جاء فيه أن أي شركة ترغب في المنافسة عالميًا يجب أن تبدأ في صنع منتجات تتوافق مع اللوائح الخضراء للأسواق الأوروبية، 

 إذ(،  Rehman  et al.,2015:236وتقليل الطاقة و المواد السامة  وتطوير واستخدام المواد المتجددة )كما ركز على تقليل الموارد   

لتقليل انبعاثات  Dubey & Ali, 2015:754عرفه ) العملية الحالية  الفاقد وإعادة تعريف  التخلص من  ( هو نهج صناعي يعمل على 

( ان التصنيع Hallam & Contreras, 2016:1816ير على أهداف الإنتاج، وذكر )الكربون أثناء كل عملية من غير زيادة التكلفة والتأث

عبارة عن نموذج تصنيع جديد يستخدم الاستراتيجيات الخضراء والتقنيات المبتكرة  بما في ذلك المنتجات و الأنظمة التي تستهلك    خضرالأ

من المخرجات غير المرغوب فيها وبرامج لتحويل المخرجات إلى    قدرًا أقل من المواد ،والطاقة ،و مواد إدخال جديدة  وعمليات للحد

( عملية واعية بيئيًا تقلـل من التأثير البيئي السلبي و Karuppiah et al., 2020:1فات البيئية، بينما عرفه )مدخلات لغرض تقليل المخل

لقضاء على النفايات التي تدخل إلى مكب النفايات، في  يضمن ايات واستنفاد الموارد الطبيعية وينصب تركيزه على الحد من تـوليد النفا

عبارة عن نهج تصـنيع متقدم يأخذ في الاعتبار بشكل شـامل التأثير البيئي   خضران التصنيع الأ ( Xiong et al.,2020:2حين بين)

الموارد   الحديثةالا  ويعدوكفاءة  لـتصنيع  المستقبلي  الصدد نسة عرفه )تجاه  اسلوب هو    (Saxena & Srivastava, 2022:32،وفي 
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التقليل من المواد الخطرة في عملية التصميم والإنتاج والتكنولوجيا التي قد تؤثر على مجال الأرض وتؤدي إلى الاحتباس  تصنيع يعمل على  

 تلوث الهواء والماء والأرض واستخدام الطاقة وكفاءتها وتوليد النفايات وإعادة التدوير. ويعد مجال واسع يركز على الحراري. 

 خضر التصنيع الأفوائد . 3.1.2

وتتمثل بـ توفير مرافـق أكثر أمانًا ونظافة، خفض التكاليف ،  خضرصنيع الأالتي تعود للشركات التي تعتمد الت  هنالك العديد من الفوائد

بتكلفة المستـقبلية للتخلص من النفايات، وحماية العـمال من خلال تقليل المخاطر البيئـية والصحية في مكان العمل، و تحسين جودة المنتج  

التجارية من قبل الزبائن(، كما يـعمل على خلق احترام  Sarkis & Rasheed ,1995:1أقل وإنتاجية أعلى ) ، والدخول الى  للعلامة 

البيئية  )وسعةاسواق جديدة وم العمليات بشكل صحيح، والتحسين من الالتزام بالقوانين  (،   Rajput & Datta, 2020:2517، تنفيذ 

تكسب مجموعة من الفوائد الملموسة والغير الملموسة، والتي تتمثل بـ    خضرلاؤه ان الشركات المنفذة للتصنيع الأوزم   Tsaiوأضافَ  

الى قدرة تنافسية أكبر في السوق، وتكاليف تشطيب اقل فيضمن    بالإضافةمشاكل بيئية وتنظيمية أقل، وعمليات أكثر كفاءة وإنتاجية أكبر  

 :Tsai et al., 2011لجودة ،فضلا عن تمتع المجتمع بانخفاض كبير في تلوث الهواء والماء والنفايات )الزبون من تلقي منتجًا عالي ا

( ( على  مجموعه من الفوائد التي تعود للتصنيع Jian.2013:1224; Qi et al.,2017:1887بيَنما القى الضوء كل من  (،7287-7290

 تتمثـل بالنقاط الأتية :   خضرالأ

حوادث البيئية وتجنب تكاليف الامتثال التنظيمي التي تؤدي إلى توفير تكاليف التأمين ونفقـات السلامة البيئية والمهنية  تقليل مخاطر ال  -

 من خلال تقليل النـفايات الخطرة الناتجة عن عمليات التصنيع إلى الـحد الأدنى. 

  الكفاءة.تعزيز الإنتاجية وزيادة العائد مـن المنتج من خلال زيادة  -

وطاقة الرياح التي تساعد    بالطاقة الشمسيةزيادة الربحية من خلال من تقليل تكلفة التصـنيع بمساعدة الطاقة الصديـقة للبيئة التي تتمثل    -

 على تقليل استخدام الكهرباء وتقليل الـفواتير. 

الـطاقة    - التـصنيع من خلال الاستخدام الفعال للطاقة والمواد    المفقودة اثناءتقليل  ـقلل من  تدويـر المنتجات مما ي  الخام وإعادةعمليات 

 استخدام المواد البـكر.

 :خضرأهداف التصنيع الأ. 3.1.3

 & Golińskaالبيئي  )  داءمجموعة من الاهداف التي تسعى  الشركات الصناعية لتحقيقها من خلال تعزيز الأ  خضران للتصنيع الأ

(Kawa, 2015:58-59  اذ أكد كل من ،Sarkis & Rashee    هو تصميم منتجات قابلة لإعادة   خضران الهدف الرئيسي للتصنيع الأ

الصحية، التدوير او التصنيع او الاستخدام مما يقلل من التكاليف المستقبلية الناتجة عن النفايات، وحماية العمال،  وتقليل المخاطر البيئية و

أقصى حد طوال دورة حياة    (، وكذلك زيادة كفاءة الموارد إلى Sarkis & Rasheed, 1995:25-26بالأضافَة الى تحسين جودة المنتج )

 ;Pal,2002:25; Sezen, & Wang,2011:32; Syed& Kali,2013:23في حين  اتفق  كل من  )(،  Yin et al.,2020:64المنتج )

Sabadka,2014 :23 : على مجموعه من الاهداف والتي تتمثل  بالاتي  ) 

 جديدة.اسـتعمال مصادر الطاقة النظيفة وتوفيرها بواسطة تقنيات أو طرق  -

 التقليص مـن استخـدامات الطاقة في عمليات التصنيع من خلال تطبيق اساليب جديدة.   -

العمل على تحويل النفايات والملوثات إلى منتجات ثانوية والتشجيع على استخدامها وإعادة تدويرها لاستعادة الطاقة المستهلكة في  -

 العملية والمحافظة على الموارد.  

النفايات السائلة الى الحد الاقصى وتحسين العمليات من خلال تصميم وانتقاء  المواد الأولية ، واختيار مزيج   العـائد وتقليص زيادة   -

 الـطاقة  المناسب .

 خضر ابعاد التصنيع الأ .3.1.4

التقنيات الموفرة للطاقة، أنظمة التصنيع القابلة الذي يتضمن )الادوات والتقنيات الخضراء،    (Belhadi et al.,2020)سيتم اختيار مقياس  

كونه يعد مقياس متكامل يتألف من اربعة ابعاد فرعية وفقرات جاهزة لقياس كـل بعد   ةالحاليالدراسة  (  ادارة دورة الحياة  لإعادة التشكيل،

طقية سهلة التطبيق وتتناسب مع اهداف الدراسة بالإضافة الى لكونها قابلة للتطبيق في الشركة أنه مقياس يتألف من ابعاد من ، كما  من الابعاد

 . المبحوثة

( ان الأدوات والتقنيات الخضراء يمكن استخدامها في كل مجال من مجالات Smith, 2013:17واشار):    الادوات والتقنيات الخضراء -أ

لتوفيرها الطاقة والمال والموارد في الوقت نفسه، لذا تسهم في بناء السمعة الخضراء للشركة الصناعية  لتنفيذ الرؤية الخضراء وذلك  

تنفيذها في كل من   على انها أدوات يتم( الادوات والتقنيات الخضراء  Maruthi & Rashmi, 2015:3351عرف )المنفذة لها، و

الحفاظ على مصادر الطاقة، لان  النفايات تستهلك الموارد دون أضافةَ الصناعات الإنتاجية والخدمية لتقليل النفايات والتلوث من خلال  

 .صنيعأي ميزة للمنتج، وهذا سيؤدي إلى زيادة تكلفة الإنتاج بلا داع وقتل الموارد مثل الطاقة والمواد الخام التي تلعب دورًا مهمًا في الت

روبية على أن هناك حاجة ملحة لاعتماد تدابير لزيادة كفاءة الطاقة اتفق صناع السياسات في المفوضية الأو   :التقنيات الموفرة للطاقة -ب

من أجل بلوغ اهداف الاستدامة البيئية، والحفاظ  على المناخ، اذ تعد التقنيات الموفرة للطاقة عباره عن مجموعة متنوعة من التدابير 

الموارد الطبيعية )   للحفاظ على  الطاقة  إلى زيادة كفاءة  انها تعد(،  Gelegenis,2014:57التي تهدف  لتـقليل   كما  وسيلة رئيسية 

المتجددة   الطاقة  على  يعتمد  مستدام  نظام  إلى  الطاقة  أنظمة  تحويل  خلالها  من  يتم  اذ  الكربون  أكسيد  ثاني   Arens etانبعاثات 
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al.,2017:441)  وبيئ اقتصادية  فوائد  يوفر  أن  ايضا  يمكن  للطاقة  الموفرة  التقنيات  استخدام  ان  كما   ،(  ,.Ochieng et alية 

2014:388.) 

تعد  نموذجًا جديداً لأنظمة التصنيع التي تتناول الحاجة إلى إدخال قدر أكبر من المرونة في   :أنظمة التصنيع القابلة لإعادة التشكيل -ت

بانتظام، ويتحقق ذلك من خلال   المنتجات وأنواعها  فيها تغييرات في أحجام  التي تحدث  العالية  إعادة تشكيل عناصر بيئة الإنتاج 

السوق من   الفعالة لتغيرات  اذ تعمل على الاستجابة  المتغيرة،  للمتطلبات  العالية و   جانبالإنتاج وفقًا  الكلفة و من خلال الإنتاجية 

أنظمة التصنيع القابلة    Abdi & Labib، في حين عرف كل من   (ElMaraghy,2005:261)المرونة  بالسرعة وكفاءة المطلوبة

لإعادة التشكيل هو عباره عن نظام تصنيع مصمم للتغييرات السريعة في الهيكل وكذلك في المكونات والأجهزة والبرمجيات من أجل 

 ة ضبط القدرة الإنتاجية والوظائف بسرعة داخل المجموعة استجابة للتغيرات المفاجئة في السوق او الاستجابة للمتطلبات التنظيمي

(Abdi & Labib2004:522.) 

الحياة  -ث إلى ا:  ادارة دورة  المنتج  للشركة، من بداية عمر  الفكري  المال  نها اسلوب عمل استراتيجي لإنشاء  وادارة استخدام رأس 

إلى الصيانة   تقاعده، والذي يمتد عبر دورة حياة المنتج بما في ذلك تحليل المتطلبات والتصميم والتطوير والاختبار والتنفيذ والتقييم

( بيَنما عرفها  Lu et al.,2014:720والتخلص منها   ،)Terzi     وزملاؤه هي عبارة عن استراتيجية عمل لإنشاء واستدامة بيئة

تتيح هذه  البيئة التعاون  لكي  المعرفة التي تتمحور حول المنتج ، وتسعى الى دمج كل من الأشخاص والعمليات والموارد والمعلومات،  

 (.Terzi et al., 2010:363رارات المستنيرة من قبل العديد من أصحاب المصلحة للمنتج خلال دورة حياته )واتخاذ الق

 

 :العمليات أداء .3.2

 العمليات أداء. مفهوم 3.2.1

العمليات يقوم على فكرة ان الشركات المصنعة  تتكون من مجموعة من الأصول الإنتاجية، بما في ذلك القدرات البشـرية   أداءان مفهوم  

للمنظمة مثل الإنتاجية  الداخلي  المشتركة والتي تتمثل بالعمل  الغاية من هذه الاصول هو تحقيق الاهداف  المـال، وان  والمادية ورأس 

عرف     إذ(،  (Leksono et al.,2020:2 تبقى هذه الاصول مستمرة بالعمل داخل المنظمة لـتوليد قيمة إذ، وجودة المنتج ورضا الزبائن

(Parkan & Wu,1997:2963  )الى    أداء الموارد  التي تساهم في  تحويل  بانه عبارة عن مقياس لجودة  وحدات الإنتاج   العمليات 

المـتعلق بالعمليات الداخلية للـمنظمات مثل الإنتاجية   داءهو الأ(  Zelbst et al., 2010:997) مخرجات) سلع وخدمات(، في حين عرفة

العمليات بانه مجموعة من الأجزاء التـي تعمل مع بعضها   داء( لأKumar et al.,2011:162وجودة المنتج وإرضاء الزبائن، وأشار )

ونات من نفس النظام، ويتألف هذا النظام من تفاعلات معقدة بيَن  ان كل جزء له اهداف معينه إلا أنها جميعًا مك  إذالبعض لتشكيل الكل،  

( هو قابلية المنظمة على خفض التكاليف التشغيلية، وتقليل   Truong et al., 2014:723الأجزاء المكونة له، وفي الصدد نفسه عرفه )

( المدى التي  Eshikumo& Odock, 2017:107وقت دورة الطلب، فضلا عن تلبية الطلبات  وتحسين  استخدام المواد الخام، وعرفه )

تتحقق فيه المنظمة  الجودة ،والاعتمادية، والسرعة و والتكلفة، والمرونة في أي وقت في إنتاج ،وتسليم المنتجات والخدمات، بينما عرف  

(Adem  & Virdi,2020:5  )العمليات على انه استطاعة المنظمة على خفض تكاليف والايفاء بوقت دورة الطلب، وتدعيم كفاءة   أداء

التسليم الخام، والقدرة على  المواد  بواسطته تحقيق    الذي يتم  داءهو الأ(Siagian & Johono, 2022:30)في حين عرفه  ،  استعمال 

 عمليات المنظمة من حيث الجوة والانتاجية.

 العمليات: أداءأهمية  . 3.2.2

العمليات للشركات المصنعة من خلال كونه سلاحاٌ تنافسيًا  يتم من خلاله تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركات الصناعية    أداءتبرز اهمية   

وزملاؤه من خلال وصفه    Ju (، وأكد ذلك  McCardle,2019:14وان تكامله وتطويره يؤدي الى التنفيذ الناجح للخطط الاستراتيجية )

أ  داءبالأ المقصود  ) التنافسي  للمنظمات  الاستراتيجية  الاهداف  مواءمة  والمسؤول عن  المحقق  بيَن  Ju et al., 2016:9و  في حين   ،)

Nawanir    ان لتعزيز   أداءوزملاؤه  أعلى  أرباح  للحصول على  قدرتها  الشركات ويزيد من  لموارد  قيمة  يعمل على إضافَة  العمليات 

 Nawanirالعام يعتمد نجاحها على مستوى العمليات )  داءاعية فيما يتعلق بالأان نجاح الشركات الصن  ومن ثمالمبيعات وإرضاء الزبائن  

et al.,2013:1024( اتفق  كل من في حين   ،)Truong et al., 2014:718-723; Santos et al., 2019:143; Liu et al., 

2020:17-19; Tortorella et al., 2021   لاتي :العمليات تبرز من خلال ا أداء( على ان اهمية. 

  ممكن.العمليات الجيد على خفض التكاليف الى ادنى حد  أداءيعمل   -

 المنتج وتلبية رغبات الزبائن من خلال الاستخدام الكفوء للموارد .    وجودة أداءيحسن كل من   -

 الإنتاج. ويحقق فعاليةالعمليات على التكيف مع الطلب  أداءيعمل   -

 للشركات. المالي  داءخلاله وذلك لارتباطه بالأ والأرباح منيتم زيادة الإيرادات   -

 العمليات رضا الزبائن من خلال تلبية رغباتهم بالوقت المحدد والجودة المناسبة.  أداءيحقق   -

   الموظفين.يساعد على اكتساب الميزة التنافسية والحفاظ على   -

 العمليات:  أداءين تحسفي العوامل المؤثرة . 3.2.3
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 أداء( على مجموعة من العوامل التي توثر بشكل ايجابي وفعال على Hsueh & Tu, 2004:103; Al-Tit,2017:1اتفق كل من )    

 بالاتـي: العمليات اذا تم ادارتها بشكل صحيح وتتـمثل 

ل التي روح المبادرة على أنها مزيج من المواقف الريادية وأنشطة ريادة الأعما  وزملاؤه   Pawitan  فعر  (:روح المبادرة )الابداع -أ

-Habisch & Adaui,2012:219عرفها )(، في حين  Pawitan et al.,2017:26ادارة مشروع جديد )لها دور رئيسي في إنشاء و

ا و استجابة بالشكل والوقت المناسب لمطالب الزبائن، ( انها قدرة الشركة على توليد الابتكارات مؤسسية لها تأثيرًا اقتصاديًا فوريً 221

( الى عناصر روح المبادرة بـ الإبداع، والتفرد، والقدرة على التكيف، والمخاطرة، وتطوير الإمكانات، Brazeau, 2013:1وأشار )

 .الأعمالوذكاء 

يجب ان يتميز رائد الأعمال بالسلوك المبتكر واستخدام ممارسات ادارية  استراتيجية في العمل  الخصائص الشخصية لرائد الأعمال:   -ب

العمل  التنظيم  إعادة  جديدة،  توريد  مصادر  جديدة،  أسواق  فتح  جديدة،  إنتاج  طرق  إدخال  جديدة،  سلع  إدخال  خلال"  من 

(Gartner,1988:21-24 .) 

يم موارد المؤسسة يوفر الدعم  الكامل لجميع مستويات المنظمة، اذ من خلاله يتم ان ادارة وتنظتنظيم وإدارة موارد المؤسسة :   -ت

 ,Al‐Mashariتنفيذ أفضل ممارسات الأعمال بهدف تعزيز الإنتاجية، والتعديل من العمليات المنفذة لتناسب مع احتياجات الزبائن )

لمعلومات عبر المجالات الوظيفية الأساسية في المنظمة (، كما ان الغرض من ادارة موارد المؤسسات هو توفير ودمج ا2002:164

)كالتمويل ،والموارد البشرية،  والتصنيع ،وعلاقة الزبائن ،وإدارة سلسلة التوريد وما إلى ذلك( لتسهيل إدارة وتدفق المعلومات بيَن  

 (. Zeebaree et al.,2019:114المنظمة وأصحاب المصلحة )

:   -ث الخارجية  المنظمات البيئة  والتنظيمية   ان  والاجتماعية  والاقتصادية  )السياسية  الخارجية  ببيئتها  تتأثر  مفتوحة  نظم  عن  عبارة 

العمليات نظام مفتوح يؤثر في   أداءاذ يعد  (،  Kauppi et al., 2016:486والطبيعية ( و تعمل على التفاعل معها لتحسين أدائها )

الطبيعية الى سلع وخدمات لتلبية رغبات الزبائن، لذا تحتم على الشركات تطوير   البيئة الخارجية و يتأثر بها من خلال تحويل الموارد

نظام فعال لديه القدرة على جمع المعلومات من البيئة الخارجية ومعالجتها لتطبيقها في الوقت المناسب وذلك لان معالجة المعلومات  

 .( Munir et al., 2020:2المطلوبة تتحقق التكامل بيَن الموردين  الزبائن )

 العمليات  أداءأبعاد . 3.2.4

;Miguel de Souza  Vickery et al.,1997:323اتفق كل من )  اذالعمليات،    أداءهنالك اختلاف من قبل الباحثين حول تسمية أبعاد  

& Brito,2011:58;Chavez et al., 2013:565;Aboelmaged, 2014:48 ;Pathak, et al., 2021:6  أداء(  على ان أبعاد  

 ,Russell & Millar:73سيتم تبني مقياس )    ةالحاليلدراسة  ولالتي تسعى الشركات لتحقيقها،  العمليات هي نفسها الأولويات التنافسية  

لقياس  2014 لاتف  أداء(  وذلك  العملية(،  ابداع  التسليم،  العملية،  مرونة  العملية،  جودة  العملية،  من)كلفة  المكون  من العمليات  كل  اق 

(Dangayach & Deshmukh,2006:257; Li et al., 2008:285;Ahmad et al.,2011:15; Thürer et al.,2014:1177 )

وفيما يلي سيتم  (    meta-analysis(  التي تعد دراسة الـ)  jitpaiboon et al.,2016:6على أبعاده، فضلا عن تطابق أبعاده مع أبعاد )

 شرح الابعاد الخمسة:

تعقب جميع مصادر الضياع    عبركلفة المنتج،  قلل  ت  تستطيع ان  (  ان الشركات  Russell & Millar, 2014:73بيَن )  عملية:كلفة ال -أ

( Dangayach & Deshmukh ,2003:281وخفض النفقات بصورة عامة وتحقيق اقصى قيمة يحددها الزبون ، في حين عرفها )

العامة  النفقات  وخفض  العملية،  في  العمل  مخزونات  بانخفاض  تتمثل  وبكفاءة  ممكنه  تكلفة  باقل  المنتج  وتوزيع  إنتاج  انها  على 

(89:Noble, 1997 .) 

ان جودة العملية عبارة عن فلسفة متكاملة تهدف لتلبية أو تجاوز احتياجات الزبائن الداخليين والخارجيين عن طريق   جودة العملية :  -ب

بناء ثقافة تنظيمية يكون كل فرد في  الشركة مسؤول ومتفهم حول اهميتها، وفي كل مرحلة من مراحل إنشاء المنتج وعند كل مستوى  

وزملاؤه ان الجودة تحتل أهمية جدا كبيرة للشركات، نتيجة    Li(، كما بيَن  Youssef & Youssef,2015:253 ) من المستويات  

 Li etلدورها الاساسي في المنافسة، أي ان الشركة التي لا تولي اهتماما للجودة ستخاطر بخسارة حصتها في السوق والأرباح )

al., 2008:288و انخفاض معدل   داءعالٍ من الأ  (، كما ان تحسين جودة العملية في الشركة يؤدي الى القضاء على العيوب ومستوى

 .  (Espino-Rodríguez, 2016:6الشكاوى وتحسين المعاملة الشخصية والمتميزة لكل زبون )

: -ت العملية  لها)  مرونة  فعل  كرد  تحصل  التي  للتغييرات  الاستجابة  وسرعـة  قـوة  يمثل  المرونة  مصطلح   &  Phusavatان 

Kanchana,2007:8  وفي الصَدد نفسه عرف ،)Tseng   ًوزملاؤه المرونة هي الـقابلية المعقدة والمتعددة الأبعاد والتي تتطلب جهدا

وزملاؤه ان    Nowak  (، في حين ذكَر  Tseng et al., 2008:21على مستوى الشركة لزيادة الاستجابة وتقليل الهدر والتأخير)

 Nowakلطلب و إمكانية تسريع عمليات بدء التشغيل  )مرونة العملية تركز على القضايا المتعلقة بتحليل دورة المنتج عند تغير ا

et al.,2020:2 َمكن الشركات لمواكبة التغيرات السريعة في الخدمة والمنتج و العملية )(، كما عرفت على انها  تPathak et al., 

لقياسية وأخذ زمام المبادرة في وزملاؤه المرونة على انها القابلية للتعامل مع الطلبات غير ا   Burgess(، بيَنما عرف   2021:2

 (.Burgess et al.,1998:305تقديم منتج جديد )
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التسليم،  التسليم:   -ث الزبون بشدة هو  بها  اليوم و يرغب  الشركات  عليها  أن تركز  التي يمكن  التنافسية  الأولويات  أهم  ان    اذان من 

الشركات اليوم لا تتنافس فقط على تقديم منتجًا بأقل تكلفة أو أعلى جودة، ولكنها ايضا تتنافس على أساس التسليم في الوقت المتفق 

( التسليم  على إنه نظام يقوم على Golhar & Sarker,1992:962(، اذ عرف )Naqshbandi & Idris, 2012:265عليه )

من)   كل  اتفق  و  حـتمية،  ظروف  تحت  ثابت  زمني  فاصل   & Bouranta & Psomas, 2017:9; Baştuğاساس 

Yercan,2021:157ل تقليص دورة التصنيع، ( التسليم يعني الـتمكن من ايصال المنتج او الخدمة في الوقت المتفق علية من خلا

عرفه    حين  المحدد   Sachitraفي  الوقت  في  الزبون  قبل  من  المطلوب  المنتج  وحجم  نوع  توفير  على  الشركة  قـدرة  هو 

(Sachitra,2017:6  و بيَن كل من ،)Lin & Tseng     التسليم يبدا من عملية الاستفسار عن الطلب وتنتهي بفواتير الزبون ان 

(Lin & Tseng, 2016:4). 

وزملاؤه ان التنافس من خلال الإبداع يعني تقليل الوقت اللازم لإطلاق منتجات جديدة لتكون أقصر    Sellitto  بينابداع العملية:    -ج

يعني التصميم السريع   اذيمكن تطوير الصناعة من خلال الإبداع بواسطة التصميم السريع ودقة التنبؤ،    اذمن تلك الخاصة بالمنافسين،  

ا بمساعدة  التصميم  مثل  مدمجة  تقنيات  التصميم استخدام  مثل  جديدة  تقنيات  إلى  بالإضافة  الكمبيوتر،  بمساعدة  والهندسة  لكمبيوتر 

المعياري والنماذج الافتراضية والتصميم الإيكولوجي والتصنيع الإضافي، اما دقة التنبؤ فتتطلب البيانات الضخمة ونمذجة رياضية  

((Sellitto et al., 2022:9.) 

 

 دراسةللالعملي الجانب  المبحث الثالث:.4

 الدراسةات اختبار اعتدالية التوزيع لمتغير .4.1

 خضر التصنيع الأاختبار اعتدالية التوزيع لمتغير  .4.1.1

التوزيع الطبيعي لمتغير التصنيع الأ2يتبَين من نتائج الجدول ) ( 0.070أن قيمة احصائية الاختبار قد بلغت )  خضر( الخاص باختبار 

المعنوية   البالغ )0.192الاحصائية للاختبار قد بلغ )ومستوى  المعياري  (، وهذا يدل بأن جميع بيانات  0.05( وهو اعلى من مستواها 

 والاختبار.يمكن استخدام الاساليب المعلمية في التحليل  ومن ثمتخضع للتوزيع الطبيعي،  خضرنيع الأالمتغير المستقل التص

 
 خضر سميرنوف لمتغير التصنيع الأ-كولموغوروف( : اختبار 2جدول )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 خضرالتصنيع الأ 

N 198 

a,bNormal Parameters 
Mean 3.4810 

Std. Deviation .88043 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .070 

Positive .062 

Negative -.070- 

Test Statistic .070 

Asymp. Sig. (2-tailed) c.192 

 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )

 

 العمليات  أداءاختبار اعتدالية التوزيع لمتغير  .4.1.2

( ومستوى  0.064العمليات أن قيمة احصائية الاختبار قد بلغت )  أداء( الخاص باختبار التوزيع الطبيعي لمتغير  3يتبَين من نتائج الجدول )

( ، وهذا يدل بأن جميع بيانات المتغير التابع  0.05( وهو اعلى من مستواها المعياري البالغ )0.200المعنوية الاحصائية للاختبار قد بلغ )

 .مية في التحليل والاختباريمكن استخدام الاساليب المعل ومن ثمالعمليات تخضع للتوزيع الطبيعي،  أداء
 العمليات  أداءسميرنوف لمتغير -( : اختبار كولموغوروف3جدول )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 العمليات أداء 

N 198 

a,bNormal Parameters 
Mean 3.5244 

Std. Deviation .67541 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .064 

Positive .049 
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Negative -.064- 

Test Statistic .064 

Asymp. Sig. (2-tailed) c,d.200 

 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )

 

 ار الصدق البنائي التوكيدي  اختب 4.2

التأكد من    ومن ثمان الهدف من اجراء هذا الاختبار هو ضمان ان جميع البناءات النظرية غير المقاسة ترتبط ببعد واحد وتمثله في القياس  

(. ولأجل اختبار الصدق البنائي التوكيدي سيتم التأكد من Abrahim et al., 2019 : 14انسجام بنية المقياس على مستوى بيئة معينة )

 (Prudon, 2015 : 4ساسيين هما : )معيارين ا

 

( كقيمة معيارية لقبول معنوية التقديرات المعيارية Critical Ratioوسيتم اعتماد قيمة النسبة الحرجة )  :  كفاية تقدير المعلمة المعيارية  - 

 ، اي انها كلما كانت قيم دالة معنويا كلما كانت تلك التقديرات ذات دلالة معنوية.   

: اذ تعتمد مؤشرات مطابقة الإنموذج للحكم على مستوى جودة الإنموذج الهيكلي المختبر وتحديد مدى   ابقة الإنموذجمؤشرات مط    -

المطاطية والاطارات عينة  للصناعات  العامة  الشركة  التطبيق على مستوى  بيئة  في  المبحوثة  العينة  التي سحبت من  للبيانات  ملائمته 

 ( . 4بعض مؤشرات المطابقة التي يمكن تحديد مدى القبول لها من خلال الجدول )وهنا سيتم الاعتماد على  ،الدراسة
 

 ( : مؤشرات مطابقة الإنموذج الهيكلي 4جدول )

 قاعدة جودة المطابقة  المؤشرات  ت 

 df CMIN/DF < 5ودرجات الحرية    2x قيمالنسبة بَين  1

   (CFI)مؤشر المطابقة المقارن  2

Comparative Fit Index 
CFI > 0.90 

 (           IFI) مؤشر المطابقة المتزايد 3

The Incremental Fit Index 
IFI > 0.90 

 ( TLIمؤشر توكر ولويس ) 4

The Tucker-Lewis Index 

TLI > 0.90 

 (RMSEA)مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي  5

Root Mean Square Error of Approximation 

 
RMSEA < 0.08 

Perceptions of emission reduction potential in air transport : a structural equation modeling Source : Singh ,V., (2016) " 

Environ Syst Decis 36 , P. 388.", approach 

 

 خضر لصدق البنائي التوكيدي لمتغير التصنيع الأا. 4.2.1

لتقنيات الموفرة ، ا( فقرات3وات والتقنيات الخضراء )اربعة ابعاد فرعية هي )الاد خضرالتصنيع الأيتضمن المقياس الخاص بمتغير     

( ان تقديرات 2( فقرات(. اذ يتضح من الشكل )3، وادارة دورة الحياة )( فقرة3القابلة لاعادة التشكيل )، أنظمة التصنيع ( فقرة3للطاقة )

وان جميعها نسب معنوية، وهذا يشير الى جدوى هذه المعلمات وصدقها.   (4الجدول )( كما هي مبيَنة في  0.40المعلمة قد تجاوزت نسبة )

 أما بالنسبة الى مؤشرات مطابقة الإنموذج وبعد اجراء اثنين من مؤشرات التعديل فقد أظهرت النتائج بان جميعها كانت مستوفية لقاعدة

يقاس    خضرالقبول المخصصة لها، وبذلك فان الإنموذج الهيكلي قد حاز على مستوى عالٍ من المطابقة مما يؤكد أن متغير التصنيع الأ

 ( فقرة موزعة على اربعة ابعاد بالتساوي 12بواقع )
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 خضر( التحليل البنائي التوكيدي لمتغير التصنيع الأ2الشكل )

 . Amos v.23المصدر: مخرجات برنامج 
 

 خضرالتوكيدي لمقياس متغير التصنيع الأ البنائي( : معلمات التحليل 4الجدول )

 المسارات 
 التقدير 

 المعياري

 التقدير 

 اللامعياري

 الخطأ 

 المعياري

 النسبة

 الحرجة 

 نسب 

 المعنوية

GTT3 <--- 1.000 892. التقنيات الخضراء الادوات و    

GTT2 <--- 15.966 060. 964. 902. التقنيات الخضراء الادوات و *** 

GTT1 <--- 15.733 061. 957. 897. التقنيات الخضراء الادوات و *** 

EET3 <---  17.477 061. 1.068 931. التقنيات الموفرة للطاقة *** 

EET2 <---  1.000 897. التقنيات الموفرة للطاقة    

EET1 <---  17.910 061. 1.084 939. التقنيات الموفرة للطاقة *** 

RMS3 <---  1.000 901. أنظمة التصنيع القابلة لاعادة التشكيل    

RMS2 <---  15.702 062. 980. 884. أنظمة التصنيع القابلة لاعادة التشكيل *** 

RMS1 <---  14.758 063. 925. 862. أنظمة التصنيع القابلة لاعادة التشكيل *** 

LM3 <---  15.296 063. 965. 881. ادارة دورة الحياة *** 

LM2 <---  14.796 066. 977. 869. ادارة دورة الحياة *** 

LM1 <---  1.000 906. ادارة دورة الحياة    

GTT3 <--- 1.000 892. التقنيات الخضراء الادوات و    

GTT2 <--- 15.966 060. 964. 902. التقنيات الخضراء الادوات و *** 

GTT1 <--- 15.733 061. 957. 897. التقنيات الخضراء الادوات و *** 

 . Amos v.23المصدر: مخرجات برنامج 

 

   :العمليات أداءالصدق البنائي التوكيدي لمتغير  .4.2.2

( فقرة ، مرونة العملية 8( فقرات ، جودة العملية )5العمليات خمسة ابعاد فرعية هي )كلفة العملية ) أداءيتضمن المقياس الخاص بمتغير 

( كما  0.40( ان تقديرات المعلمة قد تجاوزت نسبة )3( فقرات، اذ يتضح من الشكل )4( فقرات ، وإبداع العملية )5( فقرة ، التسليم )8)

( اتضح انها 5( الظاهرة في الجدول ).C.Rعنوية وذلك لأنه عند متابعة قيم النسبة الحرجة )( وان جميعها نسب م 3هي مبيَنة في الشكل )
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( وهذا يشير الى جدوى هذه المعلمات وصدقها. أما بالنسبة الى مؤشرات مطابقة الإنموذج وبعد اجراء 0.01قيم معنوية عند مستوى )

نت مستوفية لقاعدة القبول المخصصة لها ، وبذلك فان الإنموذج الهيكلي قد  سبعة من مؤشرات التعديل فقد أظهرت النتائج بان جميعها كا

 ( فقرة موزعة على خمسة ابعاد فرعية مترابطة30العمليات يقاس بواقع ) أداءحاز على مستوى عالٍ من المطابقة مما يؤكد أن متغير 

 

 العمليات  أداء( التحليل البنائي التوكيدي لمتغير 3لشكل )ا

 Amos v.23المصدر: مخرجات برنامج 

 
 العمليات  أداء( : معلمات التحليل البنائي التوكيدي لمقياس متغير 5الجدول )

 المسارات 
 التقدير 

 المعياري

 التقدير 

 اللامعياري

 الخطأ 

 المعياري

 النسبة

 الحرجة 

 نسب 

 المعنوية

OC1 <---  16.619 064. 1.068 931. كلفة العملية *** 

OC2 <---  15.376 063. 975. 902. كلفة العملية *** 

OC3 <---  14.206 067. 956. 871. كلفة العملية *** 

OC4 <---  14.872 071. 1.051 889. كلفة العملية *** 

OC5 <---  1.000 882. كلفة العملية    

OQ1 <---  1.000 936. جودة العملية    

OQ2 <---  18.175 048. 868. 901. جودة العملية *** 

OQ3 <---  18.139 048. 879. 901. جودة العملية *** 

OQ4 <---  20.898 046. 955. 937. جودة العملية *** 

OQ5 <---  22.656 043. 973. 955. جودة العملية *** 

OQ6 <---  20.871 046. 959. 936. جودة العملية *** 

OQ7 <---  16.416 054. 889. 872. جودة العملية *** 

OQ8 <---  17.395 053. 922. 888. جودة العملية *** 

OF8 <---  13.903 078. 1.082 898. مرونة العملية *** 

OF7 <---  12.625 079. 995. 854. مرونة العملية *** 

OF6 <---  14.641 063. 915. 839. مرونة العملية *** 
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OF5 <---  1.000 850. مرونة العملية    

OF4 <---  12.013 085. 1.022 830. مرونة العملية *** 

OF3 <---  11.479 086. 990. 808. مرونة العملية *** 

OF2 <---  13.080 074. 970. 870. مرونة العملية *** 

OF1 <---  13.010 081. 1.057 868. مرونة العملية *** 

OD1 <--- 11.362 100. 1.140 854. التسليم *** 

OD2 <--- 12.600 090. 1.133 916. التسليم *** 

OD3 <--- 12.343 094. 1.156 904. التسليم *** 

OD4 <--- 12.739 089. 1.135 921. التسليم *** 

OD5 <--- 1.000 796. التسليم    

OI1 <--- 13.270 093. 1.236 907. إبداع العملية *** 

OI2 <--- 1.000 827. إبداع العملية    

OI3 <--- 13.725 090. 1.236 924. إبداع العملية *** 

OI4 <--- 13.066 088. 1.153 899. إبداع العملية *** 

 . Amos v.23المصدر: مخرجات برنامج 

 الثبات البنائي والصدق الهيكلي لأداة القياس  .4.3

ياس  يتعلق الصدق والثبات بمدى توفير المقياس نتيجة مستقرة ومتسقة وي قال أن المقياس أو الاختبار يمكن الاعتماد عليه إذا كان تكرار الق 

نفس النتيجة ، ويتمتع المقياس بمصداقية عالية في الاتساق إذا كانت عناصره تقيس نفس  الذي تم اجرائه في ظل ظروف ثابتة سيعطي  

( ويعد مقياس كرونباخ الفا من Taherdoost , 2016 : 33يعد معامل كرونباخ ألفا المقياس الأكثر استخدامًا في هذا الجانب )البنية، و

 , Korkmazاهم المقاييس المستخدمة في قياس ثبات الاستبانة واكثرها شهرة وشيوع بيَن الباحثين في شتى مجالات البحث العلمي )

الثبات مقبولاً اذا تجاوزت   يعد%( فان ذلك يعد مؤشراً ضعيفاً على الثبات في حين  60ة الاختبار اقل من )( فاذا بلغت قيم115 : 2020

 (  Sekrana , 2003 : 311%( فاكثر )80%( وتعد نسبة الثبات جيدة اذا بلغت )70قيمته )

 -   0.978ولأغراض الدراسة الحالية يتضح أن قيم معامل كرونباخ الفا لمتغيرات الدراسة الرئيسة وابعادها الفرعية قد تراوحت بيَن )

( ، كما ان  0.70( وتعد هذه القيم مقبولة في الدراسات الوصفية كونها قيم عالية بالمقارنة مع قيم كرونباخ ألفا المعيارية البالغة )0.855

( 0.989 – 0.925امل الصدق الهيكلي جميعها نسب عالية كونها تتبع في الحساب معاملات الثبات المستخرجة فقد تراوحت بيَن )قيم مع

والصدق   معاملات الثبات(6) . وبذلك أصبحت أداة الدراسة صالحة للتطبيق النهائي كونها تتصف بالدقة والثبات العالي. ويبيَن الجدول  

 ية لدراسة الحاللأداة قياس ا الهيكلي
 ( : معاملات الثبات والصدق الهيكلي على مستوى المتغيرات الرئيسة وابعادها الفرعية 6الجدول )

 معامل كرونباخ الفا  المتغيرات والابعاد  ت
معامل الصدق 

 الهيكلي

 0.962 0.925 الادوات والتقنيات الخضراء  .1

 0.942 0.888 التقنيات الموفرة للطاقة .2

 0.934 0.872 أنظمة التصنيع القابلة لإعادة التشكيل .3

 0.952 0.906 ادارة دورة الحياة  .4

 0.975 0.951 خضرالتصنيع الأ .5

 0.925 0.855 كلفة العملية .6

 0.958 0.917 جودة العملية .7

 0.954 0.911 مرونة العملية .8

 0.947 0.896 التسليم .9

 0.964 0.929 إبداع العملية .10

 0.989 0.978 العمليات أداء .11
 . SPSS V.23بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: اعداد الباحث
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 الدراسةوصف وتشخيص متغيرات  . 4.4

  الرئيسي   خضر( الاحصاءات الوصفية لمتغير التصنيع الأ7يوضح الجدول ) وأبعاده: خضرمتغير التصنيع الأ  وتشخيصوصف  .  4.4.1

الرئيسي ميدانيا والذي يعكس مدى اهتمام الشركة العامة للصناعات المطاطية   خضرمتغير التصنيع الأالترتيب العام لأبعاد    ، اذ ان  وأبعاده

بعد التقنيات والادوات الخضراء، بعد أنظمة   الحياة،بعد إدارة دورة  )  يأتـي فقد جاء ترتيبها كما    الابعاد،والاطارات عينة الدراسة بهذه  

( وقيمة الانحراف  3.481قد حقق وسط حسابي قدره )، و  التواليعلى    اقة(للط بعد التقنيات الموفرة  و  التصنيع القابلة لإعادة التشكيل، 

%( وهذا يشير إلى ان هذا  69.62%( وكانت الأهمية النسبية المتحققة قد بلغت )25.27( ومعامل اختلاف قدره )0.880المعياري له )

على توفر مستوى مرتفع من الاتفاق لدى افراد العينة   المتغير حاز على مستوى اهمية مرتفع حسب اجابات افراد العينة وهذه النتائج تدل

   ميدانياً. خضرالمبحوثة حول وجود فقرات التصنيع الأ

 
 وابعاده  خضر( : الاحصاءات الوصفية لمتغير التصنيع الأ7جدول )

الوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

 معامل 

الاختلا 

 ف%

 الأهمية

النسبية

% 

مستوى  

 الفقرات

ترتيب  

 الفقرات

 2 مرتفع 69.45 28.04 0.974 3.472 بعد التقنيات والادوات الخضراء

 4 مرتفع 68.50 28.40 0.973 3.425 بعد التقنيات الموفرة للطاقة 

 3 مرتفع 69.13 26.05 0.901 3.457 بعد أنظمة التصنيع القابلة لإعادة التشكيل

 1 مرتفع 71.39 25.70 0.917 3.570 بعد  إدارة دورة الحياة

 - مرتفع 69.62 25.27 0.880 3.481 خضرالمعدل العام لمتغير التصنيع الأ

 
(Microsoft Excel) و (SPSS)  ج بالاعتماد على مخرجات برام  ةباحثالمصدر : اعداد ال  

 : وأبعاده  العمليات  أداءوصف وتشخيص متغير  .4.4.2

العمليات الرئيسي   أداءمتغير  الترتيب العام لأبعاد    كانفقد    وابعاده    العمليات الرئيسي  أداء( الاحصاءات الوصفية متغير  8يوضح الجدول )

بعد )   يأتيفقد جاء ترتيبها كما    الابعاد،هذه  للمطاطية والاطارات عينة الدراسة  ميدانيا والذي يعكس مدى اهتمام الشركة العامة للصناعات ا

 التوالي. ( على وبعد مرونة العملية العملية،بعد إبداع  العملية،بعد كلفة  التسليم،بعد  العملية،جودة 

%( وكانت الأهمية النسبية 19.16( ومعامل اختلاف قدره )0.675( وقيمة الانحراف المعياري له )3.524حقق وسط حسابي قدره )وقد  

%( وهذا يشير إلى ان هذا المتغير حاز على مستوى اهمية مرتفع حسب اجابات افراد العينة وهذه النتائج تدل 70.49بلغت )المتحققة قد  

ً  أداءعلى توفر مستوى مرتفع من الاتفاق لدى افراد العينة المبحوثة حول وجود فقرات   العمليات ميدانيا

 
 وابعاده   العمليات أداءالاحصاءات الوصفية لمتغير  ( :8جدول )

 

الوسط   الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 معامل 

الاختلاف 

% 

 الأهمية 

النسبية 

% 

مستوى  

 الفقرات 

ترتيب  

 الفقرات 

 3 مرتفع  71.02 21.14 0.751 3.551 بعد كلفة العملية

 1 مرتفع  72.72 21.07 0.766 3.636 بعد جودة العملية 

 5 مرتفع  68.56 21.27 0.729 3.428 بعد مرونة العملية

 2 مرتفع  71.09 20.59 0.732 3.554 بعد التسليم 

 4 مرتفع  69.06 24.46 0.844 3.453 بعد إبداع العملية

العمليات أداءالمعدل العام لمتغير   - مرتفع  70.49 19.16 0.675 3.524 

 

(Microsoft Excel) و (SPSS) : ج بالاعتماد على مخرجات برام  ةاعداد الباحث المصدر  
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 الدراسة فرضياتاختبار   .4.5

 العمليات(  أداءو خضراختبار الفرضية الرئيسة الاولى :)توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بيَن التصنيع الأ .4.5.1

اعتمدت الباحثة اسلوب ارتباط بيرسون لغرض اختبار الفرضية الرئيسة الاولى التي تتعلق بعلاقات الارتباط بَين المتغير المستقل       

( بأبعاده الفرعية )التقنيات والادوات الخضراء ، التقنيات الموفرة للطاقة ، أنظمة التصنيع القابلة لإعادة التشكيل ، خضر)التصنيع الأ

 . العمليات(  أداءرة دورة الحياة( والمتغير التابع )وادا
 

وبناءً  العمليات،    أداءو  خضر( وجود علاقة ارتباط قوية جداً موجبة ذات دلالة معنوية بَين متغير التصنيع الأ9يتبَين من نتائج الجدول )

على ما تقدم يمكن تفسير هذه العلاقة بان الشركة العامة للصناعات المطاطية والاطارات عينة الدراسة كلما تسعى الى الاهتمام بابعاد 

**( 0.719كانت نسبة الارتباط )  اذ  وتطبيق الاجراءات الصديقة للبيئة في عملياتها وانشطتها المختلفة خاصة الانتاجية  خضرالتصنيع الأ

هذا يؤكد اساس العلاقة والتأصر بيَن المتغيرين على مستوى الشركة العامة للصناعات المطاطية والاطارات عينة الدراسة عند مستوى و

 ( . 0.01دلالة )

 واستناداً الى ما سبق تم اثبات صحة الفرضية الرئيسة الاولى . 
 العمليات  أداءو  بأبعاده خضر( معاملات الارتباط بَين التصنيع الأ9الجدول )

 المتغير 

 المستقل

 المتغير التابع 

التصنيع 

 خضرالأ

 خضرالتصنيع الأ  ابعاد

التقنيات والادوات  

 الخضراء 

التقنيات  

 الموفرة للطاقة 

أنظمة التصنيع القابلة 

 لإعادة التشكيل

ادارة دورة  

 الحياة

 **713. **699. **620. **660. **719. العمليات أداء

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

التصنيع   بيَن  0.01توجد علاقة ارتباط ايجابية قوية جداً وذات دلالة معنوية عند المستوى  النتيجة )القرار(

 العمليات  أداءبأبعاده و خضرالأ

 

 (. SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )

 

 العمليات(   أداءفي  خضرالتصنيع الأ اختبار الفرضية الرئيسة الثانية : )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير .4.5.2

كمتغير تابع على مستوى اجابات العينة في  العمليات    أداء  كمتغير مستقل في  خضر( مقدار التأثير لمتغير التصنيع الأ4يوضح الشكل )

  أداءفي    خضرالشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات عينة الدراسة ، اذ يتبيَن وجود تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير التصنيع الأ

العمليات   أداءيؤثر في متغير    خضر( وهذا يشير الى ان متغير التصنيع الأ 0.72ان نسبة التأثير المعياري كانت )العمليات ، اذ يظهر  

%( على مستوى الشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات عينة الدراسة . وهذا يدل على ان تغير وحدة انحراف واحدة 72بمقدار )

لة معنوياً  ( . وهذه القيمة دا72%العمليات بمقدار )  أداءعلى مستوى عينة الدراسة ستؤدي الى احداث تغير في    خضرمن التصنيع الأ

 ( وهي ذات معنوية عالية .11.598( قد بلغت )10( وحسب الجدول ).C.Rبسبب كون النسبة الحرجة )

( وهي التغيرات التي يحدثها المتغير المستقل 0.52قد بلغت )( ²R( ان مقدار التفسير الذي يمثله معامل التحديد )4كما يظهر من الشكل )

%(  48)  ، في حين بلغت النسبة المكملةعينة الدراسة  على مستوى    العينة  لإجاباتالعمليات طبقاً   أداءفي المتغير التابع    خضرالتصنيع الأ

 العمليات لم تتضمنها الدراسة الحالية .  أداءوالتي توضح وجود عوامل أخرى تسهم في التغيرات الحاصلة في 
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 ( تأثير متغير التصنيع الأخضر في أداء العمليات 4الشكل )

 ( Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )

 

 وفي ضوء ما سبق يمكن اثبات صحة الفرضية الرئيسة الثانية
 العمليات  أداءفي  خضر( : مسارات ومعلمات اختبار تأثير التصنيع الأ10جدول )

 التقدير  المسارات 

 المعياري

 التقدير 

 اللامعياري

 الخطأ 

 المعياري

 النسبة

 الحرجة 

 نسب 

 المعنوية

 *** 11.598 048. 551. 719. خضرالتصنيع الأ ---> العمليات أداء

GTT <--- 32.804 032. 1.047 946. خضرالتصنيع الأ *** 

LM <--- 32.095 031. 984. 944. خضرالتصنيع الأ *** 

EET <--- 25.129 040. 1.010 913. خضرالتصنيع الأ *** 

RMS <--- 30.135 032. 959. 937. خضرالتصنيع الأ *** 

OC <--- 13.799 063. 863. 776. العمليات أداء *** 

OF <--- 21.995 044. 962. 891. العمليات أداء *** 

OQ <--- 27.318 038. 1.049 925. العمليات أداء *** 

OD <--- 25.769 039. 994. 917. العمليات أداء *** 

OI <--- 23.938 047. 1.132 905. العمليات أداء *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )

 الاستنتاجات والتوصيات المبحث الرابع:  .5

 الاستنتاجات  .5.1

 الاستنتاجات المتعلقة بالجانب الميداني5.1.1 

الموارد    -الانتاج العمليات وذلك بسبب زيادة التلوث البيئي والهدر في    للدراسة في علم إدارة معاصرا  مجالًا    خضرمفهوم التصنيع الأيعد    -

للتصنيع الذي يعمل على تقليل التأثيرات السلبية على البيئة، ويركز على استدامة كنموذج جديد    خضرالتصنيع الأ، إذ ي نظر إلى  الطبيعية

 طاقة. والالاستخدام الكفوء للموارد الطبيعية   الموارد الطبيعية فضلا عن

لفاتها  ـحجم الآثار السلبية الناجمة عن العمليات الصناعية بسبب مخوزيادة  تسارع على المستوى العالمي  ـتنامي الوعي البيئي الم  ان  -

على طول دورة حياة    و  عملياتها كافةعلى تقويم نقاط القوة والضعف في  د ها  تساع  الشركات إلى ممارساتحاجة    ازدادتوانبعاثاتها  

 العالمية.التي باتت تشكل تحديا إمام المنافسة  خضرمعايير التصنيع الأتبني  ويتم ذلك عن طريق  ،المنتج 

الباحثين والكتاب حول تحديد ابعاد    - التي ، وبعد  خضرالتصنيع الأهناك تباين كبير في وجهات نظر  الكثيرة  الاطلاع على الدراسات 

التقنيات الموفرة   الأدوات والتقنيات الخضراء ،هي )  خضرللتصنيع الأتضح ان الابعاد الاقرب  أ  خضرالتصنيع الأموضوع    تضمنت 

 (.،إدارة دورة الحياة  التشــكيلأنظمة التصنيع القابلة لإعادة  لــطاقة،
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)كلفـة العملية، جودة العملية، بـ  العمليات هي نفسها الأوليات التنافسية والتي تتمثل    أداءمن قبل الباحثين على ان ابعاد  هنالك شبه اجماع    -

 والمضمون. المحتوى جانبمن  تتشابهمرونة العملية، التسليــم، إبداع العملية( وعلى الرغم من اختلاف الباحثين حول تسميتهم الا ان 

بلوغ مستوى   في  ممارساته التي تساعدطريق  عن    عملياتهاادائها    تعزيزمهما في    أثراً الصناعية    الشركاتفي    خضرالصنيع الأؤدي  يـ  -

 . وتخفيض الكلفوالجودة وتقليل وقت الدورة متقدم من السرعة والمرونة 

 

 بالجانب الميداني لاستنتاجات المتعلقةا 5.1.2

 

مستوى أهمية مرتفعا في الشركة عينـة الدراسة وهذا يؤكد ان ادارة الشركة العامة للصناعات    خضرحقق متغير التصنيع الأ -أ

، وهذا ما أكدته نتائج الإحصاءات  ةالتصنيعيالنجف، لديهم  اهتمام حول الامور البيئة وفي كافة عملياتهم  \المطاطية والاطارات

 - وكما يلي: خضرالوصفية الخاصة بأبعاد متغير التصنيع الأ

 

وهذا يؤكد ان ادارة الشركة عينة الدراسة    خضرحقق بعد ادارة دورة حياة المنتج على اعلى مستوى أهمية ضمن ابعاد التصنيع الأ -

تركز على الجانب البيئي في ادارة عملياتها  من خلال الاخذ برأي الزبائن حول الامور البيئية وتقليل الهدر والضياع على طوال  

 .دورة الحياة

الاهمية وهذا يعني ان ادارة الشركة تستخدم تقنيات وادوات حديثة   جانبحاز بعد الادوات والتقنيات الخضراء المرتبة الثانية من   -

 تمتاز بتقليص توليد النفايات والانبعاثات اثناء عمليات التصنيع. 

ة وهذا يؤكد ان الشركة المبحوثة تقوم بإعادة تدوير  الاهمي  جانبحقق بعد أنظمة التصنيع القابلة لإعادة التشكيل المرتبة الثالثة من   -

 المنتجات المتقادمة او اعادة الاجزاء الصالحة منها لاستخدامها مرة اخرى وبذلك يقلل الهدر في المواد الخام. 

الرابعة من   - المرتبة  للطاقة  الموفرة  الادوات  بعد  الدراسة    جانببيَنما حاز  الشركة عينة  ان  يدل  الىالاهمية وهذا  ما   تقوم   حد 

 الضياع. باستخدام عمليات كفؤة للطاقة تقلل من 

 

سي والذي يتم من  يعبر عن وضعها التناف  الدراسة لأنهالعمليات على مستوى أهمية مرتفع في الشركة عينة    أداءحاز متغير   - ب

الأهداف   ما    الاستراتيجية،خلاله تحقيق  الى  يعود  المتغير  اهمية هذا  ارتفاع  نتائـجوان مستوى  الوصفية    حققته  الاحصاءات 

 الخاصة بالأبعاد الفرعية وكالاتي:

  

ومتانة   أداءالعمليات وهذا يؤكد أن الشركة عينة الدراسة تركز على    أداءحقق بعد جودة العملية أعلى مستوى أهميـة ضمن أبعـاد       -

 وموثوقية منتجاتها للوصول الى رضا الزبون. 

الثانية من   - التسليم المرتبة  المبحوثةالاهمية وهذا يعني ان    جانبحاز بعـد  للتمكن من  تقوم    الشركة  بتقليل وقت دورة التصنيع 

 علية.توصيل طلبات الزبائن بالوقت المتفق 

الاهمية وهذا يدل على ان الشركة عينة الدراسة تقوم بتقليل التكاليف بشكل عام   جانبحقق بعد كلفة العملية المرتبة الثالثة من   -

 فضلا عن تحسين الانتاجية.

بتطوير المنتجات    الاهمية وهذا يعني ان ادارة الشركة المبحوثة تقوم الى حد ما  جانبمن    كان بعد إبداع العملية في المرتبة الرابعة -

 وطرح منتجات جديدة الى الاسواق.

الاهمية للشركة عينة الدراسة وهذا يدل انها تمتلك الى حد ما القدرة على    جانبحاز بعد مرونة العملية على المرتبة الخامسة من    -

  تغير مزيج منتجاتها وتحسينه بما يتلاءم مع الظروف البيئية.

 

تبيَن النتائج أن اقوى علاقة ارتباط عملياتهم ، اذ  أداءلدى شركة عينة الدراسة يرتبط بدرجة عالية ب خضران توافر التصنيع الأ - ت

العمليات كانت في بعد ادارة دورة الحياة  ، ثم بعد الادوات والتقنيات الخضراء ، ومن ثم   أداء و  خضربيَن ابعاد التصنع الأ

 خضرتقنيات الموفرة للطاقة ، وهذا يدل أن هناك ارتباطاً كبيراً بيَن ابعاد التصنيع الأالأنظمة القابلة لإعادة التشكيل ،واخيرا بعد ال

 العمليات على مستوى الشركة عينة الدراسة .  أداءومتغير 

 

، التقنيات الموفرة  نظمة القابلة لإعادة التشكيل، الادوات والتقنيات الخضراء، الأادارة دورة الحياة)  خضرإن توافر أبعـاد التصنيع الأ -ج

لدى   خضرالعمليات، وهذا يؤكد أن زيادة ممارسات التصنيع الأ  أداء للطاقة( مجتمعة من قبل شركة عينة الدراسة تؤثر معنوياً في  

والاطارات المطاطية  للصناعات  العامة  مستوى    \الشركة  يحسن من  التصنيع   أداءالنجف  لأبعاد  تأثير  أعلى  أن  وتبَين  عملياتهم، 

العمليات كان في بعد ادارة دورة الحياة ، ثم بعد الادوات والتقنيات الخضراء، ومن ثم الأنظمة القابلة لإعادة التشكيل   أداءفي    خضرالأ
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على مستوى شركة  العمليات    أداءفي متغير    خضر،واخيرا بعد التقنيات الموفرة للطاقة وبذلك نجد أن هناك تأثيراً كبيراً لتصنيع الأ

 عينة الدراسة. 

 

 التوصيات  .5.2

فمن الضروري أن تبنى ادارة الشركات ممارساته  ،قليل الاثار السلبية على البيئةفي ت خضرنظرا لأهمية ممارسات التصنيع الأ -أ

 عملياتها.  أداءلاسيما الصناعية منها لتأثيرها المباشر على البيئة ، فضلا عن دورها في تعزيز 

في جميع مستويات وترجمتها في موقع العمل للمساعدة   خضرزيادة دعم  ممارسات التصنيع الأ  المبحوثةنبغي على  ادارة الشركة  ي  -ب

 تقليل الكلف وتحسين سمعة الشركة    ومن ثمفي اتخاذ قرارات بيئية، باعتباره وسيلة فعالة لتقليل الهدر في الموارد الطبيعية  

وضع استراتيجيات فعالة من أجل تحسين مرونة من خلال  عمليات أداءأبعاد دراسة بتعزيز ضرورة قيام ادارة الشركة عينة ال -ت

زيادة دعم  ، فضلاً عن العمليات أداءوراء تعزيز  العملية  للشركة المبحوثة  لاستثمار الفرص ونقاط القوة المتاحة بغية دفعها للسعي

 .على إبداع عمليات او منتجات جديدة ودخول اسواق جديدة تساعدهم على تحسين موقعهم السوقي  وتشجيع الشركة المحبوثة

العمليات من خلال قيام الشركة  المبحوثة   أداءو  خضرضرورة استثمار علاقتي الارتباط والتأثير الإيجابيتين بيَن ممارسات التصنيع الأ  -ث

 . العمليات أداءممارسات الخضراء و تعزيز بوضع الخطة الا استباقية للإستفاده من تلك ال
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