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 المستخلص

ة بين في العلاق (نفيذ الافكارالافكار، ترويج الافكار، تبـ)توليد بأبعاده المتمثلة  للسلوك الابداعيالدور الوسيط  اختبارهدف البحث الى  

 الإزدهارتحقيق و (ية  للمواردلستراتيجابـ)الثقافة الريادية، القيادة الريادية، التفكير الريادي، الإدارة بأبعادها المتمثلة الستراتيجية  الريادة

. اذ لعراقيةى مؤسساتنا افي احد (قة التنظيمية، الميزة التنافسية المستدامةبـ) الابداع، راس المال الفكري، الرشابأبعاده المتمثلة التنظيمي 

لال الدور من خ نظيميالت الإزدهارالستراتيجية تأثير في تحقيق  للريادةهل الذي مفاده تمثلت مشكلة البحث الفكرية بالتساؤل الرئيس 

كلة شفيما تجلت م ية يمكن عن طريقها التوصل للحلول المناسبة.تساؤلات فرععدة ؟ والذي على اساسه اثيرت الابداعي للسلوكالوسيط 

 ارالإزدهق يحقلت افيالك داء الرياديبالأالميدانية للحاجة الطارئة للاستجابة لتداعيات جائحة كورونا عن طريق ملاكات تتمتع  البحث

همية اة البحث من بمختلف انواعه. وتجلت اهمي الابداعي السلوكتبني عن طريق  الإزدهارلعبور هذه الازمة واستدامة ذلك التنظيمي 

ق البحث ، اذ طب  اهوتطوير ةالصحيالمؤسسات اداء للنهوض بواقع الابداعية ميدان التطبيق الذي اصبح بحاجة الى توفير مختلف الحلول 

، بالاعتماد لاداريوالصحي وا الطبي من ملاكها مستجيبا   (41)قوامها  قصديةعي نة على ببغداد الرصافة و مستشفى الامام علي )ع(في 

ا لبيانات منهحليل ا. إذ استخدم مجموعة من الاساليب الاحصائية لتاعدت لهذا الغرض وفق مقياس ليكرت الخماسي على استمارة استبيان

. اذ SPSS V.28ئي عن طريق استخدام البرنامج الاحصا (Sobel)واختبار  ANOVA معامل الارتباط البسيط )بيرسون( وتحليل

ل البحث لمجموعة استنتاجات ومن أهمها   عن وجود بحث، فضلا  ذات دلالة معنوية بين متغيرات الوجود علاقة ارتباط وتأثير طردية توص 

ا توص ل الى م نادا  . واستظيميالتن الإزدهار وتحقيقالستراتيجية  الريادةفي العلاقة بين  الابداعي للسلوكتأثير غير مباشر ذو دلالة معنوية 

همها من او 19يد مة كوفاليه البحث من استنتاجات، استطاع الباحثين بلْورة عددا  من التوصيات لتحسين مستويات الأداء والاستجابة لاز

ها ء مواردرونة وأداكونه يمثل الأساس الحقيقي لتعزيز وتحسين م عينة البحث المستشفىعلى مستوى  بالسلوك الابداعيزيادة الاهتمام 

 .المؤسسي الإزدهار( مما يعزز الاداء الريادي استراتيجيا  ويحقق الاداريةالطبية و)ملاكاتها  البشرية

  التنظيمي، مستشفى الامام علي )ع(. الإزدهارالكلمات المفتاحية: الريادة الستراتيجية، السلوك الابداعي، 

 

Abstract  

Aim of research is to test mediating role of Innovation behavior in relationship between strategic 

Entrepreneurship and achieving organizational prosperity in one of our Iraqi institutions. In order to 

achieve this, dimensions of Strategic Entrepreneurship were adopted (Entrepreneurial Culture 

Entrepreneurship Leadership, Entrepreneurship Thinking, Strategic Management of Resources) 

dimensions of Innovation Behavior (Idea Generation, Idea Promotion and Implementation of Ideas) were 

adopted. While dimensions of Organizational Prosperity were adopted (Innovation, Intellectual Capital, 

Organizational Agility, Sustainable Competitive Advantage). Problem of intellectual research was 

represented by main question that is, does Strategic Entrepreneurship have an impact on achieving 
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Organizational Prosperity through mediating role of Innovation Behavior?. On basis of which several sub-

questions were raised through which appropriate solutions could be found. While problem of field study 

of urgent need to respond to repercussions of Corona pandemic was manifested by staff that enjoy 

sufficient Leadership Performance to achieve Organizational Prosperity to cross this crisis and sustain 

that prosperity by adopting Innovation behavior of its various kinds. Importance of research was evident 

from importance of field of application, which has become a need to provide various Innovation solutions 

to advance performance and development of health institutions. As research was applied in Imam Ali 

Hospital in Baghdad, Al-Rusafa on an intentional sample of (41) respondents from its medical, health and 

administrative staff, based on a questionnaire prepared for this purpose according to five-point Likert 

scale. Used a set of statistical methods to analyze data, including simple correlation coefficient (Pearson), 

the analysis of ANOVA and test (Sobel) by using statistical program SPSS V.28. Research reached a set 

of conclusions, most important of which is existence of a direct correlation and a positive effect with a 

moral significance between research variables، as well as an indirect effect with a moral significance for 

Innovation Behavior in the relationship between Strategic Entrepreneurship and achieving Organizational 

Prosperity. Based on the conclusions of research, researchers were able to crystallize a number of 

recommendations to improve performance levels and respond to Covid 19 crisis, most important of which 

is increasing interest in Innovation behavior at hospital level, research community as it represents real 

basis for enhancing and improving flexibility and performance of its human resources (medical and 

administrative staff), which enhances Strategically Entrepreneurship Performance and achieving 

Institutional Prosperity. 

Keywords: Strategic Entrepreneurship, Innovation Behavior, Organizational Prosperity, Imam Ali 

Hospital. 

 

  المقدمة .1

الذين  لاشخاصافي ضل التوجه الحالية نحو تقديم خدمة ذا جودة عالية، اخذت مؤسساتنا الخدمية تتجه نحو البحث عن 

تنوعة في بيئة م سيما، لاعلى حل المشاكل التي تواجه منظماتنا الحالية يتمتعون بسلوك ابداعي في مكان العمل ولهم القدرة

ية رياد ةعن طريق قياد يسهم في نمو الاداء وتحسينه ليصل لمستويات عالية.مما ثقافيا  واجتماعيا  مثل البيئة العراقية، 

لى عالمؤسسي  رلإزدهاااستراتيجيا  تعزز السلوك الابداعي وتنميه على مستوى الافراد العاملين لكي يسهم اجمالا  بتحقيق 

ر حكومية وغييات اللقطاع الخدمي العراقي الذي ما زال يحتاج الى الدعم والتطوير المستمر من لدن جميع المستومستوى ا

يداني لتطبيق الجانب الم لرصافةا -بغداد  العاصمةفي  مستشفى الامام علي )ع(تم اختيار  الحكومية على حد سواء، اذ

لكه من ما يمتل، وايضا رة ومتنوعة من المجتمع العراقيريحة كبيالتي تتعامل مع ش المستشفياتللبحث كونها من اكبر 

تي اعياتها الرونا وتدلا سيما في مواجهة جائحة كوعلى تحقيق مستويات عالية من الاداء  لها القدرة ملاكات طبية وادارية

لبحث هداف اتحقيق ا. ومن اجل لا زالت مستمر للان فضلا  عن تردي القطاع الخدمي الصحي على مستوى البلد عموما  

عرض ول تنا ثانيلبحث، والمبحث الالعلمية لمنهجية الفقد تم هيكلته في اربعة مباحث كالاتي: )المبحث الأول تناول 

ر ختص بالاطالثالث في(، اما المبحث االتنظيمي الإزدهاروالسلوك الابداعي الريادة الستراتيجية، الاطار النظري للبحث )

 التي خرج بها البحث. الاستنتاجات والتوصياتتناول للبحث واخيرا  المبحث الرابع  التطبيقي

 

 لبحثامنهجية  .2

 لذي تماناء الأسلوب الفقرة الى بتهدف مضامين هذه  ي الإجابة عن التساؤلات التالية اذتتمثل فو :البحثمشكلة تساؤلات  2.1

 :الآتي ها وكالحلول للتوفير الملائم ج لتشخيص المشكلة وتبني المنه البحثبموجبه 

 ؟ عينة البحثفي المستشفى  افراد العينة لمتغيرات البحث وابعادها الفرعية ادراك مستوىما  .1

 التنظيمي؟ الإزدهارهل تتبنى ادارة المستشفى ابعاد الريادة الستراتيجية من اجل تحقيق  .2

 التنظيمي؟ الإزدهارمن اجل تحقيق لدى افراد العينة هل تعزز ادارة المستشفى ابعاد السلوك الابداعي  .3

ة عينمستشفى على مستوى ال التنظيمي الإزدهارو السلوك الابداعيوة الستراتيجيتوجد علاقة ارتباط بين الريادة هل  .4

 ؟.البحث

 ؟ثعينة البحعلى مستوى المستشفى السلوك الابداعي مباشر للريادة الستراتيجية في  تأثيرهل توجد علاقة  .5

 ؟بحثعينة العلى مستوى المستشفى  هل توجد علاقة تأثير مباشر للريادة الستراتيجية في الإزدهار التنظيمي .6

 ؟عينة البحثالتنظيمي على مستوى المستشفى  الإزدهارهل توجد علاقة تأثير مباشر للسلوك الابداعي في  .7
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 نظيمي علىالت هارالإزدلريادة الستراتيجية وتحقيق ير مباشر للسلوك الابداعي في العلاقة بين اغهل توجد علاقة تأثير  .8

 ؟عينة البحثمستوى المستشفى 

 الحالية بالنقاط الآتية : البحثيمكن توضيح أهمية  :البحثأهمية  2.2

 .والحاجة الى تطبيقها في مختلف القطاعات المبحوثة متغيراتهمن أهمية الحالي أهميته  البحثستمد ي .1

عي وك الابدامية السل، من اجل تعزيز وتنةالستراتيجيعلى تمكين القيادات الإدارية من التعرف على ابعاد الريادة  القدرة .2

يق تحقلصالح  طاقاتهم، ولتسخير إمكانياتهم وهارات الإيجابية والمرغوبة لديهموبالتالي الكشف عن المللأفراد العاملين 

 التنظيمي. الإزدهار

اقسام  ورؤساء لرصافة من مديرينا-في بغداد)ع( في مستشفى الامام علي  القيادات والعاملينفئة هامة من  البحثستهدف ي .3

  ةلستراتيجيالريادة ، ويمكن الاستفادة من نتائجها في زيادة الوعي بمفهوم اوالوحدات الادارية والطبيةمسؤولي الشعب و

ا لعاملين بمداعي لرتقاء بمستوى سلوكيات العمل الابفية لغرض الا، وفي تنمية مهاراتهم وقدراتهم المعرلدى هذه الفئة

 .للمستشفى الإزدهاريحقق 

يما سلقطاع لا اا هذا يستمد البحث اهميته من اهمية القطاع المطبق فيه وهو القطاع الصحي ولتزايد التهديدات التي يواجهه .4

 وتداعياتها على مستوى البلد والعالم اجمع.  19جائحة كوفد

 

زيز ي قدرته على تعفدوره الوسيط  لسلوك الابداعي واعلاقة محاولة نظرية وتحليلية لتحليل ب البحثتمثل  :البحثأهداف  2.3

حقيق تشكلة عبر لما تساؤلاتإلى الإجابة عن  البحثسعى يمي. وعليه يالتنظ الإزدهارة والستراتيجيالريادة العلاقة بين 

 :الأهداف الآتية

 مستشفى. الفي ( التنظيمي الإزدهارة، السلوك الابداعي والستراتيجي)الريادة  البحثالتعرف على واقع متغيرات  .1

( في لتنظيميا الإزدهار)الريادة الستراتيجية، السلوك الابداعي و علاقة الارتباط بين متغيرات البحثقياس مستوى  .2

 مستشفى.ال

 .الستراتيجية في السلوك الابداعي في المستشفى المباشر للريادةقياس حجم واتجاه التأثير  .3

 قياس حجم واتجاه التأثير المباشر للريادة الستراتيجية في الإزدهار التنظيمي في المستشفى. .4

 التنظيمي في المستشفى. الإزدهارقياس حجم واتجاه التأثير المباشر للسلوك الابداعي في  .5

 تنظيمي فيال هارالإزدالابداعي في العلاقة بين الريادة الستراتيجية وقياس حجم واتجاه التأثير غير المباشر للسلوك  .6

 المستشفى.

 التنظيمي في المستشفى. الإزدهارقياس مدى مساهمة الريادة الستراتيجية والسلوك الابداعي في تحقيق  .7

 زدهارالإقيق في تح حول امكانية تبني ابعاد الريادة الستراتيجية عينة البحثتقديم مجموعة من التوصيات للمستشفى  .8

 التنظيمي لها عبر الدور الوسيط للسلوك الابداعي للعاملين.

 

 ان من بين اسباب ومبررات اجراء البحث ما يلي:: مبررات البحث 2.4

المعرفة  ي اطاروتتمثل بسعي الباحثين للاجابة عن تساؤلات لمشكلة نظرية تقود الى تعميق متواضع ف مبررات معرفية: .1

 (.التنظيمي الإزدهارالسلوك الابداعي والستراتيجية،  الريادةلمتغيرات البحث )

ة حديثة سفات ادارييم وفلوتتجسد بحالة منظماتنا العراقية وتحديدا  الخدمية منها الى اهمية تبنيها لمفاه مبررات تجريبية: .2

ائحة تداعيات ج سيما لا تطور من واقعها الروتيني، لتصبح اكثر اتقانا  وتسارعا  في مواجهة التهديدات البيئية المختلفة

 .كورونا

 مخطط البحث الفرضي      2.5
ين بي العلاقة ف الابداعي للسلوكالوسيط تم بناء انموذج فرضي يبين الدور  مشكلة البحث وأهدافه،ساؤلات تفي ضوء      

الانموذج  يتضمن هذاولأدبيات ذات الصلة بموضوع البحث، ل وفقا  والذي تم تحديده  التنظيمي الإزدهاروالستراتيجية  الريادة

  :الاتية المتغيرات

يادي، الإدارة لتفكير الرالريادية، االثقافة الريادية، القيادة المتمثلة بـ)وابعادها الستراتيجية  بالريادةيتمثل  المتغير المستقل: .1

 (Kimuli,2011استنادا  لمقياس ) (.الستراتيجية  للموارد

 لمقياس استنادا   (.رالافكافيذ توليد الافكار، ترويج الافكار، تنوابعاده المتمثلة بـ) الابداعي بالسلوك: يتمثل الوسيط المتغير .2

(2000Janssen,) 

لميزة التنظيمية، لرشاقة االابداع، راس المال الفكري، اوأبعاده المتمثلة بـ) التنظيمي الإزدهاربيتمثل  المتغير المُعتمد: .3

 (1ومثلما يبينها شكل ) Fayyad&Abood,2020)استنادا  لمقياس )( التنافسية المستدامة
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 (/ مخطط البحث الفرضي1شكل )

 المصدر: اعداد الباحثين استناداً للأدبيات

 

 تية:الفرعية الاولمخطط الفرضي للبحث اعتمد الباحثين على مجموعة من الفرضيات الرئيسة ابناء  على فرضيات البحث:  2.6

 بحثال لدى عينة يوالسلوك الابداعالستراتيجية بأبعادها  الريادة: وجود علافة ارتباط معنوية بين 1الفرضية الرئيسة ،

 الفرضيات الفرعية الآتية:انبثقت عنها 

  لدى عينة البحثوالسلوك الابداعي  الثقافة الرياديةتوجد علاقة ارتباط معنوية بين. 

  لدى عينة البحثوالسلوك الابداعي توجد علاقة ارتباط معنوية بين القيادة الريادية. 

  لدى عينة البحثوالسلوك الابداعي توجد علاقة ارتباط معنوية بين التفكير الريادية. 

  لدى عينة البحثوالسلوك الابداعي  إدارة الموارد ستراتيجيا  توجد علاقة ارتباط معنوية بين. 

 البحث ى عينةلد التنظيمي الإزدهارو بأبعاده السلوك الابداعي: وجود علاقة ارتباط معنوية بين 2الفرضية الرئيسة، 

 الفرضيات الفرعية الآتية:وانبثقت عنها 

  لدى عينة البحثالتنظيمي  الإزدهارو توليد الافكارتوجد علاقة ارتباط معنوية بين. 

 لدى عينة البحثالتنظيمي  الإزدهارتوجد علاقة ارتباط معنوية بين ترويج الافكار و. 

 لدى عينة البحثالتنظيمي  الإزدهارتوجد علاقة ارتباط معنوية بين تنفيذ الافكار و. 

 البحث،  ةلدى عينمي التنظي الإزدهار: وجود علافة ارتباط معنوية بين الريادة الستراتيجية بأبعادها و3الفرضية الرئيسة

 الفرضيات الفرعية الآتية:انبثقت عنها 

 البحثلدى عينة التنظيمي  الإزدهارتوجد علاقة ارتباط معنوية بين الثقافة الريادية و. 

 لدى عينة البحثالتنظيمي  الإزدهارتوجد علاقة ارتباط معنوية بين القيادة الريادية و. 

 لدى عينة البحثالتنظيمي  الإزدهارتوجد علاقة ارتباط معنوية بين التفكير الريادية و. 

  لدى عينة البحثالتنظيمي  الإزدهارو إدارة الموارد ستراتيجيا  توجد علاقة ارتباط معنوية بين. 

 لبحثا لدى عينة السلوك الابداعيالستراتيجية بأبعادها في  للريادة: وجود تأثير معنوي 4الفرضية الرئيسة. 

 حثالب لدى عينة التنظيمي الإزدهارفي  بأبعاده للسلوك الابداعي معنوي: وجود تأثير 5الفرضية الرئيسة. 

 البحث ةلدى عين التنظيمي الإزدهارالستراتيجية بأبعادها في  للريادة: وجود تأثير معنوي 6الفرضية الرئيسة. 

  الإزدهارويجية السترات الريادةفي العلاقة بين  الابداعي للسلوكغير مباشر معنوي : يوجد تأثير 7الفرضية الرئيسة 

 .لدى عينة البحثالتنظيمي 

ينة عث، وتمثلت شعبه ووحداته مجتمعا  للبحومستشفى الامام علي )ع( العام باقسامه تم اختيار : البحثمجتمع وعينة  2.7

، يب( مستج41) اذ بلغ عددهم، ومسؤولي الشعب والوحدات المديرين العامين، ومعاونيهم، ورؤساء الأقسامعدد بالبحث 

 .قصديةعينة ك

 

 

الابداعي السلوك  

 توليد الافكار

 ترويج الافكار

 تنفيذ الافكار

التنظيمي الإزدهار  

 الابداع

 رأس المال الفكري

 الرشاقة التنظيمية

 الميزة التنافسية المستدامة

الستراتيجية الريادة  

 الثقافة الريادية

 القيادة الريادية

 التفكير الريادي

ً إدارة الموارد  ستراتيجيا  
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 سا  وصفيا  ام قياتخداعتمد الباحثين المنهج الوصفي التحليلي ضمن اطاره الميداني، وبناء  على ذلك تم اس: منهج البحث 2.8

 تخصصة.مصائية لمتغيرات البحث عن طريق تطوير اداة قياس تم اختبارها من حيث المصداقية والثبات باستخدام اساليب اح

 أدوات البحث: من أجل أن يحقق البحث أهدافه، تم اعتماد الأدوات التالية: 2.9

 والاطاريح.وتمثلت بالكتب والبحوث والرسائل أدوات الإطار النظري:  .1

احثين د راعى البزمة، وقوتمثلت باستمارة الاستبانة كأداة رئيسه للبحث للحصول على البيانات اللاأدوات الإطار الميداني:  .2

انظر  لخماسيافي صياغتها البساطة والوضوح في تشخيص متغيرات البحث وابعاده الفرعية، إذ تم اعتماد مقياس لكرت 

 (.1ملحق )

ائية ب الاحص، تم اعتماد الاساليمن اجل تشخيص مستوى متغيرات البحث واختبار فرضياتهحصائي: أدوات التحليل الإ .3

 التالية:

 لحسابيا: تستخدم للتحقق من تمركز إجابات عينة البحث وتشتتها وهي )الوسط الأساليب الإحصائية الوصفية .أ

 (.عياريالموزون، الانحراف الم

، معامل لبسيطاار الخطي ، معامل الانحدبالآتي )معامل الارتباط البسيط : وتتمثلالأساليب الإحصائية التحليلية .ب

 .β  ،ANOVA(، t، اختبار )(F، اختبار)(2Rالتفسير)

 ( لمعالجة البيانات.SPSS V.28) تم استخدام البرنامج الإحصائي .ج

 

 الاطار النظري للبحث .3

 ة الستراتيجي الريادة 3.1

 ة الستراتيجيمفهوم الريادة  3.1.1

 النتائج لأفضل ولللوص المتاحة المنظمة امكانيات وفق واستثمارها الفرص اكتشاف الى تسعى التي الانشطة عرفت بأنها     

 في المتمثل الريادة منظور بين تكامل وهي( 343: 2020لها.)عبد الله، الاستجابة ثم ومن الجديدة تابالمتغير التنبؤ طريق عن

اتيجيات الريادية، وتنفيذ الستر تصميم بهدف التنافسية الميزة عن البحث في المتمثل تيجياالستر والمنظور الفرص عن البحث

تعمل على ووتعبر عن ديمومة نجاح واستقرار المنظمة ( 15: 2021للمنظمات.)الجميل والجرجيري، ضروري بطاالتر وهذا

تحقيق والفرص  محسوبة من اجل استثمارتطويره وتوسيعه فضلا  عن التفوق على المنافسين عبر تبني سلوك ريادي بمخاطرة 

 قدرة بانها وعرفت (109: 2021نتائج تفوق قدرات المنظمات الاخرى تؤمن بالتغيير وتعمل على تحقيقه.)شلح والمحياوي،

 في عةاوالبر عيةالابدا تهااقدر خلال من المنافسة المنتجات عن والتميز بالتفرد تتسم جديدة منتجات ايجاد على المنظمة

 المكتسبة تاالخبر لخلا من رافقهات قد التي التهديدات مع للتعامل والاستعداد استثمارها على والعمل البيئية الفرص تشخيص

ار لابداع والابتكوتشير الى مجموعة من المفاهيم التي تهتم بالتجديد الستراتيجي وا (43: 2021)حسن والملاحسن،.والتعلم

درتها ما وتمثل قتأكد، كمن الطاقات الكامنة للمنظمة بوجود الفرص المتاحة في بيئة اللا للإفادةاضافة الى فتح مسارات جديدة 

ميزتها وها وستدامة نمعلى التفرد في اداء الاعمال بمنظور ستراتيجي بأستخدام الوسائل الابداعية لاغتنام الفرص وا

ستثمار موارد افرص ذات الاحتمالية العالية لتسهيل  وعرفت بأنها السلوكيات التي تبحث عن( 94: 2022)عطا،التنافسية.

: 2022مري،والش )الفتلاويالمنظمة، بما يتماشى مع رؤية القادة لتحقيق أفضل النتائج وتعد ميزة خاصة لأصحاب المنظمات.

11) 

 ةالستراتيجيأهمية الريادة  3.1.2

، ولكن للاقتصاد التنظيمي الإزدهاروتحقيق والنمو  للزبائنان الريادة الموجه ستراتيجيا  أمر أساسي ليس فقط لخلق قيمة      

الشركات الكبيرة تمارس أيضا ريادة الأعمال لإيجاد منتجات وخدمات وتبدأ جميع الأعمال بفعل ريادة الأعمال، . اذ عامة   اليوم

سم للمنظمات في العصر كما انها تعد عامل مهم وحا( 67: 2020)الحكيم واخرون،تكرة جديدة في شكل منظمات ريادية.مب

الحالي اذ يتوجب على المنظمات البحث عن الفرص الجديدة وخلقها والتركيز على تشجيع وتبني الافكار الابداعية 

ان  ويعتقد تداولا   أكثر أصبح تيجيةاوالستر الريادة بين الربط أن( 19: 2020ويرى)عبد نايف،( 70: 2020الجديدة.)ضاحي،

فوق  أعلى عائدات للحصول على التنافسية الميزة لتحقيق والالتزامات تاراوالقر لالأعما في تيجيةاالستر الإدارة تضمين

عن طريقها تركز المنظمة بشكل متزامن على يتم كما   .المعدل وان هذا الربط صروري لتعظيم رفاهية المنظمات المعاصرة

رة على استكشاف الفرص وانما ر الابداع ، فهي لا تعني فقط القدة وامتلاك مبادرة تبني الافكار الجديدة عبيايجاد الفرص البيئ

الغامضة من اجل  الحالاتة والتعامل مع يالبيئالمتغيرات الرؤية والقدرة على قراءة وضوح والمخاطرة  وتقبل خلق وتعظيم

 سوقية حصة على المنظمة حصول امكانية في تكمن تهااهمي كما ان( 241: 2021الوصول الى تحقيق الاهداف.)المعموري،

 الى فإنها تؤدي آخر جانب ومن الثروة، وتحقيق بالمستقبل، التنبؤ الى بالإضافة لها الكلية القيمة وزيادة منافسيها اعلى من

 عن والبحث التنبؤ ضالأغر الحديثة التقنيات باستخدام المنظمة قيام خلال من وذلك بالمنظمة المحدقة الخطورة درجة تخفيض

ذات أهمية كبيرة في عالم الاعمال اليوم انها كما  (44: 2021)حسن والملاحسن، .امثل واستثمارها استثمارا   الواعدة الفرص



 Warith Scientific Journal         
 

136                                           ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 13 March 2023   

 

 

بسبب القيمة التي تخلقها. وتنعكس في الأداء القائم على لغة العمل المثالية المشتركة وفق ا لتحديد الأهداف والعمل والرصد في 

في ديمومة المنظمات ومساعدتها على البقاء وإضافة قيمة على المستوى التنظيمي النقاط الحرجة ولها اهمية ايضا 

  (11: 2022)الفتلاوي والشمري،والاجتماعي، فضلا  عن أهميتها في الحفاظ على الملاك البشري المؤهل في المنظمة.

 

 

 ةالستراتيجيلريادة اابعاد  3.1.3

نسجم مع ياحثين، وبما ة، واختلفت هذه الأبعاد حسب وجهة نظر البالستراتيجيلريادة ناولت العديد من الدراسات أبعاد ات     

 (Kimuli,2011:13)و(Irland&webb,2007:49)استنادا  لمقياس  ةالستراتيجيلريادة اأبعاد اعتماد يمكن و، دراساتهم

حمد )م( و67: 2020واخرون،)الحكيم ( و93: 2019)الطرفي واخرون،والتي افق عليها العديد من الباحثين ومنهم 

( 45: 2021الملاحسن،( و)حسن و466-464: 2021)الغامدي،و (83-82: 2020( و)ناجي والزبيدي،258: 2020والحمد،

 ( وغيرهم وكالاتي:27: 2022)المعموري،( و349: 2021و)ملا وحمد،

)كيف تسير الأمور( التي تشكل تمثل نظام من القيم المشتركة أي )ما هو المهم( والمعتقدات والثقافة الريادية:  .أ

 واجراءات انتاج المعايير السلوكية )اكتمال طريقة العمل في المنظمة(. -الاستعدادات الهيكلية للمنظمة وأعضائها 

(Kimuli,2011:14 )ءاتارجإ هيكل تصيغ التي بها، الاعتقاد ودرجة المشتركة الاجتماعية القيم عن عبارة وهي 

 همتفكير ئقاوطر سلوكية أنماط من العاملون اكتسبه ما نتاج هيفالسلوكية،  المعايير وضع أجل من لأعضائها المنظمة

 فيها يعملون التي للمنظمة انضمامهم قبل رياديةال تيجيةاسترال همتاومهار همواتجاهات هموعادات هموقيم

(Amer&Sukkar,2020:38)وترسم المنظمات، ةإدار داأفر يتقاسمها التي والقيم والتوقعات المعتقدات بأنها وعرفت 

 عن المستمر البحث مع بإبداع القيمة عالي هدف نحو العمل يدعم بشكل لأعضائها، السلوكية المعايير وتحكم ءاتها،اإجر

 لإدارة المنظمة جهود بتسهيل تتميز الفاعلة الريادية الثقافة اذ أن (466: 2021)الغامدي،.المستدامة التنافسية الفرص

 بالمنتج الإبداعات تبني التعلم، ترويج الفشل، تحمل أو المخاطرة تشجيع الجديدة، لأفكارا تتضمن إذ تيجيا ،اإستر الموارد

والميزة لهذا فأنها  الفرصة ءاور الساعية للسلوكيات منةاالمتز الأهمية خلال من للفرص، كناقل المستمر والتغيير والإدارة

 ضرورة فهناك لذا المستدامة، التنافسية الميزة مع استثمارها الممكن الريادية الفرص عن المستمر البحث وتدعم تتبنى

 (27: 2022و)المعموري، (45: 2021)حسن والملاحسن، .الخارجية تالتغيرمع ا لتكيفلتنميتها ل

 الآخرين مع والعملا  يجيتااستر والتفكير المرونة على والحفاظ والتصور التوقع على الريادي قابلية تعني: القيادة الريادية .ب

 تحقيق نحو لأفضلا للاستخدام وتوجيهها الموارد وتنسيق وجذب استقطاب على وتعتمد المستقبل، تولد التي تاالتغير لبدء

 المحلية اقهااسو في للمنظمات قوي مركز بناء على الريادية القيادة اذ تعمل (45: 2021. )حسن والملاحسن،الأهداف

،وتحمل القرار تخاذوا المشاكلات حل على والقدرة الثاقبة، بالرؤية تتمثل شخصية سمات به يتمتعون ما خلال من والدولية

 ادة والكفاءاتان بقاء منظمات الاعمال في البيئة غير المتوقعة يعتمد على الري (349: 2021المخاطرة. )ملا وحمد،

سمات  لريادية فيالقيادة ومهاراتهم. لذا يجب الاهتمام باالقيادية لأصحابها ومديريها، جنب ا إلى جنب مع مواهبهم وطاقتهم 

القادة  لى ذلك فإنإضافة ومهارات القادة الرياديين مثل الخصائص النفسية أو الاجتماعية أو الديموغرافية أو المهنية. وبالإ

د لفرص مما قجيه ااع وتوالرياديين بحاجة إلى امتلاك الخبرة والمهارات ذات الصلة، لا سيما المهارات الشخصية والإبد

 (27: 2022ري،)المعمويساعدهم على صياغة الصورة المرغوبة في المستقبل وإلهام الموظفين الآخرين لمتابعة رؤيتهم.

لأصحاب  ادي مهمأن التفكير وفق المنظور الريادي يعد ظاهرة فردية وجماعية، أي أن التفكير الريالتفكير الريادي:  .ت

بادرة. وح المللمديرين والعاملين في المنظمات القائمة على التفكير والذكاء والعمل بر المشاريع الفردية وكذلك

(Kimuli,2011:14 )المستمر الابداعو المرونة الافراد خلاله من يروج الذي النمو باتجاه متجها   ا  منظور وعرف بكونه 

 يمتلكون كونهمل الجديدة الفرص واسثمار تشخيص الريادي الفكر ذوي الافراد بوسع التأكد عدم ظروف في وحتى والتجديد

 والبحث التأهبو الريادية للقرص كابالإدر ويتصف الغامضة الحالات لمختلف حلولا   لهم تعطي التي المعرفية تاالقدر

د مزايا من وعرف بأنه اسلوب للتفكير في الاعمال التجارية ينجح في حص (45: 2021)حسن والملاحسن، .الحقيقة عن

 (.134: 2021،نس)جوعدم التيقن ويمكنهم من تقييم الفرص بحرص والاستفادة منها في خضم الظروف المتقبلةحالة 

ً  .د  البشرية، لمواردالمتعلقة با القرارات للسياسات والممارسات والإجراءات وهي نموذج لصنع: إدارة الموارد ستراتيجيا

 (93: 2019)الطرفي واخرون،  :الآتيةلها ميزة تنافسية مستدامة اذا توفرت الشروط و

   ت.لى إضافة قيمة مالية إلى المنظمالمقدرتها عأنها ذات قيمة استراتيجية نظرا 

 بعض المنظمات فقط هي التي تمتلكها لانندرة التتميز ب 

  الأخرىيمكن تقليدها من لدن المنظمات  لاأنها 

  ا بموارد أخرىلاستبدالهتوجد إمكانية لا. 
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 المنظمات عن فضلا   ،والميزة الفرصة عن البحث سلوكيات استخدام مناتز مع نشرها يسهل تيجيا  ااستر المدارة الموارد ان     

 سلوكيات الى عيوالاجتما والبشري المالي اساسها من القيمات هذه تدفق ورفع تاالقدر لتشكيل الموارد محفظة تتبنى التي

من الموارد  لمستمدةا القيمة على تؤثر انها كما ،تيجيا  ااستر مواردها تدير فإنها الثروة وتوليد والميزة الفرصة عن البحث

 (45-46: 2021)حسن والملاحسن، الملموسة وغير الملموسة التي تستخدمها المنظمة لتطوير وتنفيذ ستراتيجياتها.

 

 

 السلوك الابداعي  3.2

 مفهوم السلوك الابداعي 3.2.1

خارجها خل المنظمة ومستوى المعرفة والخبرة والمهارة المكتسبة من سنوات العمل داعرف بأنه سلوك الافراد الناتج عن      

وعرف بأنه  (262: 2020والتي تكسبهم المقدرات الجوهرية التي تضيف قيمة لأعمالهم ولمنظماتهم. )القرغولي واخرون،

كل ويساهم بش لمنظمةكل وتحقيق استقرار امجموعة الافكار والمشاعر والتوجهات المشتركة للأفراد والتي يتم عبرها حل المشا

لا  من )الاسدي ( وعرفه ك191: 2020فاعل في تحقيق النجاح والارتقاء بمكانة المنظمة بين باقي مثيلاتها.)ماجد ومحمد،

داث جل احلتميز من ا( بأنه قدرة الفرد على تقديم مجموعة من الافكار والمقرحات الجديدة والتي تتصف با188: 2020والفيلي،

بر عي تواجهها ت التتغيير في اساليب وطرائق تأدية الاعمال وتعزيز التفاعل بين المنظمة وتوفير الحلول الابداعية للمشكلا

 أجل من داالأفر به وميق الذي السلوك هوعرف بأنه استثمار مواردها المتنوعة بما يعزز ازدهارها وبقائها في قطاع اعمالها. و

 أو سلعة التصرف هذا عن ينجم أن بالضرورة وليس المعتاد غير وعلى مألوفة غير جديدة عمل وأساليب أفكار استحداث

بطرائق  لمكلفين بهاويعبر عن النمط المتبع في المنظمة يقوم من خلال الافراد بأنجاز مهام ا (15: 2021)صابة وصابة،.خدمة

انه يعبر عن  ( كما513: 2021ظمة وعامليها.)السيد،حديثة وجديدة تلبي حاجات المجتمع بكل مكوناته وتحقيق اهداف المن

 عن عبارة هو او كيرالتف من جديد نمط واتباع للتفكير العادي السياق من التخلص على قدرته في الفرد يبديها التي المبادرة

 شيء انتاج الى يؤدي نا شأنه من ما كل اظهار هو او والاصالة والمرونة بالطلاقة اما تتمثل والتي العقلية السمات من مجموعة

 المبادرة قتحقيل يهدف فردي سلوكوعرف بأنه  (76: 2021)حسوبي وصالح،والخبرة. الفرد بين التفاعل خلاصة يمثل جديد

 .ومفيدة جديدة راءاتإج او منتجات او عملياتو لأفكار المنظمة، او الجماعة او العمل دور ضمن المتعمد الادخال او والتقديم

سية في يزة التناف( وعرف بأنه السلوك الذي يتم من خلاله احداث تقدم وتطوير للمنظمات وتحقيق الم76: 2022)علي وسلمان،

 (568: 2022البيئة الخارجية والقدرة على الاستدامة والتميز في بيئة الاعمال التنافسية.)طارش،

 اهمية السلوك الابداعي  3.2.2

السلوك الابداعي للعاملين  تهتم بموضوع لاخدمات او سلع ويمكن التحدت عن منظمة تعمل في مجتمع تقدم فيه  لا ولأنه      

من في من المجتمع بسبب نقص الممارسة، وتختتصبح مجرد اسم في الواقع وربما بعد فترة من الوقت تتلاشى و فإنهاالا فيها، و

 Talla) الى المتغيرات والعوامل التي تؤثر على المجتمع الذي تعمل فيه.)اثة وفقا  و تقدما وحد و تطورا   ابداعيا   ثم ستكون سلوكا  

et al.,2017:35 العمل وإجراءات المنظمات تصميم إعادة، الوظائف ونوعية الأعمال أداء من لكل عام بشكل مفيدنه كما ا 

 السياقات من مجموعة وفي والمنظمات الموظفين من فوائده لكل توثيق تم. اذ عام بشكل والوظائف الأفضل للأداء مهم أمر

 العمل حياة جودة مؤشرات مثل الفردي المستوى نتائج بتحسين ربطه تم العمل مكان في الابداع المثال، سبيل على التنظيمية

 والمتوسطة الصغيرة المنظمات في التطبيق وقابلية المتميز التنظيمي الأداء العملية، الحياة ونوعية التنظيمي الأداء وتحسين

كما  (26: 2020عي.)بناي والظالمي،السلوك الابدا وتشجع تعتمد أن يجب الموظفين بأداء تهتم التي المنظمات فإن وبالتالي،

 في ايضا   حياتهم اليومية، ويساهم في داالأفر تواجه التي والتحديات المشكلات حلول نحو إيجابية اتجاهات تطوير في يساهمو

 الموارد القدرات، فضلا  عن استثمار تلك اختيار في لهم الفرصة إتاحة طريق عن للعاملين والعقلية الفكرية تاالقدر تنمية

 الجديدة، الأفكار على الانفتاح إلى والابتكار، كما يؤدي للتطوير لهم الفرصة إتاحة طريق عن تهماقدر من والاستفادة البشرية

 ( 17-16: 2021ت.)صابة وصابة،االتغير مع والتكيف المخاطر لإدارة والمسؤوليات والتحديات للفرص بفاعلية والاستجابة

 ابعاد السلوك الابداعي  3.2.3

 (و2018و)سعيد،Pukiene,2016:14)) و(2015)مكيد ويحياوي،ومنهم قد اتفق اغلب الباحثين والكتاب ل     

 عقدوهو سلوك م ابعاد السلوك الابداعي تحديدفي ( Bannay et al.,2020و)(2018(و)رشيد ومزهر،2018)الخالدي،

  ( (Jannsen,2000:292استنادا  لمقياس الافكار الابداعية(توليد وترويج وتنفيذ ثلاث مهام سلوكية هي ) يتضمن

أو تحسين  الأعمالوتعني قيام الموظف بإنشاء أفكار جديدة أو اقتراح حلول أصلية للمشاكل المتعلقة ب :توليد الافكار .أ

ة يوالكمة على البيئ حالتعقيد والمزيد من العلاقات والانفتا من تأتيانها اذ  ((Jannsen,2000:292أو الخدمات.المنتجات 

 .داعلاباط تنش دةحلول معتمدة أو ار جديد أفكلتولي تؤديوالمزيد من المداخل للمشكلة ات بيرة من المعلومالك

(Pukiene,2016:14) 
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 ديدة.لياتها الجاتها وعمبالدعوة الى الأفكار الجديدة والمتعلقة بخدمات المنظمة ومنتجوتعني قيام الموظف  :ترويج الافكار .ب

(292 :2000Jannsen,) التي لم  كار الجديدةسيتم تعزيز الأفالجديدة  عندما يتواجد الداعمين او مجموعة الحلفاء الأفكار

 قناعهم بأنن أجل إوخلق الائتلافات في المنظمة متطبق بعد في المنظمة اذ ينصب التركيز على البحث عن الدعم المناسب 

لفكرة وان يكون من نجاح ا يجنب أن يكون العامل المبدع واثقناكما  . (Kroes,2015:6)حوا جزءا من عملية الابداعيصب

ء الزملاى أو الاخر اراتالذين يمكن أن يشملوا المديرين وأعضاء الإد ناسبين لدعم الفكرة،وأن يختار الأفراد المثابتا 

  (Pukiene,2016:14) .. هؤلاء الحلفاء المؤثرين سيوفرون القوة اللازمة وراءه المقربين

لأفكار ممة لتحويل االأنشطة المصجميع تنفيذ الفكرة ويشمل ذلك عملية الجهود المبذولة في مجمل وتعني  :تنفيذ الافكار .ت

انها عملية  أي رحلة الاخيرة من السلوك الابداعي،المهذه العملية وتعد  ،,Jannsen)2000: 292) إلى واقع ملموس.

يد ى تطبيق مفها الن خلال تحويلتحويل الافكار المبتدعة الى نتائج فعلية قيمة لذلك هذه المرحلة تمثل اكمال الفكرة م

لنتائج حو اموقف موجه نكما انها جهد كبير و (Pukiene,2016:14)( يمكن نقله لاحقا الى الاخرين. )جسدي او فكري

عتيادي ليومي الاعمليات العمل امن  يشمل تنفيذ الافكار ايضا جعل الابداعات جزءا   ،لجعل الافكار تحدث في الواقع 

 Jong&Hartog,2010:24-25). )وسلوكياته

 

 التنظيمي  الإزدهار 3.3

 التنظيمي الإزدهارمفهوم  3.3.1

المنظمة  شى مع رؤيةتماتالتوقعات التي والمواقف وظمة بالقيم نالتنظيمي يتطلب تمتع العاملين في الم الإزدهاران تحقيق      

نظمة بية في المالايجا ، وهو اساس الافكارالعاملينالترابط بين المنظمة و دعم علاقاتوالتزامهم العالي لتعزيز و ،بشكل وثيق

مييز تمدى  بأنه يعكس139)  :2019،عمير)وبين legzian et al.,2015:1292))نصر حاسم لتحقيق رفاهية عامليها.وع

 مستدامة نافسيةتيزه متمنعها ب فكري رأسمالامتلاكها لو يةإبداع ستراتيجية قدرات امتلاكها طريق عنونجاحاتها  المنظمة

 عرفهو. المتغيرة لالاعما بيئة في الفريد تميزها واستدامة للمخاطر ستجابةمن الإ قدرة تمكنها متلاكلإ ستراتيجية رشاقةو

 هاإمكاناتو هامواردق طري عنورغباتهم  الزبائن احتياجات تلبية على قدرة المنظمة هبأن) 138: 2020وآخرون، )العطار

 ان (881: 2021،وبينت )يوسفوفاعلية.  وبكفاءة عالية جودة ذات لمنتجات هالتحو تتمكن من والتي تمتلكها التي المعرفية

 وتشغيلها رابطومت متكامل بشكل عناصرها تنسيق على والقدرة الاداء مستويات في التميز طريق عن يتحقق المنظمة ازدهار

 والابتكارية لوجيةوالتكن البشرية الموارد واستثمار الجهود حشد طريق عن والفاعلية الكفاءة من عالية معدلات الى للوصول

يمثل بأنه  (91: 2021اومر واخرون،وعرفه ) المنافسة. بالمنظمات مقارنة الاداء في التميز مستويات اعلى الى للوصول

وخدمات  جاتلمنت تقديم ابداعي على درةوالق الفكري المال راس طريق نع الإزدهارو والنمو البقاء على ةيالمنظمقدرات ال

 ين.افسالمن لدن من كلهاأت أو تقليدها يمكن لا مزايا قوتحق الزبائن ورغبة احتياجات تلبي مستمر بشكل مبتكرة

 

 

 التنظيمي  الإزدهاراهمية  3.3.2

من خلال  ائج الابداعان الازدهار التنظيمي يؤدي الى تحسين الانتاجية وزيادة خلق القيمة المضافة للمنظمة وتحسين نت     

 رأس المال مار فيالتأكيد على زيادة الاستثمار في المهارات والتكنلوجيا وتكييف كل ما موجود منها والتحول الى الاستث

ا الزبون تطوير قابليات الموارد البشرية وكسب رضفي كما انه يسهم  (Martin,2010:19)و (Joseph,2010:4)البشري 

همية ( بأن ا272: 2019وبين)محمد،  (Legzian et al.,2015:1292)متقديم منتجات مبتكرة تلبي رغباته طريقن ع

 التنظيمي تتمثل بالاتي: الإزدهار

 تقديم طريق نع مستدامة قيمة خلق في يزيد ثم ومن المستدامة البشرية راتدالق تطوير واستدامة على المنظمات يساعد 

 .رابإستمر رضاهم اكتساب على لها القدرة للزبائن منتجات وخدمات

 . حالته بأحسن والمادي الفكري المال رأس ويعزز المنظمة وفاعلية إنتاجية زيادة في يسهم. 

 التنظيمي والتميز النمو مستوى من يزيد مما المنظمة استدامة أرباح تحقيق. 

 الممكنة للظروف لالبدائ وايجاد المضطربة التنافسية البيئة متطلبات كل على التعرف طريق عن المستدام الابتكار يعزز 

 .المتوقعة غير

ربحية استدامة طريق تقديم منتجات غير مسبوقة، ويحقق ن خلق القيمة المستدامة عالتنظيمي يزيد  الإزدهاران تحقيق و     

 الاقتصادي الاستقرار وتعزيز العدائية البيئة في التحديات كافة مواجهة على القدرة للمنظمة يوفرالمنظمة والنمو والتميز، كما 

اذ  (882: 2021)يوسف،م.المستدا والابتكار الابداع ومستوى المستدامة التنافسية قدراتها تعزيز عنفضلا   للمنظمة والاجتماعي

ا أكثر ويصبحون أفضل، بشكل يؤدون فإنهم مكان العمل، في العاملون يزدهر عندما أنه الأبحاث تشير  وظائفهم، عن رض 
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ا وأكثر  عندما إبداع ا أكثر يصبحون العاملين أن الأبحاث أظهرت ذلك، إلى بالإضافة ة، وزيادة الاستدامة التنظيميةللمنظم التزام 

 (316: 2021)حامد واخرون،العمل.  في الإزدهار من أعلى مستويات يواجهون

 

 ابعاد الازهار التنظيمي  3.3.3

 (و2016والشيباني،)الطائي و(Abesi&Shafieepur,2013)و,Mezael&Mushraf)2010) كلاُ من أتفقلقد      

أن ب (2021)اومر واخرون، و(2021و)يوسف،(Fayyad&Abood,2020و)(2020واخرون،و)العطار(2019)عمير،

 الآتية : الأبعادتكون من يالتنظيمي  الإزدهار

لى المعرفة يجب عالمنظمات اليوم القائمة و ( (Gandotra,2010:2230للأفكار الجديدةالناجح  الاستثماروهو  :الابداع .أ

واق مة في الاسالمنظ عليها ان تعتمد الابداع باعتباره إحدى العوامل الرئيسة في نجاح المنظمات في الأمد الطويل لدخول

 (.(Asgari&Ghorbanzide,2013:1087الإزدهارالتنافسية ومن ثم قدرتها في الاستجابة للبيئة بسرعة لتحقيق 

رها في ية لاستثماامكان : عرف بأنه القدرات العقلية والفكرية للموظفين والافراد في المنظمة والذين لهمالفكري راس المال .ب

لمال الفكري من اينبع راس وclub et al.,2012:103) ) تحقيق أقصى زيادة للقيمة السوقية للمنظمة وزيادة مستوى النمو

الزبائن  قة معلادارة وبراءة الاختراع والموظفين والمهارات والعلاالمعرفة المفيدة للمنظمة والتي تشمل تقنيات ا

مال راس الالاهتمام ب ابدتوالموردين وأصحاب المصلحة وتكمن أهمية رأس المال الفكري في ان كثير من المنظمات 

همة تقود سمة ومبوصفه قوة حا ،سابق في استثماره بالصورة المثلىلذا فان المنظمات باتت تت الفكري ولمختلة أنواعه

خرى المنظمة الى تعزيز مستوى قدرتها التنافسية لخلق الثروات وتحقيق مستوى نمو متميز عن المنظمات الأ

(:1052011Ahmad&Mezeal,.) 

عقاب إفي  ،اضيفي نهاية الثمانينات وبداية التسعينات في القرن الم ةالرشاقة التنظيميظهرت : الرشاقة التنظيمية .ج

ع في اخذ التوس ذا ،كيةالتصنيع في الولايات المتحدة الأمير اصة  في قطاعخ ،التطورات الاجتماعية والاقتصادية في العالم

انها الفعل ب وعرفت (Imache et al.,2012:110) في عصر العولمة بشكر كبيرالكثير من المجالات الاقتصادية وازداد 

 توقعتشعار واسو ستكشافا طريقن الميزة التنافسية ع لإستدامة اتالإدارة العليا للاستجابة السريعة للتغيير لدنالحاسم من 

 (Van et al.,2005:53) (Jafari et al.,2014:44)التغيرات ومدى استجابة القدرات معها 

رسات يق المماوالأصول والمعارف عن طروهي مجموعة من المهارات الفردية والجماعية  :المستدامة الميزة التنافسية .د

 المنظمة قياسا للمنافسين وعلى المدى الطويل. قالمنهجية والمنظمة وتنسيقها بحيث تحقق تميز وتفو

(5:2011(Sanders&Davey,. 

 

 الاطار العملي للبحث .4

 ثبات مقياس البحث 4.1

أكد من اخ الفا للتاستخدم معامل كرونب اذ (1)الجدول متغيرات البحث كما في قياس ل(Likert)  مقياس اعتمد الباحثين     

تتصف ها ل على اندوهذا ي (0.70)من اكبر لانها  وهي مقبولة إحصائيا   (0.71 - 0.92)قد تراوحت قيمه ف، هاوثبات هااتساق

 .بالاتساق الداخلي
 ملخص مقاييس البحث/  (1جدول )

 كرونباخ الفا اتالمتغير

 للمتغير

عدد  البعد

 الفقرات

 للبعد الفا كرونباخ الرمز مصدر المقياس

الريادة 

 ةالستراتيجي

 

0.94 

 Kimuli,2011:13 CE 0.71 4 الثقافة الريادية

 LE 0.72 3 القيادة الريادية

 TE 0.79 4 التفكير الريادي

إدارة الموارد 

 ستراتيجياً 

4 ST 0.89 

السلوك 

 الابداعي

 Jannsen,2000:292 GE 0.92 3 توليد الافكار 0.93

 PT 0.72 3 ترويج الافكار

 IT 0.84 3 تنفيذ الافكار

 الإزدهار

 التنظيمي

Fayyad&Abood,2 5 الابداع 0.86

020 

CR 0.71 

 IN 0.73 6 فكريلس المال ارأ

 LEE 0.75 7 الرشاقة التنظيمية

 CO 0.81 5الميزة  التنافسية 
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 المستدامة

 باعتماد الادبيات ومخرجات الحاسبة ينالباحثالمصدر: اعداد 

 وتشخيصها لبحثوصف متغيرات وابعاد ا 4.2

 تعتمد على ستبانة البحثحُدد مستوى الاجابات في ضوء المتوسطات الحسابية من خلال تحديد انتمائها لأية فئة. ولان القد      

 :كالاتيت تنتمي لها المتوسطات الحسابية فئا اتفق تماما ( فان هناك خمس لا –ليكرت الخماسي )اتفق تماما  

(Dewberry,2004:15) 1) – 1.80 ً4.20 – 3.41 ،تدل: مع3.40 – 2.61 ،: منخفض2.60 – 1.81 ،: منخفض جدا :

لأعلى وسط ( 2) جدوليشير أذ  ،البحث احصاءاتلأجراء  (SPSS V.28) وتم استعمال : مرتفع جداً(5.0 – 4.21 ،مرتفع

اذ شكل هذا  ،هاة عنات افراد العيننسجام اجابلأما يشير ( 0.536ة وبانحراف معياري )الستراتيجيلريادة ل (3.87)حسابي بلغ

( 0.588اف معياري )( وبانحر3.78)بمقداراعي الذي حل بالمرتبة الثانية لسلوك الابدلوسط الحسابي كبر من الالمتوسط نسبة ا

عينة النسجام اجابات ما يعكس ا (0.348)وبانحراف المعياري  (3.62)التنظيمي بالمرتبة الثالثة اذ حقق  الإزدهارجاء في حين 

( 3.98لغ )بوسط حسابي للأبعاد كان من نصيب القيادة الريادية ، اما بالنسبة لأعلى وضمن مستوى اجابة مرتفع عنها

( وبانحراف 3.80)للتفكير الريادياما اقل وسط حسابي كان  ،ةالستراتيجي( فيما يخص الريادة 0.471وبانحراف معياري )

 ،تفعى اجابة مرة ضمن مستوالستراتيجيمتوسطات ابعاد الريادة في حين كانت بقية  ،( وبمستوى اجابة مرتفع0.438معياري )

نحراف وبا جدا  ( وبمستوى اجابة مرتفع 4.25بعد توليد الافكار اعلى وسط حسابي ) حصدلسلوك الابداعي لاما بالنسبة 

جاء  الأخيرةلمرتبة وبا ،(0.484انحراف المعياري )وب ( وبمستوى اجابة مرتفع3.60)( ثم تلاه تنفيذ الافكار0.737المعياري )

ة المستدامة التنافسي الميزةفي حين حصلت  ،( وضمن مستوى اجابة مرتفع0.542( وبانحراف معياري )3.47)ترويج الافكار

ثم تلاه  مرتفع( وبمستوى اجابة 0.384( وبانحراف معياري )3.99التنظيمي بلغ ) الإزدهارن وسط حسابي ضمعلى اعلى 

بانحراف و( 3.60( وبمستوى اجابة مرتفع ثم راس المال الفكري )0.351( وبانحراف معياري )3.84)الرشاقة التنظيمية

ف معياري ( وبانحرا3.05الحسابي ) هوسطاذ بلغ  في حين حل الابداع اخيرا   ،( وبمستوى اجابة مرتفع0.339معياري )

بداعي السلوك الا ،ةالستراتيجيعينة لماهية الريادة افراد الدراك لاالنتائج هذه اذ تشير  ،( وبمستوى اجابة معتدل0.317)

 التنظيمي. الإزدهارو

 وابعاده الفرعيةالبحث  ( / وصف وتشخيص متغيرات2جدول )

الوسط  المتغير والبعد ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاجابة

ترتيب 

 الابعاد

 2 مرتفع 0.518 3.88 الثقافة الريادية 1

 1 مرتفع 0.471 3.98 القيادة الريادية 2

 4 مرتفع 0.438 3.80 التفكير الريادي 3

 3 مرتفع 0.716 3.82 إدارة الموارد ستراتيجياً  4

 اولا مرتفع 0.536 3.87 ةالستراتيجيالريادة  

 1 مرتفع جدا 737. 4.25 توليد الافكار 5

 3 مرتفع 542. 3.47 ترويج الافكار 6

 2 مرتفع 484. 3.60 تنفيذ الافكار 7

 ثانيا مرتفع 0.588 3.78 السلوك الابداعي 

 4 معتدل 317. 3.05 الابداع 8

 3 مرتفع 339. 3.60 راس المال افكري 9

 2 مرتفع 351. 3.84 الرشاقة التنظيمية 10

 1 مرتفع 384. 3.99 الميزة  التنافسية المستدامة 11

 ثالثا مرتفع 0.348 3.62 التنظيمي الإزدهار 

 المصدر: اعداد الباحثين باعتماد مخرجات الحاسبة

 اختبار الفرضيات 4.3

 (:3)، وكما في جدول(Cohen&Cohen,1983)تم الحكم على مقدار قوة معامل الارتباط في ضوء قاعدة 
 ومستويات علاقة الارتباط( / قيم 3جدول )



 Warith Scientific Journal         
 

141                                           ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 13 March 2023   

 

 

 
 (Cohen&Cohen,1983)المصدر: اعداد الباحثين باعتماد 

سلوك والبعادها بأة الستراتيجيبين الريادة  ذا دلاله معنويه)توجد علاقة ارتباط  :الرئيسة الاولىفرضية اختبار ال .1

  الابداعي(
( 0.878**)بينهما تهمإذ بلغت قي ،السلوك الابداعيمع ة الستراتيجيبين الريادة  ارتباط معنويوجود ل( 4) جدوليشير      

%( 99بدرجة ثقة )و%( 1ما يدعم ذلك معنوية علاقة الارتباط التي ظهرت عند مستوى )وقوة العلاقة الطردية بينهما، لوتشير 

القيادة  ،الريادية الثقافةللأبعاد ) تبلغ ة ومعنويةقوي اتارتباطالسلوك الابداعي التي كانت بمستوى  مع هاعن علاقة ابعاد فضلا  

ذ يتضح قبول الفرضية اعلى التوالي  ،(0.830,0.805,0.886,0.872) (إدارة الموارد ستراتيجيا  و ،والتفكير الريادي ،الريادية

 .الرئيسة الأولى

 

 
 السلوك الابداعيوابعادها مع ة الستراتيجيمصفوفة معاملات الارتباط بين الريادة  /(4) جدول 

الثقافة  

 الريادية

القيادة 

 الريادية

التفكير 

 الريادي

إدارة الموارد 

 ستراتيجياً 

الريادة 

 ةالستراتيجي

السلوك 

 الابداعي

Pearson Correlation **872. **886. **805. **830. **878. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 41 41 41 41 41 

 SPSS v.28المصدر: مخرجات 

 الازدهاروأبعادها ة بالستراتيجيبين الريادة  ذا دلاله معنويه: )توجد علاقة ارتباط الرئيسة الثانيةفرضية اختبار ال .2

  (التنظيمي
ه متإذ بلغت قي ،التنظيمي الإزدهارابعادها مع ب ةالستراتيجيبين الريادة  ارتباط معنويوجود ( 5من جدول )يتبين      

%( 1)عند مستوى  قة الارتباط التي ظهرتمعنوية علاذلك ما يدعم لقوة العلاقة الطردية بينهما، و( وتشير 0.606**)بينهما

اد للأبع تبلغوية معن ةقوي اتارتباطالتي كانت بمستوى  التنظيمي الازدهار مع هاعن علاقة ابعاد %( فضلا  99وبدرجة ثقة )

 ،لى التواليع (0.581,0.593,0.601,0.569)( إدارة الموارد ستراتيجيا  و ،والتفكير الريادي ،القيادة الريادية ،)الثقافة الريادية

 ضح قبول الفرضية الرئيسة الثانية.اذ يت

 
 التنظيمي الإزدهارو اة بأبعادهالستراتيجيمصفوفة معاملات الارتباط بين الريادة  /(5) جدول 

الثقافة  

 الريادية

القيادة 

 الريادية

التفكير 

 الريادي

الموارد إدارة 

 ستراتيجياً 

 ةالستراتيجيالريادة 

 الإزدهار

 التنظيمي

Pearson Correlation **569. **601. **593. **581. **606. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 41 41 41 41 41 

 SPSS v.28المصدر: مخرجات 

 زدهارالإاده مع بين السلوك الابداعي بأبع دلاله معنويهذا : )توجد علاقة ارتباط ثالثةالفرضية الرئيسة الاختبار  .3

  التنظيمي(
قوة العلاقة لشير ( وي0.697**) بلغالسلوك الابداعي والإزدهار التنظيمي بين معنوي وجود ارتباط  )6(جدول  يبين     

عن  فضلا   %(99وبدرجة ثقة )%( 1، وإن ما يدعم ذلك معنوية علاقة الارتباط التي ظهرت عند مستوى )الطردية بينهما

على التوالي  (0.710,0.376,0.641)تنفيذ الافكار( ،ترويج ،التنظيمي اذ حققت )توليد الإزدهارمع علاقة بين ابعاده ايجابية ال

 ضح قبول الفرضية الرئيسة الثالثة.اذ يت ،معنويا  طردية ودالة  يةارتباط كانت ضمن علاقاتو

 
 التنظيمي الإزدهاراط بين السلوك الابداعي بأبعاده مع الارتبمصفوفة معاملات  / (6)جدول 

 

 

تنفيذ  ترويج الافكار توليد الافكار

 الافكار

 السلوك الابداعي

مستوى علاقة الارتباط قيمة معامل ارتباط ت 

علاقة منخف ة ( 0.10أقل من ) 1

علاقة معتدلة  (0.30( الى )0.10من ) 2

علاقة قوية ( 0.30أعلى من ) 3

 



 Warith Scientific Journal         
 

142                                           ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 13 March 2023   

 

 

 الإزدهار

 التنظيمي

Pearson 

Correlation 

**641. *376. **710. **697. 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .000 .000 

N 41 41 41 41 

 SPSS v.28المصدر: مخرجات 

 

السلوك ي فبعادها بأة الستراتيجيمعنوية بين الريادة  ة الرابعة: )توجد علاقة تأثير ذا دلالهالرئيس اختبار الفرضية .4

 ختبار الانحدار وعلى النحو الاتي:اجراء ا الباحثينوللتأكد من مدى صحتها على  الابداعي(

  بلغت( قيمةF)(131.018 )للريادة  معنوية وهذا يعني وجود تأثير ذو دلاله(. 0.01) للأنموذج عند مستوى دلاله

 تقبل الفرضية.ف%(، 99ة في السلوك الابداعي وبدرجة ثقة )الستراتيجي

  
 (n=41السلوك الابداعي )ة في الستراتيجيتأثير الريادة ل  Fقيمة  /( 7جدول )

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.345 1 7.345 131.018 b000. 

Residual 2.186 39 .056   

Total 9.531 40    

 a. Dependent Variable: السلوك الابداعي 

 b. Predictors: (Constant)  ةالستراتيجيالريادة 

 SPSS V. 28 مخرجات  باعتماد الباحثين اعداد  :المصدر

 

 قيمة بلغت(²R( )0.771 )ات التي تطرأ ( من التغير77%على تفسير ما نسبته ) هة قادرالستراتيجييتضح بان الريادة و

لة في متغيرات غير داخل فتعود%( 23) قيةمتبالغداد. أما النسبة ب -على السلوك الابداعي في مستشفى الامام علي 

 نموذج. الأ
 (n=41الابداعي )السلوك ة في الستراتيجيتأثير الريادة ل  2Rقيمة  /( 8جدول )

Model Summary 

Model R R Square Adj. R Square Std. Error of Estimate 

1 a878. .771 .765 .23677 

a. Predictors: (Constant)،  ةالستراتيجيالريادة 

 SPSS V. 28 مخرجات  باعتماد الباحثين اعداد  :المصدر

 

 ( بلغت قيمةβ)(0.878) لانحرافات اة بمقدار وحدة واحدة من الستراتيجيزيادة مستويات توافر الريادة ان تعني و

 تقبل الفرضية.ف%( اذا  88السلوك الابداعي بنسبة ) سيزيدالمعيارية 

  
 (n=41السلوك الابداعي )ة في الستراتيجيتأثير الريادة ل Bقيمة  /( 9جدول )

aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .569 .283  2.012 .051 

 000. 11.446 878. 072. 828. ةالستراتيجيالريادة 

a. Dependent Variable: السلوك الابداعي 

 SPSS V. 28 مخرجات  باعتماد الباحثين اعداد  :المصدر

 

 نتائجالهر وتظ (نظيميالت الإزدهارفي ة الستراتيجيلريادة لمعنوية  )يوجد تأثير ذا دلالهاختبار الفرضية الرئيسة الخامسة:  .5

    -الاتي:ك
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 قي بلغت(مةF)(22.461 )ة الستراتيجييادة للرمعنوية  وهذا يعني وجود تأثير ذو دلاله (0.01)للأنموذج عند مستوى دلاله

 %(، وبناء  عليه تقبل الفرضية.99وبدرجة ثقة )التنظيمي  الإزدهارفي 

  
 (n=41)التنظيمي  الإزدهارة في الستراتيجيتأثير الريادة ل  Fقيمة  /( 10جدول )

aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression .953 1 .953 22.641 b000. 

Residual 1.641 39 .042   

Total 2.594 40    

 a. Dependent Variable: التنظيمي الإزدهار 

b. Predictors: (Constant)،  ةالستراتيجيالريادة 

 SPSS V. 28 مخرجات  باعتماد الباحثين اعداد  :المصدر

 

  قيمة بلغت(²R)(0.38 أي أن الريادة )الإزدهارى %( من التغيرات التي تطرأ عل38ة يفسر ما نسبته )الستراتيجي 

 نموذج.متغيرات أخرى غير داخلة بالأتعود ل%( 62) والنسبه المتبقيةالتنظيمي. 

   
 (n=41التنظيمي ) الإزدهارة في الستراتيجيتأثير الريادة ل  2Rقيمة  /( 11جدول )

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adj. R Square Std. Error of Estimate 

1 a606. .367 .351 .20515 

a. Predictors: (Constant)،  ةالستراتيجيالريادة 

  SPSS V. 28 مخرجات  باعتماد الباحثين اعداد  :المصدر

 

  بلغت قيمة(β)(0.61)  يزيدسالمعيارية  ة بمقدار وحدة واحدة من الانحرافاتالستراتيجيأي أن الزيادة بتغير الريادة 

 تقبل الفرضية.ف معنويالتأثير ن ولأ%(  61التنظيمي بنسبة ) الإزدهار

  
 (n=41التنظيمي ) الإزدهارة في الستراتيجيتأثير الريادة ل Bقيمة  /( 12جدول )

aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.468 .245  10.071 .000 

 000. 4.758 606. 063. 298. ةالستراتيجيالريادة 

a. Dependent Variable: التنظيمي الإزدهار 

 SPSS V. 28 مخرجات  باعتماد الباحثين اعداد  :المصدر

 نتائجالهر وتظ (ظيميالتن الإزدهار فيلسلوك الابداعي لمعنوية  )يوجد تأثير ذا دلالهاختبار الفرضية الرئيسة السادسة:  .6

    -الاتي:ك

  قيبلغت( مةF)(36.839 )سلوك الابداعي للمعنوية  وهذا يعني وجود تأثير ذو دلاله (0.01)للأنموذج عند مستوى دلاله

 .%(، وبناء  عليه تقبل الفرضية99وبدرجة ثقة )التنظيمي  الإزدهارفي 

  
 (n=41)التنظيمي  الإزدهارالسلوك الابداعي في تأثير ل Fقيمة  /( 13جدول )

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 
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1 Regression 1.260 1 1.260 36.839 b000. 

Residual 1.334 39 .034   

Total 2.594 40    

 a. Dependent Variable: التنظيمي الإزدهار 

b. Predictors: (Constant)، السلوك الابداعي 

  SPSS V. 28 مخرجات  باعتماد الباحثين اعداد  :المصدر

 

  بلغت( ²قيمةR)(0.486( أي أن السلوك الابداعي يفسر ما نسبته )من التغيرات التي تطرأ على 49 )%زدهارالإ 

 نموذج. %( تسهم بها متغيرات أخرى غير داخلة بالأ51) والنسبه المتبقيةالتنظيمي. 

 

 

 

 

 

 
 (n=41التنظيمي ) الإزدهارالسلوك الابداعي في تأثير ل  2Rقيمة  /( 14جدول )

Model Summary 

Model R R Square Adj. R Square Std. Error of Estimate 

1 a697. .486 .473 .18495 

a. Predictors: (Constant)، السلوك الابداعي 

  SPSS V. 28المصدر:  اعداد الباحثين باعتماد مخرجات  
 

 ( بلغت قيمةβ)(0.70) الإزدهار دسيزيعيارية أي أن الزيادة بتغير السلوك الابداعي بمقدار وحدة واحدة من الانحرافات الم 

 تقبل الفرضية.ف التأثير معنوين ولأ%( 70) التنظيمي بنسبة
 

 (n=41التنظيمي ) الإزدهارالسلوك الابداعي في تأثير ل المحسوبة Bقيمة  /( 15جدول )
aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.250 .228  9.860 .000 

 000. 6.070 697. 060. 364. السلوك الابداعي

a. Dependent Variable:  التنظيمي الإزدهار 

 SPSS V. 28 مخرجات  عتمادبا الباحثين اعداد  :المصدر

 

لتنظيمي ا الإزدهار ة فيالستراتيجيلريادة ل ذا دلاله معنويه: )يوجد تأثير غير مباشر السابعةلفرضية الرئيسة ا اختبار .7

لريادة اقة بين باختبار الدور الوسيط للسلوك الابداعي في العلا السابعةتتعلق الفرضية  عن طريق السلوك الابداعي(

 (Baron&Kenny,1986)طريقة  البحث ل اختبار الدور الوسيط فقد اعتمدومن اج ،التنظيمي الإزدهارالستراتيجية و

أن  ذلكمن  ويستنتج، P < 0.01) ، (=0.38)تأثير معنوي للسلوك الابداعي بلغوجود ( 16)اذ يلاحظ من جدول      

داعي الى ك الابة الى السلوالستراتيجيالمسار الانحداري حقق الشرط الاول والثاني والثالث وهو المسار من الريادة 

لة في المعاد قيمتها عنانخفضت التنظيمي وعليه ننتقل لملاحظة قيمة معامل التأثير بين المستقل والمعتمد فاذا  الإزدهار

ا اذا تحولت القيمة ، ام(Partial Mediation)بشكل جزئي سلوك الابداعي يتوسط العلاقة بينهما هذا يعني بأن الفالثانية 

ان  . اذ يلاحظمعتمدلمستقل والفأن هذا يعني بأن المتغير يتوسط بشكل تام العلاقة بين ا (فرية )عدم وجود تأثيرقيمة صل

لسلوك لن التوسط التنظيمي قد اصبح غير معنوي بوجود السلوك الابداعي اي ا الإزدهار فية الستراتيجيالريادة تأثير 

 (1 %)ستوى معنوية عند موالمحسوبة كانت اكبر من الجدولية  Fالابداعي توسط تام وليس جزئي مع ملاحظة ان قيمة 

 مما يدل على القوة الاحصائية للنموذج المختبر.
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 لسلوك الابداعيل 4و 3الخطوة  Mediation Test / (16)جدول 
aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.254 .235  9.589 .000 

 918. -103.- -025.- 120. -012.- ةالستراتيجيالريادة 

 005. 2.961 719. 127. 375. السلوك الابداعي

 a. Dependent Variable: التنظيمي الإزدهار 

 SPSS V.28باعتماد مخرجات برنامج  الباحثيناعداد : المصدر 

التنظيمي وبحسب ما اشار  الإزدهارة والستراتيجيلعلاقة بين الريادة امن حقيقة توسط السلوك الابداعي في  وبهدف التحقق     

ر الأث الكشف عن معنويةيستهدف الذي  (Sobel Test)جب اجراء توفانه ي (Baron&Kenny,1986:1177) كلا  من  له

شبكة برنامج حسابي لأجراء هذا الاختبار )متوفر على  (Preacher&Leonardelli,2001). وقد صمم غير المباشر

 (1.96)اكبر من  اذا كانت قيمتها، (Z-Value)نستخرج  هومن خلال(17) جدول عرض نتائجه في والذي ي( فقط الانترنيت

-Z)لان  (1%)معنوية عند مستوى  أن العلاقة ذا دلاله (17جدول ). ويلاحظ من ا  وسيطتأثيرهٌ شير ان السلوك الابداعي ت افانه

Value)  حقيقي وذا دلالهتأثير للسلوك الابداعي هو  تعني بان التأثير غير المباشر ةجوهذه النتي (1.96)له كانت اكبر من 

 معنوية. 
 لتوسط السلوك الابداعي Sobel Test (Z-Value)/  (17جدول )

Path Inputs Sobel test – ZValue p-value 

 السلوك الابداعي  ة الستراتيجيالريادة 

 التنظيمي الإزدهار

a= 0.602 

b= 0.723 

Sa= 0.064 

Sb= 0.194 

5.621 **  

P < .01 

 

 

 الاستنتاجات و التوصيات. 5

 الاستنتاجات 5.1

ا هبعادا كاملمن خلال ت عينة البحثالتنظيمي في المستشفى  الإزدهار تعزيزفي  هاما  وفاعلا   ة دورا  الستراتيجيان للريادة  .1

 .الاساسية

كل خاص وبش ،تطبيقمحل ال المشفىداخل الإزدهار التنظيمي في تعريز  هاما  وفاعلا   تؤدي ابعاد السلوك الابداعي دورا   .2

ى لإزدهار علاي تعزيز فوتنعكس ايجابا   المختلفة المهامالتي توظف في تنفيذ  ملاكاتها البشرية عبر ابعادهمن خلال تميز 

 .مستوى المشفى ككل

كلاتها ومن ثم وحل مش يمكن للمستشفى تحقيق الإزدهار التنظيمي من خلال المساهمة بشكل استراتيجي عبر تفوق ادائها .3

 يته.ا وتنممن خلال الاهتمام بالتوجة الريادي لادارتها والسلوك الابداعي لعامليه تحقيق اهدافها المستقبلية

ها للضروف ى ادراكوهذا يعود التتمتع ادارة المستشفى بالسلوك الابداعي  بشكل اكبر من توجهها الريادي استراتيجيا   .4

ونا جائحة كور  سيمامواجهة تلك التحديات لاالراهنة وحجم التحديات التي تواجهها وما تتطلبه من حلول وافكار ابداعية ل

 وتداعياتها المستمرة للان.

عزيز تاتيجية في الستر لقد اسهم المتغير الوسيط )السلوكيات الابداعية( وبشكل معنوي في تعزيز العلاقة بين قدرة الريادة .5

ة والطبية لاداريالتظافر الجهود  الإزدهار التنضيمي على مستوى المستشفى بأقسامها وشعبها ووحداتها المختلفة نتيجة

 والفنية في التغلب على الجائحة بوصفها تهديدا  حقيقيا  يفتك حياة افراد المجتمع العراقي كافة.

لبحث ارضيات فمما يدعم  عينة البحثظهر جليا  علاقات الارتباط والتأثير بين متغيرات البحث الثلاث في المستشفى  .6

 تعميم النتائج ضمن القطاع الصحي العراقي.ويحقق انموذج البحث وامكانية 

 

 التوصيات 5.2

بشكل اكثر فاعلية التنظيمي  هاإزدهار تحقيقفيها لضمان  ةالستراتيجيتوظيف ابعاد الريادة ادارة المشفى بضرورة قيام  .1

عبر اكتساب الريادة على المستوى الشخصي)التفكيرالريادي(، على المستوى القيادي )القيادة الريادية(، على المستوى 
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عبر تعزيز التوجة الستراتيجي لقيادات  الاجتماعي)الثقافة الريادية( وعلى تبني المدخل الستراتيجي لإدارة جميع مواردها

 .لفنية والطبيةالمستشفى الادارية وا

من القطاع ضلبيئة اضرورة التركيز على الركيزة الستراتيجية كونها الفريدة التي تمنحها توجها  ستراتيجيا  لأستشعار  .2

 .تحقق الريادة تداؤبيا  الثلاث الاخرى التي بمجموعها  مستوى البلد بشكل اكبر من الركائزالصحي على 

للعاملين  الابداعية تشجيع السلوكياتالتنظيمي  لديها من خلال قدرتها على  الإزدهارتحقيق  على المستشفىالتركيز قدرة  .3

 .فاعلةوتحقيق اهدافها بصورة  المشكلاتفي حل  بما يسهم

تحقيقا   ااتيجية منهالستر ضرورة اشراك الفراد العاملين الموهوبين ذوي الافكار الابداعية في عملية اتخاذ القرارات لا سيما .4

 .لمدخلين معا  في تعزيز الازدهار الصحي على مستوى المستشفى والقطاع الصحي ككللمزايا ا

 

 لمصادرا
 العربية اولاً: المصادر 
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