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 وكمةـالح بادئـزيز مـتعفي  وأثرها يةالإسلام وةـالدع

 م.د آمنة محمد عـبد الله العاني

 جـامعة الحمدانية- كـلية التربية للعـلوم الإنـسانية

 الملخص

دين الله يدعو إلى الوحدة والسياسة الصالحة الحكيمة، التي تجمع الناس ولا تفرقهم، تؤلف القلوب ولا تبعدداا، 

 ولعبداد،،تحث على صفاء القلوب، واحترام الأخوة الإسلامية، والتعاون على البر والتقوى، وتقدديم النصدلله   

: تعدالىالحكم بغير ما أندل  الله عدل وجدك، كمدا قدا  واو أيضا يدعو إلى أداء الأمانة والحكم بالشريعة، وترك 

َِ إلَِددى أاَُلِهَددا وَإتِاَ حَكَمُددتمُُ بَدديُنَ النَّدداسِ أنَُ تحَُكُمُددوا  َ يَددممُُرُكُمُ أنَُ تدُدؤَداوا الُأمََانَددا  .58 بِالُعَدددُِ ا النسدداء، ا يددة)إِنَّ اللََّّ

على السدعي والكسدب. وخلد  الله ال لد  وأمدرام  والمتممك في الإسلام يجد أنه قد رغب في إتقان العمك، وحث

بالسعي في الأرض طلباً للرزق الحلا ، وأمرام بإتقان الأعما  التي يعملون فيها، وقد امتثك الصحابة الكدرام 

لهذا الأمر، فعرف عنهم السعي في طلب الرزق الحلا ، وإتقان أعمالهم، بإخلاص وصدق ونلااة، وشدفافية، 

حتدى علمدوا العدالم أجمدع، وسدار يضدرب المثدك بهدم فدي ادذا المجدا ، ولكدن   ءلةالمسدا ومساواة وتعليدل مبددأ

للأسدف خلددف مددن بعدددام خلددف تركدوا اددذا المددنهو السددديد، فركنددوا إلدى الكسددك وعدددم إتقددان العمددك، والمحابدداة 

يرة أامها والمجاملة، والإفراط والتفريط في أداء أعمالهم، حتى أصبحنا وللأسف عالة على غيرنا، لأسباب كث

: عدم التمسك بما في ديننا، الذي حث على إخلاص العمك وإتقانه، بك أوجبه، وسار التكالب على الدنيا وجمدع 

الرشوة وكمنها ح  لمن يقوم بعمك ادو يتقاىدى  فتفشتلا  أو من حرام ادف كثير من المسلمين، ح الما  من

 عليه أجر من قبك المؤسسة التي يعمك فيها، ومن انا واستشعارا بالمسؤولية وقياما بالواجب الملقى على عات 

يدة فدي الأجهدلة الحكوم الحوكمدةوظيفدة الددعاة فدي تعليدل ةقافدة  وادوكك منا أردَ الكتابة في اذا الموىوع 

ن أن يسدهم فدي تعليدل مباد هدا مدن خدلا  نشدر الدوعي بمباد هدا فدي حياتندا اليوميدة فدي ،فال طاب الدعوي يمك

 المجتمع الوظيفي، وتشجيع المشاركة المجتمعية في عملية صنع القرار.

 : الحوكمة الإسلامية، الدعاة، الشريعة، أخلاقياَ العمك، المساءلةالكلمات المفتاحية
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Abstract 

The religion of Allah calls for unity and wise, righteous politics that bring people 

together and do not divide them, that unite hearts and do not distance them, that 

encourage the purity of hearts, respect for Islamic brotherhood, cooperation in 

righteousness and piety, and offering advice for the sake of Allah and His servants. 

It also calls for the fulfillment of trust and governance according to Sharia, and 

abandoning the judgment by anything other than what Allah has revealed. As Allah 

said: "Indeed, Allah commands you to render trusts to their owners, and when you 

judge between people to judge with justice" (An-Nisa, 58). A reflective look at 

Islam reveals that it encourages perfection in work and urges the pursuit of earning 

a livelihood. Allah created people and commanded them to strive on earth in search 

of lawful sustenance and to perfect the work they engage in. The noble companions 

adhered to this command, known for their pursuit of lawful sustenance and the 

perfection of their work with sincerity, honesty, integrity, transparency, equality, 
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and upholding the principle of accountability. They taught the entire world, and 

they became exemplary in this field. Unfortunately, subsequent generations 

abandoned this sound methodology, leaning towards laziness, lack of perfection in 

work, favoritism, and negligence in performing their duties. As a result, we, 

unfortunately, have become dependent on others for many reasons, the most 

important of which is the failure to adhere to the teachings of our religion that 

emphasize the necessity of sincerity and perfection in work.The race for worldly 

gains and the accumulation of wealth, whether lawful or unlawful, has become the 

goal for many Muslims, leading to the spread of bribery, as if it were a right for 

those who perform work for which they are already compensated by their 

employing institutions. Hence, feeling the responsibility and fulfilling the duty that 

falls upon each of us, I wanted to write on this topic: the role of preachers in 

promoting the culture of governance in government agencies. The preaching 

discourse can contribute to enhancing its principles by raising awareness of its 

principles in our daily lives within the professional community and encouraging 

community participation in the decision-making process.  

Keywords: Islamic Governance, Preachers, Sharia, Work Ethics, Accountability 

 المقدمة

  الددعاة ين وادم أولطالما كان للدعاة الدور الفعا  في أنقات أممهم منذ بدأ البشرية، ومثلما كدان لهدؤلاء المرسدل

تمداعي فسداد الاجقد كان لهم الأةر الكبير فدي تقدويم الالذين اصطفاام الله من خلقه واجب تبليغ رسالاَ ربهم فل

ءلة او الذي كان تعاني منهم أممهم كتطفيف الميلان وسدلطة وظلدم وبطدلأ الأقويداء لمدن ادم دونهدم بددون مسدا

مدة بكدك رادع ولقد كان الرسو  محمد عليه الصدلاة والسدلام القددوة فدي كدك شديء ومدا تحمدك فدي بنداء ادذ، الا

ي وكمدة والتد زالت قا مة ليومنا اذا وأن اختلفت المسمياَ. فعندما نتكلم عن مسدمى الحتفاصيلها على أسس لا

، لدم والفهدمتتمحور مباد هدا حدو  معداني الحدد مدن الفسداد، والقضداء، والللدم، والعدد ، الإتقدان والوةدوق، والع

مدك علدى الحنيدف وع والسيطرة، وتولية شؤون الناس. فنحن نتنداو  الأبجددياَ التدي أتدى بهدا الددين الإسدلامي

  ترسي ها من أجك صلاح معاش الناس.

بطالدة، ماعيدة، التنبع أامية الدراسة في حاجة مجتمعنا لحك المشاكك الاجتماعية المتمثلة بغياب المسداواة الاجت

لة ءمسدداالعنددف، الاختلاسدداَ والفسدداد، والتددي كلهددا تعددود الددى غيدداب الددوازع الددديني والددذي نددتو عندده غيدداب ال

تدرح كونها تق والشفافية. من جهة أخرى تنبع أامية الدراسة أيضاً في أنها ستكون إىافة إلى المجتمع المعرفي

ك، سداليب الحدمقاربة بديلة )تبنى المنلور الإسلامي للمسداءلة والشدفافية والعدد  والمسداواةا. وفدي ظدك تعددد أ

سياسدي، ميدع أصدحاب المصداللله فدي النلدام الج نطمع في ان يكون للدعاة الدور الرا دد فدي الددفع الدى مشداركة

اَ نع السياسدصدوالقيادة، وات ات القراراَ على أساس تواف  ا راء، وسديادة القدانون والعدالدة، والشدفافية فدي 

يدددر غوالقواعددد، وىددمان الإنصددداف، والاسددتجابة للمشددداكك، فعاليددة وكفددداءة الإدارة بشددكك عدددام، والمسدداءلة 

بحدث التدالي، تحيث يعُتقد أن الحوكمدة خاليدة مدن الفسداد والللدم الاجتمداعي. وب المتحيلة، والاقتصاد المستقر،

ادذا  في بحثدي تولقد أتبع ،اذ، الورقة في تمةير المبادئ المذكورة على النلام المؤسسي المتمثك بالقطاع العام

 :منهجين
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المنهو الاستقرا ي " ويقوم على جمدع المدادة مدن مصدادراا العلميدة ومدن ةدم اسدتقراء النصدوص وتصدنيفها  •

تتبعدت نصدوص الكتداب والسدنة، واسدتنتجت منهدا مدا لده صدلة حيدث ".  ا1) عامدةللوصو  إلى قواعدد وأحكدام 

او منهو يبدأ من قضايا مبد يدة مسدل م بهدا وينتقدك  الاستنباطيالمنهو والمنهو الاستنباطي " ،بموىوع الدراسة

. وقد ناقشدت النصدوص وحللتهدا، ا2) التجربةمنها إلى قضايا أخرى تترتب عليها بالضرورة، دون الحاجة إلى 

الكثيددر مددن الدراسدداَ موىددوع الحوكمددة مددن منلددور إسددلامي وبددالرغم مددن تندداو  ، واسددتنبطت النتددا و منهددا

الددعوة الاسدلامية وأةرادا فدي تعليدل لم أقف علدى دراسدة تناولدت  إلا أنيوبعناوين م تلفة ومن زوايا متعددة 

 أو القطاع العام. الأجهلة الحكومية ةقافة الحوكمة فيعلز توجهة نلر دعوية  الحوكمة منمبادئ 

 المبحث الأول: تعريف الدعوة الإسلامية والحوكمة. 

 الدعوة الإسلامية الأول: تعريفالمطلب 

 في المعنى اللغوي أولا: الدعوة

 

مي. كلمة )الدعوةا مصطللله إسلامي، وانداك علاقدة بدين المددلو  اللفلدي اللغدوي، واسدتعماله كمصدطللله إسدلا

 واذا اللفظ يحمك معنى واحداً، واو:«. فعَكََ »على وزن « دَ عَ وَ »والدعوة مُشتقة من 

فددي الإمالددة  وادديمشددتقاَ اددذا الفعددك بمعنددى تددمتي  كمددا ا3) منددكإليددك بصددوَ وكددلام يكددون أن تميددك الشدديء  

  .ا4) كلاميةللجمهور نحو شيء معين بمي وسيلة كانت متاحة صوتية كانت أو 

 

  :الدعوة اصطلاحا  ثانيا: 

عمليدة نشدر تبليغ الرسدالة و وبمعنى، الإسلامالرسالة أو بمعنى  ، فتمتينمعنياكلمة الدعوة يراد بها في الغالب 

ليوحدددوا ، اددي نددداء الحدد  لل لدد  :تعريفدداَ اصددطلاحية كثيددرة، ومنهددا بهددا الأو  جدداءَبددالمعنى ، فمالإسددلا

 ا5) مبتدعينالمعبود، ويعبدوا الواحد، حنفاء   غير مشركين به، متبعين غير 
. 

وادي قبدك تلدك وبعدد،: الاعتدراف  .الكاملة للسلوك الإنساني، وتقريدر الحقدوق والواجبداَوقيك: اي الضوابط 

فجداءَ  ،الدعوة بمعنى عملية نشر وتبليغ الإسدلامواي  وأما على المعنى الثاني، ا6) بالم لوق.بال ال ، والبر 

 .ا7) الحياةوتطبيقه في واقع تبليغ الإسلام للناس، وتعليمه إياام،  أنها :أيضاً على تعريفاَ كثيرة، ومنها

ادي الحددث علددى فعددك ال يددر واجتندداب الشددر والأمدر بددالمعروف، والنهددي عددن المنكددر، والتحبيددب بالفضدديلة، و 

 ا8) .الباطكوالتنفير من الرتيلة واتباع الح  ونبذ 

 . ا9) بمسهاي إنقات الناس من ىلالة أو شر واقع بهم، وتحذيرام من أمر ي شى عليهم الوقوع في وقيك: 

 . ا10) أخرىاي عملية إحياء لنلام معين لنقك الأمة من حالة إلى وقيك: 

لدعوة في واو االمعنى الثاني، واي النشر والتبليغ، نلراً لارتباطها الوةي  بهدف البحث،  َانا أراد ةوالباحث

،  الم الفداَ الشدرعيةالشرع تعني حثُ الناس علدى فعدك ال يدر والهددى وتدرك المنكدراَ وتحدذير النداس مدن 

اي الدعوة إلى دخو  الإسلام، والإيمدان بده وبمدا جداءَ بده رسدله، بتصدديقهم فيمدا  الإسلام في فتكون الدعوة
                                                           

 .٣١م. ص  ١٩٩٨،  ١٤١٩للنشر والتوزيع، ط الأولى / كيف تكتب بحثا ناجحا: صباح عبد الله با فضك، الدار السعوديةا 1)

 .5، صالسيد يوسف غنيم، د صفوَ شاكر، مكتب الرسالة ا محاىراَ في البحث العلمي منااجه إعداد، تحليك نتا جه، د2)

 .م1979 ط،الفكر،  دار، 189 /1أساس البلاغة، أبو القاسم محمود بن عمر بن محمد بن عمر ال وارزمي اللم شري،  ا3)

الحديثة في ىوء الكتاب والسنة، سعيد بن علي القحطاني، جامع الكتب  الاتصا العلاقة المثلى بين الدعاة ووسا ك ا 4)

 103، ص1المجلد  الإسلامية،

 .19ص، 1القاارة، طالت طيط للدعوة الإسلامية وأاميته، عبد رب النبي علي أبو السعود، دار التوفي  النموتجية للطباعة،  ا5)

 .21م، ص1989، 1مكتبة لينة، مصر، طا مستللماَ الدعوة في العصر الحاىر، علي صاللله المرشد، 6)

 .17، صاـ1346، 1طالمطبعة السلفية، القاارة، ا الدعوة إلى الإصلاح، محمد ال ضر حسين، 7)

 والنشر، بيروَ. م، دار المعرفة للطباعة1981اـ / 1401، 1، ط24ا مرشد الدعاة، محمد نمر ال طيب، ص: 8)

 .ا3مصدر ساب  )ا 9)

 32ص، 3ط م،1982 ،3الكويت، طدار القلم ا الدعوة الإسلامية في عهداا المكي منااجها وغاياتها، رؤوف شلبي، 10)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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سددب المفهددوم الإسددلامي قيددام المسددلم تي الأاليددة فددي العلددم والدددين أخبددروا بدده، وطدداعتهم فيمددا أمددروا، واددو بح

بتبصير الناس بممور الدين، وحثهم على ال ير، وإنقاتام من شر واقع، وتحذيرام من سوء متوقدع، علدى قددر 

  . ا1)الطاقة، ليفوزوا بسعادة العاجك وا جك

الداعيدة، وادو الدذي يددعو النداس إلدى الإسدلام عدن طريد  الحدوار  أو ويسُمى المُسلم المُتطوع للدعوة بالداعي

آةدار  عد وبأدلدة مدن القدرآن والسدنة النبويدة  جداءَغرض تبليغ وإيصدا  الرسدالة، وُ لالحُجو المدعم بالهادف 

الفلاظدة  لاحسدن، ال ومعداملتهم بدالُ ل   واللدين بدمن أسداس الددعوة الرحمدة  عليه الصلاة والسلامنبي الصحابة 

القبددو  ون إجبددار، وتكدد الدددعوة ولاالدددين أو بمندده لا يوُجددد إكددرا، فددي  والداعيددة ، كمددا يددؤمن المُسددلموالغللددة

واجباتده العمدك ب الدى، بدك الددعوة فقدط غدرض الددخو  فدي الإسدلاملالددعوة  وأنده تكدون. والاستجابة بالاختيدار

 غير المسلمين.ل أشمكلمُسلمين وبشكك  لفالدعوة تكون يناقضه،  ما نبذوأركانه، و

قوم يدعون إلى بيعة على ادى أو ىلالة، وأحدام داع . ويطُلد  علدى الرجدك الدذي يددعو النداس إلدى والدعاة: 

 ا2. )للمبالغةبدعة أو دين "داعية"، حيث أىيفت الهاء 

 المطلب الثاني: تعريف الحوكمة 

 الحوكمة في اللغة:أولا: 

 

 وادي، اGovernanceترجمدة للكلمدة الإنجليليدة ) وادوحوكمدة" مدن المصدطلحاَ الحديثدة، المصطللله "إن 

، ب لاف الترجمداَ الأخدرى التدي والحداةة على تطور المفهوم الأقرب؛ إلى "حوكمة" حيث تد الترجمة اي 

 .ا3) للدولةوال لافة الإسلامية والسلطة السياسية  والحكمم تلف، كمصطللله "الحاكمية"  بمفهوم

مددن الجددذر الثلاةددي "حكددم"، وعنددد البحددث فددي معدداني الجددذر الثلاةددي "حكددم" نجددد أنهددا  مشددتقةحوكمددة وكلمددة  

السديطرة، والعلدم والفهدم، والإتقان والوةوق،  والعد ، والللم، ،الفساد، والقضاءمن  الحدمعاني  حو  تتمحور

مفهدوم "إحكدام  يركدل علدىي اللغدة فدوعليه، فباسدتطاعتنا القدو  إن معندى "حوكمدة" ، ا4) الناسشؤون وتولية 

، ومنع الوقوع في الفسداد أو ار، مع إتقانهوفالحوكمة لغة اي: "إحكام السيطرة على الأم لذاالسيطرة والمنع"، 

 الللم.

 الحوكمة في الاصطلاح ثانيا: 

يمكن أن تعرف الحوكمة بمنها مجموعة من القوانين والنلم والقراراَ التي تهدف الى تحقي  الجدودة والتميدل 

خطدط وأادداف أي عمدك مدنلم سدواء يد  قعن طري  اختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتح الإداري الأداءفي 

 .دراستنا الذي نستهدفه فيا 5)في وحداَ القطاع ال اص أو وحداَ القطاع العام 

 المبحث الثاني: 

 

 (القران والسنة إسلامي )فيمن منظور  مبادئ الحوكمة: المطلب الاول

 المجتمع.يعرف القرآن الكريم الحوكمة بمنها تحقي  العدالة، وتعليل الأخلاق، واحترام الحقوق والواجباَ في 

ِ وَلَددوُ عَلَددى  أنَفسُِددكُمُ أوَِ )سددورة الما دددة  تعددالى فددي ، قددا ا6) امِينَ بِالُقِسُددطِ شُددهَداَءَ ىَِّ يَددا أيَاهَددا الَّددذِينَ آمَندُدوا كُوندُدوا قَددوَّ

                                                           

 1، ط. 1999ا معالم في منهو الدعوة: تمليف صاللله بن عبد الله بن حميد. دار الأندلس ال ضراء، 1)

 281- 2/279لابن فارس، مادة )دعواا، انلر: معجم مقاييس اللغة، ا 2)

ا بوزيان العربي، غالم جلطي، مفهوم الحوكمة: عوامك ظهوراا ومرتكلاتها، ومجالاَ است داماتها، مجلة المالية 3)

 435. ص02. العدد08والأسواق. المجلد 

 10لحوكمة، صا كتاب اساسياَ الحوكمة مصطلحاَ ومفاايم / سلسلة النشراَ التثقيفية لمركل أبو ىبي ل4)

المؤتمر العلمي الدولي. عولمة الإدارة في عصر المعرفة، محمد ياسين غادر ،  ومعاييراا،ة  بحث في محدداَ الحوكم :ا5)

  م.2012لبنان

 2014تموز  الهاشمية،ا دليك ممارسة الحوكمة في القطاع العام، وزارة تطوير القطاع العام في المملكة الأردنية 6)
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َّبعِدُوا الُهَدوَى   ُ أوَُلَى  بهِِمَاۖ  فلََا تتَ إِن تلَُدوُوا أوَُ تعُُرِىُدوا أنَ تعَُددِلوُا ۚ وَ الُوَالِديَُنِ وَالُأقَُرَبِينَۚ  إِن يكَُنُ غَنِيًّا أوَُ فَقِيرًا فَاىَّ

َ كَانَ بمَِا تعَُمَلوُنَ خَبِيرًا  .135 الما دة، ا يةسورة ا فَإنَِّ اللََّّ

، والكفداءة، لتعليل مفاايم ومبادئ عامة وأساسية كالنلااة، والعدالة، والمساواة، والشفافيةالحوكمة جاءَ فقد 

والمشدداركة، والتمكددين، والاسددتقلالية، والمسددؤولية، والمحاسددبة، وغيراددا مددن المفدداايم الإيجابيددة. ولقددد حدددد 

برنددامو الأمددم المتحدددة الإنمددا ي تسددعة مبددادئ أساسددية للحوكمددة، واددي: المشدداركة، سدديادة القددانون، الشددفافية، 

. وانددا سددوف ا1)اءة، المسدداءلة، والرؤيددة الاسددتراتيجية الاسددتجابة، الإجمدداع العددام، المسدداواة، الفاعليددة والكفدد

نتطرق لبع  اذ، المبادئ )كالنلااة، والعدالدة، والمسداواة، والشدفافيةا والتدي لهدا أسدس وأصدو  جداءَ بهدا 

 حيدث أنالشريعة الإسلامية، وقد سبقت بها جميع المنلماَ الحديثة التي تسعى لوىع مبادئ عامة للحوكمة، 

 تعتبر أمراً جديداً بالنسبة للشريعة الإسلامية.اذ، المبادئ لا 

لدى النداس، ال طداب الددعوي مدن أادم الوسدا ك لنقدك المعلومداَ والمعدارف الدينيدة إولنشر اذ، الثقافة نجدد أن 

وا، أفدلقدو، مدن من خلا  ما يتخاصة في مجتمعاتنا العربية، حيث يشكك معلم الأفراد أفكارام وةقافتهم الدينية 

فحيدداة  ليصددبلله الدددين بددذلك أداة ىددبط اجتمدداعي، لهددا فاعليتهددا فددي ىددبط سددلوك الأفددراد،الدددين  الدددعاة ورجددا 

 حيلردع الرواالجماعة والتنليم الاجتماعي لا يمكن أن يستقر بفعك قوة القوانين الوىعية فقط، بك لا بد من 

 والإيمان بالقيم الاجتماعية وال وف من غضب الله تعالى، وبالتالي يصبلله لهذ، السلطة الروحية قوة تفدوق قدوة 

 .ا2)القانون وأحكامه أو ملاار السلطة المادية الأخرى 

 ك اي أدويدةبفالعقوبة تقوم المعوج، وتنذر البريء، وترابه من أن تسو  له نفسه ارتكاب مثك اذ، الجريمة،  

ذ، العقوبة، اوللدعاة إلى الله عل وجك وظيفة عليمة في تفعيك  .ة ورحمة للمجتمع أجمع أفراداً وجماعاَنافع

لددى ولاة ىرورتها في المجتمعاَ التي يعيشدون فيهدا، مدع بيدان أاميتهدا لددى المددعوين، و تبيانبإشاعتها، و

ساَ على تلك من إصلاح المؤس الأمور، وكذلك لدى أصحاب السلطان من مديرين وغيرام، وبيان ما يترتب

باد رر بها العاذ، الجريمة الشنيعة التي يتض التي يعمك بها اؤلاء، وعدم إقدام من تسو  له نفسه على ارتكاب

ِ وَ سُتَُ فوُنَ يَ يسَُتَُ فوُنَ مِنَ النَّاسِ وَلَا  )والنلااة والبلاد وأاميتها في المحافلة على الشفافية  اُوَ مَعهَُمُ إتُِ  مِنَ اللََّّ

ُ بمَِا يعَُمَلوُنَ مُحِيطً   .108 ية ، اءالنسا اايبَُي ِتوُنَ مَا لَا يرَُىَى  مِنَ الُقَوُِ  ۚ وَكَانَ اللََّّ

 والشفافيةالنزاهة  -

الموظفين، ويتحمك النصيب الأكبر في غرس  شريحةيجب تقوية الوازع الديني في نفوس أبناء الأمة بما فيهم 

حرص  تلك عمله ولأاميةنلااة  ارتكاب ما ي دشمنع صاحبه من ي حيث الله،اذا الوازع العلماء والدعاة إلى 

اتد  الله حيثمدا قوله عليه الصدلاة والسدلام: ) منها وعند المدعوين،  تقوى ومراقبة اللهالمفهوم تقوية  علىالنبي 

 . ا3))كنت، وأتَبُِع السيئةَ الحسنةَ تمحها، وخالِ  الناسَ ب ل   حسن  

كثيددرا  م نقددي  النلااددة اددو الفسدداد واددي كلمددة أشددار لهددا القددران الكددريوإتا رجعنددا إلددى الكتدداب العليددل سددنجد 

تدَوَلَّى  وَإتِاَ) وبموجه متعددة تبي ن محاربة المولى عل وجك الشديدة لهذا النوع من الصفاَ من تلدك قولده تعدالى

ُ لا يحُِبا  فقد يستمتع   ،204، ا ية البقرةسورة  اادَ  الُفسََ سَعَى فِي الأرُضِ لِيفُُسِدَ فِيهَا وَيهُُلِكَ الُحَرُثَ وَالنَّسُكَ وَاللََّّ

ه مدن قهدر بدالفاسد بفساد، كالراشي والمرتشي بالرشوة، ويتلدذت العاصدي بالمعصدية، وينتشدي اللدالم بمدا يقدوم 

ن يقددم ا بددونحرمان من الحقوق وتعد   على الممتلكاَ وكذلك مدن يغلدك ويمخدذ شديء بدلا حد  او الللآخرين و

َِ بمَِا غَكَّ يَوُمَ  وَمَنُ  ): ىالواجب المكلف به قا  تعال .ومن الجوانب التي يشدير آ  عمران 161ا الُقِيَامَةِ يغَُلكُُ يَمُ

 لها القران الكريم والتي يت للها الفساد :

                                                           

ا برنامو الأمم المتحدة الإنما ي، وةيقة للسياساَ العامة لبرنامو الأمم المتحدة الإنما ي، إدارة الحكم ل دمة التنمية البشرية 1)

  .5ص  ،1997المستدامة، يناير 

 -اطياف للنشر والتوزيع، المملكة العربية الصفار، حسن موسى ، ، ال طاب الديني والوظيفة الاجتماعية،  انلر :  ا2)

 .1السعودية، ص

 1987أو الرقم:  الترمذي، الصفحةا صحيلله 3)
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أصدروا  من لا يب سدوا النداس حقدوقهم، ولكدنهميحذر قومده بدنرى النبي الكريم شعيب فالجانب الاقتصادي،  -

عرون لى حساب الناس وحقوقهم، فجاءام العذاب مدن حيدث لا يشدعلى موقفهم طمعا وجشعا وحب ا في الربلله ع

ا فِدي نَّداسَ أشَُديَاءَاُمُ وَلا تعَُثدَوُ لا تبََُ سُدوا القِيمِ وَ أوَُفوُا الُكَيُكَ وَلا تكَُونوُا مِنَ الُمُُ سِدرِينَ وَزِندُوا بِالُقِسُدطَاسِ الُمُسُدتَ )

 .الشعراء 181االأرَُضِ مُفُسِدِينَ 

الى )لا تعد وقدا  النسداء 58 اوإتا حكمدتم بدين النداس أن تحكمدوا بالعدد )وفي الجانب القضدا ي قدا  تعدالى  -

 .الما دة 8 او أقرب للتقوىا اعدلوانآن قوم على ان لا تعدلوا شيجرمنكم 

 مصدادراافي حين تعد الشفافية من المفاايم الحديثة التي تعني التدف  المستمر للمعلوماَ المتعلقة بدالحكم مدن 

 الفسادمن  قبة الاداء الذي بدور، سوف يحداالحقيقية وعلانية تداولها عبر وسا ك الاعلام الم تلفة مما يتيلله مر

فقدد ،  ا2)الوىوح التام بالتعاملاَ واتاحة كافة المعلوماَ لجميع المعنيدين بهدا اي الشفافيةوبتعريف أخر ، ا1)

 وَتكَُتمُُدوا الحَد َّ وَأنَدتمُُ  بالباطدكنهى الله عل وجك عن كتمان الح  أو الشدهادة، فيقدو  تعدالى: لَوَلَا تلَُبسُِدوا الحَد َّ 

 لدُونَ عَلِديم  مَ عُ ا ت بمدقلَُبدُهُ وَاللََّّ م ، ويقدو  تعدالى: لَوَلَا تكَُتمُُدوا الشَّدهَادةََ وَمَدن يكَُتمُُهَدا فَإنَِّدهُ آةِد 42[البقرة: ﴾  تعَُلمَُونَ 

، فمن توفرَ لديه المعلوماَ أو الحقيقة فلا بد له من أن يكشفها لمن يسدتفيد منهدا، لا أن يكتمهدا  283البقرة: ﴾

ى فَاكُتبُوُ،ُ ۚ وَلُ أو يلبسها بلباس الباطك سَمًّ يكَُتبُ بَّيُنكَُمُ ، قا  تعالى :) يَا أيَاهَا الَّذِينَ آمَنوُا إتِاَ تدَاَيَنتمُ بدِيَُن  إلَِى  أجََك  ما

ُ ۚ فلَُيكَُتبُُاسورة البقرة ا ية  تشدير  ادذ، ا يدة نرى أن ،288كَاتبِ  بِالُعدَُِ ۚ  وَلَا يَمبَُ كَاتبِ  أنَ يكَُتبَُ كَمَا عَلَّمَهُ اللََّّ

الشفافية في التعامك بجعلها قاعدة واجبة وألا تتم المعاملاَ في السر، بك يجب تددوينها حتدى يدتمكن  الى أامية

فعندد تطبيد  تلدك، يجدب علدى الحكومدة دا مًدا الإفصداح والتصدريلله ا خرون من الوصو  إليها فدي المسدتقبك. 

 بالمعلوماَ المرتبطة باستراتيجيتها، ومشاركة اذ، الإجراءاَ داخك المجتمع.

وكذلك عندما مر رسو  الله صلى الله عليه وسلم على صبرة طعام، فمدخك يد، فيها، فنالت أصابعه بللاً، فقدا   

جعلته فوق الطعام، كدي يدرا، النداس، مدن  قا  أفلا: قا : أصابته السماء يا رسو  الله. صاحب الطعامما اذا يا 

 ا3) منياغلأ فليس 

 العدل والمساواة:  -

 

: العدل أساس   الحقوق وعماد الأمن والاستقرار أولا 

 

وقدا  ابدن حدلم ادو أن تعطدي مدن نفسدك  .ا4) حقدوقهمبدذ  الحقدوق الواجبدة وتسدوية المسدتحق ين فدي  العد  او

 والمعنى الشرعي. الناحية اللغويةمن اذ، المعاني يتضمن كك مفهوم العد   ا5)، الواجب وتمخذ

َِ  على أن العد  او الغاية التي من أجلها أرسك الله الرسكَ وأنل  الكتب، قا  تعالى: }لَقدَُ أرَُسَلُنَا رُسُدلَنَا بِالُبَيِ نَدا

وقدا  تعدالى  [. والميلان فدي ا يدة ادو العدد .25وَأنَُلَلُنَا مَعهَُمُ الُكِتاَبَ وَالُمِيلَانَ لِيَقوُمَ النَّاسُ بِالُقِسُطِ{ ]الحديد: 

وَإتِاَ قلُُدتمُُ فَاعُددِلوُا وَلَدوُ كَدانَ تاَ قرُُبَدى وَبعِهَُددِ ): لو على النفس وما تهوى وىد الاقربينبالعد  حتى  عباد، راآم

اكُمُ بِهِ لعَلََّكُمُ تذَكََّرُونَ  ِ أوَُفوُا تلَِكُمُ وَصَّ امِينَ الَّذِينَ آمَنوُا كُونُ  يميها)قوله تعالى:  وفي ،152 ، ا يةالأنعام االلََّّ وا قَوَّ

                                                           

 ، االاتجاااَ نحو تطبي  الحوكمة الإلكترونية في الجامعاَ ال اصة الأردنية وأةراا في تميل الأداء الجامعي: دارسة ميدانية1)

 .2018الأردن سالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، عمان، ر الهروط، العنود: 

اواقع تطبي  الحوكمة من وجهة نلر أعضاء الهيئتين الإدارية والأكاديمية العاملين في جامعة الإمام محمد بن سعود 2)

 .2014 .3، المجلد51المت صصة، العدد  التربوية،. المجلة الدولية العريني، منا . الإسلامية

  102 ا صحيلله مسلم، الصفحة أو الرقم3)

 .253والحدا   النيرة اللاارة، لعبد الرحمن بن ناصر السعدي، صا الرياض الناىرة 4)

  102 .82صالمكتبة السلفية بالمدينة المنورة  الأندلسي،ابن حلم ، وتهذيب الأخلاق ا مداواة النفوس5)
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ِ وَلَوُ عَلَى أنَُفسُِكُمُ أوَِ الُوَالِديَُنِ وَالُأقَُرَبِينَ إِنُ يكَُنُ غَنِيًّا أوَُ فَقِيرً  َّبعِوُا الُهَدوَى بِالُقِسُطِ شُهَداَءَ ىَِّ ُ أوَُلَى بهِِمَا فلََا تتَ ا فَاىَّ

 َ  .135 ، ا يةالنساء ا كَانَ بمَِا تعَُمَلوُنَ خَبِيرًاأنَُ تعَُدِلوُا وَإِنُ تلَُوُوا أوَُ تعُُرِىُوا فَإنَِّ اللََّّ

وادو  بالقسدط،أي ليتكرر مدنكم القيدام  مبالغة،أيها الذين آمنوا كونوا قوامين بناء  يافي معنااا: " القرطبييقو  

ةدم تكدر الوالددين لوجدوب  .عليهداوشدهادة المدرء علدى نفسده إقدرار، بدالحقوق  أنفسدكم،العد  في شهادتكم علدى 

فكان الأجنبي من الناس أحدرى أن يقدام  والتعصب؛ةم ةنى بالأقربين إت ام ملنة المودة  قدراما،براما وعلم 

َ كَدانَ سَدمِيعاً  )إِنَّ كانت اذ، أوامدر حسدنة عادلدة قدا :  ولما عليه،عليه بالقسط ويشهد  دا يعَِلُكُدمُ بِدهِ إِنَّ اللََّّ َ نعِِمَّ اللََّّ

واذا مدح من الله لأوامر، ونواايه، لاشتمالها على مصاللله الدارين ودفع مضداراما،  58النساء، ا يةاا بَصِيرً 

 .ا1)لأن شارعها السميع البصير الذي لا ت فى عليه خافية، ويعلم بمصاللله العباد ما لا يعلمون 

 المساواةثانيا: 

ون مجموعدة النلر عن توجهاتهم وتنوعاتهم، يشدكلالمساواة أمام القانون تعني أن جميع أفراد المجتمع، بغ  

 قددد أاميتددهواحدددة دون تمييددل بيددنهم. فالقددانون يجددب أن يكددون شدداملاً وعامدداً للجميددع فددي أسدداس تشددريعه، وإلا ف

فِدي  يُكُمُ الُقِصَداصُ كُتِدبَ عَلَد يَاأيَاهَدا الَّدذِينَ آمَندُوا)، منهدا قولده تعدالى: الكثير من النصدوص ايد تلك ، وقد وتمةير،

وَأدَاَء  إلَِيُددهِ  شَدديُء  فَاتِ بَدداع  بِددالُمَعُرُوفِ  هُ مِددنُ أخَِيددهِ عُفِدديَ لَدد الُقَتلَُددى الُحُددرا بِددالُحُرِ  وَالُعَبُدددُ بِالُعَبُدددِ وَالُأنُُثدَدى بِددالُأنُُثىَ فمََددنُ 

الُأنَُدفَ بِدالُأنَُفِ وَ يُنَ بِدالُعَيُنِ سَ بِدالنَّفُسِ وَالُعَدفُ وَكَتبَُنَا عَلَيُهِمُ فِيهَدا أنََّ الدنَّ )، وقا  أيضًا: 178البقرة، ا ية  ابِإحُِسَان  

ا ا  كدذلك: }وَإِنُ عَداقَبُتمُُ فعََداقِبوُا بمِِثدُكِ مَد، وقد45 الما ددة ا يدة اوَالُأتُنَُ بِالُأتُنُِ وَالسِ نَّ بِالسِ نِ  وَالُجُرُوحَ قِصَاص  

 . 126 النحك ا يةعُوقِبُتمُُ بِهِ{ 

لأمة، اوس أبناء أساس لبناء المواةي  المعاصرة، لذا يجب على الدعاة تعليل الوازع الديني في نف تعد المساواة

 جتمدع. فدإنوتربية الناشئة على ىرورة العد  والمساواة ونبدذ الللدم، وتشدجيع السدلوك النليدف بدين أفدراد الم

ددر الدددعاة فددي تلددك، سدديتجه الكثيددر مددن أبندداء الأمددة، ومددنهم الموظددف والجنددد رىددي ي والمدددير، نحددو مددا يقص 

تعدالى:  ؛ قولدهعواطفهم ويشبع نلواتهم. ومن ا ياَ التي تد  على المسداواة بدين البشدر فدي أصدلهم الوجدودي

مُنَددا بَنِددي آدمََ وَحَمَلُنَددااُمُ فِددي الُبَددرِ  وَالُبحَُددرِ وَرَزَقُنَددااُ  َِ وَفَ مُ مِددنَ ا}وَلَقَدددُ كَرَّ ددلُنَااُمُ عَلَددى كَثِيددلطَّيِ بَددا ددنُ ضَّ خَلَقُنَددا  ر  مِمَّ

مدا أالدك مدن كدان م ي طدب فدي النداس قدا لًا: "إن قاالصلاة  الدعاة عليهاا او سيد و[، 70تفَُضِيلًا{ ]الإسراء: 

 نفدس محمدد والدذيقبلكم أنهم كانوا إتا سرق فيهم الشريف تركو،، وإتا سرق فيهم الضعيف أقاموا عليه الحدد، 

؛ يشدفع فدي يداا") ا وتلك بعدما أراد أسامة بن زيد رىي الله عنهمابنت محمد لقطعت  بيد،، لو سرقت فاطمة

 الحد الذي ةبت على المرأة من أشرف البيوَ منللةً.

  المساءلة -

تجددا، وتعنددي أن كددك مسددؤو  تددتم محاسددبته حددو  عملدده وإنجازاتدده ومسددؤولية الدددوا ر والمؤسسدداَ الحكوميددة 

عددن عددن قددراراتهم وافعددالهم مددن خددلا  الأسدداليب مقنندده ومؤسسددية لمسدداءلة الافددراد والمسددؤولين  المددواطنين

ا2) والأنلمةأعمالهم وترتبط بتفعيك القوانين 
. 

                                                           

 .102. 82ا مداواة النفوس وتهذيب الأخلاق، ابن حلم الأندلسي، المكتبة السلفية بالمدينة المنورة ص1)

المؤتمر الدولي الثاني للعلوم التقنية،  أبو عجيلة، عيسى.  سبها،أةر تطبي  ابعاد الحوكمة على التطوير التنليمي في جامعة  ا2)

 الهيئة الوطنية للتعليم التقني والفني طرابلس، ليبيا.
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يقدا : أمدن:  ، ومعناادا: سدكون القلدبا1)ىد ال يانة  الأمانة التي ايالأمانة: المساءلة بالثقة )الأمانةا  وترتبط

وجدداءَ الأمانددة فددي  ،ا2) وأمددين وإمندًدا وأمنددةً، بمعنددى: اطمددمن ولددم ي ددف، فهددو آمددن وأمددنأمندًدا وأماندًدا وأمانددةً 

طاعاَ، أو غيدر  عهد به إلى الإنسان وا تمن بالمحافلة عليه من فرا   أو الاستعما  القرآني بمعنى: كك ما

ويددؤدي مددا عليدده مددن  معنددى أنهددا: خلدد  يعددف بدده الإنسددان عمددا لدديس لدده بدده حدد ،أيضددا بوجدداء  ،ا3)تلددك 

 :ةلاةة عناصر الامانة على تشتمك المفهومعلى اذا و. ا4) الحقوق

  صحابهامن حقوق لأ ما يجب عليه المستممنتمدية. 

 بهان حقوق، وعدم التفريط م ااتمام الأمين بحفظ ما استؤمن عليه.  

  ا5) ا خرينفي أخذ، من  عما ليس لديه ح  من استؤمنعفة . 

لمجتمعداَ ا فدي وبالأخص الحكوميةالعامة الأجهلة  الأمانة فيةقافة  دعمالداعية العمك على لذا ينبغي 

 بعدة آياَ حث المسلم للتمسك بهذا السلوكتنوعت الأساليب القرآنية في  وقدالإسلامية 

لَددى  :بددمداء الأمانددة والصددريللهالأمددر المباشددر أولًا:  َِ إِ انَددا مََ مُ أنَُ تدُدؤَداوا الُأ َ يَددممُُرُكُ فقددا  تعددالى: )إِنَّ اللََّّ

اا النسددداء هَددد لِ اَُ مدددن ادددذ، الأمانددداَ أماندددة التعامدددك مدددع النددداس؛ ورد أمانددداتهم إلددديهم: أماندددة  ا يدددة.٥٨،أ

المعداملاَ والودا ددع الماديددة. وأمانددة النصدديحة للراعددي وللرعيدة. وأمانددة القيددام علددى الأطفددا  الناشددئة. 

وأمانددة المحافلددة علددى حرمدداَ الجماعددة وأموالهددا وةغراتهددا، وسددا ر مددا يجلددو، المددنهو الربدداني مددن 

التكدداليف فددي كددك مجددالي الحيدداة علددى وجدده الإجمددا ، فهددذ، مددن الأماندداَ التددي يددممر الله أن الواجبدداَ و

وفي حديث سدمرة إن رسدو  الله صدلى الله عليده وسدلم قدا : )أد ، ا6) الإجما تؤدى؛ ويجملها النص اذا 

 . ا7) الأمانة إلى من ا تمنك، ولا ت ن من خانكا

فةي  افية(والشةفوالمسةاواة والمسةائلة والنزاهةة  )العةدلوسائل تعزيز ثقافة مبادئ الحوكمةة المطلب الثاني: 

 .المجتمع المسلم

أجهدلة  يفدشدرحها الحوكمة التي تقددم  بمبادئتعليل ةقافة  بها فيالكثير من الوسا ك التي يمكن العمك 

لوسدا ك ابعد  ى القطاع العام الحكومي في المجتمعاَ الإسلامية من قبك الدعاة، وسمكتفي بالإشارة إل

 :ومن أام الوسا ك ما يلي شرحها،الممكنة دون الغوص بكثرة في 

نداس استثمار كافة الطرق والوسا ك المتوفرة مدن خطدب ومحاىدراَ وفدي المناسدباَ التدي يجتمدع فيهدا ال -1

جددا ة قريبدعياد وفي المحاىراَ والندواَ لإيصا  رسالة مبادئ الحوكمدة المدذكورة والتدي ادي كالجمع والا

 من التهاون والإخلا  بهما.  مسلم والتحذيرلكيان كك ش ص 

ي عملده، فدفي صميم عمله كالنلااة والشفافية التدي يسدلكها الموظدف التي  مبادئالتعريف المجتمع بمامية  -2

ن من الددين أ اوبين الامة حينالسلف من اذ، من مغبة الإخلا  بهما، ورحم الله  والتحذيروأنها واجب شرعي، 

بالباطدك،  وا  النداسوالتي منها إتقان العمك، وعدم الللم، وال داع، وال يانة، وأكدك أمد ،قيام المسلم بموامر الله

 .الخ..والغلأ فمن المعلوم أن الله أمر بإتقان العمك، والعد ، والمساوة، وحرم ال يانة

النلاادة لة والعدد  وءىرورة وأامية وخطورة عدم الاخذ بمبادئ المساواة والمسداتوجيه الرأي العام نحو  -3

ويعملوا سوية على نشراا، ونبذ كك ما ي ك بهذ، الأركان. ودفع الرأي العدام  والشفافية، ليمتلج المجتمع بهما،

                                                           

 26ص ،1986الرازي؛ محمد بن أبي بكر بن عبد القادر الرازي، مكتبة لبنان، ا م تار الصحاح، 1)

 1/28ا المعجم الوسيط، معجم اللغة العربية2)

 .1981، 15/2، 1، مكتبة بحر العلوم للنشر والتوزيع، طاصيبالشرأحمد ا أنلر موسوعة أخلاق القران، 3)

 .2006، ١/٦٤٥عبد الرحمن حسن حبنكة الميداني، دار القلم، ا انلر: الأخلاق الإسلامية، 4)

 122ص م،2006المنااو للنشر والتوزيع، الأردن،  وآخرون، داركايد فرعوش  الإسلام،الأخلاق في ا أنلر 5)

 ا.2019إبراايم، دار الشروق للنشر؛ دار الأصو  العلمية )في ظلا  القران، سيد قطب، سيد قطب  :ا أنلر6)

الرجك يمخذ حقه من ، وأبو داود في السنن، كتاب الإجارة، باب في ١٥٤٢٤، رقم ٢٤/١٥٠أخرجه أحمد في مسند،،  -32ا 7)

 .١٢٦٤، رقم ٣/٥٦٤، والترمذي في سننه، أبواب البيوع ٣٥٣٦، رقم ٣/٣١٣تحت يد، 
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الفوىى والاستهتار  عمفيها، أو التهاون والت لي عنها، فت ممارسة اذ، الاركان، وعدم التسااكلمن قبك الدعاة 

فددي كثيددر مددن مؤسسدداَ القطدداع  مددن قبددك المددوظفين، بددك يمنددع الجددرا م الأخلاقيددة بكليتهددا الددذي قددد استشددرَ

الحكومي، ومن انا كان على "المسؤولين منهم إتا رأوا دبيب الفساد في عامتهم أن يبادروا للسعي إلى بيان ما 

  .من الضلا  في نفوسهم حك بالنا

محاولدة الدددعاة زرع ةقافدة تجعددك المدديرون فددي أمدداكن عملهدم، وأصددحاب المؤسسداَ، وأصددحاب السددلطة  -4

 ريدة أبدداءوالعدالدة وح نموتجا يحُتذى به لمن يعملدون تحدت إشدرافهم مدن خدلا  تجسديد قديم الشدفافية والنلاادة

حويلهدا إلدى وظفين، وتعليل الالتلام بتلك القيم مدن قبدك المدحيث إن القدوة تعُد  وسيلة فع الة لت الرأي والمسا لة،

 تجسيد قيم فيفي  محين كان قدوة لعماله السف الصالللهسلوك شا ع بين جميع فئاَ المجتمع المسلم. ورحم الله 

 وعملا.ومبادئ القران قولا 

على كك موظف يصدر منه مدا ي دالف النلاادة وتلك الطاقة والاستطاعة  وحسب بالوسا ك الممكنةالإنكار  -5

في عمله، ورفدع تلدك للمسدؤولين تبر دة للذمدة وقيامدا بالواجدب، معدذرة إلدى ربكدم والعد  والمساواة والشفافية 

فإن لم يفعك كك فرد تلك فقد قصر وفرط حتى ولو  دينية.واجب شرعي ومسؤولية تلك واعتبار  .ولعلهم يتقون

فيمن يرى محدارم الله تنتهدك وحددود، تضداع  خير وأي" وأي دين  القيم:قو  ابن كان من أعبد أاك الأرض، ي

ودينده يتددرك وسددنة رسددو  الله عنهددا وادو بددارد القلددب سدداكت اللسددان شديطان أخددرس، كمددا أن المددتكلم بالباطددك 

رى علدى شيطان ناط ، واك بلية الدين إلا من اؤلاء الذين إتا سلمت لهم مآكلهم ور اسداتهم فدلا مبدالاة بمدا جد

 .ا1) الدين

لدك بوىدع في مندااو التعلديم وفدي التجمعداَ التعليميدة، وت الحوكمة بمنلوراا الإسلامي مبادئنشر ةقافة  -6

ومدن أادم  ، وتعويدام علدى ممارسدتها عمليدا عندد تدوليهم المسدؤولية،هاالبرامو وال طط التي تعمك على تحقيق

  - :تلكالأمور التي يستعان بها في 

لى عليتربوا  في المؤسسة التعليمية ب ل  العد  والمسا لة والشفافية ليكون قدوة للطلاب تحلى كك من يعمك -

 .تلك

اسدة؛ الاستشهاد بالقران والسنة والتمسدي بنمداتج مدن قصدص علمداء الأمدة وقادتهدا مدن خدلا  مندااو الدر -

 .لتحفيل الطلاب على التحلي بهذا ال ل  العليم، والتحذير من الإخلا  بهما

المسداواة واَ في فناء العملية التعليمية بجميع مراحلها ترغدب فدي التحلدي بالنلاادة والشدفافية وىع ملصق -

 .والمسا لة من قبك الموظف

فافية فدي على الددعاة اسدتغلا  المنبدر الحيدوي الدذي تتيحده وتوظيفده للتشدجيع فدي نشدر ةقافدة النلاادة والشد -7

يفهددا وتوظ خددلا  وسدا ك الإعددلاممؤسسداَ الدولددة مدن  الحوكمدة ومباد هددا فدديةقافددة  المجتمعداَ المسددلمة نشدر

، لسدهولة لتشجيع الناس على ممارستها في واقع حياتهم، حيث يلعب الإعدلام دورا مهمدا فدي واقدع حيداة النداس

 تلك:  وصوله إلى أطياف المجتمع الم تلفة، وتوفر وسا ك الاتصا  بهم بطريقة ميسورة ولعمك

ناس إلى ال المميلين وممن لهم مكانة عند الناس وحضور قوي؛ لتوجيهاستقطاب الدعاة الحاجة الى   -

 .النلااة والشفافية في مؤسساتهم التي يعملون فيها

عود كك هما، ليتودعاياَ توىلله للناس أاميت خلا  ما يقدم في الإعلام من إعلاناَ الحوكمة مننشر ةقافة  -

 .حياتهم وعملهم أفراد المجتمع من تطبيقهما في واقع

 .جيه الموظفين إلى ممارسة اذا ال ل  الفاىك، وبيان خطورة الإخلا  بهماتو -

                                                           

اـا، ٧٥١محمد بن أبي بكر بن أيوب بن سعد شمس الدين ابن قيم الجوزية )َ  .ا علام الموقعين عن رب العالمين، ابن القيم1)

 .1991، 1، ط2/178 بيروَ -تحقي : محمد عبد السلام إبراايم، دار الكتب العلمية 
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سسداَ مؤ الحوكمة بإطارادا الإسدلامي فديعلمية بحثية مت صصة لنشر ةقافة منتدياَ إنشاء العمك على  – 9

لله وتصدحيافدة، العداملين فدي مؤسسداته لهدذ، الثق الدولة وتحديد الواقع الميداني، ومدى استجابة أطياف المجتمدع

 .التقدم نحو تحلى المجتمع بهما المفاايم وإزالة الشبه والعوا   في طري 

معتد  مرتبط بما يعداني  دعويم خطاب يقدبتلعمك على تحديث الفكر وتطوير الرؤية بكك ما او جديد وا -10

 ،لمجتمدعاهدم منه المجتمع من مشكلاَ كي يلقي اتاناً صاغية وقلوباً واعية لابدد ان يمدس الموىدوعاَ التدي ت

حيدث نحدن  فمنندا نبقدى مدن العمك على ممارسة الاجتهاد الفقهي لتقديم ال طاب الدعوي بكك ةقة وب لاف تلكو

 لندا ويعمدك الت لف والطا فية والتطدرف وكدك مدا يسد  لا نتغير ولا نتجدد وقانعين بالتبعية نعانى من مشكلاَ

 ً   .على دمار مجتمعنا دينياً واخلاقيا

 

 نتائج البحث وتوصياته  -

 :التاليك كانتتم التوصك اليها من خلا  البحث يمكن أجمالها والتي من النتا و التي 

إتا رأيندا أن  ريدبديدن الأخدلاق، فلدذلك لا المنهو الذي امرنا الله باتباعه وادو إن الدين الإسلامي او  -

 فيهدا أن تتددخكوالأخلاق الحميدة المتعلقة بالعمك والمهن مدن قبدك بالتقوى  بكك حيثياته يوصيالإسلام 

ة فدي حدالناجأفضك الطرق اي من  تقويم منلومة الأخلاق لقد أةبتت التجارب أنو القوانين المعاصرة،

 ةبدتلقدد وفي إصدلاح الفدرد والمجتمدع.  القانون الإسلامي واذا او أحد أركان بمنواعه،محاربة الفساد 

فددي الشددريعة الإسددلامية، ولكددن متمصددلة جددذور  للحوكمددة لهدداالنلريدداَ والمبددادئ الحديثددة أن معلددم 

واقدع أيامندا  جعلها مجهولدة لمواكبدةتطوير اذ، الأسس بصورة  الهدى فيكمسلمين ودعاة الى  تقاعسنا

مددن الأمددور التددي يجددب لدذا ف .ا1) الغربيددة لأدبيدداَاللنلريدداَ و جعددك الريددادة تكدون وبالتددالي، الحاىدرة

 الاتي:تبيان وعلى الدعاة غرسها في نفوس الموظفين في القطاع العام توىيلله 

في نفدس  ستقري نيجب أواذا المعنى فالأرزاق مكتوبة، يمخذ عامك أو موظف إلا ما كتبه الله له لن  -1

لددى احريددا بدده أن يتمثددك النلااددة والشددفافية فددي نفسدده وسدديدفعه تلددك فددي نهايددة الامددر  والددذيالموظددف 

 فوقه.من او  ومسملةالمطالبة بالعد  والمساواة 

 قيد تحيعمدك علدى  نأيجب  أو الموظفينمجموعة من الناس  مسؤوليةالله وأناط له  استرعا،كك من  -2

و امجاملدة  نمسافة واحدة من الجميع بدومصاللله من ام دونه والإخلاص والنصلله لهم وان يكون على 

 مداراة.

انة الى مدن القانون النبوي أدي الأم انتهاجفي القطاع العام وال اص  بمنواعهسبك إيقاف الفساد  من -3

 .أتمنك ولا ت ن من خانك

ة فدي أجهدل ادي مدن الددين الدذي يجدب أن نعيشده ونعمدك بدهمبدادئ الحوكمدة بتفاصديلها الإيمان بمن  -4

 القطاع العام او الحكومي وخاصة أننا مجتمعاَ إسلامية ب لفية دينية تربوية. 

 التوصيات

 امية بمكان الاخذ بها فيمكن تمثيلها بالتالي:  أما التوصياَ التي أرى من الأ

مي الحوكمدة مدن منلورادا الإسدلا ومبداد يعمك برامو توعية دعوية بمضمونها الديني لنشر ةقافة  -1

 في دوا ر والقطاعاَ العامة وبيان ما يترتب على تلك من منافع للمجتمع والفرد.

لشددفافية اسددتغلا  وسددا ك الاعددلام والمنهدداج الدراسددية فددي عليددل ةقافددة العددد  والمسدداواة والأمانددة وا -2

 .والمسا لة

 العدداملين فددي اسددتجابةسدلمي ومدددى وكمددة مددن منلوراددا الاحعمدك الدراسدداَ الميدانيددة فددي مجدا  ال -3

 والنلااة.المؤسساَ لثقافة المسا لة والشفافية 
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