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 جاهعة الووصل

 ممخص البحث
ييدؼ البحث الى تقييـ الكفاءة الانتاجية لمموانئ البحرية في العراؽ لاف الموانئ تعد 
اىـ عناصر نظاـ النقؿ البحري في اي اقميـ جغرافي. وكفاءتيا ترتكز عمى مقدار 
الحمولات المفرغة والمحممة في تداوليا عمى أرصفة الموانئ خلاؿ فترة زمنية معينة 

مقدار حجـ حركة الملاحة البحرية ومقدار التبادؿ التجاري لأية والتي تفصح عف 
دولة طبقاً لدرجة ارتباطيا بشبكة النقؿ البحري المنتظمة .وعلاقة ذلؾ بمقدار انتظار 
السفف عند الموانئ لتمقي الخدمات وقد اعتمد البحث عمى منيج تحميؿ الانظمة 

العراؽ التي شيدت تبايف واضح في  والعمميات النقمية التشغيمية لمموانئ البحرية في
حجـ حركة الملاحة البحرية وضعؼ ارتباطيا ىذه الموانئ بشبكة الملاحة البحرية 
المنتظمة فضلًا عف ضعؼ القدرة التشغيمية لمموانئ مف حيث القدرة الانتاجية 

 للأرصفة والمخازف ومستوى تشغيميما .
 
 
 
 
 

 

البحث مستؿ مف رسالة ماجستير ,الاء حكمت احمد قبع ,الموانئ البحرية في العراؽ )دراسة في  )*(
 5105جغرافية النقؿ(, رسالة ماجستير, كمية التربية, جامعة الموصؿ, 
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Summary 
         This research aims to evaluating the productive capacity for the 

sea ports in Iraq because the ports are regarded important elements in 

the system of sea carriage in any geographical region. The capacity 

depends on unloading and loading goods at ports quays in a specific 

period of time which appears the amount as for the navigation size and 

the amount of commercial exchange to any state in accordance with its 

connection to the regular sea carriage net, in addition to the concern 

with the period as for ships waiting at that ports to get services. The 

research has depended on the analysis systems methodology and the 

execution of the operational carriage movements for the sea ports in Iraq  

which have witnessed an obvious differentiation in the amount of sea 

navigation movements as well as the bad communication of those ports 

with the regular sea navigation and the bad efficiency as for capacity of 

employing those ports, definitely in the productive capacity for the 

quays, stores, and the level of work(operation). 
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تعد الموانئ مف أبرز تسييلات نظاـ النقؿ البحري والركف الارتكازي لمتبادؿ التجاري 
بيف مناطؽ الفائض والعجز في خارطة العالـ. لاف الموانئ البحرية عقد نقمية قادرة 
عمى تقديـ كافة الخدمات النقمية وغير النقمية, ولدورىا في خمؽ التخصص الجغرافي 

اسع لذا حظيت الموانئ البحرية باىتماـ التخصصات العممية اليندسية للإنتاج الو 
والاقتصادية والسياسية وعمـ الجغرافيا, خاصة جغرافية النقؿ بمناىجيا واساليبيا 
الكمية والتقنية لدراستيا واعطائيا الاولوية بيف كافة تسييلات النقؿ البحري انطلاقا 

بيف النظير والظيير لمموانئ البحرية في مف دورىا في تعظيـ العلاقات المكانية 
 -العراؽ لاعتبارات ودوافع متعددة ابرزىا:

تعد بمثابة صمامات التدفؽ لمتبادلات التجارية عبر شبكات خطوط الملاحة  -0
 البحرية مما يفرض عمى العراؽ السعي الى تطوير الموانئ كماً ونوعاً.

معراؽ وىبات موضعو في الاقميـ بحكـ الموقع الاستراتيجي والجيوستراتيجي ل -5
الفائض النفطي بمنطقة الخميج العربي مما دفع الى امتلاكو نحو ستة موانئ متباينة 

 بأدوارىا الوظيفية.
عدـ التوازف المكاني بيف الموانئ البحرية في العراؽ مف حيث الامكانيات  -3

ى انتاجية الموانئ التشغيمية, لعناصر بنيتيا المكانية ومحدوديتيا مما قد ينعكس عم
 وقدرتيا التنافسية مع موانئ الدوؿ المجاورة والمتشاطئة لمعراؽ في الخميج العربي. 

بأف الموانئ البحرية في العراؽ لا تمبي كافة متطمبات حركة  مشكمة البحثتتبمور 
النقؿ البحري, لتباطؤ نمو وتطور خصائص بنية امكانياتيا التشغيمية مما انعكس 
عمى ضعؼ كفاءة انتاجيتيا ومنافستيا عمى المستويات المكانية الاقميمية والدولية 

لتنموية في العراؽ. وعميو وبالتالي محدودية مساىمتيا في التغيرات الجغرافية وا
في دراسة جغرافية الموانئ البحرية في العراؽ مف خلاؿ تحميؿ  هدف البحثتجسد 

خصائص البنية المكانية لمموانئ وحجـ حركة الملاحة البحرية وتوزيعيا الجغرافي 
مف أجؿ تقييـ الكفاءة التشغيمية لمموانئ طبقاً لدرجة ارتباطيا بالموانئ النظيرة 

يا ومدة الانتظار لمسفف لتمقي الخدمات وصولًا لطرح الخيارات التي يجب وانتاجيت
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الالتزاـ بيا لمعالجة الاشكاليات التي يتـ تشخيصيا. وعميو انطمؽ البحث مف 
مفادىا محدودية الكفاءة التشغيمية لمموانئ البحرية في العراؽ, فرضية عممية رئيسة 

المستدامة ليذا الاقميـ لوجود  وبالتالي ضعؼ دورىا في كافة جوانب التنمية
 -اشكاليات عديدة:

 عدـ توازف الموانئ طبقاً لعناصر في بنيتيا المكانية -0
 محدودية نظراء الموانئ البحرية وحجـ حركة الملاحة البحرية. -5
 ضعؼ ارتباط الموانئ بشبكة النقؿ البحري المنتظمة. -3

 انتظار السفف.  ضعؼ سرعة الشحف والتفريغ لمموانئ مما انعكس عمى
 تبايف القدرات الانتاجية لمموانئ. -4
 ضعؼ سرعة الشحف والتفريغ لمموانئ مما انعكس عمى انتظار السفف. -5

وانطلاقاً مف أف مشكمة البحث تنطوي تحت إطار جغرافية النقؿ فقد تـ الاعتماد 
يف عمى منيج تحميؿ الانظمة والعمميات ,منيجاً رئيساً لمبحث الذي جاء بمحور 

اوليما تحميؿ مكاني لمموانئ وحجـ حركة الملاحة البحرية في العراؽ. وثانييما تقييـ 
الكفاءة الانتاجية لمموانئ البحرية في العراؽ. باعتماد الاساليب الكمية والنظريات 
الاحصائية لتحديد درجة ارتباط الموانئ بشبكة النقؿ البحري, وقياس القدرة التشغيمية 

وانئ ,وبناء نموذج لمتنبؤ بانتظار السفف عند الموانئ البحرية في لعناصر بنية الم
العراؽ. ولابد مف الذكر اف البحث ارتكز في مصادره عمى النشرات الاحصائية 
التخصصية الصادرة مف الشركة العامة لمموانئ في العراؽ واحصاءات النقؿ البحري 

الاحصائية الاقميمية لتقرير  الصادرة مف وزارة التخطيط العراقية فضلًا عف النشرات
الاقتصادي العربي والاتحاد العربي لمنقؿ البحري فضلًا عف الاحصاءات الدولية 

 للأمـ المتحدة, والمصادر الاكاديمية البحثية العربية والأجنبية.
خمص البحث الى اف الموانئ البحرية في العراؽ بكافة امكانياتيا التشغيمية والوظيفية 

مية لمموقع الاستراتيجي والضوابط الطبيعية والامكانيات الاقتصادية تعد نتيجة لحت
والقدـ الزمني لمنقؿ البحري في العراؽ كونوُ يعد القناة الجافة في رحلات التبادؿ 
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التجاري مما كاف دافع عمى امتلاكو ستة موانئ بحرية , وشيدت الموانئ تبايناً في 
ضح عمى تبايف حركة الملاحة البحرية عناصر بنيتيا التشغيمية مما أثر بشكؿ وا

وتوزيعيا الجغرافي. إلَا اف الموانئ البحرية في العراؽ ذات كفاءة تشغيمية قميمة 
لضعؼ ارتباطيا بشبكة النقؿ البحري المنتظمة, ومحدودية كفاءة انتاجية ارصفتيا 
ر ومخازنيا مما انعكس عمى ارتفاع تكاليفيا التشغيمية جراء تكوف صفوؼ الانتظا

لمسفف لضعؼ تقديـ الخدمة لشحف وتفريغ السفف في كافة الموانئ البحرية في 
 العراؽ.

وفي ضوء ذلؾ طرح البحث جممة مقترحات أبرزىا ضرورة تطوير وصيانة كافة 
عناصر بنية الموانئ وخاصة الارصفة والمخازف لرفع قدرتيا الانتاجية وتحسيف 

ادة معدؿ الاستخداـ لمموانئ لتقديـ الخدمات مستوى القدرة التشغيمية لمقوة العاممة وزي
والتقميؿ مف اياـ انتظار وصفوؼ الانتظار فييا ,والسعي في زيادة فرص الاستثمار 
في قطاع الموانئ البحرية لحاجتيا الى رؤوس امواؿ كبيرة لزيادة دورىا وكفاءتيا 

 التشغيمية.
 في العراقتحميل مكاني لبنية الموانئ وحجم حركة الملاحة البحرية 

اف الغاية المنشودة مف النقؿ البحري تتحدد في قدرة الموانئ في تحقيؽ الاتصاؿ بيف 
دوؿ العالـ .وتعد حركة الملاحة البحرية عند الموانئ امتداد لحركة النقؿ في اعالي 
البحار والجانب الايجابي والفعاؿ في حركة التسويؽ , لأنيا الارخص أجراً والأكثر 

القائمة عمى مبدأ العلاقات المكانية المتبادلة بيف  (0) التجارية الدولية استجابة لخدمة
منطقة الظيير لمموانئ في اقصى امتداد اقميمي ليا, مع منطقة النظير لتحديد 
المجاؿ الجغرافي الذي تتعامؿ معوُ الموانئ طبقاً لمتغيرات الاقتصادية المعاصرة, 

ية والمحمية. بناء عمى القدرات البنيوية وعمى كافة المستويات العالمية والإقميم
لاف شكؿ الميناء وحجموُ وكذلؾ وظائفوُ ىي نتيجة  (5) التشغيمية لمموانئ البحرية

عامميف رئيسيف ىما العامؿ الجغرافي والعامؿ الاقتصادي. فالعامؿ الاوؿ يؤثر عمى 
وشكؿ خصائص البنية الداخمية لمميناء كاتجاه قناة الدخوؿ وحواجز الامواج, 
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المخازف والمستودعات ومواقعيا, اما العامؿ الاقتصادي فينعكس تأثيره عمى حجـ 
الميناء وأنواع ارصفتو واستخداماتيا, وكذلؾ سعة المخازف والمستودعات .اضافة 
الى اف لمميناء مساحة مائية متمثمة بالأحواض, وعميو تتصؿ المساحة الارضية 

عمى طوؿ الساحؿ البحري التي تتكوف مف مجموعة والمائية لمميناء بالواجية المائية 
ونظراً لمخصائص الموقعية لمعراؽ في رأس الخميج  (3)الارصفة او ما يقوـ مقاميا 

 اتساعيا ( وطبيعة سواحموُ المصبية التي يبمغ 0-0العربي خارطة )
 (1-1خارطة)

 الموقع الجغرافي لمعراق في منطقة الشرق الاوسط

 ARC GIS 9.3المصدر: مف عمؿ الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
كـ فضلًا عمى اعماؽ مياهُ الاقميمية في الخميج 64ـ وطوليا 0511العرضي 

ـ .فقد امتمؾ العراؽ نحو ستة موانئ بحرية متباينة مف حيث امكانياتيا 001
جارية ( وتخصيصاتيا الوظيفية حيث اف نحو اربعة موانئ ت0-0التشغيمية جدوؿ)

تتوزع عمى القنوات المائية التي يمتمكيا العراؽ ,قناة خور عبدالله البالغ عمقيا نحو 
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( ويقع عندىا ميناء اـ قصر وميناء خور الزبير .وطبقاً لخصائص 0-0ـ شكؿ )4
البنية المكانية لممينائيف والقناة فأف ميناء اـ قصر يعدمف اكبر موانئ العراؽ في 

رصيفاً خرسانياً بمغ اجمالي اطواليا نحو  50حيث يمتمؾ نحو  التبادؿ التجاري دولياً 
 ـ لرصيؼ الواحد, والطاقة الانتاجية لمميناء 088ـ بمتوسط طوؿ يصؿ الى 3955

 (1-1جدول)
 3115خصائص البنية المكانية لمموانئ البحرية في العراق عام 

الغاطس  الموانئ
عند 

الممرات 
الملاحية 

 )ـ(

عدد 
 الارصفة

نوع 
 الرصيؼ

اطواؿ 
الرصيؼ 

 )ـ(

متوسط 
طوؿ 

الرصيؼ 
 )ـ(

الطاقة 
الانتاج
ية الؼ 
 /طف

متوسط 
الطاقة 
الانتاجية 
للأرصفة 
 الؼ طف

الواجية 
الامامية 
 )ـ(

اعداد 
 المخازف

اعداد 
 سقائؼ

السعة 
التصميم
ية 

لممخازف 
 الؼ طف

عدد 
رافعات 
الشحف 
 والتفريغ

 46 50611 03 05 5881 534 3751 081 5881 خرساني 06 8,8 المعقؿ
 76 3767 8 56 4140 369 7751 088 3955 خرساني 50 05,5 اـ قصر
 9 61 3 01 555 351 751 081 541 فولاذي 3 8,8 ابو فموس
خور 
 الزبير

0331 085 5341 خرساني 05 05,5
1 

059 0511 6 8 465 05 

البصرة 
 النفطي

 ػػػػػ  ـ-غ 0944 7776 ػػػػػ ـ-غ فولاذي 4 01,6
 

 ػػػػػػ ػػػػػػ ػػػػػػ

 ػػػػػػ ػػػػػػ ػػػػػػ ػػػػػ  ػػػػػ  ػػػػػ     ـ-غ 5111 8111 ػػػػػ ـ-غ فولاذي 4 31 العميؽ
 المصدر: مف عمؿ الباحثة بالاعتماد عمى:

 5105جميورية العراؽ, الشركة العامة لموانئ العراؽ ,قسـ التخطيط والمتابعة ,التقرير السنوي عاـ -
حمزة, الموانئ العراقية ودورىا في تنشيط حركة التجارة في العراؽ ,جامعة البصرة, كمية مجيد عمي -

 96, ص 5119, 9الادارة والاقتصاد, مجمة دراسات البصرة, العدد
 

 الميناء في الواحد لمرصيؼ طف الؼ 369 بمتوسط اي طف مميوف 7,7 نحو تبمغ
 اف عمى زد. والاغراض الانواع مختمفة وتفريغ شحف رافعة 76 نحو يمتمؾ الذي
 يبمغ الملاحية الممرات عند الغاطس وعمؽ ـ4140 نحو تبمغ لمميناء المائية الواىة
 متعددة مخزف 56 قرابة العاـ مخططوُ  ضمف الميناء امتلاؾ الى اضافة ـ05,5

 ظييرهُ  بمناطؽ الميناء وارتباط طف الؼ 3,7 نحو بمغت تصميمية بسعة الاغراض
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 متخصص تجاري ميناء يعد الذي الزبير خور بميناء مقارنة .البري النقؿ مف بشبكة
 الارصفة اعداد حيث مف التشغيمية بنيتوُ  خصائص بحكـ المحمية الصناعية لمبضائع
 ـ بمتوسط 5341 نحو اطواليا اجمالي خرسانية يبمغ رصيؼ 05 نحو البالغة
 مميوف03 نحو بمغت الانتاجية الميناء طاقة اما. الواحد لمرصيؼ ـ 085 بمغ طوؿ
 طف الؼ059 نحو بمغت الميناء في الواحد الرصيؼ انتاجية متوسط .واف  طف
 عدد  اف الى اضافة.

 (1-1شكل )                                  
   صورة جوية تبين مواقع الموانئ التجارية في العراق

المخازف بمغ نحو ستة مخازف ونحو رافعة وعدد  05الرافعات في ميناء الزبير بمغ 
 الؼ طف. 465ثمانية سقائؼ بطاقة تخزيف بمغت 

اما بالنسبة لقناة شط العرب المائية والتي يكثر وجود الفوارؽ فييا وقمة عمؽ مياهُ لا 
يؤمناف ملاحة أمنة لذا شيدت ىذه القناة وجود مينائيف ىما ميناء المعقؿ وميناء ابو 
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وانئ التجارية في العراؽ المتخصصة لمبضائع التجارية فموس التي تعتبر مف الم
( ليذه الموانئ تمثمت بأف 0-0المحمية وبالتالي فأف خصائص البنية المكانية جدوؿ)

رصيفاً خرساني وميناء ابو فموس  06اعداد الارصفة في ميناء المعقؿ بمغت نحو 
ـ 541ـ ,ونحو  5881نحو ثلاثة ارصفة فولاذية بمغ اجمالي اطواؿ الارصفة نحو 

ـ, وعميو حظى ميناء 081عمى التوالي بمتوسط طوؿ لمرصيؼ الواحد بمغ نحو 
مميوف طف مقارنة بميناء ابو فموس بطاقتوُ  3,7المعقؿ بطاقة انتاجية بمغت 

الؼ طف ولكف متوسط طاقة الرصيؼ الواحد في المينائيف لـ  751الانتاجية البالغة 
ص قناة شط العرب الملاحية فأف الواجة الؼ طف. ونظراً لخصائ 551تزد عف 

ـ عمى التوالي بعمؽ غاطس بمغ 555ـ ونحو 5881الامامية لموانئيا بمغت نحو 
سقيفة تعتمد  03مخزف ونحو  05ـ ولكف يتميز ميناء المعقؿ يمتمؾ نحو 8,8نحو 

 50,6في التخزيف لكافة البضائع المحمية الصنع بطاقة تصميمية تصؿ الى نحو 
رافعة لمشحف والتفريغ مقارنة بميناء ابو فموس الذي  46ع امتلاؾ نحو مميوف طف م
 الؼ طف. 061مخزف وسقيفة طاقتيا التصميمية لمتخزيف تبمغ نحو  03يمتمؾ نحو 

ونظراً لموقع العراؽ في منطقة الفائض النفطي في خارطة العالـ الاقتصادية كوف 
مف انتاج توبؾ, وزىاء % 05,3الؼ برميؿ/يوـ  اي زىاء  5558حجـ انتاجوُ 

% مف الانتاج العالمي لذا حظي بمتمؾ موانئ نفطية ىما ميناء البصرة وميناء 3,6
العميؽ بخصائصيـ البنيوية التشغيمية مف حيث الارصفة البالغة نحو اربعة ارصفة 

مميوف طف اي بمتوسط طاقة انتاجية 8فولاذية وبطاقة الموانئ الانتاجية البالغة نحو 
 ( 0-0مميوف طف جدوؿ)5لا تقؿ عف لكؿ رصيؼ 

وبناء عمى ما تقدـ فالموانئ البحرية في العراؽ تتصؼ بعدـ التجانس طبقاَ 
لإمكانياتيا التشغيمية وتخصصاتيا الوظيفية في تقديـ الخدمات النقمية البحرية, وىذا 
انعكس بشكؿ واضح عمى تبايف حجـ حركة الملاحة البحرية لأعداد السفف القادمة 

غادرة لمموانئ الستة في العراؽ فضلًا عف مقدار حجـ البضائع المنقولة مف والى والم
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ىذه الموانئ في تبادلاتيا التجارية مع نظرائيا في الموانئ البحرية عبر شبكة النقؿ 
 البحري المنتظمة. 

( مقدار حجـ حركة الملاحة البحرية 5-0وعميو يتضح مف معطيات الجدوؿ) 
 5851لقادمة والمغادرة لكافة موانئ العراؽ والبالغة نحو لأجمالي حركة السفف ا

سفينة شكمت القادمة منيا الجزء الاكبر, لذا نجد بأف العراؽ حظي بتبادؿ تجاري 
 5105مميوف طف لعاـ  54,7بحري عبر موانئو الرئيسة بمغت اجمالي اوزانيا نحو 

ملاحة البحرية لمسفف بتركيب نوعي وكمي متبايف .وطبقاً للأىمية النسبية لحركة ال
وحجـ البضائع التي تـ نقميا مف والى الموانئ البحرية في العراؽ نجد اف ىناؾ 

( اذ يأتي ميناء اـ 5-0تبايناً مكانياً في الامكانيات النقمية لمموانئ الستة شكؿ )
الجنوبي( في مقدمة الموانئ البحرية في العراؽ مف حيث اعداد –قصر )الشمالي 
% مف اجمالي حركة السفف لكافة 40,4والمغادرة التي شكمت زىاء  السفف القادمة

موانئ العراؽ .وقد تميز ىذا الميناء في قدرتو التشغيمية لتداوؿ البضائع عبر 
الؼ حاوية لذا حظي الميناء بأىمية نسبية شكمت  066الحاويات التي بمغت نحو 

لعراؽ, وذلؾ نظراً % مف اجمالي البضائع المنقولة بحراً مف والى ا53,3زىاء 
لموقعو وامكانياتو التشغيمية المتوفرة مقارنة بالموانئ البحرية الاخرى إذ يعد مف 
الموانئ التجارية الرئيسة في العراؽ والذي يتألؼ مف قسميف شمالي وجنوبي. اذ اف 

سفينة نقمت  453القسـ الشمالي مف الميناء شيد حركة سفف بمغت اعدادىا نحو 
طف. مقارنة  4387175ة بمغ اجمالي حجـ بضائعيا نحو حاوي 53989نحو 

سفينة نقمت نحو  414بالقسـ الجنوبي لمميناء الذي بمغت اعداد السفف نحو 
الؼ طف. مما يدؿ عمى مقدار  4957حاوية بمغت اوزاف بضائعيا نحو  45354

اىمية   ميناء اـ قصر في حركة التبادؿ التجاري لظييره الواسع عمى مستوى 
 ؽ.العرا

 
 (3_1الجدول )
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التباين المكاني لحركة السفن وحجم البضائع المنقولة بحراً لموانئ العراق عام 
3113 

 المصدر: مف عمؿ الباحثة بالاعتماد عمى :
 5105البحرية, التقرير السنوي لمموانئ جميورية العراؽ, وزارة التخطيط, الشركة العامة لمموانئ -

 (3-1شكل )
 3113الاهمية النسبية لحركة الملاحة البحرية لمموانئ في العراق عام 

 
 
 
 
 
 
 
 

( بأف العراؽ يعتمد عمى كؿ مف ميناء المعقؿ وخور 5-0ولكف نجد مف الجدوؿ )
الزبير في التبادؿ التجاري بحراً وذلؾ مف خلاؿ الاىمية النسبية التي حظي بيا 

 حركو السفف الموانئ
 سفينة

الحاويات  %
المنقولة 
 حاوية

 حجـ البضائع %
 طف

% 

 53,3 9304551 99,9 066343 40,4 0081 اـ قصر
 7,6 4088677   08,3 553 خور الزبير
 0,7 933369 1,0 048 5,5 051 ابو فموس
 0,5 839601   54,9 700 المعقؿ
 65,3 37961765   9,5 565 البصرة
 5,8 0536584   1,7 50 العميؽ
 011 54773555 011 066490 011 5851 المجموع

%

% 
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% لميناء 54,9الميناءيف لحركة السفف القادمة والمغادرة ارصفة ىذه الموانئ بنسبة 
ر. عمى الرغـ مف محدودية حجـ التبادؿ % لميناء خور الزبي08,3المعقؿ وزىاء 

التجاري لمبضائع المستوردة والمصدرة عبر الميناءيف اذ لـ تشكؿ حجـ البضائع 
% واقؿ مف ذلؾ بالنسبة لميناء 7,6المنقولة بحراً عبر ميناء خور الزبير اكثر مف 

% مف اجمالي البضائع المفرغة والمحممة عمى مستوى كافة 0,5المعقؿ بنسبة 
انئ البحرية في العراؽ وكذلؾ الحاؿ ذاتو لميناء ابو فموس الذي شكمت اعداد المو 

% مف اجمالي السفف القادمة والمغادرة 5,5السفف القادمة والمغادرة أرصفتو زىاء 
حاوية شكمت اجمالي  048ارصفة الموانئ التجارية في العراؽ والتي نقمت نحو 

% مف اجمالي حجـ البضائع 0,7ء حجـ البضائع المنقولة اىمية نسبة بمغت زىا
 .5105المنقولة بحراً لمعراؽ عاـ 

عميو نجد بأف اجمالي حجـ البضائع المنقولة بحراً عبر الموانئ التجارية الاربعة في 
% مف اجمالي 57,9الؼ طف التي شكمت زىاء  05576العراؽ بمغت نحو 

البضائع المصدرة والمستوردة عبر كافة الموانئ البحرية في العراؽ بالإضافة الى اف 
ستوردة مف اقاليـ متعددة في العالـ الجزء الاكبر مف ىذه البضائع تعد بضائع م

يعتمد عمييا العراؽ في سد وتوفير احتياجاتو الاساسية في كافة أوجو البنية التحتية 
.مرتكزاً العراؽ في تصديره عمى النفط كونو مف الدوؿ ذات الاقتصاديات الاحادية 

% مف اجمالي البضائع 75,0السمعة لذا حظي صادراتو النفطية بحراً بنسبة 
لمصدرة والمستوردة عبر الموانئ البحرية التي ابرزىا ميناء البصرة الذي بمغت ا

ناقمة شكمت  565اعداد السفف القادمة والمغادرة مف نوع الناقلات البترولية نحو 
% مف اجمالي السفف القادمة والمغادرة الموانئ في العراؽ. ىذا واف العراؽ 9,5زىاء 

يناء البصرة لموقعو الاستراتيجي في الخميج يرتكز في صادراتو النفطية عمى م
% مف 65,3مميوف طف شكمت زىاء  37العربي إذ بمغت حجـ النفط المنقوؿ نحو 

اجمالي البضائع المحممة والمفرغة عبر كافة الموانئ البحرية بالعراؽ. ناىيؾ عف 
اذ حظي الدور المحدود لميناء العميؽ النفطي في حركة التبادؿ التجاري بحراً لمعراؽ 
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% مف اجمالي السفف المتداولة عمى 1,7بأقؿ اىمية نسبة لحركة السفف بنسبة 
الؼ طف وبأىمية نسبة  0536ارصفة الموانئ في العراؽ بقدرتيا عمى نقؿ نحو 

% مف اجمالي البضائع المصدرة والمستوردة بحراً لمعراؽ عاـ 5,8بمغت نحو 
ية في العراؽ تعتمد عمى شبكة النقؿ . ولابد مف الاشارة الى اف الموانئ البحر 5105

 -البحري المنتظمة تتمثؿ:
الخط الاوربي: يربط ىذا الخط العراؽ مع اقطار اوروبا بخط ملاحي منتظـ -0

يشمؿ ىذا الخط كؿ مف )موانئ شماؿ أوربا, المممكة البريطانية المتحدة, انتوربر, 
ف ىذا الخط البحري مف بريمف, ىامبورؾ, ورترداـ, دنكرؾ, الخميج العربي(. ويتكو 

سفرة  4,55طف شحف ويبمغ عدد سفراتيا سنوياً  03611بواخر طاقة كؿ باخرة  4
 530511وىي بيذا تكوف طاقة النقؿ عمى ىذا الخط خلاؿ السنة الواحدة حوالي 

 طف.
خط المحيط اليندي: ويربط ىذا الخط الملاحي العراؽ مع موانئ )سريلانكا, -5

دش, الخميج العربي( وىو مف الخطوط الملاحية المنتظمة اليند, باكستاف, بنغلا
طف شحني, ويبمغ عدد  3555بواخر طاقة كؿ باخرة تحمؿ حوالي  4ويتكوف مف 

سفرة, وبيذا تكوف طاقة النقؿ عبر ىذا الخط ما يقارب  6,81سفراتيا ما يقارب 
 طف شحف خلاؿ السنة الواحدة. 95881

الملاحية المنتظمة الذي يربط الموانئ خط الشرؽ الأقصى: وىو مف الخطوط -3
العراقية مع موانئ )الياباف, سنغافورة, ىونؾ كونؾ, الخميج العربي( ويتكوف ىذا 

طف شحني وعدد  85319بواخر كؿ واحدة منيا ما يقارب  4الخط الملاحي مف 
سفرة وبيذا طاقة النقؿ عمى ىذا الخط  4,53سفراتيا خلاؿ السنة الواحدة تقريباً 

 طف خلاؿ السنة الواحدة. 05463,6
خط بحر المتوسط: وىو مف الخطوط الملاحية المنتظمة الذي يربط الموانئ -4

العراقية بموانئ جنوب البحر المتوسط, اذ يتكوف ىذا الخط الملاحي مف باخرتيف 
 طف خلاؿ السنة الواحدة. 9779طاقة كؿ واحدة منيا 
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الملاحية شبو المنتظمة منذ  خط شماؿ امريكا والبرازيؿ: وىو مف الخطوط-5
الثمانينات ويربط ىذا الخط العراؽ مع موانئ امريكا وكندا والبرازيؿ, ويتكوف الخط 

طف شحني وعدد سفراتيا خلاؿ السنة الواحدة  3866,5بواخر طاقة كؿ منيا  4مف 
 .(4)طف  38665سفرة وبيذا تكوف طاقة النقؿ عمى ىذا الخط ما يقارب  5,5
 ءة الانتاجية لمموانئ البحرية في العراقتقييم الكفا-3

اف تقييـ الكفاءة الانتاجية لمموانئ البحرية سوؼ يتـ مف خلاؿ تحديد درجة ارتباط 
الموانئ البحرية في العراؽ مع نظرائيا مف الموانئ البحرية في العالـ, فضلًا عف 

لسفف وتوقفيا في تقييـ القدرة التشغيمية لمموانئ التي ليا الأثر المباشر عمى حركة ا
انتظار خمو الارصفة لمحصوؿ عمى تشغيؿ يتناسب والامكانيات التشغيمية المتاحة 

 في الموانئ البحرية في العراؽ.
 مؤشر درجة ارتباط الموانئ البحرية 3-1

اخذت صناعة النقؿ بالتطور الواضح وذلؾ في ظؿ الانشطة الاقتصادية التي 
صاً .مما أدّى ذلؾ لظيور تقسيـ جديد لمعمؿ تبحث عف الانظمة النقمية الاكثر رخ

وانتشار العممية الانتاجية لممنتج الواحد في أكثر الاقاليـ الجغرافية .وقد اصبحت 
الموانئ البحرية جزءً ميماً في السمسمة الموجستية المتكاممة لمنقؿ المتعدد الوسائط 

ماط النقؿ وتسييلاتيا مع العمميات الانتاجية الاقتصادية .لأف النقؿ البحري أشد ان
تأثيراً بالتجارة المنقولة بحراً سواء ىيكميا أو احجاميا أو اتجاىاتيا. لذا أصبح النقؿ 
البحري صناعة كونية )عولمية( بكافة تسييلاتيا وعمى رأسيا الموانئ التي تطورات 
لمتطمبات العولمة وذلؾ مف ثلاثة محاور الاولى ظيور الموانئ المحورية الخاصة 

بواسطة الخدمات الرافدية  Transshipmentادة توزيع البضائع في المنطقة بإع
Feeder service  والثانية ظيور شركات دولية متخصصة في ادارة محطات.

الحاويات ومنيا الشركات الملاحية الكبرى التي تدير بنفسيا شبكات النقؿ التي 
 (5)تغطي طرؽ العالـ الملاحية, والثالثة بروز شركات نقؿ متعددة الوسائط 
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لاؿ درجة وانطلاقاً مف ذلؾ فإف الكفاءة الانتاجية لمموانئ البحرية تحدد مف خ
ارتباطاتيا بنظرائيا مف الموانئ البحرية الاخرى ,وىذا الارتباط يعرؼ بمؤشر 

 Liner Shipping Connectivity Indekالارتباط بشبكة النقؿ البحري المنتظمة 
"LSCI")*(  

عمى المرتبة  LSCIحيث تقاس درجة ارتباط الموانئ بشبكة النقؿ البحري المنتظمة 
ر تتمثؿ بعدد السفف التي تؤـ الميناء, القدرة الاستيعابية لتمؾ المرجحة لخمسة معايي

السفف بوحدة الحاويات المكافئة, الحد الاعمى لحجـ السفف, عدد ترددات السفف, 
 . (7)اعداد شركات النقؿ التي تخدـ الميناء

وعميو فإف المؤشر يحدد القدرة الاقتصادية لمدوؿ فكمما ارتفعت قيمة المؤشر دؿّ ذلؾ 
ى مقدار كفاءة نظاـ شحف بحري عالي التردد والقدرات الاقتصادية ذات الارتباط عم

الاكثر بالفعالية التجارة العالمية. واف انخفاض قيمة المؤشر تدؿ عمى قمة عدد 
السفف والخطوط البحرية المنتظمة التي تخدـ الموانئ في الدوؿ وبالتالي ضعؼ 

  (8)الكفاءة الانتاجية لمموانئ البحرية
( بأف الصيف و الولايات المتحدة وبريطانيا جاءت 0-5ويتضح مف الجدوؿ )

بالمرتبة الاولى عمى المستوى العالمي جراء ارتفاع قيمة مؤشر ارتباط موانئيا بشبكة 
النقؿ البحري المنتظمة مما يدؿ ذلؾ عمى درجة كفاءة موانئيا في التبادؿ التجاري 

افسة في الاسواؽ العالمية جراء انخفاض اجور الدولي بحراً .وقدرتيا العالية بالمن
الشحف البحري لطبيعة العلاقة العكسية بيف قيمة المؤشر واجور الشحف البحري 
التي تنخفض بارتفاع قيمة المؤشر والعكس صحيح . بالاقتصاديات النامية كدوؿ 

عمى المستوى الدولي  055الشرؽ الاوسط ومنيا العراؽ الذي حصؿ عمى المرتبة 
 بشبكة النقؿ البحري 5,07درجة ارتباطو البالغة  قاً لقيمة مؤشرطب
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 (1-3الجدول )
المراتب العالية لدرجة الارتباط بشبكة النقل البحري المنتظمة لمعراق ودول الشرق 

 (3115-3115الاوسط والدول المتقدمة لمسنوات)

 المصدر: مف عمؿ الباحثة بالاعتماد عمى:
-UNITED NATIONS  ,REVIEW OF MARITIME TRANGPORT 
5104, OP.CIT.PP 080_084 

المنتظمة اعتماداً عمى موانئو البحرية. وبالرغـ مف التحسف الذي شيدهُ العراؽ بنسبة 
. الا اف ىذه النسبة  تدؿ 5114ارتباط موانئو وتجارتو عالميا عما كانت عميو عاـ 

عمى ضعؼ قدرتو التنافسية في الاسواؽ العالمية جراء تركز صادرات العراؽ عمى 
رنة بارتفاع كمفة مستورداتو بسبب انخفاض اجور السمعة الواحدة )البتروؿ( مقا

الشحف لانخفاض قيمة مؤشر الارتباط الذي حصؿ عميو, فضلًا عف محدودية عدد 
خطوط الملاحة البحرية وبالتالي ضعؼ كفاءة الموانئ البحرية في العراؽ بشكؿ عاـ 

الترتيب عالمياً  5104 5105 5118 5114 الدوؿ
 5104لعاـ 

 122 5,17 7,10 1,20 1,40 العراؽ
 18 61,45 60,40 47,44 35,83 السعودية
 96 8,22 6,60 6,14 5,87 الكويت
 21 52,37 53,15 35,64 25,60 تركيا
 115 5,85 22,62 22,91 13,69 ايراف
 90 22,63 22,75 16,37 11,00 الاردف
 72 17,46 15,64 12,72 8,54 سوريا
 17 61,76 57,39 52,53 42,86 مصر
 43 31,77 31,24 19,83 20,37 اسرائيؿ
الولايات 
 المتحدة

83,30 82,45 91,70 95,900 6 

 1 156,05 156,19 137,38 100,00 الصيف
 8 87,95 84,00 77,990 81,690 بريطانيا
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افي ومحدودية  قدرتيا التجارية بحراً. ويمكف ايعاز ذلؾ لحتمية الموقع الجغر 
ومحدودية المياه الاقميمية وضحالتيا وعدـ توفر الامكانيات الاقتصادية والسياسية 

 التي قادرة عمى دفع عجمة التنمية لمبنى التحتية لمموانئ البحرية في العراؽ.
( يمكننا الكشؼ عف قدره الموانئ التجارية في 5-5وبتحميؿ معطيات الجدوؿ )

ط بشبكة النقؿ البحري المنتظمة لمموانئ التجارية العراؽ طبقاً لمؤشرات درجة الارتبا
في العراؽ التي جاء في مقدمتيا ميناء اـ قصر الذي يوفر نظاـ شحف بحري عالي 
التردد الاكثر فعالية في التجارة الدولية لكوف عدد سفف الحاويات التي تؤـ الميناء 

قولة الى الميناء سفينة بمغت قدرتيا الاستيعابية بوحدة الحاويات المن 348بمغت 
مميوف طف عمى الرغـ اف  3,4الؼ حاوية وحجـ ىذه السفف بمغت نحو  066نحو 

سفينة تعمؿ لعدد كبير مف شركات  857الميناء تتردد عميو كافة انواع السفف بمغت 
.مقارنة بميناء ابو فموس وميناء خور الزبير المذاف  5105النقؿ في الميناء لعاـ 
ة ارتباطيما بشبكة النقؿ البحري المنتظمة لقمة عدد سفف شيداً تواضعاً في قدر 

سفينة عمى  05سفينة و 048ناقلات الحاويات التي تؤـ الميناءيف البالغة نحو 
حاوية بحجـ بمغ  456حاوية ونحو 55التوالي وبقدرات استيعابية لمحاويات بنحو 

الزبير عمى الؼ طف لميناء خور  8,9الؼ طف لميناء ابو فموس وقرابة  466نحو 
سفينة  414سفينة لميناء ابو فموس ونحو  051الرغـ اف الميناءيف يتردد نحوىما 

 لميناء خور الزبير.
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 (3-3الجدول )
مؤشرات القدرة التجارية لمموانئ البحرية في العراق المرتبطة بشبكة النقل البحري 

 3113المنتظمة لعام 
عدد السفف الناقمة  الموانئ

ـ الحاويات التي تؤ 
 الميناء

القدرة لمسفف لنقؿ 
 الحاويات )حاوية(

حجـ السفف الناقمة 
 لمحاويات
 طف

اعدد السفف 
 المترددة لمموانئ

 857 3489569 066343 348 اـ قصر
 051 466819 55 048 ابو فموس
 414 8946 456 05 خور الزبير
 656 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ المعقؿ
 5137 3965354 066790 5,8 المجموع

 -مف عمؿ الباحثة بالاعتماد عمى :
 5105جميورية العراؽ ,الشركة العامة لمموانئ في العراؽ ,التقرير السنوي عاـ -

 القدرة التشغيمية لمموانئ البحرية في العراق 3-3
المثمى التي يؤدييا لتقميؿ زمف تفريغ وشحف تمثؿ القدرة التشغيمية لمميناء بالخدمات 

لى الارصفة والمخازف وخارج الميناء . وما ( 9)السفف ونقؿ وسحب البضائع مف وا 
دامت الموانئ تشكؿ احدى حمقات النقؿ البحري التي تؤثر جودة خدماتيا عمى سعر 

ر المباشر النقؿ البحري بشكؿ مباشر فإف الاىتماـ بالقدرة الانتاجية لمموانئ لو الاث
عمى زيادة الطمب عمى سمع معينة واتساع رقعة بيعيا في المناطؽ الخمفية التي 
تعرؼ بظيير الميناء. عمماً اف تقييـ القدرة التشغيمية لمموانئ تعتمد عمى مؤشرات 
قياس انتاجيتيا وذلؾ ضمف سمسمة مف المؤشرات الكمية مف أجؿ اعطاء صورة 

لارصفة والمخازف في الموانئ خلاؿ مدة زمنية واضحة عف كفاءة وفعالية تشغيؿ ا
 (01)معينة. 

 الكفاءة التشغيمية لأرصفة الموانئ -اولًا:
تقاس كفاءة الرصيؼ  في الميناء بنقؿ وشحف وتفريغ وسحب أكبر حمولة في أقؿ 
وقت ممكف عف طريؽ تفاعؿ امكانيات وسائؿ الانتاج التي تتمثؿ في الرافعات 
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لإضافة الى كفاءة التخزيف, فكمما ارتفع معدؿ النقؿ ومعدات النقؿ والسحب با
والسحب مع امكانية زيادة الشحف والتفريغ يسيـ ذلؾ بارتفاع انتاجية الرصيؼ 
مقارنة بالطاقة التصميمية لمرصيؼ والتي تعني القدرة عمى الانتاج بأقصى سرعة 

% وقد 011وبدوف انقطاع او توقؼ ويتـ الوصوؿ الييا في حالة التشغيؿ بحدود 
اعتمدت منظمة الانكتاد التابعة للأمـ المتحدة معيارًا لقياس الطاقة الانتاجية النظرية 

مف خلاؿ دراسة مجموعة موانئ حيث  )**(المتاحة للأرصفة العامة والمتخصصة 
الؼ طف /سنويا ومتوسط  361توصمت الى اف طاقة الرصيؼ العامة تصؿ الى 

( 3-5لؼ طف /سنويا. ومف الجدوؿ )ا 751الطاقة للأرصفة المتخصصة ىو 
يتضح التبايف الواضح بيف ارصفة الموانئ البحرية في العراؽ حسب طاقتيا 

 الانتاجية مقارنة بالطاقة الانتاجية النظرية للانكتاد.
 (5-3جدول )

 الاهمية النسبية لمطاقة الانتاجية لأرصفة الموانئ البحرية للانكتاد في العراق
اختصاصات  رقـ الرصيؼ  الموانئ

 الارصفة
الطاقة الؼ  القياسات )ـ(

 طف
طاقة 

الارصفة 
بالنسبة الى 
 الانكتاد %

 69,4 551 31×081 بضائع عامة 0,5,3,4 المعقؿ
 69,4 551 31×081 بضائع عامة 5,6,7,8
 69,4 551 31×081 بضائع عامة 9,01.00
 69,4 551 31×081 بضائع عامة 05,03,04
 69,4 551 31×081 بضائع عامة 05,06

 58,5 011 31×011 بضائع عامة 5,0,3 ابو فموس
 69,4 551 31×081 بضائع عامة 7,6,4,3,5,9 خور الزبير

للأسمدة  5
 والفوسفات

551×31 3511 466,6 

 69,4 551 31×551 بتروكميات 8
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 045المصدر: عمي حسيف خميس العنزي ,مصدر سابؽ ,ص 
عميو نجد بأف الموانئ البحرية تعاني مف عدـ كفاءة انتاجية ارصفتيا العامة وذلؾ 

عمى  لمفرؽ الواضح بيف طاقتيا الفعمية والطاقة الانتاجية المحتسبة مف قبؿ الاونكتاد
عكس الارصفة المتخصصة في الموانئ البحرية في العراؽ. لذا سوؼ يتـ الكشؼ 
عف قدرة تشغيؿ وانتاجية الارصفة في كافة الموانئ البحرية باعتماد المؤشرات 

( والذي يوضح مقدار التبايف المكاني بيف الموانئ 4-5المحتسبة في الجدوؿ )
ئع المتداولة عمى ارصفتيا والبالغة البحرية الستة في العراؽ مف حيث حجـ البضا

الؼ طف مقارنة بالطاقة الاستيعابية للأرصفة عمى المستوى السنوي  54319نحو 
الؼ طف, فضلًا عف تبايف الموانئ مف حيث اعداد الارصفة التي  017751بقيمة 

ـ لكافة الموانئ التجارية والنفطية في  9075رصيفاً وبأطواؿ بمغت  55بمغت نحو 
وبالتالي انعكس ذلؾ عمى القدرة التشغيمية لأرصفة الموانئ بحسب المؤشرات العراؽ 
 -الآتية:

: اذ يمثؿ ىذا المؤشر الطاقة الانتاجية الطاقة الانتاجية الفعمية للأرصفة-0
لمرصيؼ الواحد في الموانئ البحرية وذلؾ لمكشؼ عف مقدار القدرة التشغيمية 

 641 4811 54×541 سكراب حديد 01
 69,4 551 56×351 خامات حديد 00 

 69,4 551 55×511 بضائع عامة 03,4,5,0,04,05 اـ قصر
 69,4 551 55×551 بضائع عامة 09,08,07,06

 69,4 551 55×083 بضائع عامة 8,7,6
تصدير  3  

 الكبريت
511×55 0511 511 

اوعية نمطية  5,50
 وبضائع عامة

551×55 511 038,9 

 69,4 551 31×73 بضائع عامة 55,00,01,9 
 038,9 511 55×511 نمطيةاوعية  51
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فاع الانتاجية, ويتـ احتسابو مف خلاؿ نسبة ومستوى الكفاءة لأرصفة الموانئ مع ارت
 .(05)مقدار البضائع المتداولة في الميناء الى اعداد الارصفة

حيث اف اف انتاجية الرصيؼ الواحد عمى مستوى كافة الموانئ البحرية بالعراؽ 
الؼ طف /رصيؼ ولكف جراء تبايف حجـ البضائع المتداولة عمى  915بمغت 

عداد ارصفتيا نجد عدـ التجانس في مقدار الطاقة الانتاجية ارصفة الموانئ وتبايف ا
الفعمية لأرصفة الموانئ البحرية في العراؽ حيث يتقدـ ميناء البصرة النفطي كافة 

الؼ طف/رصيؼ وذلؾ لقمة عدد  9491الموانئ بطاقة انتاجية ارصفتو البالغة نحو 
يناء اـ قصر فإف انتاجية الارصفة مقارنة بحجـ البضائع المتداولة. اما بالنسبة لم

الؼ  449,0الؼ طف /رصيؼ. وميناء خور الزبير  443,6ارصفتو بمغت نحو 
طف/رصيؼ. ولكف اقؿ طاقة انتاجية للأرصفة تمثمت في ميناء المعقؿ والبالغة نحو 

الؼ طف/رصيؼ بسبب انخفاض حجـ البضائع المتداولة في الميناء البالغة  55,5
  5105رصيؼ عاـ  06ارصفة الميناء الػػ الؼ طف مقارنة بأعداد 841
 أ(0-5شكؿ )

 (5-3الجدول )
 3113مؤشرات الكفاءة التشغيمية لأرصفة الموانئ البحرية في العراق عام 

حجـ  الموانئ
البضائع 
المتداولة 
عمى 
ارصفة 
الميناء 
عاـ 
5105 
 الؼ طف

الطاقة 
الاستيعابية 
لمبضائع 
التي يمكف 
استقبميا 
الميناء 
سنويا 
 )الؼ
 طف(

 ارصفة الموانئ
 

انتاجية 
الرصيؼ 
الواحد 
في 

الميناء 
الؼ طف 
 /رصيؼ

تشغيؿ 
ارصفة 
الميناء 
طف /متر 
مف 
 الارصفة

مستوى 
تشغيؿ 
ارص
فة 
 الميناء

اعداد 
 المخاف

حجـ 
البضائع 
المتداولة 
في 

المخازف 
سنوياً 
 طف

اكبر 
كمية مف 
البضائع 
يمكف 
استقباليا 
سنوياً 
 الؼ طف 

مستوى 
تشغيؿ 
اطوليا  عددىا المخازف

 ـ

اـ 
 قصر

9305 7511 50 3955 443,6 5357 1,8 56 3356 3767 0,0 

 0,0 465 415 6 0,0 0791 449,0 5341 05 4751 4089خور 
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 الباحثة بالاعتماد عمى :المصدر: مف عمؿ 
 5105جميورية العراؽ, الشركة العامة لمموانئ في العراؽ, التقرير السنوي -
: تتوقؼ كفاءة الموانئ البحرية عمى مستوى تشغيؿ قدرة تشغيل الأرصفة-3

الارصفة التي تتأثر بنوع البضائع وحجميا, واطواؿ الارصفة ومستويات تجييزىا 
عف مقدار ساعات العمؿ للأرصفة, ويمكف قياس قدرة  بالرافعات والمعدات. فضلاً 

تشغيؿ الارصفة لتحديد درجة كفاءة الميناء ,مف خلاؿ نسب حجـ البضائع المتداولة 
الى اطواؿ الارصفة في الميناء عمى اساس اف كؿ متر طولي مف الارصفة يستطيع 

أف ( ب43-5وعميو يتضح مف الجدوؿ ) (03)خدمة الؼ طف متري مف البضائع 
طف/متري مف  0604,8القدرة التشغيمية لأرصفة الموانئ التجارية في العراؽ بمغت 

الارصفة, وتتبايف ىذه القدرة بتبايف حجـ البضائع واطواؿ الارصفة في الموانئ 
البحرية اذ حظى ميناء اـ قصر عمى اعمى قدرة تشغيمية بيف الموانئ في العراؽ 

عمى كفاءة الميناء انتاجياً. مقارنة  طف/ـ مف الارصفة مما يدؿ 5357بقيمة 
 590,7بالموانئ الأخرى مثؿ ميناء المعقؿ الذي بمغت قدرة ارصفتو التشغيمية بنحو 

طف/ـ مف الارصفة وبالتالي فإف الميناء بحاجة الى زيادة مستوى تشغيؿ الأرصفة 
 ب(.0-5مف خلاؿ توفير مستمزمات التشغيؿ الرئيسة شكؿ )

: ترتبط الكفاءة الانتاجية لمموانئ بمقدار العلاقة ةمستوى تشغيل الارصف-3
المتحققة بيف انتاجية الارصفة التي تمثؿ اكبر كمية يمكف للأرصفة استيعابيا 
)الطاقة الاستيعابية(منسوبة الى كفاءة الارصفة المتمثمة بكميات البضائع المتداولة 

 الزبير
ابو 
 فموس

467 751 3 541 055,7 864,8 0,6 01 51 61 0,5 

 3,6 5061 611 05 4,5 590,7 55,5 5881 06 3751 841 المعقؿ
     5,0 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 9491,3 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 4 81111 37960 البصرة
     5,5 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 384,3 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 4 8111 0537 العميؽ
كافة 
الموانئ 
 البحرية

54319 017751 55 9075 915,5 0604,8 5,1 54 3478 6449 0,9 
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بة كمما اقتربت مف )تفريغ وشحف( عمى الارصفة في الميناء خلاؿ مدة محدودة كنس
الواحد عدد صحيح او اكثر منو دؿ ذلؾ عمى القدرة التشغيمية المثمى لأرصفة 

وعموماً فإف كافة  (04)الميناء وبالتالي كفاءة انتاجية الميناء ,والعكس صحيح .
الموانئ البحرية في العراؽ تعد موانئ كفوءة انتاجياً وذلؾ لاف مستوى تشغيؿ كافة 

الواحد الصحيح وبالتالي يعد التشغيؿ الأمثؿ. إلّا باستثناء ميناء ارصفتيا اكثر مف 
وىذا بسبب تزايد حجـ البضائع  1,8اـ قصر الذي بمغت مستوى تشغيؿ ارصفتو 

الؼ طف مقارنة بالطاقة الاستيعابية  9305المتداولة عمى ارصفة الميناء بمغت 
عمى العكس مف ميناء  الؼ طف. 7511لمبضائع التي يمكف استقباليا الميناء بحجـ 

 3751المعقؿ الذي بمغت الطاقة الاستيعابية لمبضائع القادر عمى استقباليا نحو 
الؼ طف سنوياً ولكف حجـ البضائع المتداولة عمى ارصفة ميناء لـ تبمغ اكثر مف 

 .ج(0-5شكؿ ) 4,5فة مثالياً بقيمة الؼ طف مما جعؿ مستوى تشغيؿ الارص 841
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 (1-3)شكل 
 3113مؤشرات الكفاءة التشغيمية لأرصفة الموانئ البحرية في العراق عام 

 
  طف/ رصيؼ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4-5مف عمؿ الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ) -المصدر:
 

 أ

 

 ب

 ج
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 الكفاءة التشغيمية لمخازن الموانئ -ثانياً:
الميناء التجاري التي ليا اىمية كبيرة عمى حجـ تعد عممية التخزيف احدى وظائؼ 

التجارة لاف دور الميناء لا يقتصر عمى كونو بوابة لمتجارة الخارجية, فقط وانما يعد 
مركزاً لتجميع البضاعة. وتعد عممية التخزيف في الموانئ العممية الثانية بعد تداوؿ 

نئ في عممية التخزيف البضائع عمى الرصيؼ, لذا تستخدـ مساحات كبيرة مف الموا
وخاصة عند ارصفة البضائع العامة. في الموانئ التجارية كما ىو الحاؿ في كافة 

 الموانئ البحرية التجارية في العراؽ .
مخزف  54اف الموانئ البحرية التجارية تمتمؾ ضمف مساحة مخططيا العاـ نحو 

مى ارصفة الموانئ, بكافة الانواع والمستخدمة  لتخزيف كافة البضائع المتداولة ع
 والتي تصنؼ الى :

مخازف الايداع لمفترات الطويمة: تقع ضمف حدود المنطقة الجمركية في مخطط -0
 الموانئ ذات الحركة النقمية الكثيفة وتجيز بأجيزة تكيؼ ووسائط نقؿ سريعة.

المخازف المكشوفة: ىي مساحات غير مسقوفة تستخدـ لخزف البضائع فييا تتأثر -5
 الجوية مثؿ الامطار والحرارة. العوامؿ

مخازف مخصصة لممواد القابمة للاشتعاؿ: وتضع في مناطؽ بعيدة عف بقية -3
المنشآت الارضية في الميناء, وبسبب اىمية الموجودات فييا وخطورتيا فإنيا تجيز 
بوسائؿ امنية متمثمة بأجيزة اطفاء الحرائؽ ومنع الحركة والوصوؿ ليا الا بأذف 

 خاص.
زف الحبوب: وتكوف في مستوى سطح الرصيؼ لتسييؿ عممية نقؿ وشفط مخا-4

 الحبوب مف داخؿ السفينة او بالعكس.
المخازف المبردة الخاصة لحفظ السمع السريعة التمؼ: اذ تعاني معظـ الموانئ -5

العراقية مف عدـ وجود مثؿ ىذه الانواع مف المخازف. واف استخداـ ىذه الانواع مف 
عمى نوع البضاعة المخزونة, حيث اف لكؿ بضاعة نوعية خاصة المخازف يتوقؼ 
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مف المخازف, حيث يتعيف كذلؾ توفير كؿ الخبرات التي تحقؽ الحد الامثؿ مف 
 .(05)حسف التخزيف وصيانة البضائع 

وعميو تتحدد مستويات القدرة التشغيمية وكفاءة الموانئ عمى مقدار مستوى التشغيؿ 
بط بمقدار مساحة المخازف وطاقتيا الاستيعابية والطاقة الأمثؿ لمخازنيا التي ترت

المستغمة, واكبر مساحة ممكف استغلاليا لتخزيف البضائع سواء بشكؿ مؤقت قصير 
الاجؿ او طويؿ الاجؿ .لذا فقد تـ الاعتماد عمى مؤشر مستوى التشغيؿ لممخازف 

المعبر عنيا وىو حاصؿ قسمة انتاجية المخزف كطاقة تصميمية عمى كفاءة المخزف 
بكمية البضائع المتداولة في المخزف خلاؿ مدة محددة لتحديد المقدار الصحيح 
للاستغلاؿ الامثؿ لممخازف حيث كمما اقتربت النتيجة مف الواحد الصحيح دؿ ذلؾ 

( 4-5عمى الكفاءة التشغيمية المثمى لممخازف في الموانئ وكما يتضح مف الجدوؿ )
راؽ تحظى بأف مستوى تشغيؿ مخازنيا يفوؽ الواحد بأف الموانئ البحرية في الع

الصحيح مما يدؿ عمى اف كافة المخازف ذات كفاءة تشغيمية مثمى وخاصة ميناء 
( 4-5مقارنة بكافة الموانئ الاخرى في العراؽ جدوؿ) 3,6المعقؿ بمستوى تشغيؿ 

 (5-5شكؿ )
 (3-3شكل )

 3113مستوى تشغيل المخازن في الموانئ التجارية بالعراق 
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 التنبؤ بانتظار السفن في الموانئ البحرية بالعراق 3-5
يعد التنبؤ أحد العناصر الميمة في عممية التخطيط بوصفو تفكيراً مبرمجاً مسبقاً 

فالتنبؤ جزءً ميماً في عممية اتخاذ القرار, ولابد  (06)لمقياـ بفعؿ او حدث بالمستقبؿ 
مف الاشارة الى اشاعة استخداـ النماذج في جغرافية النقؿ مف الناحية التطبيقية لحؿ 
مشكلات نقمية متعددة ,ليذا تعد نماذج صفوؼ الانتظار باعتماد اساليب احصائية 

لنماذج المعتمدة في عديدة منيا اسموب المحاكاة او القناة الواحدة ...الخ مف ا
 (07) وصؼ وتحميؿ المنفعة الاقتصادية

( الذي حاوؿ A.K.Erlangيرجع اصؿ نظرية صفوؼ الانتظار الى الميندس )
ـ ثـ بعد ذلؾ دخمت  0919معالجة مشكمة ازدحاـ تمقي المكالمات الياتفية في عاـ 

وذج لمتنبؤ ىذه النظرية حيز التطبيؽ بالجوانب الاقتصادية والاجتماعية لتصبح نم
بأساليب متعددة فالبسيط منيا المتمثؿ بأف يكوف ىناؾ مركز خدمة واحدة ومرحمة 
واحدة او اسموب مركز ذات خدمات متعددة وبمرحمة واحدة ومركز خدمة متعددة 
المراحؿ كؿ جزء مف ىذه الخدمة يمر بمركز متخصص في اداء الخدمة وكذلؾ 

حيث اف اليدؼ مف النموذج ىو  (08)ة.وجود مراكز خدمية متعددة وبمراحؿ متعدد
تقميؿ زمف الانتظار الى اقؿ ما يمكف مف خلاؿ انشاء مركز خدمة متعددة مثؿ 

وبغية التنبؤ بأياـ وصفوؼ انتظار السفف عند الموانئ البحرية في  (09)الموانئ.
العراؽ لتحديد درجة الكفاءة الانتاجية لمموانئ تـ استخداـ اسموب مركز واحد ونقطة 
خدمة واحدة. وىذا ما يتماثؿ مع واقع الموانئ البحرية في العراؽ, لمكشؼ عف ىدؼ 
النموذج المتمثؿ في العلاقة بيف تكاليؼ الانتظار ومستوى تقديـ الخدمة في الموانئ 
لاف التكاليؼ عنصر ميـ في نظرية صفوؼ الانتظار وىدؼ النموذج خفض التكمفة 

مة المقدمة. فتكاليؼ الانتظار ىي مف حيث الوصوؿ الى أفضؿ مستوى لمخد
الناجمة عف انتظار السفف لحيف وصوؿ دورىا لمتفريغ والشحف حيث اف تكاليؼ 
الانتظار تتناسب طردياً مع زمف الانتظار اي بمعنى ادؽ كمما ازداد زمف الانتظار 

 .(51)ارتفعت تكاليؼ الانتظار
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 تطبيق النموذج -اولًا:
يعد نموذج صفوؼ الانتظار مف النماذج الرياضية الاحتمالية لقياس متوسطات زمف 
الانتظار ومتوسطات طوؿ صؼ الانتظار لممساعدة في اتخاذ قرارات ادارية في 
مجاؿ تقديـ الخدمات المطموبة, كما ىو الحاؿ في الموانئ البحرية, خصوصاً اف 

شوائياً .وعند تطبيؽ النموذج الوصوؿ في نظرية صفوؼ الانتظار يعد وصولًا ع
ييتـ بأف يكوف النظاـ قد يصؿ الى حالة الاستقرار وىذا ما ينطبؽ عمى العديد مف 
الظواىر الاقتصادية, وخاصة الموانئ في تشكيؿ خطوط الانتظار لاف مدة عمؿ 

لذا فإف تطبيؽ  (55)الموانئ تكوف طويمة مما يتطمب قياس مستوى الخدمة المقدمة 
 (53) الانتظار يتمثؿ بالخطوط الآتية نموذج صفوؼ

 معدلات الوصوؿ والخدمة- أ
اف معدؿ الوصوؿ ىو متوسط عدد الوحدات )السفف( التي تصؿ الى مركز الخدمة 

 ( λ)الميناء( في الوحدة الزمنية )بالاياـ( ويرمز لو بالرمز )
الزمنية معدؿ الخدمة فيو متوسط عدد الوحدات)السفف( التي تـ خدمتيـ في الوحدة 

 (µ)بالاياـ( ويرمز لو بالرمز )
 معدؿ الاستخداـ )سرعة الجرياف(- ب

وتعرؼ سرعة الجرياف بانيا العلاقة التي تربط بيف معدؿ الوصوؿ ومعدؿ الخدمة 
التي تأخذ قيماً تشير الى امكانية تكوف صؼ الانتظار مف عدمو وترمز لو بالرمز 

(p وتحسب بالمعادلة الاتية ) 
 P=λ/µ 

تكوف سرعة الجرياف لموحدات الواصمة )سفف( في مركز الخدمة )الميناء( وقد 
 بالحالات الآتية:

p=1  اي اف معدؿ الوصوؿ يساوي معدؿ الخدمة وبالتالي لا يوجد مشكمة انتظار :
 إذ   اف السفف الواصمة تحصؿ  عمى الخدمة مباشرة في الميناء
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<1 pالي يوجد زمف ضائع في : اي معدؿ الوصوؿ اقؿ مف معدؿ الخدمة وبالت
مركز الخدمة )الميناء( وىذا يؤدي الى ارتفاع تكاليؼ الانتظار بسبب تكوف خطوط 

 الانتظار 
>1 p معدؿ الوصوؿ اعمى مف معدؿ الخدمة وبالتالي يتكوف لدينا صؼ انتظار :

 وىذا يتطمب منا احتساب احتمالات تكوف صؼ الانتظار .
 معدؿ طوؿ صؼ الانتظار  -جػ

( والذي Lqمتوسط عدد السفف في صؼ الانتظار والذي يرمز لو بالرمز )وىو 
 يحسب بالمعادلة الآتية :

L_q=P^2)/1-p) 
 معدؿ طوؿ صؼ الانتظار لمسفينة . -د

( ويحسب Lsوىو متوسط عدد السفف في مركز الخدمة)الميناء(, ويرمز لو بالرمز)
 بالمعادلة الآتية:

L_s=(p(p-1)+1)/(1-p)) 
 ت الانتظار المتوقعة لكؿ سفينة في النظاـ معدؿ وق -و

ىو حساب متوسط الزمف الذي تقضيو السفينة حتى تحصؿ عمى الخدمة ويرمز لو 
 ( ويحسب بالمعادلة الآتية :Wsبالرمز )

W_s=1/(p-1) µ) ) 
 معدؿ وقت الانتظار لمسفينة في صؼ الانتظار  -ىػ

قبؿ اف تبدأ بتمقي الخدمة ويرمز وىو متوسط الزمف الذ تقضيوُ السفينة في الانتظار 
 ( ويحسب المعادلة الآتية:Wqلو بالرمز )

(W_q=1/(P^2-1)µ)  
 تحميل ومناقشة النتائج -ثانياً: 

تعد مناقشة النتائج بمثابة المرحمة النيائية لتطبيؽ نماذج التنبؤ, وبما اف نموذج 
لمقدمة ليا صفوؼ الانتظار لا يقؼ عند احتساب معدؿ وصوؿ الوحدات والخدمة ا
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ودورىما في تحديد متوسط زمف الانتظار ومتوسط طوؿ صفو, بؿ يتسع ذلؾ كما 
اوضحنا سابقاً الى قياس العلاقة الاقتصادية بيف تمؾ المتغيرات ومقدار تكمفة 
الانتظار مف اجؿ الوصوؿ الى القرارات الإدارية في مجاؿ تقديـ الخدمة وخاصة مع 

تدخؿ في مجاؿ الخدمة منذ لحظة وصوليا لمميناء.  الموانئ البحرية لكوف اف السفف
وعميو تـ الاعتماد عمى كافة الخطوات التطبيقية في النموذج لتحديد طبيعة العلاقة 
بيف معدؿ الوصوؿ لمسفف )القادمة والمغادرة( ومعدؿ الخدمة التي تحصؿ عمييا في 

اً لتصنيفيا الوظيفي عمميات التفريغ والتحميؿ لكافة الموانئ التجارية والنفطية طبق
 -في العراؽ. وكما يأتي:

 معدلات صفوف الانتظار لمسفن القادمة )المفرغة( في الموانئ. -1
وكما كشؼ واقع حركة النقؿ البحري لمموانئ في العراؽ بأف حركة الملاحة البحرية 

% مف اجمالي حركة 89,0القادمة باتجاه الموانئ التجارية خاصة, تشكؿ نسبة 
% مف اجمالي البضائع المنقولة بحراً مما يدؿ عمى الاىمية 99,0ونسبة السفف, 

النسبية العالية للاستيرادات عبر الموانئ. لذا فإف أي تأخر في خدمة السفف الواصمة 
الى الموانئ سوؼ ينعكس عمى التكاليؼ الكمية التي تمثؿ جزء منيا تكاليؼ انتظار 

( 0-3موانئ. لذا يتضح مف الجدوؿ )السفف القادمة لمحصوؿ عمى الخدمة في ال
( لمسفف القادمة الى كافة الموانئ التجارية خلاؿ عاـ λبأف معدلات الوصوؿ )

والتي تـ احتسابيا في قسمة اعداد السفف القادمة لكؿ ميناء عمى اياـ العمؿ  5105
سفينة في ميناء اـ  3,4في الميناء. حيث اتضح بأف اعمى معدؿ وصوؿ يبمغ 

 لمسفف الوصؿ معدلات الزبير وخور المعقؿ ميناء مف كؿ وسطت وقد قصر,
 سفينة, 5,9بنحو
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 (1-5جدول )
صفوف الانتظار لمسفن القادمة )المفرغة( الى الموانئ البحرية في العراق عام 

3113 

 1,6سفينة عمى التوالي اما أدنى معدؿ وصوؿ لمسفف كاف عند ميناء المعقؿ  5,7
سفينة قادمة وىذا التبايف قد يرجع الى تبايف الامكانيات التشغيمية لمموانئ.وخاصة 

( المقدمة لمسفف القادمة الى الموانئ باعتماد مبدا مف µمف حيث معدلات الخدمة )
يصؿ اولًا يخدـ اولًا, او مف يصؿ اخيراً يخدـ اولًا طبقاً لأىمية السمع المحممة. ليذا 

سفف قادر الميناء عمى خدمتيا  6نجد اف معدؿ الخدمة في ميناء المعقؿ بمغ نحو 
سفينة.  4,5اء خور الزبير سفينة ومين 5,0مقارنة بميناء اـ قصر بمعدؿ الخدمة 

سفينة.  3,5وأدنى معدؿ خدمة لمسفف القادمة تمثؿ عند ميناء ابو فموس بنحو 
وعميو افصحت معدلات استخداـ السفف )القادمة( لمموانئ البحرية في العراؽ بأنيا 

( وىذا دليؿ عمى اف معدؿ الوصوؿ اقؿ مف معدؿ الخدمة في كافة (p<1اقؿ مف 
الموانئ غير كفوءة جراء احتماؿ تكوف صفوؼ انتظار وبالتالي  الموانئ وبيذا تعد

( لتحديد Ls-Lqارتفاع تكاليفيا التشغيمية بشكؿ متبايف .وىذا يتضح مف نموذج )
متوسط طوؿ صؼ الانتظار في كؿ ميناء. حيث ظير بأف متوسط انتظار السفف 

شافطات في سفينة سببو اعتماد الميناء عمى ال 5,7في ميناء اـ قصر شكؿ نحو 
شافطات فضلًا عف انخفاض اعداد  4اعماؿ تفريغ البضائع والتي لا تتجاوز عددىا 

السيارات في بعض الاحياف مما يترؾ أثرهُ عمى تأخير السفف في الميناء وىذا بدوره 

 Wq يوـ Ws يوـ Lqسفينة Lsسفينة  pسفينة  µ سفينة λسفينة  الموانئ
 5,8 0,7 0,4 5,7 1,67 5,0 3,4 اـ قصر
خور 
 الزبير

5,7 4,5 1,61 5,0 1,9 0,8 5,9 

 3,4 5,9 1,13 1,37 1,07 3,5 1,6 ابو فموس
 4,6 3,0 1,44 0,41 1,48 6 5,9 المعقؿ
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ويمييا  5,0يؤدي الى زيادة اعداد السفف المنتظرة, في حيف اف ميناء خور الزبير 
 سفينة. 1,37ط انتظار السفف عند ميناء ابو فموس وأدنى متوس 0,4المعقؿ 

اما بالنسبة لاحتساب طوؿ صؼ الانتظار لمسفف في الموانئ البحرية المحسوبة في 
سفينة  0,4حيث سجؿ اعمى معدؿ لمسفف المنتظرة في ميناء اـ قصر  Lqالنموذج 

رية وميناء ابو فموس سجؿ اقؿ في الموانئ البح 0,9في حيف ميناء خور الزبير 
( بأف ميناء اـ قصر ىو أكثر Ls-Lqسفينة. وعميو نجد مف تحميؿ نموذج) 1,13

الموانئ الذي ترتفع فيو تكاليؼ الانتظار لمسفف مقارنة بالموانئ الاخرى وخاصة 
 ميناء ابو فموس.

وجراء تكوف صفوؼ انتظار في كافة الموانئ البحرية, ولمكشؼ عف العلاقة بيف 
ار السفف الخدمة تـ استخراج الاياـ المتوقعة لانتظار الوقت المستغرقة في انتظ

إذ لوحظ اف اعمى معدؿ لأياـ الانتظار المتوقعة في ميناء المعقؿ قد  Wsالسفف 
, في حيف ميناء ابو فموس بمغ معدؿ الانتظار المتوقع لمسفف  3,0بمغ  يوـ  5,0يوـ

الخدمة ميناء بيا  يوـ في حيف اقؿ اياـ انتظار لتمقي 0,8اما ميناء خور الزبير 
 يوـ لمسفف. 0,7كانت لمسفف في ميناء اـ قصر بمغت 

إذ يتضح مف  Wqاما بالنسبة لاحتساب معدؿ اياـ الانتظار في صؼ الانتظار 
يوـ في  4,6( اف اعمى اياـ الانتظار في ميناء المعقؿ نحو 0-3خلاؿ الجدوؿ)

. ثـ ميناء خور الزبير  3,4حيف ميناء ابو فموس سجؿ  يوـ في حيف سجؿ  5,9يوـ
يوـ  5,8اقؿ معدؿ في ميناء في حيف سجؿ اقؿ معدؿ في ميناء اـ قصر الذي بمغ 

 كأياـ لبقاء السفف في صؼ الانتظار في الميناء.
لقد كشؼ واقع  معدلات صفوف الانتظار لمسفن المغادرة )المشحونة( في الموانئ

لعراؽ يتركز بشكؿ رئيس التجارة الخارجية بحراً بأف دور الموانئ البحرية في ا
للاستيراد وذلؾ لاف نسبة صادرات العراؽ عبر الموانئ التجارية لا تشكؿ نسبة 

% مف اجمالي حجـ التجارة الخارجية بحراً, ولكف جراء تركز 1,4أعمى مف 
الصادرات العراقية عمى النفط المصدر عبر الموانئ البحرية ترتفع نسبة الصادرات 
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(  5-3جـ التجارة الخارجية بحراً .ويتضح مف الجدوؿ )% مف اجمالي ح65,8الى 
 بأف معدلات 

 (3-5جدول )
 3113صفوف الانتظار لمسفن المغادرة )المشحونة( الموانئ البحرية في العراق عام 

لمسفف المغادرة الموانئ. اقؿ مف معدلات الوصوؿ والخدمة  µ, والخدمة λالوصوؿ 
( وىذا لمحدودية السفف المغادرة مف 0-3المقدمة لمسفف القادمة الى الموانئ جدوؿ )
إذ اف اعمى معدؿ وصوؿ لغرض  5105الموانئ مقارنة بالسفف القادمة خلاؿ عاـ 
سفينة  5,8ة سفينة, وبمعدؿ خدم 0,6التحميؿ كاف عند ميناء اـ قصر بنحو 

سفينة ولكف بمعدؿ  0,5مقارنة بميناء خور الزبير الذي بمغ معدؿ وصوؿ السفف 
خدمة بمغ نحو اربع سفف , اما ميناء البصرة والعميؽ المتخصصيف في عممية شحف 
الناقلات البترولية يلاحظ بأف ىناؾ تقارب بيف معدلات الوصوؿ لمسفف ومعدلات 

سفينة وميناء العميؽ  0,0ف عند ميناء البصرة الخدمة اذ اف معدؿ الوصوؿ لمسف
سفينة عمى التوالي مما  0,5سفينة,  5,0سفينة ,اما معدؿ الخدمة لمميناءيف  1,9

يدؿ عمى اف ىذه الموانئ لا تحظى بصفوؼ انتظار طويمة لمسفف المشحونة مقارنة 
لمسفف  سفينة ومعدؿ الخدمة المقدمة 1,7بميناء المعقؿ البالغ معدؿ الوصوؿ نحو 

سفينة. وذلؾ لاف الميناء لا يستقبؿ السفف الكبيرة ويكوف  5المغادرة الميناء 
مخصص لاستيراد المواد الغذائية. وعمى الرغـ مف ذلؾ الأ اف معدلات استخداـ 

 Wqيوـ  Wsيوـ  Lqسفينة  Lsسفينة  pسفينة  µسفينة  λسفينة  الموانئ
 1,7 0,5 1,76 0,9 1,57 5,8 0,6 اـ قصر
خور 
 الزبير

0,5 4 1,38 0 1,53 5,5 1,9 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ابو فموس
 1,5 0,3 1,09 1,89 1,35 5 1,7 المعقؿ
 1,6 0,5 1,44 0,6 1,48 5,3 0,0 البصرة
 1,5 1,3 5,55 3,75 1,75 0,5 1,9 العميؽ
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تكشؼ عف تكويف صفوؼ انتظار لمسفف المغادرة )المشحونة( وذلؾ لاف  pالسفف 
الوصوؿ اقؿ مف معدلات الخدمة المقدمة ( وىذا دليؿ عمى اف معدلات  p<1قيمة )

( وبالتالي ىذا يدؿ عمى عدـ كفاءة 5-3ولكف بتبايف نسبي بيف الموانئ جدوؿ )
الموانئ البحرية في العراؽ في عممية التصدير بحراً. لاحتمالية تكوف صفوؼ 
انتظار لكافة انواع السفف لغرض التحميؿ ومغادرة الموانئ لذا فقد كشفت مؤشرات 

Ls توسط انتظار السفف في الموانئ ,لمLq  متوسط طوؿ صؼ الانتظار في
الموانئ المتباينة بأطواؿ صفوفيا الى اف اعمى متوسط انتظار لمسفف في ميناء 

سفينة  5,55سفينة وطوؿ صؼ انتظار سفف الشحف )المحممة(  3,75العميؽ 
فف في مقارنة بميناء اـ قصر والبصرة إذ بمغت متوسطات طوؿ صؼ انتظار الس

سفينة ولكف نجد بأف طوؿ  1,44سفينة وعند ميناء البصرة  1,76ميناء اـ قصر 
( لميناء خور الزبير والمعقؿ لـ يتجاوز سفينة Lsصؼ الانتظار لمسفف المغادرة )

بسبب صغر  1,55( لميناء خور الزبير Lqواحدة ,وبمتوسط طوؿ صؼ انتظار )
سفينة وذلؾ بسبب كثرة  1,09عقؿ حجـ السفف المحممة عند الميناء وميناء الم

العطلات في الرافعات والمعدات التي تعمؿ في تفريغ بضاعة السفف وىذا بدوره 
 يعمؿ عمى انخفاض معدؿ السفف المنتظرة في الميناء. 
ومعدلات اياـ الانتظار في  Wsلذا فأف معدؿ اياـ الانتظار لمسفف المغادرة الموانئ 

ف امكانيات الموانئ في معدات الشحف حيث نجد , متباينة نظراً لتبايWqالصؼ 
بأف اكثر الموانئ التي ترتفع عندىا تكاليؼ الانتظار ميناء خور الزبير والمعقؿ 

/سفينة و 5,5لكوف الاياـ المتوقعة لانتظار السفف في الميناءيف بمغت   0,3يوـ
/سفينة عمى التوالي عمماً اف متوسط اياـ الانتظار لمسفف لغرض الشحف في  يوـ

يوـ لكؿ سفينة لميناء خور الزبير وذلؾ لقمة الرافعات ومعدات  1,9الصؼ بمغت 
الشحف اما بالنسبة لمتوسط اياـ انتظار السفف المغادرة ميناء اـ قصر وميناء البصرة 

/سفينة وىما مف أىـ الموانئ وخاصة ميناء البصرة في  0,5فقد بمغت نحو  يوـ
ىذا يتضح مف  متوسط اياـ الانتظار لمسفف تصدير النفط كما اوضحنا سابقاً. و 
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/سفينة لميناء البصرة. وقد سجؿ ميناء العميؽ  1,5المغادرة في الصؼ البالغة  يوـ
أدنى معدلات الاياـ المتوقعة للانتظار في صفوؼ انتظار السفف المغادرة عند 

/سفينة جدوؿ ) 1,3الميناء بنحو   (.5-3يوـ
 الاستنتاجات

ستنتاجات عف واقع انتاجية الموانئ البحرية التي تحدد خمص البحث الى جممة ا
مقدار الضعؼ والكفاءة في الموانئ ودورىا الارتكازي في نظاـ النقؿ البحري تمثمت 

 -بػ :
يرجع تاريخ الموانئ البحرية في العراؽ الى فجر التاريخ كقناة جافة لمتبادؿ التجاري 

ت الموانئ تطوراً كمياً ونوعياً بيف جنوب وجنوب شرؽ اسيا مع اوروبا وعميو شيد
في امكانياتيا التشغيمية جنباً الى جنب تزايد اىمية التجارة الدولية وتدفؽ النفط منذ 
ثلاثينيات القرف الماضي عمى الرغـ مف توقفيا عجمة تشغيؿ الموانئ وتطورىا خلاؿ 

 عاـ الماضية في العراؽ بسبب الاحداث السياسية والعسكرية. 41الػ 
خططات البنية المكانية التشغيمية لمموانئ البحرية في العراؽ عف مقدار كشفت م

ـ وبغاطس يبمغ 051-055التبايف في ممراتيا الملاحية التي يتراوح اتساعيا بيف 
ـ لميناء ابو فموس فضلًا عف 8ـ عند ميناء اـ قصر وخور الزبير ونحو 05,5

مخصصاً لأغراض تجارية  رصيفاً  48تبايف اطواؿ ارصفتيا ووظائفيا اذ اف ىناؾ 
ونحو ثمانية ارصفة نفطية ,بواجيات مائية موازية لخط الشاطئ وبحوض واحد في 
كافة الموانئ باستثناء ميناء البصرة والعميؽ النفطياف .فضلًا عف اف امكانيات 

% مف مساحة الموانئ وبتركيب كمي 61التخزيف المتمثمة باستحواذ المخازف نحو 
لاداء الوظيفي لمموانئ حيث جاء ميناء اـ قصر بالمرتبة الاولى ونوعي يتلائـ مع ا

الؼ طف. ومعدات شخف  50611مخزناً بطاقة تخزيف بمغت  56بامتلاكو نحو 
رافعة لمميناء اي نصؼ الرافعات العاممة في كافة الموانئ البحرية  76وتفريغ بمغت 

مت مف كافة الموانئ غير في العراؽ. لذا فإف ىذه الامكانيات التشغيمية المحدودة جع
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كفوءة في تشغيميا مما يتطمب بقاء السفف فترة طويمة ويحمؿ الشركة العامة لمموانئ 
 تكاليؼ الانتظار.

أفصح تحميؿ حركة الملاحة البحرية في العراؽ عبر كافة الموانئ عف مقدار التغيّر 
لة لممدة % لحجـ البضائع المتداو 50,3% لحركة السفف وبنسبة 0,7الحاصؿ بنسبة 

, وتوزيعيا الجغرافي الذي شيد تركزاً واضحاً مع دوؿ اوروبا واسيا, 0961-5105
بالرغـ مف مقدار التبايف المكاني لحركة الملاحة البحرية بيف الموانئ  اذ شكمت 

% 53,3%, وميناء اـ قصر 65نسبة البضائع المنقولة مف ميناء البصرة النفطي 
بضائع وحركة السفف لكافة الموانئ عاـ % مف اجمالي حجـ ال40,4وبنسبة 
5105 . 

أفصحت مؤشرات تقييـ الكفاءة الانتاجية لمموانئ في العراؽ عف ضعؼ مؤشر 
 055وترتيب العراؽ عالمياً  5,70ارتباطيا بشبكة خطوط الملاحة المنتظمة بنسبة 

خازف لضعؼ قدرة موانئو التنافسية طبقاً لقدرتيا التشغيمية بالنسبية للأرصفة والم
طف/  9491المتباينة إذ أف ارصفة ميناء البصرة حظيت بأعمى انتاجية ارصفة 

طف/ـ مف 0791طف/رصيؼ بقدرة تشغيمية  449,0رصيؼ  وميناء خور الزبير 
طف/رصيؼ وقدرة تشغيمية  55,5الارصفة مقارنة بميناء المعقؿ بقدرة انتاجية 

ى تشغيؿ للأرصفة طف/ـ مف الأرصفة, لكف اف الموانئ حظيت بمستو  590,7
والمخازف جيد اكثر مف الواحد الصحيح مما يدؿ عمى الاستخداـ الامثؿ باستثناء 

مما يتطمب زيادة القدرة  1,8ميناء اـ قصر الذي كاف بمستوى تشغيؿ للأرصفة 
 التصميمية للأرصفة الميناء.

قية, كشفت متوسطات النموذج التنبؤي لصفوؼ واياـ انتظار السفف في الموانئ العرا
باعتماد اسموب مركز واحد ونقطة خدمة واحدة إلّا أف كافة الموانئ ليست كفوءة في 
تقديـ الخدمات لمسفف )القادمة والمغادرة( فضلًا عف ارتفاع تكاليؼ انتظار السفف 

مما جعؿ متوسط طوؿ صؼ انتظار  p<1بسبب كوف متوسط الاستخداـ لمموانئ 
سفينة ميناء خور الزبير مما  5,0ف القادمة وسفينة لميناء اـ قصر لمسف 5,7السفف 
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يوـ لغرض التفريغ لتنوع السمع المستوردة. مقارنة  5,9استوجب انتظار السفف نحو
بطوؿ صؼ الانتظار لمسفف المغادرة وأياـ شحنيا التي بمغ متوسط طوؿ صؼ 

سفينة  0,6سفينة في ميناء أـ قصر, وميناء البصرة النفطي  0,9انتظار السفف 
لتالي فأياـ الانتظار المتوقعة لـ تصؿ أكثر مف يوـ واحد لكافة الموانئ البحرية وبا

 مما يدؿ عمى تركز صادرات العراؽ بحراً وانخفاض تكاليؼ انتظار السفف المغادرة.
 المقترحات

وطبقاً للاستنتاجات النيائية لمبحث ,نجد اف تذليؿ الصعوبات والمشاكؿ تحسّف عمؿ 
اءتيا وقدرتيا التشغيمية الانتاجية والتنافسية ومف جممة ىذه الموانئ وتزيد مف كف

 -المقترحات :
العمؿ عمى التطوير والصيانة المستمرة لكافة عناصر بنية الموانئ البحرية في -0

العراؽ وخاصة الارصفة والمخازف بكافة انواعيا ضمف خطوط تنموية قصيرة 
لتنافسية عمى المستوى الاقميمي وطويمة الامد ,لرفع كفاءة الموانئ الانتاجية وا

 والعالمي .
تطوير النشاط الاقتصادي في ظيير الموانئ العراقية وربطو بشكؿ مباشر -5

بالموانئ مف خلاؿ تطوير انظمة نقؿ سكؾ الحديد بالحاويات مف اجؿ العمؿ عمى 
 تقميؿ تكاليؼ النقؿ ونشر بذور التنمية الاقتصادية .

معدات الحديثة كالآلات المتخصصة في شحف وتفريغ تزويد الموانئ بالآلات وال-3
الحاويات وذلؾ لممكانة التي يحظى بيا ىذا النمط النقمي وخاصة في النقؿ المتعدد 

 الوسائط .
العمؿ عمى مسح القنوات الملاحية بصورة دورية ورفع الرواسب مف القنوات -4

ة بشكؿ يجعميا قادرة الملاحية وزيادة الغاطس في احواض الموانئ وممراتيا الملاحي
 عمى استقباؿ السفف الكبيرة .
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العمؿ عمى تقميؿ تكاليؼ التشغيؿ لمموانئ وخاصة تكاليؼ الانتظار لمسفف  -5
القادمة والمغادرة لمموانئ البحرية العراقية مف خلاؿ زيادة معدؿ الاستخداـ للأرصفة 

 والمعدات الرافعة والمخازف .
واقتصادي واجتماعي لمرسوـ الجمركية بما تحديد آلية عمى اساس عممي --6

 يتناسب وقدرة الموانئ البحرية في العراؽ لأجؿ رفع مستوى إيراداتيا.
 الهوامش والمصادر

محمد ازىر سعيد السماؾ وآخراف, جغرافية النقؿ بيف المنيجية والتطبيؽ ,دار -0
 505,ص5118, 0ابف الاثير لمطباعة والنشر, جامعة الموصؿ ,ط

5-The transport geography of logistics and freight distri bution 
,Markus it essc ,Jran-Paul Rodrigne ,p0 

 513,ص 0988محمد خميس الزوكة جغرافية النقؿ, دار المعرفة الجامعية, -3
-0951عمي حسيف خميس العنزي, ,)تطور النقؿ البحري لموانئ العراؽ -4

 004, ص 5114البصرة, كمية الآداب,(, رسالة ماجستير, جامعة 5111
احمد عبد المنصؼ محمود ,النقؿ المتعدد الوسائط ودوره في تنمية التجارة -5

,منشور عمى الموقع الالكتروني   5-0,ص 5116العربية البينية ,اغسطس ,
www.pdf Factory.com 

)*(وىو معيار اعتمد مف قبؿ منظمة مؤتمر الامـ المتحدة لمتجارة والتنمية 
, يحدد مدى اتصاؿ دوؿ العالـ عبر شبكة النقؿ البحري 5114)الاونكتاد( منذ عاـ 

المنتظـ بالأسواؽ العالمية. مف منطمؽ أف الجزء الأكبر مف التجارة العالمية يتـ عبر 
% كسمع مصنعة تنقؿ بالحاويات عمى سفف الخطط البحرية 97البحار بنسبة 
لبحرية الدولية وأكثر آنذاؾ مف نصؼ % مف حجـ التجارة ا05,6المنتظمة بنسبة 

عمى الرغـ مف انخفاض معدؿ نمو حركة الحاويات بنسبة  5103قيمتيا لعاـ 
% في الاقتصاديات النامية بسبب الازمة الاقتصادية الاخيرة :لتفاصيؿ ينظر 4,8
 -الى:
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6-UNITED NATION ,Review of Maritine Transport. 
5103.Nework.5103.p 015-013  
7- UNITED NATIONS ,Review of Mariti 

Transport ,5103, OP.CIT.P59 
الامـ المتحدة ,تسييلات النقؿ في منطقة الاسكوا تحديات اـ الترابط الاقميمي -8

 6,بيروت,ص 5100,مارس 
محمد صبري بيومي , اىـ مقاييس كفاءة  الميناء, مجموعة بحوث العمميات -9

حؿ مشاكؿ قطاع النقؿ البحري , جامعة  الخاصة باستخداـ الاساليب العممية في
 0974الدوؿ العربية الاكاديمية العربية لمنقؿ البحري مركو بحوث القاىرة , ,

 059,ص
ىشاـ بوريش , اسس استخداـ المؤشرات الانتاجية في قياس اداء الموانئ  -  01

  5117الجزائرية ,كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التيسير ,جامعة باجي بختار ,
 97 -83,ص 

)**(اعتمدت الامـ المتحدة )منظمة الانكتاد( في احتساب طاقة الرصيؼ عمى 
عدد الرافعات عمى الرصيؼ × المعادلة التالية :عدد ساعات العمؿ في اليوـ الواحد

عدد اياـ العمؿ في × معدؿ زمف الدورة لنقؿ الحمولة × معدؿ الرافعة الواحدة × 
عد دراستيا بمجموعة مف الموانئ التقميدية الى اف السنة .وتوصمت ىذه المنظمة ب

دقائؽ لمدورة  3× طف لمحمولة  0×رافعات  4×ساعة  08طاقة الرصيؼ التقميدي= 
الؼ طف /سنويا .اما في العراؽ فاف طاقة الارصفة  361يوـ عمؿ = 551× 

طف  0,7× رافعات  3× ساعة عمؿ  08الاعتيادية وىي الغالبة عمى ارصفتيا =
الؼ طف/سنويا ,الا اف ىذه  5555,445يوـ عمؿ = 575دورات  01× لة لمحمو 

الطاقة تختمؼ مف رصيؼ الى اخر بحسب سجلات الشركة العامة لموانئ العراؽ 
 .لمتفاصيؿ ينظر الى :

 043-045عمي حسيف خميس العنزي ,مصدر سابؽ ,ص -00
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 505الزوكة, مصدر سابؽ , صمحمد خميس -03
 405محمد خميس الزوكة ,مصدر سابؽ,ص-04
صلاح الديف الشامي ,جغرافية النقؿ, كمية الآداب ,منشاءة المعارؼ, ص  -05

094 
,دار ابف 0محمد ازىر سعيد السماؾ ,جغرافية الصناعة بمنظور معاصر ,ط -06

 5118جامعة الموصؿ ,سنة–الاثير لمطباعة والنشر 
ىاشـ ذنوف الحيالي , تحميؿ مكاني لمنقؿ الجوي في دوؿ مجمس محمد --07

التعاوف لدوؿ الخميج العربي , اطروحة دكتوراه, جامعة الموصؿ, كمية التربية 
 545-544,ص 5101,

 -لمتفاصيؿ ينظر الى :-08
عمي عبد السلاـ المعزاوى ,بحوث العمميات في مجاؿ الانتاج والتخزيف والنقؿ  -

 585, ص 0977,دار النيضة العربية ,القاىرة , ,الطبعة الثانية
سعد عباس ىندي الاسدي ,نظرية صفوؼ الانتظار )الارتاؿ( وتطبيقاتيا عمى  -

, 5100, 05الموانئ التجارية العراقية ,مجمة دراسات البصرة ,السنة السابعة ,العدد
 336ص 
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